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SATURS 

1.Labas pǕrvaldǭbas izpratne 

2.IekġǛjǕ kontroles sistǛma un risku vadǭba 

3.StarptautiskǕs augstǕko revǭzijas iestǕģu organizǕcijas 

revǭzijas standarti un vadlǭnijas 

4.Valsts kontroles misija, vǭzija,  vǛrtǭbas un stratǛǥiskǕs 

attǭstǭbas virzieni 

5.Revǭziju veidi un mǛrǵi 

6.Valsts kontroles darba pievienotǕ vǛrtǭba ï ieteikumi 
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LABAS PƂRVALDƚBAS IZPRATNE (1) 

ANO definǭcija: 

Laba pǕrvaldǭba veicina vienlǭdzǭbu, lǭdzdalǭbu, plurǕlismu, 

caurskatǕmǭbu, atbildǭbu un tiesiskumu, tǕdǕ veidǕ, kas ir  

produktǭvs, efektǭvs un ilgstoġs.  

VislielǕkie draudi labai pǕrvaldǭbai rodas no korupcijas, 

likumpǕrkǕpumiem un nabadzǭbas,  

kas visi grauj caurskatǕmǭbu,  

droġǭbu, lǭdzdalǭbu un pamatbrǭvǭbas.  

PatiesǭbǕ, labi pǕrvaldǭtǕs valstǭs ir   

mazǕk likumpǕrkǕpumu un zemǕks  

nabadzǭbas lǭmenis. 
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LABAS PƂRVALDƚBAS IZPRATNE (2) 
ANO definǭcija nosaka astoǺas labu pǕrvaldǭbu raksturojoġas pazǭmes:  

1. Lǭdzdalǭba 

2. Atbilstǭba likumam 

3. OrientǛġanǕs uz vienprǕtǭbu (consensus)  

4. EfektivitǕte 

5. Taisnǭgums 

6. Atbildǭba 

7. Atsaucǭba 

8. CaurskatǕmǭba 

TǕtad tǕ ir uz vienprǕtǭbu orientǛta pǕrvaldǭba, kur lǛmumu pieǺemġanas 

process nav autoritǕrs, bet gan atvǛrts un draudzǭgs plaġǕkai lǭdzdalǭbai. 

Laba pǕrvaldǭba sevǭ ietver tiesiskuma principu  ievǛroġanu, cieǺu pret 

likumu  un cilvǛktiesǭbǕm, tǕpat tǕ ir efektǭva un tiecas pakalpojumu 

kvalitǕti uzlabot, ir atsaucǭga ierosinǕjumiem, kǕ to labǕk paveikt. Varas 

nesǛji ir  gatavi par saviem lǛmumiem atskaitǭties un lǛmumu pieǺemġanas 

process ir  caurskatǕms un labi saprotams.  
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LABAS PƂRVALDƚBAS IZPRATNE (3) 

2ÕÎàÊÏÔ par labu ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔĂÖÏ ÐàÒÖÁÌÄÉ (good administration), ÊàÍÉÎ ÁÒĂ 
Eiropas Ministru  Padomes ÒÅËÏÍÅÎÄàÃÉÊÁ ÄÁÌĂÂÖÁÌÓÔĂÍ par  labu  
ÐàÒÖÁÌÄĂÂÕ (On good administration ) Nr.CM/Rec( 2007 )7, kas tika 
ÁËÃÅÐÔóÔÁ 20.06.2007. un kas ÄÅÆÉÎó noteiktus  principus , kuri  ÂıÔÕ 
ÊàÉÅÖóÒÏ ÁÔÔÉÅÃĂÂàÓ ar ÆÉÚÉÓËàÍ vai ÊÕÒÉÄÉÓËàÍ ÐÅÒÓÏÎàÍ ar ÍóÒĈÉ sasniegt 
labu ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔĂÖÏ ÐàÒÖÁÌÄÉȟ t.i.:  

1. Tiesiskums 

2. 6ÉÅÎÌĂÄÚĂÂÁ 

3. /ÂÊÅËÔÉÖÉÔàÔÅ 

4. 3ÁÍóÒĂÇÕÍÓ 

5. ÔÉÅÓÉÓËà ÐÁČàÖĂÂÁ 

6. ÓÁÐÒàÔĂÇÁ ÔÅÒÍÉĒÁ ÉÅÖóÒÏĤÁÎÁ 

7. ,ĂÄÚÄÁÌĂÂÁ 

8. PÒÉÖàÔÕÍÁ ÉÅÖóÒÏĤÁÎÁ (datu  ÁÉÚÓÁÒÄÚĂÂÁɊ 

9. #ÁÕÒÓËÁÔàÍĂÂÁ 
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LABAS PƂRVALDƚBAS IZPRATNE (4) 

TomǛré 

Precǭzu labas pǕrvaldǭbas definǭciju neatrast, jo ġo jǛdzienu 

lieto un pielǕgo daģǕdǕm situǕcijǕm. PastǕv viedoklis, ka labas 

pǕrvaldǭbas jǛdzienam ir tik daudz definǭciju, cik tǕ lietotǕju. 

VǛlǛġanos izprast labas pǕrvaldǭbas bȊtǭbu vǛl vairǕk apgrȊtina 

apstǕklis, ka vǕrdu lieto, lai runǕtu par pǕrvaldǭbu daģǕdos 

lǭmeǺos ï globǕlǕ, nacionǕlǕ, korporatǭvǕ ï, kǕ arǭ min ar 

atseviġǵu nozaru pǕrvaldǭbu saistǭtas jomas.  

 

N.B.! BȊtiski ir  tas, ka jǛdzienu lieto, lai raksturotu  procesu, 

kǕdǕ tiek pieǺemti lǛmumi, kǕ arǭ to, vai mǛrǵi ï veicinǕt attǭstǭbu 

un cilvǛktiesǭbu ievǛroġanu ï tiek vai netiek ǭstenoti. 
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LABAS PƂRVALDƚBAS IZPRATNE (5) 

Labas 
pƃrvaldƛbas 
dimensijas  

ƂrƉjƃ dimensija 

attiecƛbas starp valsti un indivƛdu - 
aptver visus vispƃrƉjo tiesƛbu 
principus, kurus atpazƛstam kƃ 
administratƛvƃ procesa principus, 
kas ir definƉti Administratƛvƃ 

procesa likumƃ 

IekġƉjƃ dimensija 

valsts pƃrvaldes iekġƉjƃ 
organizƃcija, un tƃ ir nostiprinƃta, 
piemƉram, Valsts pƃrvaldes 

iekƃrtas likumƃ 
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LABAS PƂRVALDƚBAS IZPRATNE (6) 

NacionǕlais normatǭvais regulǛjums: 

Labas pǕrvaldǭbas princips ir  konstitucionǕls vispǕrǛjais 

tiesǭbu princips, kas netieġi ietverts Latvijas Republikas 

SatversmǛ un ir atzǭts par Eiropas Savienǭbas pamattiesǭbu. 

Labas ÐàÒÖÁÌÄĂÂÁÓ princips ÔÉÅĤÉ ÎÏÓÔÉÐÒÉÎàÔÓ Valsts 
ÐàÒÖÁÌÄÅÓ ÉÅËàÒÔÁÓ likuma  10.panta  ÐÉÅËÔÁÊà ÄÁČà, nosakot, 
ka valsts ÐàÒÖÁÌÄÅÉ ÓÁÖà ÄÁÒÂĂÂà ÊàÉÅÖóÒÏ labas ÐàÒÖÁÌÄĂÂÁÓ 
princips, ÔÁéÕ lai ÐÉÌÎĂÇàË izprastu  labas ÐàÒÖÁÌÄĂÂÁÓ principa 
ÔÖóÒÕÍÕȟ ir  ÐÉÅÍóÒÏÊÁÍÓ viss Valsts ÐàÒÖÁÌÄÅÓ ÉÅËàÒÔÁÓ 
likuma  10.pants .  
 

N.B.! Valsts ÐàÒÖÁÌÄÅÓ ÉÅËàÒÔÁÓ likuma 10.panta ÐÉÅËÔÁÊà ÄÁČà sniegtais 
principa skaidrojums nav ÉÚÓÍÅČÏĤÓ un principa  izpratne  tiek  ÎÅÍÉÔĂÇÉ 
ÁÔÔĂÓÔĂÔÁ ÔÉÅÓĂÂÕ ÄÏËÔÒĂÎà un ÊÕÄÉËÁÔıÒà. 
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LABAS PƂRVALDƚBAS IZPRATNE (7) 

IzaicinǕjums nǕkotnei ï no labas pǕrvaldǭbas (good governance) uz 

viedu pǕrvaldǭbu (smart governance)éé*  

ViedǕ pǕrvaldǭba piedǕvǕ visaptveroġu un krietni plaġǕku skatǭjumu uz rǭcǭbpolitiku izstrǕdes 

un ievieġanas procesu nekǕ laba pǕrvaldǭba!  

GalvenǕs atġǵirǭbas: 

ÅLaba pǕrvaldǭba definǛ principus, kas jǕvǛro procesa gaitǕ, veidojot rǭcǭbpolitikas un 

normatǭvos aktus, tǕ pieǺemot, ka, ja rǭcǭbpolitiku veidoġanas process ir bijis atbilstoġs un 

atklǕts, tad arǭ rezultǕts bȊs tǕds, kas apmierinǕs sabiedrǭbu 

ÅViedǕ pǕrvaldǭba paredz, ka uzmanǭba ir vienlǭdz jǕpievǛrġ gan procesam, gan sasniegtajam 

rezultǕtam. ViedǕs pǕrvaldǭbas pamatǕ ir pieǺǛmums, ka, jau veidojot rǭcǭbpolitikas, 

normatǭvos aktus un jebkǕdu administratǭvo regulǛjumu, ir jǕǺem vǛrǕ paredzamais 

iegȊstamais rezultǕts, ko iegȊst gala patǛrǛtǕjs, nevis citas pǕrvaldes institȊcijas 

ÅViedǕs pǕrvaldǭbas uzmanǭbas centrǕ ir sareģǥǭtu problǛmu risinǕġana, kuras nav iespǛjams 

atrisinǕt ar birokrǕtiskǕm, rutǭnas darba metodǛm, bet ir jǕmeklǛ jaunas pieejas un iestǕģu 

sadarbǭbas formas, vienlaikus domǕjot gan par problǛmas risinǕġanas procesa racionalitǕti, 

gan arǭ par sagaidǕmǕ rezultǕta noderǭbu iedzǭvotǕjiem 
 

*Izmantoti fragmenti no I.Reinholdes raksta çPǕrvaldǭba: laba vai vieda?è izdevumǕ çLatvijas intereses Eiropas SavienǭbǕ 2013/4è 
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LABAS PƂRVALDƚBAS IZPRATNE (8)  

IzaicinǕjums nǕkotnei ï no labas pǕrvaldǭbas (good governance) uz 

viedu pǕrvaldǭbu (smart governance)éé (turp.)*  

ViedǕ pǕrvaldǭba: 

1. paredz to, ka rǭcǭbpolitikas ietver tǕlredzǭgu, uz nǕkotni vǛrstu skatǭjumu 

2. tǕs centrǕ ir pierǕdǭjumu izmantoġana lǛmumu pieǺemġanai, nevis lǛmumu pieǺemġana, 

balstoties uz politiskiem vai intuitǭviem apsvǛrumiem 

3. tǕ ir ieviesta tur, kur iestǕdes neatkarǭgi no to padotǭbas un resoriskǕs piederǭbas ir  spǛjǭgas 

vienoties par kopǭgu rǭcǭbu sareģǥǭtas problǛmas risinǕġanai vai stratǛǥiskǕ mǛrǵa sasniegġanai 

4. tǕ paredz, ka pirms kǕrtǛjo politikas plǕnoġanas dokumentu izstrǕdǕġanas tiek veikts 

iepriekġǛjo dokumentu novǛrtǛjums ar mǛrǵi noskaidrot, kuri pasǕkumi tika ieviesti un kuri 

netika 

5. tǕs skatǭjumǕ, ja reiz rǭcǭbpolitika ir  pieǺemta, tǕ tiek uzraudzǭta ievieġanas gaitǕ, lai, tiklǭdz ir 

konstatǛtas novirzes, tiktu veiktas izmaiǺas, lai nodroġinǕtu virzǭġanos uz mǛrǵi 

6. tǕ pieprasa iekǸaujoġu rǭcǭbu: nosakot, ka rǭcǭbpolitikas seku prognozǛġana aptver pǛc 

iespǛjas vairǕk sociǕlo grupu, tǕ nevis koncentrǛjas uz vienu vai divǕm dominǛjoġǕm sociǕlǕm 

grupǕm attiecǭgǕs rǭcǭbpolitikas jomǕ, bet aptver vairǕkas sociǕlǕs grupas ð arǭ tǕdas, kuras var 

izjust tikai attiecǭgǕs rǭcǭbpolitikas blakusefektus 
 

*Izmantoti fragmenti no I.Reinholdes raksta çPǕrvaldǭba: laba vai vieda?è izdevumǕ çLatvijas intereses Eiropas SavienǭbǕ 2013/4è 
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IEKĠƈJƂS KONTROLES SISTƈMA UN RISKU VADƚBA (1) 

IekġǛjǕ kontrole ir process, kurǕ organizǕcija regulǛ tǕs darbǭbu, lai efektǭvi 

un produktǭvi izpildǭtu savu misiju  un sasniegtu  

mǛrǵus 
 

IekġǛjǕ kontrole palǭdz nodroġinǕt  

pietiekamu pǕrliecǭbu, ka organizǕcija: 

ÅievǛro likumus un noteikumus 

Åveicina sakǕrtotu, ekonomisku, efektǭvu un produktǭvu darbǭbu un  

sasniedz plǕnotos rezultǕtus 

Ånodroġina resursu aizsardzǭbu pret krǕpġanos, izġǵǛrdǛġanu, ǸaunprǕtǭgu 

izmantoġanu un nesaimniecisku rǭcǭbu  

Ånodroġina kvalitatǭvus produktus un pakalpojumus, kas atbilst organizǕcijas 

misijai 

Åattǭsta un uztur ticamu finanġu un vadǭbas informǕciju  

un laikus ziǺojot godǭgi to atklǕj 
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IEKĠƈJƂS KONTROLES SISTƈMA UN RISKU VADƚBA (2) 
é..P.S. KǕ normatǭvǕ regulǛjuma piemǛru turpmǕk IKS raksturoġanai tiks izmantots IekġǛjǕ audita 

likums un pakǕrtotie MK noteikumi. 

IekġǛjǕs kontroles sistǛma ir risku vadǭbas, kontroles un 

pǕrvaldǭbas pasǕkumu kopums, kura uzdevums ir nodroġinǕt 

ministrijas un iestǕdes: 

Å mǛrǵu sasniegġanu 

Å efektǭvu darbǭbu 

Å aktǭvu aizsardzǭbu 

Å pǕrskatu ticamǭbu 

Å darbǭbas atbilstǭbu tiesǭbu aktiem 

Par iekġǛjǕs kontroles sistǛmas izveidoġanu ir  atbildǭgs 

ministrijas  valsts sekretǕrs vai iestǕdes vadǭtǕjs. 
(IekġǛjǕ audita likuma 1.pants) 

 


