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VID stratégija godigai komercdarbibai Nodrol it SoeOs 2014.-2016.gadam
3 : Nodrosinat noziedzigu
201 l"2013'gadam i b nodarijumu apkaroSanu
valsts ienémumu un
muitas lictu joma,
samazinot nodoklu
Krapsanu un kontrabandu

Paaugstinat VID
darbibas

cfektivitati Paaugstinat VID
resursu izmantoSanas
cfektivitati un
lietderibu

5.attUls. KUdi ir VID stratUgijUs iek
RevgozijUO izvUrztsljroltd eke tatgdatv @diir jOk r TKasu mi
ietekmUja st((rsakditgdtj ul .kpriad liitkUu mu)
VID nav noteiks process kU tiektoagdgi,jdbat ersdgddae
uzraudzgba un informUC|Jd:aktlsm‘¢lmla|s&1aratuglpja
i zstrUdes kooragrupdddaenu VUdi Sa rdhaillgi skUs v

sabiedrisko attiecQbu pUrvaldes regl ame
dokumentu plUnoganai, .0stenoganali un koor
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Konstak®tsa karuktlrvi e(statibtiskosdatigyarsava i nf or
uzdevumu izpildiSt r at Ugi skUs vadgbas | iet@goun sat
informUC|jucetarkslkluappngaduLpaa gan no apkopot Us
tika sagatavots pUrskats par strdtUgijas
2013.gadarmm av vei kts sasniegto rezultUtu i zvUr
i zmai AUm pIUnotajauyktﬂratrbQ/bUDsZO%tgadarm Ugij ai
atseviggiem rezultatovajiem rqutUjlem Ve

pl Unotos troeUu | tdtt uesyi ggiem rU0dotUjiem na\
pl Unot U

Jau stratUgiju izstrilemgiliiacljla dar dll Ugna
nozgmdgas dokumenta izstrUdei un informUc
nerisinUja

PlemUdamng,r upa mtonaJtmlatgluNatsajam mUrglm nenot e
rezul tUtus, ne rezurieetnaalmwzoLgtarBldenml,bgegramh(‘g
no darba grupas protokohé?nredzams kdar ba gr iemaa vienotax e k N

V|edolsrtlaapeUrglJllufloevn\Ut@mcalmokonstatUts, ka a
nav i espUjams notelknarvaaHUIaJrQSVtIlDe anneat | i 0kzse
vadQgbas |d:a/rUbaUgumsa pat.i sev uzdeva i zs
rezul thdtoWjowss rddn notei kt sasniedzamUs v Urt

StratUglju damagrupa.hdtelcslrdzaud)l;tU&aJdQv U] us, nei z me
i espUju novUrt Ut attiecQggos rUdot Uj us at
TRI KS (SMART), RACE&Wa aT V] vedagp3t Gal,0j umos
nav i zmUr Umi , nav sasni e,va geimamiewzalévunrar ¢ nayv

nesniedz pienesuthus keipel@Etmu)s asni egganU

Pi emUOveam, st r2011(PQidgadasni zpi | des darba pl OnUO
uzdevums ANodrogant operatovo darbobu
vei kganu, I ai tanmtonzaleIdtzupgor ggavmajpztisuLsmu eddalrmh.
j omba,r a |zp|Idedsarlsalgasmw\rﬁ&lnuslrtaanmlstzaUtdelsg
noziedzogbas grupUjumu darbobao. GUds wuzd
terminAithav novUrtUjams efekts un ietekme u
Revidenti konmssbupt Winao,gahkas |pzd33tktlkhimtmkﬂs
sUkotnUjUs situUcijas novUrtUjums, no kur
kOpUc konkrUtUs aktivitOtes ir tik svarg
rUdot Ujiem nav norUdotas ne Ulgotntais

rezultab v ai s rUthUJ$UkoPhlUj Utsltebasu i j as n
nepieci @egamgaozIUaiu pl Unoto | Umufungsioei Ol |
atskaites punkt pret kuruv U r statpposma un galetekmi nav veiktal a i ar g

VID tika sagatavotstarpposma un gala ietekmeo v Ur t Uj uma dokument s
sniegts faktiskUWUn ﬂlltelll‘tlﬂjklajqidnﬂtl\ldlatklUgJLStﬂetl
piInanbrvthprgt;slaJrumsaktorlem k as traucUJa pl Ul
sekmUJq pIUp]ldtts)nlreegzgjartwtmdentlflchot ne

darbobU, 1l ai uzlabotu plUnotUs aktivitOte
RevgzijU konstatUts, ka /e D encaive gvalmit Ug tirsa
mUr g u sasniegganai un traeizudvbiai @8 o Ujr Hmt 0
i zpil dgt I‘UthUjUS ar esogajiem resursi e
ietaupgQj umu. GUd i veidojas situUcij a, k a
i estUdes stratUgisko mUr W sa$ninedag @ka s on
darbogbas stratUgija nodrogina institleci]i
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attostobas plUnoganas dokument i em, tiesQgb
budgeta izdevumu kopd&pjomam vidUjam ter mi
Atbilstogi VID snVieytyage tisn fstarserkacAiplji aagrg i
nor naakiyy kas paredz, ka bUzes izdevumi e

perioda pUctecodoba, kuru var korigOUt tikai
sauktais Anulles budgetsbi ljsetbogfii naamrsly ium
nepieciegamajiem resursiem valstQ nenotie
pagl ai k spUkU esogo finansUjuma pieggirga

Pamatojoties uz minUt_o nor mat gvo aktu, VI

nepi eciagd@®dmaHhHbas pasUkumus wun sagatavo p

iniciatgvuUm, kuras Finangu ministrija un

Aemot vUrU atbilstobu attgstobas plUnogan
un v

tel pas si tuBaeimj.u irza

|l estvUd0®s | 0meAos nav vienotas izpratnes f
sasniedzami.

Pi emUrawm, vi enotas izpratnes par prevent Qv
Skaidroj ums par t o, kas ir prreetweenMQn/oreUngnt
VID struktlruvi no i r( ppQrlvnadl ggi u ) a tvgagdi ortQlhj ai ein
terminiem. ReV|den iem tika norUths, k a

pasUkumi em (darbs ar nodokNu ma k sraist Uj i e m,
mUrgis vUrsts wuz represgviem pasUkumiem

zvairUs no noﬁoeklNiuUImldklslUgahas)Jma kaskUde

[
| 0dz attleCanjuamanédetlujnaUn mUrga ir I ek |
rezul tUat)ad Wi ,rbet pie otrU mUr g&GU0de k Naut i
esot atggi Qg vadot Uju izpratnei, ar Q s
vienota un vUrsta uz vienotu mUr gu sasnie
Valsts kontroles
VID viedolklis viedoklis
__ Uzdevums Darbibas rezuhtdtu
1. merkis Nodrosinat un pilnveidot raditijs
Preventiva Veicinat nodokluun | komersantu  brivpratigas Datu P Represiva
funkcija muitas saistibu parkapumu  novérianas péarbauzu procesa funkcija
brivpratigu izpildi | jpspéjas kontroles s adeis
pasalkumu laika i izt
2. merkis
f\ll'oa‘ms"jnét va!stls ﬁs_kd!o Izman}‘lofdwum:?ieéas
Represiva ”;jeﬁrz.:;;g:z:r;i?sbt?ts darblb}:‘ S‘ me;Odes Da.b‘;;‘;;m Preventiva
funkcija B e labprétigas  nomaksas Labpratigi  nomakséts funkeifa
aelguia | e i s [

6.attUls. KU kaskpalj dsabpeduldigat gaii st
At bilstogi VI D €°nMleDy t g aZO]JSnfg)ard"mUcllqdaz 20
apmUcQt visus VID vadot Ujus, visosveaddobhds
| 0 meAos
Revozi]j U kbnsaag Wt ani nlasutgroigjUss rmdialn |bpgtb)rar31 as
stratUgijU nav iekNaut. skaidri un nepUrp
ministrija sagaida attlecqga(stk'é.aegttUble k
Finangu ministrij@Gk4. stgacteUrgl n &t 0Kk t2i. mUr
nav sasaistUmFiaanyu Dmtjramlbtj@uw_plﬂsgzmﬁml4
dar bobadValisrtzss emodd ok Nu , mu i toar soteiktipiedj r Umat v e
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Vi

virzieni, Kur u (pstenogaaDl_Jitrijeisa'm$te@1u$tdtnb,i/ize

rO0dotUji nav sasaistUmi ar deVibDhdtmibam s
vai bezdarbgba ¢§oGUadiD)defek Iy iumu ntkii rez etk mU U d
dar brglbcagst Uj us, kas bltu nozdm@gi, visapt v
VID stratUgija tika izstrUdUOta pirms Fir
sagatavoganas, tUdUjUdi nenodroginot vert
Atbilstogi Vlnlbors"rﬁwce‘gjlt@u piiedal 0j Us Finan
stratUgijas izstrUdU un sniedza vair Uku.
rezultatogvo r d('thju notei kganai, kas blt
priekgli kumus neAUma vUrO.

Finangu mi ni2@légaid aa ss tQuadenlthgniojdao k
un muitasj o mU

Uzdevumi:

fizst rWiddij a tek
Nodoklu politikas stil
politika 2015gadam

fSamazdatlObaspUka

Uzdevuns. Iz st r [gd Wtz 0 j Muites
l'i kumu jaunU0O redak
nacionUl Us kompeten
admini stratogvo sl ogs

MK noteikunmu normas

Muitas politika

Finansu ministrijas 2014.-2016.gada stratégijas uzdevumi nodoklu un
muitas joma, kas attiecas uz VID

Nodok|u ienémumi ir Samazinata izvairSanis lzstradati normativie akti, Sabiedriska labuma
aptuveni 1/3 no IKP no nodokju samaksas lai ieviestu nacionalajos organizaciju statusa
limeni normativajos aktos ES pieskiranas kirtiba
Muitas kodeksa prasibas, papildindta ar kritérijiem
VienkarSotas nodoldu saistibu izpildes prasibas, vienlaikus samazinot SR
samazinot tam patéréto laiku un novériot dazidas administrativo slogu Sable.d_ns.!(a lal}.u =
interpreticijas iespajas organizciju skaits na
Samazinats 2015.gada samazinds

Samazints nodoklu plaisas - 2Rl administrativais slogs par 15% lidz
raditajs stradijosam ar nodoldu plaisas N EE SR 2016.gadam

diviem apgadadjamajiem un raditajs zemo algu fe'ﬁ "a;tusrigu ieviesot
vidéjo darba algu —no 38% sanémejiem no [
2013.gad3 uz 34% 43% 2013.gada uz

2016.gad3 41% 2016 gada

7.attUl snaK@di mini §trijas stratUgiju uzd
D str atiPogdgadam2011.
VUr tMg sottr at Ug2 9 u3 2@addam, ikomstidti Utsa,sak st §t

mUr gus ar mUrgu sasniegganai nobedtkdjaijem
Li eJaUk a@8ano 264 jeb 70%y ei camo aktivitUgu nav n
rezultatovie rUd(gtUjl, wrarf aktkits kuiz sikeli lod s
mUr §a sasniegganu, ga par nesasniegganu
PiemUram, viens no mUrg_a AVeicinUt nodokN
uzdevumiem ir AStiprinUt informatgov0O tUOlTr

sa}iemganas pieejam@buo ar rezultatgovo r Ui
nodokMNu muitas?jowlOD () mmUto rezultatovo r
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i zpildotu, tal u ,\WIGD rma:lemrtgmﬂd)mli gefiiUs@jsins ed
pi emUr am, paaugstinUt atbildUto zvanu 0p:
| 0 méetieka rnqovlsrvtawt nodokNri emaikvs Bt kjvsal i t at ovu
uzdoto jautUjumu vai ci k reizes un ci k il
salAemtu kvalitatgovu athbil di uz uzdoto | au

VIDstratQDgJuE}O]aBgadarmeV|eganas monitoringam ikg
trjiemstrat Dgi r ot aji em ml28ajp aekny utzidkeav urmma t, e inkot
25% ir_pastUVle veli cami uzdevumi , tiem
rezul tUts un nav i espUjtamsu. noSaevkkUrt o
apakguzdevumi em ti ka noitizinkltksu mabagedidideadrz2Ug ma
to ir iespUjams ieglt dagUda veidia stati.
sagatavoto dokumentu skaitu, I euwitnmk,st o si s
t omUr joproj Unvimaamzbi sztsreaktol guitrsdkaos nm@rgdjia n a 8
pak®@pi

Ti ka konstatUts, &medz teWs gadlatsi wittr Gitt dgy i f &

unr esur si tiek novirzoti jaut Uj umi em, ka:
sasni eTgugraknlult neti ka veikts nekUds novUrt
ietekmi uz mUrda sasniegganu/ nesasnieggan

Pi emUr am, viens no ibizvEWD &teni | Wzodelv uens @ gn
reguIUjumu un atteikties no nevajadzogl,

t0 9gstenoganU iesaistotais valsts p_UrvaId
sabiedr gbananeks 00 givset U, ,vai spbliitiGt u

regul Ujums un tU QstenoganU i esaistQtais

i egl st sabledUeraIaanas/IDolllzisltledUsIkurna)rcusak@yc
nodokNa grUmati Aas ievieganai, iBEBDSor mUci j
pi emUrotobali ar viedtUlruAiem un planget
uzl abopamagires®vU ar iedzogvotUju ienUkuma

i eviaggaas valsts izdeewpudnpal ieel iedd muai r
aktiVvitUOt0Om

VID 201112 013. gada otrU stratUgiskU mUrga apa
muitas riska vadobas atbalsta funkcionali
to, kU gis uzdevums ietekmUja stratUgiskU
RevdzijpPpliecghOUOsgvVvmbd tiaek kagi ¢ idatikdsi uz kr Ot
neliecina par _mUrgu sasn|egganu,_lai gan,
sistUmu, ir jUmazina tUdu rUdotUju wuzkr!l
nenodrogina mbrfda mazs pud Ppipanas epadkebpi ti ek
ar o str at20lgigjaadsan?2 Mls4.enoganas ietvaros.

PPemUram, lai novUrtUtu administratov0 sl
Bankas pDoing Business Aatus par pfTemUr agimei dag
neat kl Uj patieso ar prelu muitoganu saist

muitas procediru piemUrogana ir harmoni zUC
identiskus d_okumentus un veic 1imentiskast
orgar]?zizUciszaUkusi rezultatgvo rU0dotUju iz
iest UfPobdakhadvu al 0dzinUj umu.

Revdgzi|j NID\EQllItZOUJC:]gadast r aSQlegtleJnaolgcamSJt at Ut s, k a

i eviasgane zVu IDt Uxtlulbnoj a novUrtUOUt, apkopoj ot
izpildi, ieAUmumu apjomu pret iepriekgOlj
apmierinUtobu un viena iekasUtU lata izm
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t Ujus. VID strpabgisjeasnogeyi sg¥tu daz §K
Udot :

TVIDadmini strUto valsts budgeta ieAUmumu
trijos gados; 201 3n&kgla W 1t2i.kgaa dilegk as Ut s v

1 leuroi ek as Uganaﬁ)OlQeurdx([aan z0 ) Biko a2 or10%. gad U u
par 29 %ena 22Wk);7 . gadU

T nodokNu maks Ut Uj u un mui tas kKl ientu
sniedzamajiem pakal pojumiem ufirklientu
aptuveni 8,4 punkiti;

1TVID darbinieki kopumO i gandapaidi,gaiam Ot i ga
informOcijas apriti

o Cu
CarOr

rUdot Uj
nor Udo

Val sts kontroles iesk_ath_nav pamat a apdg
sasniegtiSUk ot n Uj i sasniedraios If Dn@jy i espUjams nov
vai iestUde kopumU viirrz Ust rpaatrlegizjas sU Qvsitrezni
vai sasniegtais liecina vairUk mdrnul abu
j Uveic. Fakti ski gUda situUcija iestUdei
nevienam nav skaidrgbas kpalkt agad d amkrag ip,e rk
optimUliem resursiem.

VI D str at Poggadam 201 4 .

l zpUt ot VI D ig06rgadanitiga kj oun s2 aisd.r af Ugiaj a ir b
uzl abota, tomUr tajU ir konstatUtas nepi/l

StratUgijU irS$M|ungn$asUkatv|t1JthaJ|J$lms, tom
informUcija ne vienmUr sakrot ar aktivitU

PlemU|rza\mUrtUjumU pi e plrmU stratUgi skU mU
uzkr Uj umu vienki g o 5 p n omuiias iNak§umunsamaksas procesu,

tai skaitls amazi not kontu skaitu un ieviegot vi
stratUgiskU mUrga sasni eggawaari e znuelttiaetkd vraar
rudot Uj s, kas I|elcelanbtsumm,UIp[kra:m:Alepmgavnams s a
kontuskait/ skat ot 8. att Ul u)

VIDstr at . Strat U

20141 Strat Ul o,y ¢f| Daba|e

2016.gadan uzdevumi rOdot|l P! U'I‘S

leviest vienoto kontu: v @ @ @

8. attUl s. Vaiapshermgtalngldsj & inkosr Urdegatl U z U:

Lodzogi kU i epr i ekigolbpdiiodan(ls ad 2Bgebpdth), ar o 2
noteiktigUc Ubiot @pas neliecina par konkr Ut
sasaiasrt (knonkr Uto uzdewaiumu UdQ tdajda fgkioe t e k mU
un nav iespUjams nodal &kapekkemunai cethitaUlfuiakt o

PiemUram, izpUtot pirmo stratUgisko mUrgi
rezul t Utu APalielinUs IegUIa| prel u apr
rezultatovaasi ellidpdt0j pat Uri Aam nodoto ak
2016. gadam par 7% t abak a5 alkehsliskajiehd Uj umi e
dzUri eet evkmU Uk iekofoai kstkolr ia;NID darbis kield talakas
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ragot Uju 0Aa ar neIegUIo akcogzes prelu a
un vesel gbas organlz\IlaclljltescpqlJAamprmtodadnkng
i et ek mi u kBlp)lUH(IowtrDagmd;szItMateraumsU raltd ot U\
Vesel gbas mi ni straorfy uSqumLugldlz_t I 2k0a6s5 . ma d almt asts

al kohola un tabakas |lietotUju skaitu | ¢dz

1. mUr gi s 2. mUr gi s
T | R K S T | R | K S
O[Ol S0 85%| 69% | 69% | MO/ cEA| 33%| 33%| 33%

3. mUrgi s . mUr gi s
T | R K S | | K | s
2N L4 57%)| 42% | 0% Nevar novUr

* TRIKS (SMART)metode t . i ., mUrgiem un plénaUaj e@mbegnti &b
atbilstogi(R&Emz mte Ok @mk r &) unsasniedzamierts)®’.

9. att Ul ®. svwsl4idoj6gadanr ezul t at gvie rUdot Ujf i

Tika konstatUti ar goaitts@eWdaigl| ag ardedz winti Ut sl
par stratUglskU mUr[gaar skacsmme resgagmatnuwi , a tbteite k¢
pi emUram, mUr¢gim ANodrogi nUt sabiedrogbas a
efektovus muitas kontrol es pasUkumuso r
komersantirapzi nUj kgi ensi tas kopsavil kprma dekl a
krava ierodas mtias kontr ol es pkusmakit Uk r arveuy,i sl Qudize n
rezultatovai snevweadiodoltj sneakzUdaabsojmawsi t as kontr

IS

RevdzijU kViDntssttartaUtUsg,l skkao mUr gu «&mantoi eggana
a rngpkroekonomisksr Udul@ fTUjes 9 bu akt o makrd retekmestue i kKt s,
politikas rezultUtus ietekmU UOrUjie vides
nespUj ietekmUt UrUjUs vides faktorus, pi
ar to plUnoganas udokrame niteksNaguas trittkzau | ti Gitf o

Pi emUram, VI D nidtuedigcea Uk O erk@Gas@tt @] u e AUmu mu
saistQtUs i zmai Aas s altadz isk@jau il mar si eprziu
2014.gadani i e AUmumu pieauguaisdrpsa,r Ka 96 nUtri esk
at kaarrpogi t Udi em Ur Ujiem faktoriem kU nodol

skaits un tU izmai Aas, maksUtspUja, apgro
KO rUOdgtUjsiatpenodakbiamet Aasasn Unu ekor
OQpatsvars no iekdaemeskak o pgaddkmaj s re

2014gadamb|janote|ktkaUnu ekonomi kas Qpatsvars no |
pUc F.GneldéB%aqmmun(mrLngagltlénjmkmU gJamJJdegUdl
faktori, gan ar g cirnaz uwalUdpiise niers sutmist Iscntju
uzl aboAAga@dnapats “Ykabmlkhpai hn8sekmes rezultUtu
vides faktori

ReVQZIIajI&(SJ intervijUs tika sniegta inform
|Igterm|Aa un nayv sasnleckzlzaa\lraVIrDoranrggladu I
tiek pUrAemti no iepriekgUjo plUnoganas
atkUrtOjaS|zuUht|t|eetkb|62rsetcNgrmast|QtVU|LBC|ﬁbil n
strat@gljas novUrtUjumu izmanto par pama:
i zstrUdei, iespUju robegUs nodroginot pl U

pUct®cobu
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RevgzijU kmnisesapWjtasms kmovUrt Ut resursu ap
stratUgiskUs pUrvaldgbas nodroginUganai,
pa pUr,mavid®mpa darbobas procesi em.

Lai nosbrtattlgi jas mudd\utilbja b asdlolydizau
konsultantpp ar rezul tat Q2014 Uggdd&j bheii g9s rYdA AE|
nodeva VID rocdobU 4 z starAkdndtt o sraakaakssagr Uprmaart
4816euro.

SIA AgWonsng Balr Wi#aD uzskaink vant i tat gvos dat
statistiskU informUcija nav nemi)kat Unilar gpa
i zpildes progr ewlud iTri kdae faitnzBtmUtnsUr gkia, f un k
(statistika), bet trikst zpiédes sazkhesat
rudot Uj i em. D a rrbeiznuiletkait Qrveoi zrplhdodt Uj u si st U
iztrikst skaidras iestUdes mUrgu hierar
notei kganU VID koncentrUjies uz esogaj Um,
RevdzijU konstatUts, ka VID salAemto pak
SaAemad Wa s dintliekmantda VI D rezultatgovo rU0dot Uj
satur vispUrUjus principus, |kza$trJLadJUIuprdzp

kuriem VID st r uk t T I’VI e mavbvienotasaizb@tnéd | i Tethp Uc VID i
|zsluqlaun|mtep|rkum par rezul tatovo rU0dot Uju Sl

| g meAos.

JauePiikuma tehniskUs speci ffjkdei pasmajz@t
darba sanUksmU noriOwWieD amlrzgib Trta vs knuo taesipketkit
|l odz ar t o |ep|rkuma ietvaros ir jUizvei
rezultatovos rudot Uj us.

leteikums

Lai nodebgkn@®vu stroabtullgilakd wpwUrwsvtaduz ie
snieguma pilnveidia i ci nUm VI D:

Tmorgani zUt darbdobas sistUmiski un secdg
uzdevumiem;

1 pilnveidotr ezul t at $ivet OUdd ot Uj u

7 veikt i zvUrtUjumu par i zI| i et ot as nligedgzgeaknNaui
at bi |l sltioebtwd euadtbbi | st ogi pi eAemot | Umumus
funkciju veikganu.
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2.VaiVIDi ek gUj Us reoegamwvied diajsa sntUbigh s eac
starptautiskajai praksé&t V a | tiek sasniegts plUnot

Uz kotli e k grUsjolrsg a nVIx néwosakpa skrledzsulbl it tOu sj Umalsni edz
netiek izvirzgti atb|IskM@s'armUpeggmUrthldUJmJ

priekgnotei kumu un rQogku iestUdes darbgbas
uzl abots ne iestUdes kopUjais sniegums, |
Mi nUt ai s |l i eci na par neef ekt 0Qiekg Ujpls val d

reor gawied kaiajnas
1iekgOgp@rgani zUOcija nenoris mUrg§tiecogi,

cikla logiskie soNi imbr geacgttiUmédaanaci ]
pi eAemamanopgaat Ugana;

1t0 kO netpiOekmaii Awi melgdgn ,i zpméd AWen kntet i ek
vairsasni egts vUlamais,ie¢erkimPpugasesn VKD p
un uzdevumus

VID veiktO izdevumu uzskaite nedod |iespUj
i zmaksas unizmak‘sueifeko.giv\ﬂabltlstjt k onGI4o.lgeasd U es
vismaz49635euror ef or mu t ehni skaj ai nodrogiinUgana
Lai kU, kad VID tiek veiktas iekgDjUs re
nemai nggUs gal veno rnlbddgotkNuu,i etAalimkesnua itteth dl
varUtu |liecinUt, ka kopumU VID ietekme u:
Aro <citu rudot

Uju temdedliepgihen§dejly mms, n
t | D darbigbasUeviekzi ent® 0

pos mU no 2009. gada
u klale['Jlnot vai sama

reformu rezul't
VID struktira | ai
mai nQj usi esk adtpiglikumy,
vietu skaituko pumU gaj U | ai
reorgani zUcij Bvi 8% Umal |eI|not par 1

Atbil stogi VI D $%iaedgtaajpaois miOn fnoor n2(Dc0i9j.agia d a

V
k a
gad
ai ka

faktiski darbinieku skaits samazinUjUs pa
VisU pasaul U nodokNu admitn it entdlelild oidjpdeNume k|
adm|nlsKmpJgQOgadsmntaQOgadem pamat a tendence ir
administrUcijas un muitas integrUcij a, k C

funkciju mneeubdicjiaga. ef ekitzmantlojeott iie&Alm
i ekgaasnlas pairiaenRmwmu summas un nodokNu k
samazi ndj ubmst upioaki&ktanvot Publ i skU iun priv

kas tiek tUrUtl‘katras takas Ptass Uvi eehima s
gos rUdot Bpubrobjfekt ovi
Katra valsts i zmantNawu saawmi nmstlr\lLJUa:ljjas ned

pamatarguments i nodo k Nu i eAUmutvaippali it @vi @ 0japms Uk
sinergiijas

Laiganno_dokNu admini strUciju funkcijtas un st

skaitU to radgtais adminisaﬂunma\éviqtésp@jla)rgs

tiegs sal gdzinUj ums starp nodokNu admi n|
i ni s

nodoa&dNmi ni strUciju veiktUs struktur Ul Us r
nor i si un saer|UegrtaoksstruezglgIUﬂ(Uteusdl??l mot i\
nodokNu administrUcijas, dpréemUrdmkt Ngde Ot
Kolumbija un nodo k N u i ekas Ug aensas c epl rpoddnuiakiitaabiv i t Ut

mot i vaticrain Udap U
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Papildusnodok Nu administrUciijumasci um awui thosdok
administrUciju sai,stigeg ok diutndktciagiionnlligao Ua
unvaispeci al i @Wci pappltpmmlazslﬂtUdes dar bobu, re

un/ v ai aut QmaFtnezthLJroatm p rlogcaeuwsmuisj. a s nodok Nu
gadu gamumplboceisa un apktiinwitt Bk tii skt is,i t ul
katram proe s a m patUrUto | ai ku, apzinot procesU

kasNUo pt i mi zUt g a rproeesliganimmialees r Uganas

Starptaut ikdkaabjOk op rpaikeslUr u ef ekt gvinn st r ukt
DUn Pjneosd ok Nu admiuzsplkditeai Rfas 2007.gad0, t
mUr gi s 1 0dz 2013.gadam samazinUt darbini
ekonomiju DUni j as nodokNu admlnlstrUC|j

nemazinot sniegto pakal poj umuT ksvraile gttUatjiUn
i esp & Uor mu rezuItU_tU nodokNu administrUc
2013. gadam samazinUjugies par 15 %, bet C
2013. gadamesm2®a zi nUj

l epazgstoties ar infor nslyadog veiktap &S valste f or mU
nc_)doqu ad,milUkiosntsrttactilj,Uska aizvien |iel Uke
pUrmai Au mUrgu definUganai un atbilstogu
notell?gamwram RumUnQpl]JSdgfathU'umaelrUJanaga
konkrUtU | aika periodU0O erVprUthUs nodok
i ekasUganas |zma@%o/(u1$a|%an|nnldg)aimakNp|armaks 0t
i zpildes laika samazinUgan@.no 222 stund?0O

Valsts kontrolej a u 2 0°%) 9 Ug & & Preformay s ©c i nt a, ka stru
i zmai Aas nav velktaarS/eekehBQ\nLélpaJLD\Qg i dl®U
f

ietekmUta nodokNu a_ldmlnlstrUgana_s unkcij

radot neskaordg &®miuz Ucarj as rezultUtu, funk¢

apgrltinot informUcijas apmai Au, pienUkum

VID apAUmUs |1 9dz 2012.gada 30.jInijam:
Tieviest |l aika uzskaiti, kurU uzskaitods
un izmakss;

fTveikt procesu analgzi, balstoties uz v
patUri Au un izmaksUm noteiktajos Pr oce

nepieci egamos usarpiseesjna neodsz armeag urestu r e z u |
admi ni strUganas | omOU.

Lai ieviestu sniegto ieteikumuVID veicis vairCkus p a s Uk wnmaniedza
informUciju, ka VI D:

Tuz 2012.gada 3JO0Wojnipreitjeun ciUz velsrotglbjsa uzdevu

uzdevumu izpildes rudot Uj us un perso
nodrogi nUgameagi aumni engpamdss aper sonUl a resur
fuz 2012.gada 1. septembri visUs VID stru
pa procesiem, uzskaitot patUrUto | aiku
Finangu pUrval de vi sauns nieztdieevguonsu)s u(zgsakna itt
struktlirviendobu procesi em;

1izveidojis darba grupu, kurai jUizvOrt
pieejamie dati par patUrUto | aiku un pr
struktlru un cilvUkresursu patuUri Au.
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ReVanthatkWD $aktiskiknav ieviesis ieteikunmsi Pa s Uk u mieiktibi j a
f or ni@retikad s ttihn ddnotaj U apjomU un netika ied:z

P i e mUdaebimieku laika uzskaite tika valk k Orzts Uk ateeltawm p Uc

pUrt r aautksulhkatsa s t U thia i 201 4. glaikhauzskaite tikae mb r ¢
ieviesta visiem procesienP | ag Uk a | nformUC|J a ©par VI D
revozijas zVdiojVvMimB cialdaBiKr isursie tiek pUi

VIDnavi zvei dots caurs kiaztfiiqurtx:jemikeals_gﬂijaoutrue Oi r zgsaer
visUm reorganizUcijas dar bgobUm, pi eAemt e
dokumen{iem._@c atse\,elkgggﬁljleml@lebrﬁ?var s e fleiooU t k a
i ekgUj Us r & reka nsiazglecti g vaost, j kurw athil rs @ MIb u d o k u me
notei kti emi zkvrlirg@vii jgigam s i rpWk tvFarAwied rexhag U
pUrvalde nodrogina i edbgldj o reorgani zUciju

Lodz 2013.gsatdra_uka;brrqvlllennbbaa yBdagli amo d
2|A01ums,_ nor Udot gr ozoj umu ne[p\i/lelni_egam
patstUvggUs struktTrvienQbas i nformUcija
aktuallnongUadmatUDtUjumu par struktlirvienogba
unpocesiem atbil st o®yi notei ktiem kritUriji

No 2013.gadaat sevi gga V|e1\dl]JratplaJ umaav | Ui eisni edz
j Ui ekNauj dienesta zi Aojum0U.

Struktur Ul v tlekzvelatasA pasnatojoties uz e r o bsniggtut |

i nfor mUOwii jsp u55|btgml$C| jas anmﬁﬁ(sizkhajﬂapma)t Ul u

GUd uz apstUkNlem neattglIssttrougkutllrtamunnmodpearr
dzogvotspUj.odgs il gtermiAU

Merki / efekts tiek sasniegts
k4

10. at V&il sVI O eikegvlmaoi Au ci k1l u?

Izl ases vel dU sttlrkuakltmmdg)laédjodqurml U7nf or mUt | k a
NodokNu pUrvaldU wun AkdsmvelktllankarpastQnmaJU p Ul
201lgada jlapndvzUr2a014 ,unadenpgl Nk 8dim20k.gapddr val dU
s Ukum0U

Konstat df 9or mKai j a IUpnaeraJu@lkn@Aemggaaalecu
kvalitat ovas kall gatit ¢t tlirediaetee mot | Umumu par i
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netiek noteikts i znradZAwl thkEesgils ecebapplno
pUrvaId(‘gbu un resursu izlietoganu.

Optimizacijas Esosas situacijas ~ Strukturalo izmainu Sagatavots dienesta
iespgjas izvertejums izvertejums pamatojums zinojums
u]r mNav

11 at YaMIDsi.zvUrt U struktur Ul o reformu p

NevienU no 17 pUrbauthaJproeersuogadqnjlml:e[nas
i engJ asst rau K ti Terc\)igedprs gobcaess gdreddengla, aut omat i z
i e aglUj

llgadojjabdhgadodumnest ai nzfloﬁrdm}(aJacmulaUta nepiln
unv i e n p mesniégait nekUdu infOK/mUCIIJrl,lé(thIltSdaiSDUtE
prquUmas un WaarluekuwdiartWszpllduAraskUds ir pUr m
pl Unotai s efekts (vaezutlitkls i sasvmiiegti ksl

ekonomi skUka uzdevuma izpilde u.tml.).
Pi emUraim, gan VID ieKR'¢lj osotteiiekstdsb ui zavkltra sU-
pamatotgbu ar normatgQvajiem aktiem, proce

[ espUJ\as a tetseai kvteneksgyar’daa&sp;ﬂ\l@d:om@trat a vietas
Nodok Nu admi niusNordlbgkahua sp UdravNaal sd i ur® Admini

naV|szrtUa;tutmaecvgaglajam uzdevumam imavdeleng
vUOrt Uts, vV ai inlnkmyalsd6}|opak)q|Umcquu$|c, t o |
darbu Apvienoj ot SabiedriskU | abuma organi :

amat personu dat u, atdlmelnlrsdrrlw(g(ptnas Ida_aNtui Ks |
ieglgana un apmalmAaunstVaIer okr(g aamri @ Ucep Ur s

| ietder ggUk, talu nav izvUrtUjuma ne par
apritU, ne par resursu nelietderogu izlie
PUOrmai Au nepieciegamdba tiek pamatota uz
datiem Apvi enoj ot ROogas ZiemeNu rajona Klien
Centra rajona Klientu apkalpoganas <centr
registrUtie nodokNu maksUtUji, bet ne fe&
rudot Uji . wdlrt djas mak pdly ai etaupQjumu, net
i zdev ggUkaiiast sraiksoitnilejsumso | i el OkUm nomUj amC
maz Uk as tel pas, paralm?ljpleauglfﬁlaslem(akéamtl vUr
transportUganas, pUmalks gtadjUs Iuine taur gnl cadbolk
izdevumi.

PPecos Ur eWopbiajudot aj o8 gaa dnavinnzovsU rajudlp u @ 9
pamatOjumalzmlamA pUrdal ot uzdevumus starp St
pUrceNot, atj&un®jiemUgamtal vietmBti kas p
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12.aprgl ¢ izveidota viena gtata vieta, 20

8. oktobro tU atkal atjaunot a.

Divos no revgzijU pUrbaudadajviismmdigadqj un

sagatavotsoumengdda =nieAniedzot | Umuma p

i nformUciju.

2014.gada beigUs un 20%kX%.gd4g ds srLﬁIkaurrgLanvlzJL

vei ktas VID Akcdgzes pUrvalddU, kur®fas wuzsUl

Darba grupas uztdeA{chm(;szebs”aUrlvza/IUdetlu un cit

del egUt o gzded'uumnlngJmnq)socle@uarQ paaugstin
t

efektivitu
darba grupa:

i. RevdozijU, analizUjot ar go

T vispUOr nav wblir tvGjsuslir 0% tobsa Ipsrtoac e s u s

1TsavU0 zi Aojjuyuskk anomrelvdUr t U procé’suGlidgal it e
darba gr wmas nrovedhha pie nepmaaeralbkirbl stec
procesus uzdevumusun to izpildi parastitiek v U ti gad procesa izpildes
kvant i ie,ganiowa | ient Gdi@tvUj

Tvispusggi nav vUrtUjusi faktiskos apst
informUcijas. PiemUram, ir norUdot s,
struktirviengbUm, bet ir i zwGrptitUagatiuk
|l 9dzginUj U p_raksU nevis par i espUj Um
noved pie tUdu | Umumu pieAemganas, kas
neveicina sit(tOcijas uzlaboganos

1 NodokNu pUrvaldei, NodokNu ekloun tarporlietse sp &
tiek delegkboputdl@ peekesomUjot 17 gtat a
tiks nodroginUta ar esogajiem cilvUkres

KO jau minUtsiireprAekgepi ekigdJgamoba nav p

novUrtUjumu dem,rjeazwd itedm UmWiegekabilds un radamai Aa's

papil du slogu, piemUram

12009 .tgakda0 samazi nUts VI D sckernié@rsUlnuebi rl eektrdr

diviem, pailla2 012 .agagdl egoti es pie ;letru vietn

Ttika samaz|u1rUt|aIsgwtad<ga|ntrUesa|zplldQ_tl"Js gt ¢
viendobUm, pUc | aika tUs atkaknphUmelino

At bi l st ogi VI D sniegtajai informUC|Ja|
AHORI ZONO datiem strukt utr tUil eoc i bzansa i pAlIr trre
arl9ld ar bi ni édXaut t)slkuat ot

Darbinieku skaits, ar kuriem partrauktas darba attiecibas

strukturalo izmainu rezultata
120

100

80

00

40 -
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2010.gads 2011.gads 2012.gads 2013.gads 2014.gads

m Darbinicku skaits, ar kuriem partrauktas darba attiecibas strukturalo izmainu rezultata

12 at AUl si. k darbinieki em sptUrutkrtauurk(tlaos idzamabiaA ue
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Tatseviggas st wvuwktriakkiOe it gibeagsw i tgimkodt 2 5t avsi e
struktirvienlsb @t dmlotl ainkaei doj ot jauna

VID InformUtikas pUrvalde 2010.gad0 ti
pUrval dU kU viena trlo tda&MUm,t dmdtot2a011. ga

Akcgzes pUrvaldes pakNautgba 2010.gadU0
ndok Nu j omU tika maingta wuz VID gener Ul
2013.gada beigUs tUs pakNautgba tika ma
noziedzQgbas apkb&loEgagwaadsU j kg z e s pUrvaI
pUrdal ot as saladip,NNdd)diIk\IINuka ontroles pUr
Akcgzes prelu aprites pUrvaldi, kas pe
noziedzgogbas agpkaricddJanas j omU

Finangu pUrvalde savu pakNautdbu maingj
uz VID generUldirektora vietnieku admi
Finangu pUrval desodipakWhDt gbdbmet Ukcdi me kiad |

Lodz 2013.gadam V||siK|a|tVLUIie|kg|iiijld1mu\ﬂ&[1Jm t a

strukttirkaivienavigii s ti eWtv e d § maveldOJetudenmeanmth

dagUdi em dok ulmediz uarv etiairean i es p Uikaa ms i de
izdoti VID i ek gsljraukt ur Ul o |I\/IzUrErqe|vAaJr aime trveaw Qozsi.j U
kopUjo strukturUlo izmai Au apj omu.

I ekgelfbrrrmkoor damiganbi | s t soggoa t radikbag)eamay
VI D noadasheavsi g § uk odnaprebtiCenti@etkoui ni ek u karpUj U br
darba devUja valsts soci Ul Us20dptdrgadgiUn b ar
49635euro.

Nov Uritddf @jrakt ur (plroo cies radaziakspsUjj0sAeka v Ur O
procesUuU ir |es,allsasptlaelmrel$k|k$maogdardmagvll‘dnagaanduol
bet visas VID struletkt]grwfsrneaeli)eb\agszlJkLbskanasrtoas
kago rekoptuUs i zmaksas pjaVID izdewrpiligka ms no v
uzskaitot.i pa spaudkapdeasibresn 0bUm, nevi s

Darba eflkittiwms OpBsmai Au | aikUOLair wowspilUr @

kO ilgstogas iekgUjUs reoewy@aikayzrcdtaa i et e
VI D reor gptekme zQatvesj e m d arOd®@htadls i e m.
Par vienu no galvenajiem savas darbogbas

i eAUmumu pieawRewnaifj &ndeadcsit.s budgeta ieA
apskatgtas kops aklae pla zagrsgtaiiUfl3etad ratﬂdots(j Um.
rOdatviDjami ni str Ut o budgeuand@mdﬂmmmmaumjam
ka, i zmai noti es ekonomi skai aktivitUtei,

i e AUmumos.
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30,0 10,0
244 L 9.0

25,0 225 —

A 203 8.0

20,0 T \Sf__‘i’/ L 70

/ 65 0 7

150 13.6 / . 6.8 60
49

06 o = 5.8 >
100 - -, 84 ’ 5.6 e - 5,0
‘ W / 40
50
' L. 23 W 8 30
21 3.0 vo

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—e—]KP (miljrd. EUR) —&— VID administrétie budZeta iengmumi (miljrd. EUR)

13. at V&il sl KP di némDkad mbuilgrald @tui e AUmum
dinamku?

Lai gl tu pr|ekgseaglﬂjoqm@anNtDcwjemktetekml
darbu, evozij U tiVkd saealkloznunroozlqen?oqgu e s\klah Ud ar
rakstur ojio/giD ral@dng tnUjsit r Ut o ieAUmuml_J pl Una
pi edzi Aaess, t ennoddeonkeNu kontroles pasUkumu r
budget U i ekazmniksall vi ena

Analiz0j darbgbas rU0dotUjus par daatyteltlas )i e AU
novUros,harﬁlnakrrgQuzesVIDgaairdlrmsstrUto val stsi budget
neti kapl ®thajsWtapj om0

14. att Ul s. Vai VID iekasU plUnotos val s

Viens no VID darbgobas bltiskiem aspektier
(15.attUl's) ir attUloti dati par nddokNu p
parUdl pieaug no 20$0t7atg|ald|azwjoarﬁﬂlezsogad@balda
SavukUrt piedzoto par Udu apmUr s strauji
2011.gadam

TU kU 2010.gadU0 presU parU0UdgjUs valdgobas

nodokNu maksUtUju samazinUja savu nodok
par Uldauganv al dgba naotdm&INutpia sab &mmtda k Nu  par Ud
dz Ugtkai 2012.gad bei gUs, tomUr jau 2011.gada 1
|l asojumU atbalstogja nodokNa atbalsta pasU

pretendUt tikai tie parUdi, kuriKasizveida
nodokNu maksUt Ufkaemedevai svgnUbupretendUt
dzUganu. Lodz ar to n 2012.gada nodok!|

0
sai mniecisko darbobu sUka. athka nomaksU
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