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Cienijamais lasitaj!

ST ir viena no revizijam,
kuru Valsts kontrole
veica ar mérki sniegt
atbalstu  pasvaldibam

administrativi
teritorialas reformas
radito izaicingjumu

parvarésanai.  Jebkura
reforma vienlaicigi ir ar
iesp€ja, un tas jégpilna izmantoSana var
but  speécigs  atspériens  turpmakai
izaugsmei.

Apple 1idzdibinatajs Stivs Dzobss reiz
teica, ka nav iesp&ams vienkarSi likt
darbiniekiem biit produktiviem. Darba
devéja uzdevums ir radit apstaklus, lai
lautu darbiniekiem tadiem bat. Saja
revizija més kopa ar pasvaldibu
specialistiem esam identificgjusi virkni
iesp&ju pasvaldibas pilnveidot personala
planoSanu, rezultatu vadibu, darbinieku
profesionalas pilnveides nodrosinasanu un
darbinieku veikta darba atlidzinasanu. Tas
raditu  iesp&ami  labus  apstaklus
darbinieku un reiz€ ar1 pasvaldibu iestazu
kvalitativai izaugsmei un produktivitatei,
ka arm uzlabotu iedzivotajiem sniegtos
pakalpojumus.

Laika, kad datu iegtiSana par vienu vai otru
misu darba aspektu daudzviet vairs nav
probléma, ir biitiski datus nevis vienkarsi
uzkrat, bet gan efektivi likt lieta, veidojot
stabilu pamatu l€mumu pienemsanai.
Datos balstiti [émumi ir caurskatamaki,
objektivaki, ka ar1 lauyj I1€muma
pienémgjiem bit drosakiem par savas
ricibas  pamatotibu. Lai  palidzetu
paSvaldibam pienemt lémumus tik butiska
planoSana, revizijas ietvaros esam
izstradajusi un ar pasvaldibu ieksgjo
auditoru lidzdalibu praksé piemerojusi
metodiku darbu veikSanai nepiecieSamo
cilvekresursu noteiksanai. Metodika, kuras
pamata ir veikta darba produktivitates
mérjjumi, var klit par vertigu darba
instrumentu jebkurai pasvaldibai, kura tiek
parskatita administrativa struktira un
funkciju nodro$inasana.

Revizija ir lavusi atklat vairakas “bumbas
ar laika degli” darba samaksas normativa
regul§juma pieméroSana, par kuram mes
aicinasim uz dialogu gan pasvaldibas, gan
valdibu un likumdev&ju. Laiciga
iesp&jamo problémsituaciju identificésana
un noveérsana likumu vai to piemérosanas
Itmeni var palidzet izvairities no daudzkart
pat negribétiem parkapumiem, kurus
diemz€l mes konstat€jam Saja revizija.

Es saku paldies Aizkraukles un Ropazu
novada pasvaldibu vadibai un
specialistiem par konstruktivo sadarbibu
revizijas laika! Ipass paldies
Augsdaugavas, Kekavas, Limbazu,
Madonas, Marupes, Saldus, Tukuma un
Valmieras novada pasvaldibu iekS$gjiem
auditoriem! Jis bijat nozimigi misu
revizijas komandas locekli, un més ceram,
ka sada abpusgji produktiva sadarbiba
turpmak mums bis ikdiena.

Pateicos ar1  SIA “Zygon Baltic
Consulting” valdes loceklim Viktoram
Mihailovam par nozimigu ieguldijumu
vienotas noslodzes novertésanas
metodikas izstradg!

Ar cienu
departamenta direktors

Edgars Korcagins
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Kopsavilkums

Lai nodro$inatu pasvaldibu funkciju izpildi, pasvaldibu riciba manta, finanSu lidzekli un cilvékresursi.

TieSi cilvékresursi ir organizacijas vertigakais resurss. Darbinieku zinaSanas un prasmes ir biitisks
priekSnoteikums ne vien funkciju kvalitativai izpildei, bet arT ekonomiskai ricibai ar materialajiem
resursiem.

To, piem&ram, apliecina revizija par &ku drosumu' piesaistita eksperta atzina péc pasvaldibu parvaldisana
esoso eku stavokla noveértésanas: “ar pasvaldibas dzivojama fonda uzturésanas tehniskajiem jautajumiem
nodarbojosos personu kompetences limenis biezi vien ir zems un rezultatd riciba jau ar ta ierobeZotajiem
resursiem dazkart ir neraciondla un mazefektiva”.

Budzeta Iidzeklu nepietickamiba visu vajadzibu apmierinaSanai ir viens no bitiskakajiem pasvaldibu
izaicinajumiem, tade] jo 1pasi ir svarigi, lai funkciju izpildei atvélétie ierobezotie finansu Iidzekli tiktu
izlietoti jeégpilni, kas liela mera ir atkarigs art no darbiniekiem.

Tadel, izmantojot administrativi teritorialo reformu ka bridi, kad jaunizveidotajam paSvaldibam ir iesp&ja
“sakt jaunu dzivi” un pilnveidot bijuso pasvaldibu praksi daudzas jomas, revizija tika véertétas
pilnveidojumu iesp&jas cilvékresursu vadibai paSvaldibas, vienlaikus pievérSot uzmanibu ari tam, vai
jaunizveidotajas pasvaldibas netiek turpinatas bijuso pasvaldibu neatbilstosas prakses.

Cilvekresursu vadiba ir seciga un strat€égiska pieeja organizacijas vértigaka resursa — organizacija
stradajoso cilvéku — vadibai, kuru individualais un kolektivais ieguldijums lauj sasniegt organizacijai tas
mérkus. Ta ietver vairakus procesus, no kuriem revizija tika verteta:

— cilvékresursu planosana péc administrativi teritorialas reformas;

tas skar veidu, ka tiek planots parvaldei nepieciesamo darbinieku skaits situacija, kad ir pieejami
dati par darbinieku darbibas (produktivitates) raditajiem, kas sniedz iespéju pienemt precizakus
lemumus par nepiecieSamo darbinieku slodzu skaitu,

— rezultatu vadiba jeb darba izpildes planoSana un novértésana;

process, kas nodroSina darbinieku mérktiecigu virzibu uz rezultatu sasniegSanu institiucijas
stratégisko mérku sasniegsanai;

— macibu organizé$ana darbinieku profesionalai pilnveidei;

publiskas parvaldes darbinieku profesionalds kapacitates celSana ir viens no Ekonomiskas
sadarbibas un attisttbas organizacijas (ESAQ)* 2019. gada sniegtajiem ieteikumiem Latvijai, lai
nodrosindtu valsts ekonomisko izaugsmi un attistibu’.

Vienlaikus revizija tika vertéts ar1 tas, ka bijusajam pasvaldibam ir veicies ar dazadu atlidzibas
veidu — prémiju, naudas balvu, piemaksu par papildu darbu, atlaiSanas pabalstu —izmaksas atbilstibu
normativajiem aktiem. Sie izdevumi veido bitisku atlidzibas izdevumu dalu, un neatbilstosai ricibai ir
nozimiga ietekme uz pasvaldibas budzetu. Turklat bijuso pasvaldibu neatbilstosa prakse var tikt parnemta
ar1 jaunizveidotajas pasvaldibas, radot negativu ietekmi ar1 uz to budZetiem nakotné.

Revizija konstatetais:

v par pa$valdibas funkciju (finans$u uzskaitg, juridiskaja atbalsta, civilstavokla aktu registré$ana un
nekustama Ipasuma nodokla administrésana) izpildei nepiecieSamo darbinieku slodzu skaitu aptver
revizijas izlas€ ieklautas jaunizveidotas Aizkraukles un RopaZzu novadu paSvaldibas, ka art
Augsdaugavas, Kekavas, Limbazu, Madonas, Marupes, Saldus, Tukuma un Valmieras novadu
pasSvaldibas, kuras Valsts kontrole sadarbojas ar So pasvaldibu iek$€jiem auditoriem;
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v’ par rezultatu vadibu jeb darba izpildes planosanu un novérté$anu, macibu organizé$anu darbinieku
profesionalajai pilnveidei, ka arT konstatejumi par atlidzibas izmaksas pamatotibu aptver revizijas
izlas@ ieklautas jaunizveidotas Aizkraukles un Ropazu novadu pasvaldibas, ka art bijusas pasvaldibas,
kas veido Sos jaunos novadus.

Valsts kontrolei revizijas laika informaciju aptaujas veida par dazadiem cilveékresursu vadibas procesiem
sniedza ar1 revizijas izlasé neieklautu pasvaldibu iestazu parstavji, kopuma no 43 pasSvaldibam aptauju
aizpildot 36. Lidz ar to revizija konstatetais atseviSkos aspektos ir attiecinams uz krietni vien plasaku
pasvaldibu skaitu neka revizijas izlas€ ieklautas pasvaldibas.

Galvenie secinajumi

Revizija konstatétie trilkumi cilvékresursu vadibas procesos bijusajas un arT jaunizveidotajas pasvaldibas
liecina, ka paSvaldibas ir butiski pilnveidojama izpratne par cilvékresursu vadibas nozimi pasvaldibu
funkciju izpildes nodroSinaSana.

Bijusajas pasvaldibas darbinieku darbs nav ticis mérktiecigi vadits, lai sasniegtu noteiktu darba izpildes
kvalitati, tostarp mérktiecigas pieejas nav bijis arT darbinieku zinasanu un prasmju uzlabosana.

Iesp&jams tas ir arT iemesls, kad€l funkciju izpildé neatkarigi no jomas un lielakoties arT revidétas
pasvaldibas Valsts kontrole gadu no gada konstaté neatbilstibas. ST revizija nav iznémums — konstatéti
trikumi ne vien cilvékresursu vadibas joma, atlidzibas izmaksa 276,7 tukst. euro apmeéra, bet ar1 pasvaldibu
funkciju izpilde, kur spilgts piemérs ir €ku parvaldiba. Neskatoties uz Valsts kontroles jau pirms paris
gadiem publiskoto revizijas zinojumu par triikumiem $aja joma un organiz&tajam informativajam lekcijam,
maz pasSvaldibu savus atbildigos darbiniekus ir sGitfjusi uz macibam zinaSanu un prasmju uzlaboSanai
labakai €ku parvaldibas prakses ievieSanai.

(15.11.2022. Valsts kontroles padomes lemuma (protokols Nr. 69, 3. §). redakcija)

Virziba uz labaku cilvekresursu vadibas praksi nav novérojama ari jaunizveidotajas pasvaldibas. Revizija
iegiitie 36 jaunizveidoto pasvaldibu aptauju rezultati rada, ka:

— cilvekresursu stratégija, kas ietvertu mérkus un uzdevumus cilvékresursu vadiba identificéto risku un
vajo puSu noveérSanai, ka arl stipro pusu un iesp€ju izmantoSanu, ir vien nelielai dalai aptaujato
pasvaldibu;

— 38 % aptaujato pasSvaldibu iestaZzu (14 no 36 pasSvaldibam) personala specialistiem nav izglitibas
personalvadibas joma, lai gan So darbinieku profesionala kapacitate ir iz8kiroSa atbilstoSu cilvékresursu
vadibas procesu veidosana.

Savukart, revizija, parbaudot cilvékresursu vadibas praksi, noskaidrots, ka:

— péc pasvaldibu teritoriju apvienoSanas jaunizveidotas pasvaldibas, pienemot I€mumus par
nepiecieSamo darbinieku slodZzu skaitu, nav steiguSas analizeét darbinieku produktivitates tendences.
Atbilstosi Valsts kontroles veiktajai aplései tikai 10 Latvijas paSvaldibas un tikai Cetras savas darbibas
jomas varétu iegiit budzeta lidzeklu ikgadgju ietaupijumu Iidz pat 1,33 milj. euro kopsumma, ja
darbinieku nodrosinajuma planoSana izmantotu darbinieku darbibas (produktivitates) raditajus;

— darbiniekiem tiek turpinats noteikt neizmeéramus individuali sasniedzamos mérkus, kas kopa ar vienadu
kompetencu noteikSanu dazados amatos esoSiem darbiniekiem un konkrétu amata pienakumu izpildes
prasibu trikumu padara darba izpildes planosanu un novértéSanu par formalu un tadéjadi nevajadzigi
apgritinoSu procesu, kas nav virzits uz mérki vadit darbiniekus labaku rezultatu sasniegSanai.
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Darbinieku rezultatu vadibas tritkums, tostarp pasvaldibas pastavosa formald darba izpildes planosana un
novertesana

Bijusajas pasvaldibas, kas veido jaunizveidotos Aizkraukles un Ropazu novadus, darba izpildes planoSana
un novertésana nebija ieviesta vai arT taja konstatéti butiski trikumi, kas liecina, ka 1idz §im darba izpildes
planoSana un novertésana ir uzskatita par formalitati, nevis priekSnoteikumu pasvaldibas funkciju izpildei
un tas stratégisko mérku sasniegsanai.

Darbinieka individualais mérkis ir no struktiirvienibas mérkiem izrietoSs uzdevums ar noteiktu rezultatu,
par kura sasniegSanu ir atbildigs konkréts nodarbinatais®. Piem&ram, jaunizveidotajas Aizkraukles un
Ropazu novadu paSvaldibas ne vien darbiniekiem nav noteikti individualie mérki vai tie nav konkréti un
izmeérami, bet —tadi nav noteikti jau strukttrvienibu/institiiciju limeni. Lidz ar to nav skaidrs, kada
atbildibas dala katram darbiniekam ir pieskirta struktiirvienibu/institiiciju planoto rezultatu sasniegSana.

Instituciju —» netiek noteikti
stratégiskie
mérki

netick noteikti  vai  noteikti

visparigi
Formalo pieeju apliecina arf tas, ka bijusajas pasvaldibas, kuras veido Aizkraukles un Ropazu novadus, ka
arT jaunizveidotaja Ropazu novada pasvaldiba, darbiniekiem:

v nebija noteiktas konkrétas amata pienakumu izpildes prasibas, péc kuram varétu noveértét darbinieku
pienakumu izpildes kvalitati, un tomer ta ir tikusi vertéta;

v izvirzitas kompetences, kuram bitu jabut specifiskam atkariba no ienemama amata, liclakaja dala
pasvaldibu ir noteiktas visiem darbiniekiem vienadas, neatkarigi, vai tas ir, piem&ram, gramatvedis vai
sabiedrisko attiecibu specialists. Tas nozimé, ka no darbinieka tiek sagaiditas kompetences, kas nav
kritiski svarigas efektivai amata pienakumu izpildei, savukart kritiski svarigas kompetences un to
prasibas nodarbinatajam netiek izvirzitas.

Institiicija ieviesta darba izpildes planoSana un novértéSana nodrosina, ka darbinieks strada institiicijai
nepiecieSamaja virziena un kvalitateé, kas tiek panakts, izvertgjot darbinieka individualas darba izpildes
rezultatus un vienojoties par nakamaja perioda sasniedzamajiem mérkiem, amata pienakumu izpildes
prasibdm un kompetencém’. Pieeja, kas paredz darbiniekiem pildit dokumentus, par kuriem tiem nav
izpratnes un kuriem nav ietekmes uz to, lai darbinieks stradatu institticijai v€lamaja virziena un kvalitatg,
nelietderigi téré darbinieku laiku, kas var€tu tikt izmantots jégpilnam darbam.

Formala pieeja darba izpildes planoSana un novertéSana veicinajusi ari to, ka bijusajas pasvaldibas, kuras
veido Aizkraukles un Ropazu novadus, izmaksajot darbiniekiem darba samaksas mainigo dalu — prémijas,
naudas balvas, piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati —, nav ievértots Atlidzibas
likums® vai laba prakse, kas nesekmé pasvaldibas un tas institficiju mérku sasniegu.

Visvairak lidzeklu prémijam, naudas balvam un piemaksam par personisko darba ieguldijumu un darba
kvalitati ir izlietojusas bijusas Garkalnes un Stopinu novada pasvaldibas, kas Sobrid veido jaunizveidoto
Ropazu novada pasvaldibu. Tikai 2021. gada pirmaja pusgada vien nepamatoti izte€rétu finansu lidzeklu
risks ir 154,7 tiikst. euro, bet neatbilstosi labai praksei izteréti 47,3 tukst. euro (kopa 202 tiikst. euro).
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Formala darba izpildes planoSanas un noveértéSanas pieeja tiek turpinata art jaunizveidotaja Ropazu novada
pasvaldiba, kura konstateti tie pasi trikumi (mérku, amata prasibu un kompetencu noteikSana), kas
apvienoto novadu pasvaldibas. 2022. gada budzeta paSvaldiba prémijam, naudas balvam ir paredzgjusi
izlietot 400 tukst. euro.

Arl pasvaldibu aptauja sniegtd informacija liecina, ka teju visas (35 no 36 pasvaldibam) pasvaldibas,
visticamak, varétu noveérot lidzigu situaciju. Tikai vienas — Liepajas valstspils€tas pasvaldibas — iestades
respondents noradija, ka darbiniekiem tiek noteikti konkr&ti un izm&rami individuali sasniedzamie mérki,
ka arT tikai vienas — Jelgavas valstspilsétas pasvaldibas — iestades respondents, noradija, ka ir noteiktas
konkrétas amata pienakumu izpildes prasibas. ArT atbilstoSu kompetencu noteikSanu aptauja neuzrada ka
izplatitu praksi.

Merktiecigas pieejas tritkums mdcibu organizésand var radit negativu ietekmi uz pasvaldibas funkciju
izpildes kvalitati

Bijusajas pasvaldibas, kas veido jaunizveidotos Aizkraukles un Ropazu novadus, nebija definéts macisanas
process — darbibas, kas institlicija ir javeic darbinieku profesionalas kapacitates uzturéSanai un attistibai.
Atseviski pienakumi bija noteikti, pieméram, par cilvékresursu attistibu atbildigo darbinieku amatu
aprakstos — noteikt macibu vajadzibas un veidot macibu planus, bet tadi tika veidoti galvenokart socialaja
dienesta un barintiesas nodarbinatajiem, kuriem macibu regularitate ir noteikta normativajos aktos’.

Tur, kur interesei ieguldit darbinieku attistiba biitu jabiit pasam pasvaldibam, lai uzlabotu funkciju izpildes
kvalitati (piemé&ram, Tpasumu parvaldiba, kur Valsts kontrole jau pirms paris gadiem publiskoja informaciju
par trikumiem pasvaldibas), ne tikai macibu plani netiek gatavoti, bet ar1 salidzino$i maz pasvaldibu ir
nosiitTjusas darbiniekus uz jebkadam atbilstosam macibam. Bijusajas pasvaldibas, kas veido jaunizveidotos
Aizkraukles un Ropazu novadus, tas, pieméram, ir rezultgjies trilkumos nedzivojamo €ku un daudzdzivoklu
dzivojamo maju parvaldiSanas atbilstiba normativajiem aktiem un labajai praksei.

Uz Siem pasiem trukumiem Valsts kontrole ir noradijusi jau pirms diviem gadiem — 2020. gada sakuma
publiskotaja revizijas zinojuma®:

— nedzivojamo &ku parvaldiSanai pretdji normativa akta’ prasibam nav dokumentari noteikti
parvaldisanas principi un kartiba, pasvaldibas nav sastopama prakse'® gatavot vizualas apsekosanas
aktus un apsaimniekoSanas planus visaptverosai apsaimniekosSanas vajadzibu noteikSanai un izpildei;

— daudzdzivoklu dzivojamas majas netiek parvalditas atbilstosi normativajiem aktiem'' — netiek gatavoti
vizualas apsekosanas akti, uzturé$anas darbu plani.

Viens no iemesliem, kad€] darbinieki uz nepiecieSamajam macibam nav sititi, Valsts kontroles ieskata ir
jau pieminétas rezultatu vadibas trikums — institiicijam nav bijusi noteikti sasniedzamie mérki, ne art no
tiem izrietosi mérki un uzdevumi un amata pienakumu izpildes prasibas darbiniekiem nav bijusas noteiktas.
Lidz ar to bijuSajam pasvaldibam, kas veido jaunizveidotos Aizkraukles un Ropazu novadus, nemaz nebija
informacijas par to, kas darbinieku zinasanas un prasmés ir bijis jauzlabo, lai varétu to nodrosinat.

Darba izpildes novertesanas ietvaros bijusas pasvaldibas, kas veido jaunizveidotos Aizkraukles un Ropazu
novadus, ir centu$ds noteikt darbinieku macibu un attistibas vajadzibas, tomer tas ir bijusas vai nu
visparigas, pieméram, “piedalities kursos, kuros ir iespéja sevi profesionali pilnveidot”, vai ar1 nav tikusas
apmierinatas. Ming&tais velreiz apliecina formalo pieeju darba izpildes planoSana un noveértésana.

Uzmaniba ir japievers ar1 tam, ka lielaka dala (648 no 747) darbinieku bijuSajas pasvaldibas, kas veido
jaunizveidotos Aizkraukles un Ropazu novadus, uz macibam nav sutiti ne reizi, lai gan atbilstosi labajai
praksei'’ macibam biitu jabiit regularam, vismaz 24 stundas gada, lai tam biitu ietekme uz darbinieka
kompetences uzturé$anu un uzlaboSanu. Ari obligata apmaciba informacijas tehnologiju drosiba, personas
datu aizsardziba un interesu konflikta noveérSana nav bijusi nodros$inata visas bijusajas pasvaldibas.
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No revizijas izlas€ neieklauto pasvaldibu sniegtas informacijas Valsts kontroles aptauja izriet, ka macibu
planoSana nav sastopama prakse arT jaunizveidotajas pasvaldibas. No 36 pasvaldibam macibu plans tiek
gatavots tikai astonas pa$valdibas'’. Tomeér darbinieku noriko$ana uz macibam, uzrodoties macibu
piedavajumiem, nevis balstoties noteiktos mérkos, kas jasasniedz, un uzlabojumos, kas nepieciesami, rada
risku, ka lidzekli, kas tiek izteréti macibam, tiks izlietoti neracionali un ta vieta, lai darbinieki veltitu laiku
darbam, tie to velta macibam, kas nesniedz ieguvumu labakai pienakumu izpildei.

Bijusajas pasvaldibas, kuru teritorijas veido jaunizveidotos Aizkraukles un Ropazu novadus, konstatétas
atlidzibas neatbilstibas normativajiem aktiem.

Papildus jau noraditajiem 202 tukst. euro, ko bijusas Stopinu un Garkalnes novadu pasvaldibas 2021. gada
pirmaja pusgada ir izmaksajusas darbiniekiem prémijas, naudas balvas un piemaksas par personisko darba
ieguldijumu un darba kvalitati, revizija ir konstatéta ari Atlidzibas likumam'* neatbilstosa specialo
piemaksu un citu vispargjo piemaksu un atlaiSanas pabalstu pieskirSana 69 123 euro apmera, taja skaita:

— speciala piemaksa, kas tiek noteikta par darbu, kas saistits ar Tpasu risku'’, bijusaja Stopinu novada
pasvaldiba tika pieskirta, lai gan nav pienemts domes Iémums par darbiniekiem'®, kuriem $1 piemaksa
pienakas, nemot vera karteja gada darba vides risku noverte§jumu, un kuru darba pienakumu saistiba ar
Ipasu risku ir apSaubama (13 899 euro kopsumma). Specialo piemaksu bijusas Stopinu novada
pasSvaldibas darbiniekiem turpinaja maksat ar1 jaunizveidota Ropazu novada pasvaldiba vél vairakus
ménesus péc 2021. gada 1. jiilija — Iidz 2021. gada 1. oktobrim'”, kad tika apstiprinati Ropazu novada
pasvaldibas jaunie Atlidzibas noteikumi'®;

— vispargja piemaksa pieskirta bez dokumentara (pasvaldibas nevar€ja iesniegt rikojumus piemaksas
pieskirsanai'®) vai tiesiska (maksats par vakanta amata pienakumu izpildi laika, kad amats nav vairs
bijis vakants?’) pamatojuma un parsniedzot Atlidzibas likuma atlauto piemaksas par papildu darbu
apméra ierobezojumu?®' (28 780 euro kopsumma);

— atlaiSanas pabalsti ir pieskirti pasvaldibas domes deputitiem®? p&c tam, kad vini 1idz ar deputata
pilnvaru izbeigSanos ir beigusi pildit algota amata domé pienakumus, lai gan nav konstatéti pargjie
likuma paredzgtie apstakli pabalsta izmaksai (9974 euro kopsumma);

— atlaiSanas pabalsti ir tikusi pieskirti darbiniekiem?®®, pamatojoties uz Darba likuma 100. panta piekto
dalu, lai gan darbinieku uzteikumos®* nav norades par darba tiesisko attiecibu partrauk3anu saistiba ar
likuma paredzgtajiem apstakliem (16 470 euro kopsumma).

Cilvekresursu stratégijas tritkums péc administrativi teritorialds reformas un neizmantotds iespéjas
ietaupit budzeta lidzeklus, pienemot lemumu par funkciju izpildei nepieciesamo darbinieku slodzu skaitu

P&c administrativi teritorialas reformas jaunizveidotajim pasvaldibam bija japienem Iémums® par
pasvaldibas administrativo parvaldes struktiiru, tostarp jaizvirza cilvékresursu vadibas stratégiskie mérki,
janosaka funkciju izpildei nepieciesamais cilvékresursu apjoms.

Revizija veikta 36 paSvaldibu aptauja (taja skaita piecu valstspilsétu pasvaldibu) par cilvékresursu vadibas
attistibu pasvaldibas liecina, ka cilvékresursu vadibas stratégiskie merki Sobrid ir skaidri vien nelielai dalai
jaunizveidoto pasvaldibu (devinas no 36 aptaujato pasvaldibu iestadém noradija, ka stratégiskie merki ir
dokumentgti).

Savukart pasvaldibu pienemtie lémumi par funkciju izpildei nepiecieSamo darbinieku skaitu uzrada iesp&ju
ietaupit budzeta lidzeklus, ja to pienemsana plasak tiktu izmantotas reformas sniegtas iesp€jas salidzinat un
nemt véra apvienoto pasvaldibu darbinieku darbibas raditajus.

Revizija, péc noteiktas metodikas® iegiistot izm&ramus un savstarpgji salidzinamus datus par darbibas
rezultatiem, 10 jaunizveidoto paSvaldibu Cetras pasvaldibu darba jomas tika aprékinats nepiecieSamais
darbinieku skaits péc vidg€ji labaka darbibas (snieguma) raditaja. Rezultata ir aplésts, ka revizijas izlasé
ieklautas jaunizveidoto novadu pasvaldibas varétu planot kopuma pat par 89 darbinieku slodzém mazak
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neka Sobrid, tadgjadi ik gadu ietaupot budzeta izdevumus bruto darba samaksai 1,33 milj. euro kopsumma
(skatit 1. attelu).
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1. attels. Pasvaldibas planoto slodzu parsnieguma (+) vai iztritkuma (-) ietekme uz budzetu péc videji labaka
snieguma raditaja no visu novadu labakajiem raditajiem (visas funkcijas kopa).

Cilvékresursu stratégijas neesamiba, neizmantotas iesp&jas, ka ari ieprieks noraditie tritkumi darba izpildes
planoSana un novértésana un macibu organizé€Sana norada uz to, ka pasvaldibas javeicina izpratne par
cilvékresursu vadibas nozimi pasSvaldibas mérku sasniegSana. To noteikti neveicina ar1 tas, ka 14 no
36 aptaujatajam pasSvaldibam personala joma nodarbinatajiem nav izglitibas personalvadibas joma, lai gan
So darbinieku zinasanas un prasmes ir izSkiroSas atbilstoSu cilvékresursu vadibas procesu nodrosinasana.

ZinoS8i un izmainas ieviest sp&jigi darbinieki, kuru darbs tiek meérktiecigi vadits un kur paSvaldibas prioritate
ir rlpes par tiem, ir pasSvaldibas attistibas garants. Tade] Valsts kontrole aicina ne vien revizijas izlasé
ieklautas pasvaldibas, bet ar tas paSvaldibas, kuras tika uzrunatas aptaujas ietvaros, parskatit 1idzsingjo
praksi cilvékresursu vadiba, lai neatkartotu bijuso pasvaldibu kltdas, ka arT izmantot iespgjas, kas radusas
p&c administrativi teritorialas reformas.

Bitiskakie ieteikumi

Pamatojoties uz revizija konstateto un revidentu secinajumiem, pasvaldibam sniegti ieteikumi cilveékresursu
vadibas joma, kas sekm&s pasvaldibu funkciju izpildi un mérku sasniegSanu, tostarp:

— parskatit planoto cilvékresursu apjomu funkciju izpildei;

— nodro§inat institiicijas stratégisko mérku sasniegsanai atbilstosu individuali sasniedzamo mérku, amata
pienakumu izpildes prasibu un amatam vai amatu grupam specifisku kompetencu noteikSanu;

— ieviest uz institlicijas mérku sasniegSanu mérkétu macibu un attistibas pasakumu organizésanas
procesu.
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Revizijas zinojuma struktira

Informacija revizijas zinojuma izklastita $ada seciba:

©

©

revidéjamas jomas 1ss raksturojums, kura, tostarp sniegts cilvékresursu vadibas attistibas novertejums
pasvaldibas atbilstosi Valsts kontroles veiktas aptaujas rezultatiem 36 pasvaldibas;

revizijas konstat€jumi, secinajumi un ieteikumi, sadalot tos Cetras galvenajas nodalas un vairakas
apak$nodalas. Katras galvenas nodalas ievada ir sniegts Valsts kontroles viedoklis, izdarot butiskakos
secindjumus un tos talak pamatojot ar revizijas konstatéjumiem. Revizijas zinojuma:

— pirmaja nodala ir sniegts pasvaldibu veikto darbibu novértéjums funkciju izpildei nepiecieSama
darbinieku skaita noteikSana;

— otraja nodala ir sniegts rezultatu vadibas sisteémas efektivitates novertejums;

— tresaja nodala ir sniegts macibu un attistibas pasakumu procesa novértéjums darbinieku darba
rezultatu uzlaboSanai un institticijas mérku sasniegSanai;

— ceturtaja nodala ir sniegts bijuso paSvaldibu darba samaksas mainigas dalas (prémiju, naudas
balvas, visparigo un specialo piemaksu) un atlaiSanas pabalstu pieskirSanas atbilstibas
normativajiem aktiem un labajai praksei novertgjums.

visparigs revizijas raksturojums — revizijas mérkis, apjoms, revizijas kriteriji, juridiskais pamatojums,
Valsts kontroles un revidéjamo vienibu atbildiba.
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Revid€jamas jomas 1ss raksturojums

Pasvaldiba ir vietgja parvalde, kas ar pilsonu véletas parstavniecibas — domes — un tas izveidoto institiiciju
un iestazu starpniecibu nodrosina likumos noteikto funkciju, ka art likuma “Par pasvaldibam” paredz&taja
kartiba Ministru kabineta doto uzdevumu un pasvaldibas brivpratigo iniciativu izpildi, ieverojot valsts un
attiecigas administrativas teritorijas iedzivotaju intereses?’.

Pasvaldibas funkcijas tostarp ietilpst organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (Tidensapgades,
kanalizacijas, siltumapgades, sadzives atkritumu apsaimniekosanas, notekiidenu savaksanas, novadisanas
un attiriSanas), gadat par iedzivotaju izglitibu, nodrosSinat veselibas apriipes pieejamibu, gadat par beérnu
personisko un mantisko tiesibu un interesu aizsardzibu.”®

Pasvaldibas funkciju, ka arT tas brivpratigo iniciativu izpilde tiek finans€ta no pasvaldibas budzeta, ja vien
likuma nav noteikts citadi. Tadel funkciju izpilde ir ciesi saistita ar pasvaldibas budZeta pieejamo lidzeklu
apméru®’, kas savukart nozZimé nepiecie$amibu pasvaldibam noteikt finansu lidzeklu izlietojuma prioritates
(sasniedzamos pa$valdibas stratégiskos mérkus turpmakaja attistibas planosanas perioda) un ricibu, lai tas
istenotu.

Lai 1stenotu noteiktas prioritates, pasvaldibu riciba ir finanSu lidzekli un manta (materialie resursi) un
cilvekresursi, kas tadas intelektualas organizacijas ka pasvaldibas tiek uzskatiti par vertigako organizacijas
resursu. To seciga un stratégiska vadiba lauj sasniegt organizacijai tas izvirzitos mérkus, ka ir ari ciesi
saistita ar materialo resursu atbilstosu izlietojumu.

Cilvekresursu vadiba ietver vairakus secigus, ka arT savstarpgji saistitus procesus — no personala planosanas
organizacijas funkciju izpildei un stratégisko mérku sasnieg$anai lidz pat personala atbrivosanai no darba
(skatit 2. attelu).
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2. attels. Cilvekresursu vadibas procesi.

etikas normas
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Lielakajai dalai cilvékresursu vadibas procesu nav argja regul&juma, kas biitu obligati ieveérojams
pasvaldibam, atskiriba no valsts tiesas parvaldes, kur, pieméram, attieciba uz rezultatu vadibu vai macisanas
procesu pastav vienoti noteikumi.

Tie ir:

v Ministru kabineta noteikumi®® par valsts tiesas parvaldes iestddés nodarbinato darba izpildes
noverteésanu, kas paredz noteikt arT uz rezultatu sasniegSanu verstus nodarbinata individualos mérkus
un uzdevumus, kas atbilst struktiirvienibas un iestades mérkiem un uzdevumiem, amata pienakumu

izpildes prasibas, v€lamo ricibu atbilstosi kompetencei un profesionalas kvalifikacijas prasibas un
novertet nodarbinata darba izpildi atbilstosi novertéSanas kritérijiem;

v Ministru kabineta apstiprinatais Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas plans 2021.—
2027. gadam®' (turpmak teksta — Publiskaja parvalde nodarbinato macisanas plans), kas nosaka
veicamos uzdevumus ari iestazu ietvaros, lai stiprinatu cilvékresursu kapacitati un prasmju attistibu
iestade. Piem&ram, iestades vaditajam noteikts uzdevums:

—  paredzet atbilstoSus resursus nodarbinato attistibai, [idz 2027. gadam iesp&ju robezas tuvinoties
apméram 5 % no atlidzibas budzeta;

— Dbalstoties uz iestades stratégiskajiem mérkiem, identific€t operacionalas specialas un
korporativas macisanas un attistibas vajadzibas iestadg;

— paredzét formaliem izglitojoSajiem pasakumiem nodarbinatajiem vismaz divas stundas
menesi;
— nodroSinat ar iestades darbibu saistito specifisko macibu organizesanu un istenosanu.

2021. gada pasvaldibu administrativi teritorialas reformas rezultata tika apvienotas 108 pasvaldibu
teritorijas, to vieta izveidojot 32 pasvaldibu teritorijas. Savukart 11 paSvaldibu administrativas teritoriju
robezas netika mainitas.

Lidzigi ka reforma pirms 12 gadiem, ar $T reforma ietver vairakus bitiskus izaicinajumus reformas
ievies€jiem un it Tpasi jaunizveidotajam pasvaldibam, kuram péc reformas bija japarplano parvaldes
struktiira un cilvekresursi, tostarp jaizlemj par funkciju izpildei nepiecieSamo darbinieku slodzu skaitu un
to, ka turpmak tiks vaditi cilvékresursi.

P&c pasvaldibu administrativi teritorialas reformas cilvékresursu planosana ir viens no bitiskakajiem
uzdevumiem jaunizveidotajas pasSvaldibas. Cilvékresursu planoSana sakas ar cilvékresursu stratégisko
mérku noteikSanu un ricibas izstradi to sasniegSanai, un tikai péc tam — lémumu pienemsanu par funkciju
izpildei nepiecieSamo darbinieku slodzu skaitu, darbinieku atbrivoSanu un jaunu cilvékresursu vadibas
procesu izstradi, kur lielu pievienoto vértibu ar cilvékresursu vadibu saistitu jautdjumu izlemsana
jaunizveidotajam pasvaldibam sniedz bijuso pasvaldibu lidzSingja prakse un pieredze.

Vienlaikus prakse un pieredze, kas parnemta, neizvertgjot tas atbilstibu normativajiem aktiem un labajai
praksei, var kalpot arT ka Skeérslis jaunizveidotas paSvaldibas attistibai. Tadel, lai neatkartotu bijuso
pasvaldibu klidas, jaunizveidotajam pasvaldibam ipasa rupiba ir japievers atbilstosu cilvékresursu vadibas
procesu izveidei.

Lai iegiitu priekSstatu par revidéjamas jomas attistibu Latvijas paSvaldibas, Valsts kontrole revizijas laika
ar aptaujas palidzibu ieguva informaciju par atseviSkiem cilvékresursu vadibas procesiem no 36 pasvaldibu
iestazu (centralo administraciju) darbiniekiem.

Aptaujas rezultati liecina, ka cilvékresursu vadiba pasSvaldibas nav viendabigi attistita, kas kavé ar
cilvekresursu palidzibu efektivi, ekonomiski un produktivi sasniegt institliciju un attiecigi pasvaldibu
stratégiskos mérkus, jo:
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— tados butiskos cilvékresursu vadibas procesos ka cilvékresursu stratégija, rezultatu vadiba un
profesionala pilnveide lielakaja dala aptaujato pasvaldibu iestazu noradits uz zemu briedumu.
Piemé&ram, uz dokument&tu cilvékresursu stratégisko mérku planosanu noradija mazak neka tresa dala
aptaujato;

— personala vadibas specialistu pienakumos vairak doming€ personala lietvedibas kartoSana, mazak
iepriek§ minéto biitisko procesu izstrade un uzraudziba;

— lielai dalai pasvaldibu iestazu nevienam no personala joma nodarbinatajiem nav profesionalas
izglitibas personala vadibas joma.

Pasvaldibas centrala administracija patstavigi un biezi vien koordingjosi nodrosina cilvékresursu vadibu
pasSvaldiba, tadel $1s jomas attistiba centralaja administracija liela méra vislabak ataino situaciju paSvaldiba
kopuma. Turklat centralaja administracija tiek nodarbinati dazadu jomu pasvaldibu darbinieki, 11dz ar to
cilvekresursu vadiba $aja iestad€ var biit vispusigaka.

Aptauja pasvaldibu iestazu parstavjiem tika uzdoti 72 jautajumi (skatit revizijas zinojuma 1. pielikumu, kur
ietvertas ar1 pasvaldibu atbildes) par cilvékresursu stratégijas, kas apvieno visus procesus, izstradi, ka ari
tadiem procesiem ka personala planosana un atlase, ievadiSana darba, rezultatu vadiba, personala
profesionala pilnveide, atlidziba un darba vide.

Cilvekresursu stratégija, kas liecina par stratégisku pieeju cilvékresursu vadiba un izpratni par darbiniekiem
ka vertigako resursu institlicijas mérku sasniegSanai, ir izstradata mazak neka treSajai dalai aptaujato
pasvaldibu iestazu.

ArT rezultatu vadiba un profesionalaja pilnveide lielakoties ir sastopams maz apstiprinosu atbilzu par
butisku procesa elementu esamibu pasvaldibu iestades vai tie ir ieviesti dal&ji (skatit 1. diagrammu).

Aptaujas par cilvékresursu vadibu pasvaldibas rezultatu kopsavilkums
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1. diagramma. Pagvaldibu cilvekresursu vadibas attistibas novertgjums>>.

Cilveékresursu stratégisko mérku noteikSanai ir jabiit vienam no pirmajiem uzdevumiem cilvékresursu
vadiba, it ipasi jaunizveidoto pasvaldibu gadijuma. Cilvékresursu stratégija ietver mérkus un uzdevumus,
kas tiek izstradati tadel, lai, izmantojot cilvékresursu vadibas procesu stipras puses, varétu minimizet vai
korigét vajos aspektus, un, izmantojot argjas vides piedavatas iespgjas, izvairitos no dazadiem draudiem un
riskiem, kas Sobrid un nakotn€ apdraud vai varétu apdraudgét institlicijas strateégisko mérku sasniegSanu.
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Atbilstosi aptaujas rezultatiem tikai devinas no aptaujato 36 pasvaldibu iestadem tiek dokumentéti
cilvekresursu stratégiskie meérki, saskanojot tos arl ar citiem attistibas planoSanas dokumentos
izvirzitajiem mérkiem. Septinas no $im devinam pasvaldibu iestadém cilvékresursu stratégiskajiem
mérkiem ir definéti sasniedzamie rezultati un rezultativie raditaji, kas nozimé, ka cilvékresursu stratégiskie
merki nav tikai virziens, bet konkréti rezultati, kas ar darbibam ir jasasniedz™.

Cilvekresursu planosana aptaujatie uzrada augstu rezultatu — 26 pasvaldibas iestades izmanto kadu no
visparzinamam cilvékresursu planoSanas metodém. Aptaujatie norada, ka izdara secinajumus par optimalo
darbinieku skaitu, pamata analiz&jot konkréta darba veikSanu (21 atbilde)**, retak — arT produktivitates
tendences (9 atbildes)®.

Tacu produktivitates raditaju izmantoSana sniedz ne vien lielaku iesp&ju pienemt datos balstitu lémumu,
bet arm ekonomét budzeta Iidzeklus tur, kur tas, atbilstosi §Tm tendencé€m planojot cilvékresursus, ir
iesp&jams (detalizeti skatit revizijas zinojuma 1. nodala “Vai pasvaldibas ir noteikuSas optimalu darbinieku
slodzu skaitu?”).

Liela attistibas “plaisa” saskatdma rezultatu vadiba, kur tikai viena pa$valdiba®® darbinieku individuali
sasniedzamie mérki ir atbilstosSi SMART principam — tie ir specifiski un saprotami, m&rami kvantitativi

un/vai kvalitativi, atbilstosi un sasniedzami, uz rezultatu orient&ti un ar atbilstou laika terminu®’.

Maz pozitivu atbilzu ir arf par amata piendkumu izpildes prasibu®® un kompetenéu® noteik3anu.

Atbilsto$i aptaujas rezultatiem konkrétas amata pienakuma izpildes prasibas ir noteiktas tikai vienas
pasvaldibas viena iestadé, 14 paSvaldibu iestad€s tas nav noteiktas vispar, bet 21 — amata pienakumu
izpildes prasibas tiek visparigi noraditas amata aprakstos. Savukart kompetences ir noteiktas nevis katram
amatam vai amata grupai specifiskas, bet vai nu tas nav noteiktas vispar, vai ir noteiktas visiem vienadas.

Vienadai kompetencu un to prasibu izvirziSanai visiem amatiem ir negativa ietekme uz nodarbinato un
pasSvaldibas attistibu kopuma, jo no darbinieka tiek sagaiditas kompetences, kas nav kritiski svarigas
efektivai amata pienakumu izpildei, savukart kritiski svarigas kompetences un to prasibas nodarbinatajam
netiek izvirzitas.

Nepietiekama rezultatu jeb snieguma vadiba ietekmé to, cik merktiecigi darbinieku darbs pasvaldibas tiek
virzits uz rezultatu, kas nodrosinatu pasvaldibas institticiju un pasvaldibas mérku sasniegSanu.

Detaliz&ti par revizijas izlase ieklautajas Aizkraukles un Ropazu novadu pasvaldibas individualo mérku,
amata pienakumu izpildes prasibu un kompetencu noteikSanu un identific€tajiem trilkkumiem, uz kuriem
norada arT aptaujato paSvaldibu iestazu darbinieki, skatit revizijas zinojuma 2. nodala “Vai Aizkraukles un
Ropazu novadu pasvaldibas ir sagaidama efektiva rezultatu vadibas sistéma?”.

Profesionalas pilnveides joma aptaujas rezultati uzmanibu pievers tam, ka macibas un attistibas pasakumi
lielakoties netiek organizéti péc noteikta plana (planu piemingjusi tikai astonu pasvaldibu aptaujatie)*’.

Darbinieku noriko$ana uz macibam, uzrodoties macibu piedavajumiem, nevis balstoties noteiktos mérkos,
kas jasasniedz, un uzlabojumos, kas nepiecieSami, rada risku, ka Iidzekli, kas tiek izteréti macibam, tiks
izlietoti neracionali un ta vieta, lai darbinieku veltitu laiku darbam, tie to velta macibam, kas nesniedz
sagaidamo ieguvumu.

Detalizeti par macibu organizésanu un identifictajiem trikumiem revizijas izlas€ ieklautajas Aizkraukles
un Ropazu novadu pasvaldibas (kas atbilsto$i aptaujas rezultatiem var&tu but raksturigi ar1 aptaujatajam
pasvaldibam) skatit revizijas zinojuma 3. nodala “Vai macibu un attistibas pasakumu organizésanas process
Aizkraukles un RopaZzu novadu paSvaldibas ir veérsts uz darbinieku darba rezultatu uzlaboSanos un
institlicijas mérku sasniegSanu?”.

Atbildes uz atlidzibas un darba vides procesa jautajumiem liecina par noteiktu pasvaldibu attistibu. Tomer
uzmanibu pievers jau pieminétas problémas ar atbilstoSu individualo mérku, amata pienakumu izpildes

prasibu un kompetencu noteikSanu.
16
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Prémiju, naudas balvu un piemaksu par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati izmaksa péc
formalas darba izpildes plano$anas un novértéianas pieejas ietekméjusi Atlidzibas likuma*! prasibu izpildi
(vairak par to skatit revizijas zinojuma 4. nodala “Vai bijuSo pasvaldibu (kuru teritorijas apvienotas
Aizkraukles un Ropazu novados) amatpersonam (darbiniekiem) darba samaksa un atlaiSanas pabalsti ir
noteikti un aprékinati atbilstosi normativo aktu prasibam un labajai praksei?”).

No aptaujato atbildém par personala jomas darbinieku pienakumiem, Tstenojot personala vadibas
funkcijas, secinams, ka to pienakumos vairak domin€ personala lietvedibas kartoSana neka, piem&ram,
pienakumi saistiba ar cilvékresursu stratégisko mérku noteikSanu un uzraudzibu, rezultatu vadibas
nodroSinasanu.

Atbilstosi aptaujas datiem visu 36 aptaujato pasvaldibu iestazu darbiniekiem personala joma ir noteikts
pienakums kartot personala lietvedibu, savukart tikai 11 pasvaldibu iestades — izstradat cilvékresursu
stratégiju, trijas —uzraudzit individualo mérku noteikSanas kvalitati un 20 —uzraudzit darbinieku
veértesanas procesa kvalitati*’.

Aptauja uzraditas attistibas tendences cilvékresursu vadibas procesos zinama méra ietekmé tas, ka lielai
dalai pasvaldibu personala specialistu centralaja administracija nav profesionalas izglitibas personala
vadibas joma. Piecu pasvaldibu iestazu specialistiem profesionala izglitiba personalvadibas joma ir visiem
jomas darbiniekiem, 17 pasvaldibas — dalai, savukart 14 paSvaldibas profesionala izglitiba personala
vadibas joma nav nevienam personala specialistam®.

Personala funkcijas neaprobezojas tikai ar personala uzskaites jautajumiem (rikojumu un citu nepiecieSamo
dokumentu sagatavoSanu), kur izglitibas trtkumam var€tu nebut tik liela nozime personala funkciju
izpildei. Tas var biit viens no modeliem, kadu vadiba izvélas, tomér tas liecina par iespgjamu vadibas
izpratnes trikumu par cilvékresursu un to vadibas nozimi institiicijas mérku sasniegSana.
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1. Vai paSvaldibas ir noteikuSas optimalu darbinieku slodzu skaitu
funkciju izpildei?

Pasvaldibu administrativi teritoriala reforma radijusi plasakas iesp€jas jaunizveidotajam
pasvaldibam savstarp€ji salidzinat bijusSo pasvaldibu darbibas raditajus, lai atbilstoSi tiem
pienemtu parliecinosakus un izsvertakus (datos balstitus) parvaldes lemumus, tostarp ar1 par
funkciju izpildei nepiecieSamo darbinieku skaitu.

Piem@ram, salidzinot lidzigu funkciju veic€ju paveikta darba apjoma un slodzu proporciju starp
dazadu apvienoto novadu pasvaldibam, ir iesp&€jams saprast, kur ta ir bijusi caurmeéra labaka,
un atbilstosi tai planot nepiecieSamo darbinieku skaitu ar1 jaunizveidotaja paSvaldiba.

Neizmantojot reformas sniegtas iesp€jas salidzinat apvienoto pasvaldibu darbinieku darbibas
raditajus revizija analiz&tajas Cetras funkciju grupas (civilstavokla aktu registracija, finansu
uzskaite, juridiskais atbalsts, nekustama paSuma nodokla administréSana) peéc apvienoto
pasvaldibu darbinieku labaka darbibas raditaja, paSvaldibu noteiktais darbinieku slodZu skaits
revizijas izlas€ ieklautajas pasvaldibas kopuma nav vertejams ka optimals — tas ir noteikts vai
nu par lielu, vai nu par mazu.

Vienlaikus revizija ir konstatéts, ka labako darbibas raditaju izmantoSana ne vienmer var
garant€t optimalu lémumu, ja tie ir caurmeéra zemaki par citas pasvaldibas uzraditajiem. Tadel
Valsts kontroles ieskata funkciju izpildei nepiecieSama darbinieku slodzu skaita noteikSana
biitu nemams vera ari videji labakais darbibas raditajs no visu novadu labakajiem raditajiem.

Atbilstosi Valsts kontroles apl€sei, planojot personalu péc vidéji labaka darbibas raditaja, ja tas
ir bijis augstaks par atseviSska novada labako raditaju, 10 jaunizveidoto novadu pasvaldibas
tikai Cetras funkciju grupas varétu planot kopuma par 89 darbinieku slodzém mazak neka
Sobrid, tad€jadi ietaupot budzeta izdevumus bruto darba samaksai 1,33 milj. euro gada.

Péc administrativi teritoridlas reformas jaunizveidotajim pasvaldibam bija japienem lemums** par
paSvaldibas administrativo parvaldes struktiiru, tostarp funkciju izpildei nepiecieSamo cilveékresursu
apjomu — turpinat visas parnemtas darba tiesiskas attiecibas vai korigét to apjomu atbilstosi realajam
vajadzibam.

Zinamas vairakas metodes nepiecieSama darbinieku skaita noteikSanai (pagatnes pieredze (darba) analize,
pagatnes pieredzes analize kopa ar produktivitates tendencu analizi, vadibas un ekspertu vertgjums u.c.).
Piem@rotas metodes izvele ietekmé to, cik optimali tiek saplanoti cilvekresursi.

Darbinieku nodroSinajums, kas ir par lielu, rada budzeta lidzeklu neekonomisku izlietoSanu, bet
nepietiekosa darbinieku skaita gadijuma — var radit funkciju izpildes riskus, palielinat darbinieku mainibu
un darbinieku “izdegSanu”.

Jebkuras planoSanas darbibas sakas ar izpratni par esoSo personala sniegumu attieciba uz rezultatiem un
kompetencém. Tadel ir jabiit noteiktiem uzticamiem raditajiem, kurus izmanto planosana.*> Uzticamiba
nozimé ari to, ka rezultats ir parbaudams un, cik iesp&jams, precizs attieciba uz mériSanas noluku, ka art
rezultats ir saprotams —tas ietver visus snieguma galvenos aspektus.*® Novadu apvienosana rada
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vienreizigu iesp&ju ieglt un salidzinat apvienoto novadu pasvaldibu lidzSingjos darbibas (snieguma)
rezultatus un atbilstosi tiem planot nepiecieSamos cilvékresursus. Salidzinot personala darbibas (snieguma)
rezultatus, veidojas priekstats par personala produktivitati.

Revizijas apjoma ieklauto Aizkraukles un Ropazu novadu pasvaldibu, ka ari AugSdaugavas, Kekavas,
Limbazu, Madonas, Marupes, Saldus, Tukuma un Valmieras novadu pasvaldibu l[émumi par nepiecieSamo
darbinieku slodzu skaitu pienemti p&c pasvaldibu darbinieku vai piesaistito ar&jo ekspertu viedokla par
nepiecieSamo darbinieku skaitu.

Mingtas metodes priekSrociba ir atrums un iesp&ja nemt vera dazadus
faktorus, tom@r ta nenovers to, ka prognozes var biit visai aptuvenas®’.
Papildinot to ar parbaudamu un izméramu datu analizi par personala
darbibu péc snieguma raditajiem, paSvaldiba var pienemt l€mumu,
nemot vera ari produktivitates raditajus.

Revizija parrekinats funkciju
izpildei nepiecieSamo

darbinieku slodzu skaits,

salidzinot to darbibas raditajus

starp
paSvaldibam.

Revizijas jautdjuma parbaudei vertéts, cik liela méra planotais
darbinieku nodroSinajums atbilst funkciju izpildes ekonomiskajai
darbietilpibai (produktivitatei), un péc metodikas*®, kas paredz iegiit
izm€ramus un savstarp€ji salidzinamus datus par darbibas rezultatiem
un noteikt darbinieku slodzu skaitu péc labaka rezultata starp
apvienotajam pasSvaldibam, aprékinats nepiecieSamais darbinieku
slodzu skaits tipisko darba veidu izpildei Cetras funkciju grupas — civilstavokla aktu registracija un
nekustama 1pasuma nodokla administréSana, kas ir paSvaldibas tieSas funkcijas, un divas atbalsta
funkcijas — finansu uzskaite un juridiskaja atbalsta. Piem&rojot izstradato metodiku revizijas laika:

apvienoto novadu

— no 32 bijuSo pasSvaldibu datubazém ieglita informacija par 15 personala darbibas raditajiem
2020. gada — pakalpojumu  apjomiem funkciju nodroSinasanai tipiskakajos darba veidos
(skatit 1. tabulu);

1. tabula

Funkciju raksturojos$ie darbibas radita;ji

Finan$u uzskaite

Juridiskais atbalsts

Civilstavokla aktu
registracija

Nekustama ipaSuma
nodokla administrésana

Sanemto/nosiitito
rekinu skaits
Algu transakciju
skaits™

Gramatojumu skaits

Maksajumu
uzdevumu (nosiitito)
skaits

Krajumu operaciju
skaits

Pamatlidzeklu
operaciju skaits

Noslégto ligumu/ vienos$anos
skaits
Domes apstiprinato normativo
aktu skaits

Sarakste ar fiziskam un
juridiskam personam

Domes pienemto lemumu
skaits

2020. gada notikuso tiesas
sézu skaits, kuru dalibnieks ir
pasvaldiba (iznemot
barintiesu)®!

Dzim§anas registra ierakstu
skaits*
Laulibas registra ierakstu
skaits

Mirsanas registra ierakstu
skaits

Sagatavoto pazinojumu
par nekustama TpaSuma
nodokli skaits

aptaujati 232 darbinieki (jomas eksperti), kas bija iesaistiti funkciju izpild€, lai izveidotu aptuvenu
darbietilpibas salidzinasanas standartu tipiskakajiem darba veidiem, iegtstot vidgjo tipveida darba
veidu savstarp€ja salidzinajuma katalogu (skatit revizijas zinojuma 2.-5. pielikumu);



PEC REFORMAS — AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

mérfjumi par darbibas raditajiem apkopoti tabulas, veicot nepiecieSamo darbinieku slodzu parrekinu

salidzinamas vienibas, izvertgjot darbibas rezultatus laika dimensija Iidz atsevisku ménesu ietvariem,
kas lauj konstatét gan augstako, gan zemako snieguma limeni un kas labi parada produktivitates

potencialu®®  (skatit
paskaidrojumiem).

revizijas

zinojuma

6.—15.

pielikumu un

16. pielikumu ar

aprékinu

Revizija ir konstatéts, ka analiz€to jomu funkcijam tipisko darbu veidu izpildei jaunizveidotas pasvaldibas
kopuma planojusas 407,3 darbinieku slodzes (skatit 2. tabulu).

2. tabula

Pasvaldibas funkcijas tipiskajos darbu veidu izpildei atvélétais darbinieku slodzu skaits

. Funkeijas Tipisko darbu . Funkeijas izpildei
izpildei atveletas e e o Aptaujato e ..
.. vidgjais Ipatsvars . atveletas darbinieku
darbinieku . jomas R
. slodzes pac (%) jomas ekspertu slodzes tipiskajos
Joma (funkcija) ama tll: ekspertu noslodze skI;i s darbu veidos
sarakstiem (aptaujas dati) (aprékins)
1 2 3 4=1*2
Finansu uzskaite> 330,7 91 111 300,9
Juridiskais atbalsts>* 71 81 62 56,3
Nekustama ipaSuma
nodokla administréSana 42,5 68 15 28,9
Civilstavokla aktu registracija 35,7 61 44 21,2
KOPA 407,3

Parrékinot nepieciesamas darbinieku slodzes péc labaka snieguma raditaja (katra novada péc labaka raditaja
starp apvienoto novadu pasvaldibam), ir konstatets, ka pasvaldibam analizéto funkciju tipiskajos darbu
veidos kopuma biitu nepiecieSams mazak darbinieku slodzu (skatit 3. tabulu).

3. tabula

Funkcijas tipisko darbu veidiem nepiecieSamas darbinieku slodzes p&c labaka raditaja starp apvienotajiem

novadiem

Funkcijas izpildei

atvelotas darbinieku nepiecieSamas darbinieku
J funkcij slodzes tipiskajos darb slodzes atbilsto3i Starpiba
oma (funkcija) . 55 piskal " labakajam raditajam starp
veidos™ . .. . 36
apvienotajiem novadiem®
1 2 3=1-2
Finansu uzskaite>’ 300,9 282,7 18,2
Juridiskais atbalsts®® 56,7 50,1 6,6
Neklfsfami IpaSuma nodokla 28.9 2.1 6.8
administreéSana
Civilstavokla aktu registracija 21,2 17 4.2
KOPA 407,3 371,9 354

Detalizétu informaciju par pasvaldibas planota darbinieku slodzu skaita atbilstibu Valsts kontroles aplései
par nepiecieSsamo darbinieku slodzu skaitu atbilstosi labakajam raditajam starp apvienoto novadu
paSvaldibam (revizijas kriterijs jautajuma parbaudei) skatit 4. tabula. Novirzes Iidz 10 % neietekméja
kritérija izpildi, novirzes 10-20 % apméra vértetas ar dal&ju izpildi, bet lielakas par to novertétas ka

neatbilstiba.
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4. tabula
Kritérija izpilde un slodzu starpiba (%) lidz krit€rija izpildes robezai
S . Nekustama ¢, iistavokla
Pasvaldiba Juridiskais FinanSu Ipasuma aktu ’
atbalsts uzskaite nodokla oy
e ey registrésana
administréSana
1 2 3 4 5
Aizkraukles novads 16” 12 22 490

Augidaugavas novads 35 _ 121 40
Kekavas novads 23 9 _ 7
Limbazu novads B s 3

Madonas novads 59 82 33 8

Marupes novads 24 37
59 48

Ropazu novads

Saldus novads 33
Tukuma novads 58 45 135 22

Valmieras novads BN s e
' Kritérija izpildes apzimgjumi [[NMMIZDIGISINNY  Dalgji izpildits | Nav izpildits |

Revizija ir konstatéts, ka labaka snieguma raditaji salidzinamas vienibas katra novada p&c labaka raditaja

starp apvienoto novadu bijusajam pasvaldibam 2020. gada kopuma nav bijuSi viendabigi
(skatit 2. diagrammu, detaliz&ti — revizijas zinojuma 17. pielikumu).
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B FinanS§u uzskaite B Civilstavokla aktu registracija

Neksutama TpaSuma nodokla administréSana B Juridiskais atbalsts

2. diagramma. Darbinieku labaka snieguma salidzinajums starp novadiem un analiz&to jomu (funkciju).
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Pasvaldibas, kur labakais snieguma raditajs starp apvienoto novadu bijusajam pasvaldibam ir zemaks, bet
vid€ji labakais raditajs no visu novadu labakajiem raditajiem — augstaks (skatit 5. tabulu, detaliz&ti
noslodzes aprékinu skatit revizijas zinojuma 18. pielikuma), planojot cilvékresursus un nemot to veéra,
caurmera var giit resursu ietaupijumu.

5. tabula

Pasvaldibas planoto slodzu parsnieguma (+) vai iztrukuma (-) salidzinajums p&c snieguma raditaja

Slodzes +/- Slodzes +/-
Juridis kais P&c apvienoto | Vidgjais Finansu P&c apvienoto | Vidgjais
atbalsts Péc vidgja |novadulabaka | radiajs uzskaite Péc vidéja |novadu labaka | raditajs
raditaja raditaja
Ropazi 5,3 Augstaks |AugSdaugava 2,2 Augstaks
Valmiera 0,1 Augstaks |Ropazi 12,9 8,0 Augstaks
Madona 2,0 Zemaks |Saldus 93 -0,9 Augstaks
Kekava 1,4‘ -0,6 Augstaks |LimbaZzi 6,9 -1,9 Augstaks
Augsdaugava 0,6[_ -0,8 Zemaks |Marupe -5.8 6,1 Zemaks
Aizkraukles 07 @ 10 Zemaks |Madona M 84 146 Zemaks
Marupe 0,7! -0,9 Augstaks [Kekava ' 4,6 2,5 Augstaks
Saldus 0,1 E -0,2 Augstaks | Valmiera 1,6 1,2 Augstaks
Tukums -1,1 23 Zemaks |Tukums -20 -193 Augstaks
Limbazi -02 k -05_Augstaks |Aizkraukles 118 58 Zemaks
Slodzes +/- Nekustama Slodzes +/-
Civilstavokla _ . S . _ . S
aktu ’ P&c apvienoto Vldeja-ls 1paSuma P&c apvienoto Vldeja_ls
Co o .. Péc vidéja |novadu labaka | radtajs nodokla Péc videja | novadu labaka | radtajs
registracija . e e v .
raditaja adminis treSana raditaja
Valmiera _ Zemaks |Augsdaugava 3 Augstaks
Ropazi - Zemaks |Kekava 0,9 -0,1 Augstaks
Saldus - Augstaks |Aizkraukles 2,1 1,0 Augstaks
Tukums -1,3 Augstaks |Valmiera 1,8 2,1 Zemaks
Limbazi - 09 Augstaks |Limbazi 0,7 0,3 Augstaks
Aizkraukle 03 Zemidks | Tukums 03 1,6 Zemaks
Kekava - 0,7 Augstaks |Ropazi 0,2 0,0 Augstaks
Madona . 0,3 Augstaks |Saldus 0,0 -0,3 Augstaks
Marupe @M 03 li 02 Augstaks |Madona = —0,6= 06 Zemaks
Augsdaugava . 02 0,6 Zemaks |Marupe -0,7 -0,5 Zemaks

Piemé&ram, civilstavokla aktu registracijas funkcijas izpildé Saldus novada pasvaldiba, nemto véra starp
apvienoto novadu (kura apvienoti Saldus un Brocénu novadi) pasvaldibam konstatéto labako snieguma
raditaju (166 standarta vienibas uz slodzi gada), aprékinats darbinieku slodzu iztrukums (- 0,7 slodzes).
Savukart, lietojot vidgji labako raditaju no visu novadu labakajiem raditajiem (633 standarta vienibas uz
slodzi gada), kas ir augstaks par labako snieguma raditaju starp apvienoto Saldus un Brocénu novadu
pasvaldibam konstatéto, aprékinats darbiniekus slodzu parsniegums (1,6 slodzes).

Saskana ar revidentu aprékinu (skatit 6. tabulu), planojot darbinieku slodZu skaitu p&c vidgji labaka raditaja
no visu novadu labakajiem raditajiem, kop&ja pozitiva ekonomiska ietekme uz paSvaldibu budzetiem
paSvaldibas, kuras labakie snieguma raditaji ir zemaki par vid€jo, ir vismaz 1,33 milj. euro gada pie

vispargja valdibas sektora ménesa vidéjas bruto darba samaksas 1246 euro®.
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6. tabula

Pasvaldibas planoto slodzu parsnieguma (+) vai iztrikuma (-) ietekme uz budzetu péc vidgji labaka
snieguma raditaja no visu novadu labakajiem raditajiem (visas funkcijas kopa)

Pasvaldiba Slodzes +/- letekme uz budzetu

euro/gada
1 2 3=2%(1246*12)

Tukums -0,7°! -10 466
Madona 0,3 4486
Marupe 1 14 952
Aizkraukle 2,1 31 399
Valmiera 3.8 56 818
Limbazi 8,3 124 102
Kekava 7,5 112 140
Saldus 11 164 472
Ropazi 22,7 339410
Augsdaugava 33 493 416

KOPA 89 1330728

Detalizéti budzeta lidzeklu ietaupijumu katra no funkcijam tipiskako darbu veidos revizijas izlasé
ieklautajas pasvaldibas skatit revizijas zinojuma 19. pielikuma.

Ieteikums
Lai veicinatu darbinieku planosanu péc produktivitates raditajiem, pasvaldibam:

— parskatit planoto cilvékresursu apjomu analizéto funkciju grupas, nemot véra personala snieguma
(darbibas) raditajus;

— izvertet iesp&ju pec lidzvertigas pieejas parskatit planoto cilvékresursu apjomu ari citas funkciju
grupas.
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2. Vai Aizkraukles un Ropazu novadu paSvaldibas ir sagaidama
efektiva rezultatu vadibas sisteéma?

Aizkraukles novada paSvaldiba péc administrativi teritorialas reformas nav ieviesta rezultatu
vadibas jeb darba izpildes planoSanas un noveértésanas sist€éma.

Nemot véra darba izpildes planoSanas un novérté€Sanas sist€émas neesamibu liela dala
Aizkraukles novada apvienoto pasvaldibu pirms administrativi teritorialas reformas (bijuSajas
Aizkraukles, Jaunjelgavas, Kokneses, Neretas novadu pasvaldibas) un revizija konstatétos
trukumus par€jas apvienotajas pasvaldibas (Plavinu un Skriveru novadu paSvaldibas), proti:

— abas paSvaldibas ne visiem darbiniekiem tika izvirziti individualie mérki, Skriveru novada
paSvaldiba — tie bija ar visparigi,

— abas pa$valdibas institiicijas netika dokumentari noteikti strat€giskie mérki, kuru izpildei
noteikti darbinieku individuali sasniedzamie mérki;

— Skriveru novada pasvaldiba darbiniekiem nebija noteiktas amata pienakumu izpildes
prasibas, savukart Plavinu novada paSvaldiba darbiniekiem tiek vértétas vienadas
kompetences, neatkarigi no ienemama amata,

visticamak, efektivu rezultatu vadibas — darba izpildes planoSanas un novértéSanas — sist€emu
darbinieku darba rezultatu uzlaboSanai un institiicijas mérku sasniegSanai neizdotos izveidot
ar1 jaunizveidotajai Aizkraukles novada pasvaldibai.

To apliecina ar1 RopaZzu novada paSvaldibas piemérs, kur péc administrativi teritorialas
reformas jaunizveidotaja darba izpildes planoSanas un novertéSanas sist€ma ir noveérojami tie
pasi truikumi, kas bijusi apvienotajas paSvaldibas, ieskaitot to, ka:

— izvirzitie darbinieku individualie mérki, kuriem jaizriet no institiicijas stratégiskajiem
mérkiem, ir noteikti pirms institlicijas stratégijas izstrades;

— izvirzitie individualie mérki, kuriem biitu jabut konkrétiem un izm&ramiem, ar noteiktu
terminu, lielakaja dala ir visparigi un bez konkréta sasniedzama rezultata un termina;

— izvirzitas kompetences, kuram butu jabit specifiskam atkariba no ienemama amata, ir
vienadas visiem darbiniekiem;

— pirms individuali sasniedzamo mérku noteikSanas darbiniekiem netika organiz&tas macibas
un izstradati metodiskie materiali, kas uzlabotu darbinieku izpratni par atbilstoSu mérku
noteikSanu.

Rezultatu vadibas trikums paSvaldibas liecina, ka lidz Sim darbinieku darbs nav ticis
meérktiecigi virzits uz rezultatu sasniegSanu, kas nepiecieSams institiiciju un pasSvaldibas
strategisko mérku sasniegsanai.
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Rezultatu vadiba nodroSina, ka darbinieks strada institiicijai nepiecieSamaja virziena un kvalitate, kas tiek
panakts, izvertjot darbinieka individualas darba izpildes rezultatus un vienojoties par nakamaja perioda
sasniedzamajiem mérkiem, amata pienakumu izpildes prasibam un kompetencem®?.

Sobrid tikai valsts tie$aja parvaldé ir noteikti vienoti principi, kas ievérojami rezultatu vadibas sistémas
izveide. Tie ir ietverti Ministru kabineta noteikumos par valsts tiesas parvaldes iestades nodarbinato darba
izpildes novértesanu®, kas paredz noteikt ari uz rezultatu sasnieg$anu vérstus nodarbinata individualos
mérkus un uzdevumus, kas atbilst struktiirvienibas un iestades mérkiem un uzdevumiem, amata pienakumu
izpildes prasibas, v€lamo ricibu atbilstosi kompetencei un profesionalas kvalifikacijas prasibas un novertet
nodarbinata darba izpildi atbilstoSi noveértésanas krit€rijiem. Savukart pasSvaldibu iestad€s rezultatu vadibas
sist€émas izveide ir paSvaldibas kompetence.

No Ministru kabineta noteikumiem par nodarbinato darba izpildes novértésanu tiesas parvaldes iestades un
Darba izpildes planosanas un novértéanas rokasgramatas izmanto$anai NEVIS lietotajiem® izriet, ka
rezultatu vadiba jeb darba planosanas un izpildes noveértésana sastav no cetriem secigiem posmiem jeb
fazem (skatit 3. attelu)®:

— darba izpildes planosanas, kad tiek definéts, kas jadara (kadi
meérki jasasniedz un kadas amata pienakumu izpildes 1.
prasibas jaizpilda) un ka jarikojas, lai sasniegtu Plano$ana
nepiecieSamos rezultatus un darba izpilde atbilstu amata
prasibam  (profesionalas kvalifikacijas prasibas un

kompetences); 5

Izpilde

— darba izpildes, kad nodarbinatais veic savus pienakumus un
censas sasniegt tam izvirzitos mérkus, bet vaditajs atbalsta,
kontrolé un virza darba izpildi, lai veicinatu rezultatu
sasniegSanu;

Novertésana

— darba izpildes novertéSanas, kad saskana ar noteiktiem
kriterijiem darba izpilde tiek analiz&ta un noverteta;

— parrunam, kad vaditajs un nodarbinatais parruna darba
izpildes izveértejuma rezultatus un vienojas par nakamaja
perioda sasniedzamajiem mérkiem un attistibas darbibam.

3. att€ls. Darba izpildes vadibas
process.

Revizija vertejumam par to, vai jaunizveidotajas paSvaldibas tiks ieviesta efektiva rezultatu vadibas

sistéma, ir izvirziti $adi kriteriji:

—  Ministru kabineta noteikumos®® noradito darba izpildes planosanas posma darbibu esamiba personala
dokumentos:

— ir noteikti ar institicijas mérku sasniegSanu saistiti darbinieku individualie meérki un
uzdevumi un to izpildes (kvalitates) prasibas;

— ir noteiktas amata pienakumu izpildes (kvalitates) prasibas;

— ir noteikta v€lama riciba atbilsto$i kompetencei un definétas profesionalas kvalifikacijas
prasibas;

— darbiniekiem ir izpratne par darba izpildes planoSanas un novértésanas dokumentu aizpildiSanu.
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2.1. Vai darbiniekiem ir noteikti ar institicijas meérku sasniegSanu saistiti
individualie mérki un uzdevumi un to izpildes (kvalitates) prasibas?

Darbinieka individualais mérkis ir no struktirvienibas mérkiem izrietoss
uzdevums ar noteiktu rezultatu, par kura sasniegSanu ir atbildigs darbibas virziens
konkr&ts nodarbinatais®’. 9

Instithcijas stratégiskais

Nodarbinata individualie darba mérki izriet no iestades un attiecigas
struktiirvienibas mérkiem un ietver noteiktu atbildibas dalu no ta, kas
jasasniedz iestadei kopuma (skatit 4. att€lu). Tas nozimg, ka, lai noteiktu
nodarbinata individualos mérkus, jabiit skaidribai par iestades un katras
struktiirvienibas mérkiem vai darba planu®®. Nodalas méerkis

Departamenta méerkis

Nodarbinata individuala darba mérki formul@ ta, lai biitu saprotams, kas
ir jadara un kadam jabiit gala rezultatam. Merkim ir jaatbilst “SMART”
principam — tam jabiit: Individualais mérkis

I.I.I

S — specifiskam un saprotamam;

M — méramam kvantitativi un/vai kvalitativi; 4. attels. Saistiba starp

L ) instittcijas stratégiskajiem
A — atbilstoSam un sasniedzamam,; darbibas Virzieniem,
R — uz rezultatu orientdtam; strukttrvienibu un

T — ar atbilsto$u laika terminu®’. drvidutlayiem merkiem.

Ropazu novada pasvaldiba

Saskana ar Ropazu novada pasvaldibas noteikumiem’ darbiniekiem janosaka individuali sasniedzamie
mérki nakamaja perioda. Mérkiem jabiit amatam un darbinieka sp€jam, pieredzei un amata atbildibai
atbilstoSiem, ar konkrétu sasniedzamo rezultatu un izpildes terminu, ka ar1 tiem ir jaizriet no
struktirvienibai sasniedzamajiem mérkiem attiecigaja gada.

Ropazu novada paSvaldibas darbiniekiem ir noteikti individuali sasniedzamie mérki 2022. gadam. Tomeér,

vertgjot So mérku sasaisti ar institlicijas stratégiskajiem mérkiem, ir konstatéts, ka lielakajai dalai’'

darbinieku mérki ir noteikti laika, kad institiiciju stratégiskie mérki vél nebija noteikti’* (skatit 5. attglu).
2022.gada 2.februaris

2021.gada novembris-decembris zdots rikojums par pienakumu

Darbinieki nosaka individuali sagatavot iestazu, departamentu,
sasniedzamos merkus 2022.gadam strukturvienibu nodalu stratégiskos
merkus 2022.gadam

5. att€ls. Mérku noteikSanas seciba Ropazu novada pasvaldiba.

Vienlaikus revizija ir konstatets, ka lielaka dala no 31 izlas€ ieklauta Ropazu novada pasvaldibas darbinieka
individuali sasniedzamajiem mérkiem 2022. gadam (kopskaita 59 no 83 mérkiem) neatbilst SMART
principam — tie nav specifiski (konkréti) un izmérami: daudziem meérkiem nav noradits konkréts
sasniedzamais rezultats vai tads nav noradits vispar, vairakiem mérkiem nav noradits konkréts izpildes
termins$ vai tads netiek noradits vispar (skatit revizijas zinojuma 20. pielikumu).

25 % individuali sasniedzamo darbinieku mérku (15 no 59) ir macibu vajadzibas vai visparigi pienakumi
uzlabot zinasanas un prasmes amata pienakumu izpildei. Vienai darbiniecei” individuali sasniedzamie
meérki 2022. gada satur tikai macibu vajadzibas vai §adus pienakumus (skatit 7. tabulu).
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7. tabula

Ropazu novada pasvaldibas Garkalnes pagasta teritorialas parvaldes (ierobeZotas pieejamibas
informacija) individuali sasniedzamie merki 2022. gadam

Individuali sasniedzamais merkis Sasniedzamais rezultats

Amats 2022. gadam Termin3
Teicami  apgiit  jaunu  gramatvedibas nav noradits 30.06.202.
Garkalnes programmu
pagasta Teicami apglit jauno amatu gramatvedibas nav noradits 30.06.202.
teritorialas nodala
parvaldes Regulari sekot izmainam LR likumdo§ana un nav noradits patstavigi

(ierobeZotas argjos normativajos aktos par gramatvedibas
pieejamibas uzskaites jautajumiem

informadcija) Patstavigi paaugstinat savu profesionalo nav noradits patstavigi
zinaSanu limeni

Bijusajas Garkalnes un Stopinu novadu pasvaldibas darbiniekiem netika noteikti individuali sasniedzamie
mérki. Tos noteikt darbiniekiem nemaz neparedzgja ar $o abu bijuso pasvaldibu noteikumi’*.

Savukart bijusa In¢ukalna novada Vangazu pilsétas parvaldé no trim izlase ieklautajiem darbiniekiem tikai
vienam darbiniekam tika noteikti individuali sasniedzamie merki 2020. un 2021. gadam un ar1 tad — viens
no diviem mérkiem nebija izm€rams un specifisks. BijuSaja Ropazu novada pasvaldiba darba izpildes
novertésana 2020. gada nav veikta visiem darbiniekiem (no 10 izlas€ ieklautajiem darbiniekiem iesniegti
tikai divu darbinieku darba izpildes novértéSanas dokumenti), savukart iesniegtajos darba izpildes
planosanas un noveértésanas dokumentos darbiniekiem nebija noteikti individuali sasniedzamie mérki.

Turklat iesniegtie dokumenti, kuros atbilstosi noraditajam ir noteikti bijuSo Ropazu, Garkalnes un Stopinu
novadu pasvaldibu institiiciju strat€giskie mérki, nesatur tadus mérkus vai uzdevumus, no kuriem talak biitu
iesp&jams attistit darbinieku individuali sasniedzamos mérkus. L1dz ar to paSvaldibam nemaz nebija iesp&ju
noteikt ar organizacijas stratégiskajiem mérkiem pakartotus darbinieku individuali sasniedzamos mérkus.

Aizkraukles novada pasvaldiba

Aizkraukles novada pasvaldiba darba izpildes planoSanas un novertéSanas noteikumi nav izstradati. No
bijusajam pasSvaldibam (Plavinu, Kokneses, Aizkraukles, Skriveru, Neretas, Jaunjelgavas), kuru teritorijas
apvienotas Aizkraukles novada, tikai Plavinu un Skriveru novadu pasvaldibas darbiniekiem bija vertéta un
dokument&ta individuali sasniedzamo mérku izpilde’.

Bijusaja Skriveru novada pasvaldiba darba izpildes novértéSana 2020. gada nebija veikta visiem
darbiniekiem (no pieciem izlas€ ieklautajiem darbiniekiem ta nebija veikta diviem). Iesniegtajos darba
izpildes planoSanas un novértésanas dokumentos darbiniekiem noteikti individuali sasniedzamie mérki,
tom@r ne visos gadijumos tie ir specifiski’®.

Savukart bijusaja Plavinu novada paSvaldiba no astoniem izlasé ieklautajiem darbiniekiem individuali
sasniedzamie mérki 2020. gadam nebija noteikti trim darbiniekiem — lietvedei/projektu vaditajai, debitoru
gramatvedim un tlirisma attistibas specialistei. Viena’’ gadijuma darbinieka mérki ir parak visparigi,
savukart pargjiem ¢etriem’® darbiniekiem vairaki individualie mérki ir noteikti gana specifiski konkrétajam
gadam, un, lai arT nav noradits precizs mérka sasniegSanas rezultats, darbinieku un tiesa vaditaja
komentaros ir noveérojama izpratne par to, kas tiek sagaidits ar konkréto meérki.

Bijusas Plavinu novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informdacija)’
informacija)®® mérkiem ir konstatgjama savstarp&ja sasaiste (skatit 6. attélu).

un (ierobezotas pieejamibas
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(ierobezotas pieejamibas

informacija) individuali
sasniedzamie merki

( ) Vidi degradgjoso biivju saraksta
organizet graustu apkoposana graustu klasifikacijai un
metodikas izstradi 11dz metodikas izstrade darbam ar
31.10.2020. graustiem (nav noradits izpildes
L ) termins)
( ) Apbiivétu zemes vienibu un
Organizet zemes nomas lauksaimniecibas zemju nomas
maksu parskatiSanu maksas (atbilstosi normativajiem
(01.06.2020) aktiem) parskatiSanas veikSana (nav
L ) noradits termins)

6. att€ls. Plavinu novada paSvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija) un (ierobezotas pieejamibas
informacija) individuali sasniedzamo mérku piemeri.

Tomér ne Plavinu novada, ne ari pargjas bijuSajas paSvaldibas (Skriveru, Neretas, Aizkraukles,
Jaunjelgavas un Kokneses novados) nebija dokumentari noteikti institficiju mérki, taja skaita stratégiskie,
lidz ar to pasvaldibam nemaz nebija iesp&ju pakartot darbinieku individualos mérkus institiiciju merkiem.
Tadel arT revizija darbinieku individualo mérku sasaisti ar institiciju stratégiskajiem mérkiem nebija
iesp&jams novertet.

2.2.  Vai ir noteiktas amata pienakumu izpildes (kvalitates) prasibas?

Amata pienakumu izpildes prasibas jeb kvalitates kriteriji sniedz darbiniekam informaciju par to, ko no
vina sagaida darba devgjs, darbiniekam pildot konkréta amata pienakumus. Savukart darba dev&jam tas
sniedz iesp&ju novertet, vai darbinieka pienakumu izpilde ir bijusi atbilstosa izvirzitajam prasibam.

Ropazu novada pagvaldibas izdotie noteikumi®' nenosaka darbinieku amata pienakumu izpildes kvalitates
vertéSanu. Lai arT amatu aprakstos katrai pienakumu grupai ir ietverta atseviska kolonna ar nosaukumu
“Amatu izpildes standarti”, tomér amatu izpildes standarti (prasibas) nav noteikti (skatit piemé&ru 8. tabula).

8. tabula
Piemérs no Ropazu novada paSvaldibas Tiesiskas uzraudzibas nodalas galvenas juristes amata
apraksta®’
Pienakums Nozimiba émflta plenakum}l
izpildes standarti
Citi 10.2.1. piedalities apspried@s, darba grupas, sanaksmés un 30 % -

pienakumi komisijas, s€d€s, seminaros, konferences un citos pasakumos
par Nodalas kompetences jautajumiem;
10.2.2. konsultet un sniegt metodisku palidzibu pasvaldibas
iestadém un struktirvienibam Nodalas kompetences
jautajumos;
10.2.3. sagatavot priekSlikumus Nodalas noteikto uzdevumu
izpildes pilnveidoSanai un darbibas uzlaboSanai;
10.2.4. sagatavot priekslikumus par normativo aktu izpildes
kontroles un uzraudzibas uzlabosanu un iesniegt tos tieSajam
vaditajam;
10.2.5. veikt citus pienakumus atbilstosi Nodalas vaditaja,
Departamenta direktora vai Departamenta direktora
vietnieka noradfjumiem.
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Ar Aizkraukles novada pasvaldiba amata pienakumu izpildes prasibas $obrid nav dokumentari noteiktas®.

Aplikojot bijuso pasvaldibu, kuru teritorijas apvienotas Ropazu un Aizkraukles novados, pieredzi amata
pienakumu izpildes prasibu noteikSana, konstatéts, ka:

— Garkalnes novada pasvaldiba, In¢ukalna un Ropazu novadu pasvaldibas amata pienakumu izpildei
nebija dokumentari noteiktas kvalitates prasibas amata pienakumu izpildei. Tome&r amata pienakumu
izpilde bijusajas pasvaldibas tika verteta. Tas darits p&c neskaidriem kriterijiem, komentgjot amata
pienakumu izpildi ar, piem@&ram: “pilniba atbilst amata aprakstam®*”, “tiek veikti visi amata apraksta
noraditie pienakumi, izradot iniciativiu® ”;

— bijusajas Aizkraukles, Kokneses, Jaunjelgavas, Neretas novadu pasvaldibas tas, vai un kada kvalitate
darbinieki izpilda amata pienakumu izpildes prasibas, netika dokumentari vertats®, savukart Skriveru
novada amata pienakumu izpilde tika vert€ta, bet prasibas amata pienakumu izpildei nebija noteiktas
un lidzigi ka jaunizveidoto Ropazu novadu veidojoSajas paSvaldibas — kritériji, pec kuriem amata
pienakumu izpilde veértéta, nav saprotami.

Stopinu novada pasvaldiba amatu pienakumu izpilde tika verteta saskana ar pieciem krite€rijiem. Toméer
kriteriju skaidrojums nesniedza skaidru prieksstatu par to, kada kvalitaté darbiniekam ir jaizpilda amata
pienakumi, un drizak atbilda atsevisku kompetencu raksturojumam (skatit 9. tabulu).

9. tabula

Stopinu novada paSvaldibas darbinieku amata pienakumu izpildes vérteéSanas kriteriji un
skaidrojums

Kriterijs Skaidrojums

Amata apraksta un citos lokalajos
normativajos aktos noteikto
pienakumu izpilde

Pienakumu apjoma izpilde/neizpilde; spéj/nespéj efektivi izmantot
resursus u.c.

Uzdevumu izpilde péc vadibas

ISR Vadibas rakstveida un mutvardos izteikta uzdevuma izpilde/neizpilde u.c.
noradijumiem

Izrdada/neizrdada personigu iniciativu; atsaucigs/neatsaucigs papildu

Attieksme pret papildu darba veikSanu darba, promesosa koléga piendakumu izpildé u.c.

Atbildigs/bezatbildigs attieciba pret tiesajiem pienakumiem, vadibas

Atbildibas pakape nordadijumiem, kolegu liigumiem u.c.)

Izrdda/neizrada iniciativu darba izpildes pilnveidosanai,

Vélme stradat o L. .
iesaistas/neiesaistas jaunos projektos u.c.

Tadgjadi jaunizveidotajai Ropazu novada pasSvaldibai nebija labajai praksei atbilstosa pieméra amata
pienakumu izpildes (kvalitates) prasibu noteiksana, ko parnemt no bijusajam pasvaldibam.

Bijusas Plavinu novada pa$valdibas darbinieku noveérte$anas noteikumos®’ ir izvirziti tris visiem
darbiniekiem vienadi amata pienakumu izpildes kritériji — paveikto darbu kvalitate, izpildama darba apjoms
un ieklausanas terminos. Katram krit€rijam ir sniegti ar1 ricibas raditaji katra no veért€§jumiem, piem&ram:

— vertgjumu “Loti labi” var iegit, ja, vertejot “Paveikta darba kvalitati”, kartiba un precizitate ir augstaka
par vélamo Itmeni, kliidas tiek pielaistas loti reti, preciza instrukciju izpilde, nav nepiecieSama vaditaja
kontrole;

— vert§jumu “Labi” var iegit, ja, vért§jot “Darba apjomu”, noslodzi, darbinieks iesp&ju robezas ieklaujas
terminos, butiski procesi netiek kavéti;

— vertgjumu “Japilnveido” var iegiit, ja, vertejot “leklausanos terminos”, darbinieks biezi vai sistematiski
kave darbu izpildes terminus.
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No komentariem, kas pievienoti pie katra no kriterija izpildes vert€jumiem darbinieku novért€juma
dokumentos, vairakos gadijumos ir iesp&jams identific€t arT citas prasibas, kas darbiniekam amata izpildé
ir bijis janodros$ina (pieméru skatit 10. tabula).

10. tabula

Komentaru pieméri bijusas Plavinu novada pasvaldibas darbinieku vertgjumos

Amats 'Ik(.llenas da_rb“ Darbinieka komentars Vaditaja komentars
izpildes kriterijs

“Darbus izpildu precizi, ar
augstu  atbildibas  sajiitu,

klidas tiek pielaistas reti. “Valsts kase un revidents velta biitisku
(ierobeZotas Paveikto darbu 2019.gada finansu parskats —uzmanibu un pieskir butisku nozimi
Ppieejamibas Kvalitte Valsts kasé iesniegts  gada parskatam, kas kartéjo reizi, péc
informacija)®® priekslaicigi, kvalitativs, sarunas ar revidentu, ir sagatavots
pilnigs, bez Valsts kases augsta liment”.
aizradijumiem un
iebildumiem .
“Pieméri par kvalitativiem darba
. . “Veicu precizu instrukciju rezultatiem uzskaititi parrunu laika:
(ierobeZotas . T L . . . g
pieejamibas Pavelktp _darbu zzpzlfiz_,.k,ludas pz.el‘alzuv ret_z. VDI apsekos:ana, ank?te.sana uzrafllja
informacija)® kvalitate Vad.ztaj.a .le.]at_tk.sanas l.abus re_zultatus, darbm.leku regulqras
nepieciesama minimali”. instruktazas, nav neviena nelaimes
gadijuma [..].”

Minétie komentari liecina par labu darbinieka un tiesa vaditaja izpratni par to, kada kvalitaté darbiniekam
ir jaizpilda amata pienakumi. Lidz ar to vismaz viena paSvaldiba, kas veido jaunizveidoto Aizkraukles
novadu, ir vérojama izpratne par amata pienakumu izpildes prasibam. Tomer tas, ka dokumentari sadas
prasibas nav noteiktas, ierobezo iesp&ju parliecinaties par sniegta vert€juma objektivitati, proti, vai ir
novertetas visas prasibas, par ko mutiski darbinieks ar tieSo vaditaju bija vienojusies.

2.3. Vaiirnoteikta vélama riciba atbilsto$i kompetencei un definétas profesionalas
kvalifikacijas prasibas?

Profesionalas kvalifikacijas prasibas ir prasibas attieciba uz nodarbinata izglitibu, pieredzi,
profesionalajam un vispargjam zinaSanam un prasmém, kas ir nepiecieSamas amata pienakumu
profesionalai izpildei.

Ar profesionalajam prasm&m saprot attiecigajai profesijai specifiski nepiecieSamas zinasanas un prasmes,
kas to atSkir no citam profesijam — zinaSanas, kas juristu dara par juristu, gramatvedi par gramatvedi u.tml.
Tadgjadi, pieméram, zinasanas risku vadiba vai administrativo tiesibu joma ir profesionalas prasmes, bet
datorzinasanas vai valodu prasmes noteikta [iment ir nepiecieSamas visiem amatiem, tapec tas nepieder pie
profesionalajam prasmém®’. Tas biis vispargjas zinasanas un prasmes’ .

Savukart kompetences ir noteiktu prasmju un uzvedibas tendencu apraksti, kas palidz nodarbinatajiem
saprast, kada riciba no viniem tiek sagaidita’. Tas palidz aprakstit un skaidrot, ka (ar kadam prasmém un
kada veida rikojoties) darbs ir jadara.

Attieciba uz kompetendu izvirzidanu ir noradits”®, ka nodarbinatajiem ir jaizvirza tikai bitiskakas vai
kritiski svarigas kompetences, nevis visas, kuras kaut nedaudz attiecas uz attiecigo amatu. Tas ir ciesi
saistitas ar amata apraksta noteiktajiem pienakumiem un ir ietveramas amata apraksta.
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Valsts kanceleja ir izveidojusi Kompeten¢u vardnicu’ valsts parvaldes amatiem, kuros ir sniegti gan
kompetencu skaidrojumi, gan arT orient€joso kompetencu sadalijums pa amatu grupam (skatit 11. tabulu),
kuras vieno I1dzigi pienakumi un loma iestade un tatad art lidzigas kompetences.

11. tabula

Valsts parvaldé nodarbinato amatu sadaltjums pa amatu grupam®’

amati, kuru pienakumos ietilpst iestades darbibas nodrosinasana un atbalsta
sniegSana pamatfunkciju specialistiem

amati, kuri ir klasific€ti amatu kataloga 13. saimé “Fiziskais un kvalificetais
darbs”

amati, kuru pienakumos ir valsts politikas TstenoSana dazadas nozargs

Atbalsta funkciju veicgji

Fiziska un kvalificéta darba veicgji

Politikas ieviesgji

amati, kuru veicgji izstrada tiesibu aktus un politikas planosSanas
dokumentus vai konsulté valsts amatpersonas vai politikus politikas
dokumentu izstrades vai apstiprinasanas gaita, tad¢jadi veidojot valsts
politiku dazadas nozarés

S - zemaka [Tmena strukttirvienibu, piem&ram, nodalu vaditaji
Zemaka limena vaditajs ’ ’

augstaka ltmena struktirvienibu, pieméram, departamentu vaditaji

Politikas planotaji

iestazu vaditaji un to vietnieki

Piemé&ram, atbalsta funkciju veic€ju orient&josas kompetences ir:
— komunikacija;

— orientacija uz klientu;

— darbs komanda;

— iniciativa;

— planoSana un organizeSana;

— rapes par kartibu, precizitati un kvalitati.

Citam amatu grupam ir noradits at§kirigs orient&joso kompetencu kopums’®, turklat kompetencu atskiribas
ir arT dazadu limenu vaditajiem (skatit 12. tabulu).

12. tabula
Vaditaju orientgjosas kompetences
Vaditaja [imenis Kompetences
Augstaka 1. Attiectbu veidoSana un uzturéSana; 2. Sp&ja pienemt l€mumus un uzpemties atbildibu;

limena vaditajs 3. Orientacija uz attistibu; 4. Orientacija uz rezultatu sasniegSanu; 5. Komandas vadiSana;
6. Parmainu vadiSana; 7. Stratégiskais redz&jums; 8. Organizacijas vertibu apzinasanas.

1. Attiecibu veidosana un uzturéSana; 2. Konceptuala domasana; 3. Sp&ja pienemt [emumus un
Vidgja limena  ;pemties atbildibu; 4. PlanoSana un organizéSana; 5. Orientdcija uz rezultdtu sasniegSanu;
vaditajs 6. Komandas vadiSana; 7. Darbinieku motivé8ana un attistiSana; 8. Parmainu vadiSana;

9. Organizacijas vértibu apzinasanas.

Zemak&l l_1fne1,1a 1. PlanoSana un organiz&$ana; 2. Komandas vadiSana; 3. Darbinieku motivéSana un attistiSana;
vaditajs 4. Rezultatu nodrosinasana; 5. Organizacijas vertibu apzinasanas.
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Ropazu novada pasvaldiba

Revizija ir konstatéts, ka Ropazu novada pasvaldibas apstiprinatajos amatu aprakstos’’ darbiniekiem ir
izvirzitas gan profesionalas kvalifikacijas prasibas, gan nosaukumu veida —arT nepiecieSamas
kompetences. Nakamaja perioda darbiniekiem tiks v&rt&tas ar1 tadas kompetences, kas nav noraditas amatu
aprakstos, jo darbinieku novértésanas nolikums”® paredz visiem darbiniekiem, neatkarigi no ienemama
amata, vértét devinas vienadas kompetences”.

Piemé&ram, atbalsta funkciju veic€jiem Ropazu novada pasvaldiba tiks veértéta kompetence ar nosaukumu
“PlanoSana un lémumu pienemsSana” (skatit 13. tabulu), kas atbilst Kompetenc¢u vardnicas kompetencei
“Sp€ja pienemt lémumus un uznemties atbildibu” un atbilstosi valsts parvaldes amatu grupu kompetencu
paraugmodelim'® attiecas uz augstaka un vidgja limena vaditajiem.

13. tabula

Kompetences “PlanoSana un [émumu pienemsSana” vertéSanas kritériji Ropazu novada pasvaldiba

Spéja izveleties prioritates, organizéet un planot darbu procesu optimala rezultata sasniegSanai, nodrosinat laika un
resursu efektivu izmantosanu. Motivétu lemumu pienemsana, izvértéjot iespéjamos riskus, spéja pienemt nepopularus
lemumus. Pienemto lemumu rezultativa izvertésana.

Vertejums Vertejuma apraksts

Spgj pienemt nepopularus Iémumus, taja skaita arT paaugstinata stresa situacijas. [zvertgjot riskus, spgj

A . _ . R g
pienemt l@mumu arf situacijas, kad nav pilnigas informacijas.
B Pienem skaidrus, konkrétus [eémumus, apsverot iesp&jamos riskus. Sp&j atri pienemt pamatotus
lemumus kritiskas situacijas.
Pienem 1€mumus, apzinoties to nozimigumu un atbilsto$i ieguldot laiku informacijas meklésana un
C parbaudg. Identificé neatlickamos lémumus un pienem tos atri. Ja nepiecieSams, spgj pienemt ari
nepopularus l@mumus. Pieturas pie saviem l@émumiem un uznemas atbildibu par tiem. Uznemas
atbildibu par savu un savas struktlirvienibas darbu un kladam.
Situacijas, kad apstakli spiez, uznemas atbildibu un pienem [émumus. Censas sakotngji iegit citu
D atbalstu un izvairities no nepopulariem lémumiem. Nejiitas parliecinats, gatavs viegli mainit
pienemtos Iémumus. [zmanto vienkarSotu pieeju [émumu pienemsanai.
E Nav spgjigs patstavigi pienemt Iémumus. [zvairas no atbildibas. Palaujas uz citu viedokli.

Ari pargjas Ropazu novada pasvaldibas noteikumos'®! ietvertas vértgjamas kompetences darbiniekiem un
tajas ietvertas prasibas katrd no veért§juma limeniem (A, B, C, D, E) ir vienadi attiecinatas uz visiem
amatiem (skatit revizijas zinojuma 2 1. pielikumu, kur sniegts kompetencu salidzinajums ar valsts parvaldes
amatu grupu kompetencu paraugmodeli).

Tomeér vienadai kompetencu un to prasibu izvirziSanai visiem amatiem ir negativa ietekme uz nodarbinato
un pasvaldibas attistibu kopuma, jo no darbinieka tiek sagaiditas kompetences, kas nav kritiski svarigas
efektivai amata pienakumu izpildei, savukart kritiski svarigas kompetences un to prasibas nodarbinatajam
netiek izvirzitas.

Apskatot bijuSo pasSvaldibu pieredzi kompetencu noteikSana (skatit 14. tabulu), secinams, ka
jaunizveidotaja Ropazu novada paSvaldiba ir parnemta iepriekS Garkalnes novada paSvaldiba pastavosa
neatbilstosa kompetencu izvirziSanas un vertésanas prakse.
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14. tabula

Bijuso Stopinu, Ropazu, Garkalnes un In¢ukalna novadu pasvaldibu prakse kompetencu izvirzisana un

noverteésana Iidz administrativi teritorialajai reformai

Bijusi pasvaldiba

Revidentu vertéjums

Stopinu novada
pasvaldiba

Vertesanas noteikumos'®? ietvertajas novertéjuma anketas bija izvirzitas Cetras vienadas

kompetences visiem darbinickiem — sadarbibas prasme, planosanas un kontroles prasme,
komunikacijas prasmes, orientacija uz attistibu'®, kas turklat atSkiras no amata aprakstos
ietvertajam kompetenc€m. Novertgjuma anketas noraditie kompetencu apraksti nesniedza
izpratni par to, kadas prasibas ir jaizpilda, lai ieglitu konkréto vertgjumu.

RopaZu novads

Darbinieku veértgjamas kompetences ikgad€jas noverteéSanas ietvaros atSkiras no amata
aprakstos noteiktajam kompetencém. Kompetences tika noteiktas, mutiski vienojoties ar tieSo
vaditaju.

Garkalnes novads

Vertesanas noteikumi'® paredz visiem darbiniekiem vértét devinas vienadas kompetences
(1. Planosana un Il8émumu pienemsana; 2. Komunikacija un sadarbiba; 3. Klientu
apkalposana; 4. Pasattistiba; 5. Profesionalas zinasanas un prasmes; 6. Darba kvalitate un
precizitate; 7. Iniciativa; 8. Darba kartibas noteikumu ievérosana, 9. Patstaviba), kas atbilst
jaunizveidotas Ropazu novada pasvaldibas vertgjamam darbinieku kompetenceém.

Incukalna novads
(Vangazu pilsétas
parvalde)

Darbiniekiem vértéjamas kompetences atbilda amata aprakstos izvirzitajam kompetencém,
tomer no ta, ka novertéjuma dokumentos netika noraditi fakti, kas apstiprina kompetences
esamibu un attiecigo vértejumu, darbinieki var€ja neizprast, kas tiek sagaidits ar konkréto
kompetenci.

Aizkraukles novada pasvaldiba

Aizkraukles novada pasvaldiba darbinieku kompetencu izpildi Sobrid nav paredz&ts vértét. BijusSajas
Aizkraukles, Kokneses, Jaunjelgavas, Neretas novadu paSvaldibas darba rezultati, tostarp kompetences,

darbiniekiem netika vertétas

105

BijusSaja Plavinu novada pasvaldiba darbiniekiem amatu aprakstos bija izvirzits vairak kompetencu, neka
tika vertéts ikgad&jas novertésanas ietvaros (skatit piemerus 15. tabula). Turklat visiem darbiniekiem tika
vertetas vienadas kompetences.

15. tabula

Pieméri amatu aprakstos un vértéSanas kart€s noradito kompetencu salidzinajumam bijusaja Plavinu

novada pasvaldiba

Amats

Amata apraksta noteiktas kompetences

Vertetas kompetences

Personala
specialiste

Darbs komanda, komunikacija, iniciativa, patstaviba,
orientacija uz rezultatu sasniegSanu, planosana un
organizéSana, spgja pienemt I€mumus un uznemties
atbildibu, rupes par kartibu, precizitati un kvalitati,
organizacijas veértibu apzinasana'%

Darbs komanda, patstaviba, planoSana un
organiz&Sana, &tika

Galvenais
gramatvedis

Darbs komanda, komunikacija, iniciativa, patstaviba,
orientacija uz rezultdtu sasniegSanu, planoSana un
organizésana, spgja pienemt I€mumus un uznemties
atbildibu, ripes par kartibu, precizitati un kvalitati,
organizacijas vértibu apzinasana'?’

Darbs komanda, patstaviba, planoSana un
organizgsana, &tika

Debitoru
gramatvedis

Darbs komanda, komunikacija, patstaviba, orientacija uz
rezultatu sasniegSanu, riipes par kartibu, precizitati un
kvalitati'*®

Darbs komanda, patstaviba, planoSana un
organizgsana, &tika
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Amats Amata apraksta noteiktas kompetences Vertetas kompetences
Darba Atsauciba, darbs komanda, komunikacija, iniciativa, Darbskomanda, patstaviba, planosana un
aizsardzibas  patstaviba, orientacija uz attistibu, planosana un organiz&Sana, tika
specialists organizéSana, organizacijas vértibu apzinasana'®

Atbilstosa prakse kompetencu noteik§ana un novertéSana sastopama bijuSaja Skriveru novada pasvaldiba.

Noteikumi'!® paredzgja:

— vertet darbinieku kompetences atbilstosi tai amatu grupai, pie kuras darbinieks bija piederigs;

— trTs amata grupas (vaditaji, specialisti, fiziska un kvalificéta darba veic€ji) un noteica katrai amatu
grupai nepiecieSsamas kompetences (skatit 7. att€lu).

Vaditajs Specialists
*darba organizésana +analitiska domasana eatsauciba
*iek§€jo  un  argjo « &tiskums un lojalitate eriipes par kartibu,
klientu apkalposana «iek¥&jo un argjo kval@téti_ . un
e komunikacija un klientu apkalposana precizitati
sadarbiba einiciativa *patstaviba
*komandas vadisana « komunikacija un
*konceptuala domasana sadarbiba
* pasattistiba *patstaviba
*sp&ja pienemt srlpes par kartibu,
leémumus un kvalitati un
uznemties atbildibu precizitati

7. attels. Kompetenc¢u sadalijums pa amatu grupam bijusaja Skriveru novada pasvaldiba.'!!

Bez kompetencu izvirzisanas pasvaldibam, ir svarigi ari, ka kompetences tiek novertétas. Revizija sads
jautdjums parbaudei netika izvirzits. Tomér Skriveru novada pas$valdibas piemérs, noradot visparigu''?
pamatojumu kompetencu noveértéSanai, liecina, ka atbilstosSu kompetencu izvirzisana vél nenodroSina
pamatotu kompetencu novértésanu. Tadel Aizkraukles novada paSvaldibai, parnemot Skriveru novada
pasvaldibas kompetencu noteikSanas un vert€Sanas praksi, uzmaniba japiever$ arl tam, lai, vertjot
kompetences, sniegtie komentari atspogulotu konkrétus faktus, kas pamato vértgjumu par kompetences
izpildi.

2.4. Metodiskie noradijumi un macibas darba izpildes planoSanas un novertésanas
dokumentu aizpildiSanai

Aizkraukles novada pasvaldiba darba izpildes planoSanas un novértésanas noteikumi nav izstradati.

Savukart Ropazu novada paSvaldiba, lai gan ir izstradats Ropazu novada paSvaldibas darbinieku
noveértésanas nolikums'", darbinieki nav apmaciti individualo mérku noteik$ana un nav ari izstradati
metodiskie noradijumi par darba izpildes planoSanas un novértéSanas dokumentu aizpildiSanu pirms
individualo mérku 2022. gadam noteikSanas.
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Ropazu novada pasvaldiba revizijas laika paskaidroja''4, ka:

Ropazu novada pasvaldibas iestazu un struktirvienibu darbinieki pirms novértésanas perioda tika
iepazistinati ar Ropazu novada pasvaldibas darbinieku novértésanas nolikumu, ka ari tika izskaidrota
novertésanas veidlapas aizpildiSana un parrunu organizésanas procediira.

Revizija konstatétais Ropazu novada pasvaldiba (skatit zinojuma 3. nodalu “Vai pasvaldibas ir sagaidama
efektiva rezultatu vadibas sistema?”’) individualo mérku noteikSana — mérki neatbilst SMART principam,
norada uz darbinieku izpratnes trikumu par darba izpildes planoSanas un novértéSanas dokumentu
aizpildiSanu un formalu pieeju darba izpildes planoSanai. Tadel iepriek§ noraditas Ropazu novada
pasvaldibas darbibas javerte ka nepietickamas.

leteikums

Lai nodrosinatu efektivu rezultatu vadibas sistémas izveidi:
— Aizkraukles novada pasvaldiba ieviest darba izpildes planoSanas un novertéSanas sistému;
— Ropazu novada pasvaldibai pilnveidot darba izpildes planoSanas un novértéSanas sisteému;

— Aizkraukles un Ropazu novadu pasvaldibam veikt darbibas darbinieku izpratnes uzlabosanai par darba
izpildes planoSanas un noveértéSanas dokumentu aizpildiSanu.
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3. Vai macibu un attistibas pasakumu organizéSanas process
Aizkraukles un Ropazu novadu pasvaldibas ir versts uz darbinieku
darba rezultatu uzlaboSanos un institiicijas meérku sasniegSanu?

Jaunizveidotajam Aizkraukles un Ropazu novadu pasvaldibam Sobrid triikst vairaku maciSanas
procesa parvaldibas posmu, taja skaita macibu organizéSanas procesa apraksta, defin€tu
iesaistito puSu pienakumu un atbildibas, macibu un attistibas vajadzibu planoSanas u.c.

Tadi triika ar bijuSajiem novadiem, kas apvienoti Aizkraukles un Ropazu novadu pasvaldibas,
kur istenotie macibu un attistibas pasakumi neaptvéra visas macibu vajadzibas rezultativai
institiiciju darbibai:

— lielaka dala no izlas€ ieklautajiem darbiniekiem (648 no 747) bijusajas pasvaldibas uz
macibam un attistibas pasakumiem nav tikusi siititi vispar, lai gan atbilstosi labajai praksei
katram darbiniekam ir janodroSina formali izglitojoSie pasakumi vismaz divas stundas
meénesi jeb 24 stundas gada;

— ne visas bijusajas paSvaldibas ir tikuSas organizétas kart€jas macibas personu datu
aizsardziba, informacijas tehnologiju drosiba un interesu konflikta novérsana;

— retajos gadijumos, kad darba izpildes novértéSanas dokumentos bija noraditas konkrétas
macibu un attistibas vajadzibas — tikai viena gadijuma tas ir tikuSas apmierinatas. Formalas
darba izpildes planoSanas un novértésanas dél bijuSajam paSvaldibam nemaz nebija zinams,
kas darbinieku snieguma ir jauzlabo;

— nekustamo ipaSumu parvaldiba, kur maz bijuSo paSvaldibu ir sitfjuSas uz macibam
darbiniekus, ir konstatéti trikumi pasvaldibu nedzivojamo un daudzdzivoklu dzivojamo
maju parvaldiSanas atbilstiba normativajiem aktiem un labajai praksei.

Mingtais apliecina nepiecieSamibu jaunizveidotajam Aizkraukles un Ropazu novadu
paSvaldibam veikt pasakumus, lai ieviestu uz darbinieku darba rezultatu uzlaboSanos un
institlicijas mérku sasniegSanu vérstu macibu un attistibas pasakumu organizéSanas procesu,
tostarp, nodrosinot macibas pasvaldibu funkciju atbilstosai izpildei.

Ministru kabinets 2021. gada apstiprinaja Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas planu''® septiniem
gadiem.

Mingéta plana pamatideja ir ieviest publiskaja parvaldé “Organizacijas, kas macas” principus un veidot
macisanos ka ikdienas paradumu publiskaja parvald€, izveidot un horizontali integrét vienotu un
sistematisku zinaganu parvaldibu. Sada paradumu maina publisko parvaldi ilgtermina veidos ka atvértu,
elastigu, uz kopradi vérstu un produktivu organizaciju.
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Organizacija, kas macas, ir tada organizacija, kas pastavigi attistds un vairo savas spg&jas macities,
pielagoties parmainam un atkal no jauna macities. Lai publiska parvalde kliitu par organizaciju, kas macas,

ir svarigi attistit merktiecigu macisanas kulttiru. Attistot maciSanas kulttru,
ir iespgjams uzlabot nodarbinato darba rezultatus (jo nodarbinatie atri
iemacas labako veidu, ka rikoties), samazinat laiku, kas ir nepiecieSams, lai
jaunie darbinieki varétu labi veikt savus pienakumus, attistit inovaciju un
parmainas (jo tiek veicinata eksperimentéSana) un veicinat darba vide
balstitu macisanos!'®.

Lai publiskaja parvaldé ieviestu “Organizacija, kas macas” principus,
Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas plans:

— paredz izveidot macibu programmu un Tstenot macibas par publiskajai
parvaldei svarigiem jautajumiem;

— nosaka veicamos uzdevumus, tostarp ari iestazu ietvaros, lai stiprinatu
cilvekresursu kapacitati un prasmju attistibu. Piem&ram, iestades
vaditajam:

Publiskaja parvalde
nodarbinato maciSanas
plana meérkis — ieviest
meérktiecigu macisSanas

kultiiru publiskaja parvaldé
un tadejadi uzlabot
darbinieku darba rezultatus.

— javeido atbilstosi resursi nodarbinato attistibai, l1dz 2027. gadam iesp&ju robezas tuvinoties apméram

5 % no atlidzibas budzeta;

— Dbalstoties uz iestades strategiskajiem mérkiem, jaidentificé operacionalas specialas un korporativas

maciSanas un attistibas vajadzibas iestade;

— janosaka laiks nodarbinatajiem formaliem izglitojosajiem pasakumiem vismaz divas stundas ménesT;

— janodroSina ar iestades darbibu saistito specifisko macibu organizéSana un istenosana.

Publiskaja parvaldé nodarbinato maciSanas plana ietvertie iestazu ietvaros veicamie uzdevumi ir saistosi
tiesas parvaldes iestadém. Savukart pasvaldibas tiek aicinatas tos ieviest, nemot véra nepiecieSamibu ari

pasSvaldibas veicinat mérktiecigu macisanas kultiiru.

Revizija, nemot véra Publiskaja parvaldeé nodarbinato maciSanas plana ietvertos uzdevumus iestazu

vaditajiem, tika vertets, vai pasvaldibas:

— ir defin€ts maciSanas process un macibu procesa iesaistito pusu pienakumi un atbildiba;

— stenotie macibu un attistibas pasakumi aptver visas institlicijas darbibai nepiecieSamas macibu un

attistibas vajadzibas.

3.1. Vai pasvaldibas ir defin€ts maciSanas process un macibu procesa iesaistito

darbinieku pienakumi un atbildiba?

Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas plans''’ paredz institiicijas vaditajam Tstenot zinasanu vadibu
iestade, kura ir defin€ts maciSanas process un nodarbinato pienakumi un atbildiba. Atbilstosi ieprieks
mingtajam planam maciSanas procesa parvaldiba ietver tris secigus posmus (skatit 8. attelu).
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Macibu vajadzibu
definéSana un planosana Macibu organiz€$ana un

(tostarp ikgad€ja macibu istenoSana
plana gatavosana)

8. attéls. Macisanas procesa parvaldibas posmi!'®,

Aizkraukles un Ropazu novadu pasSvaldibas nav defin€ts maciSanas process un taja iesaistito darbinieku
pienakumi un atbildiba.

Bijuso novadu pasvaldibas atseviski maciSanas parvaldibas procesa soli bija ietverti:

— normativajos aktos par darba izpildes plano$anu un novértésanu''® (macibu un attistibas vajadzibu
noteikSana ikgadg€jas noverteésanas ietvaros) un darba izpildes planoSanas un noveértésanas dokumentos;

— amata aprakstos izlasé ieklauto divu novadu'?® (ierobeZotas pieejamibas informacija) specialistiem
(pienakums noteikt macibu vajadzibas un izveidot macibu/kvalifikacijas celSanas planu).

Tomeér atsevisku solu noteik$ana nav garantgjusi, ka attiecigas prasibas un pienakumi tiek pilditi. Vertgjot
macisanas procesa solu izpildi, ir konstatdts, ka vairakas bijusajas pasvaldibas'>! macibu un attistibu
vajadzibu noteikSana nav ietverta dokumentos, kuru sagatavosanu paredz iek3&jie normativie akti'?.
Savukart macibu plani bijusajas pasvaldibas tika gatavoti tikai socialo dienestu un barintiesas nodarbinato
macibu planosSanai, kuriem macibu nepiecieSamiba, tostarp konkréts stundu un satura apjoms, ir noteikts

normativajos aktos'?.

3.2. Vai istenotie macibu un attistibas pasakumi aptv€ra visas institicijai
nepiecieSamas macibu vajadzibas?

Lai novertétu, vai pieeja — nedefin€ maciSanas procesu un taja iesaistito darbinieku pienakumus un
atbildibas — nodroSina institiicijai nepiecieSamo macibu un attistibas vajadzibu apmierinaSanu, revizija
bijusajas pasvaldibas, kas veido jaunizveidotos Aizkraukles un Ropazu novadus, parbaudits, vai to Istenotie
macibu un attistibas pasakumi aptvéra visas institiicijai nepiecieSamas macibu vajadzibas.

Revizija jautajuma parbaudei vertets, vai bijusajas pasvaldibas tika organizétas:
— macibas institlicijas mérku, tostarp stratégisko, sasniegSanai;

— macibas darba izpildes plano$anas un noveértéSanas dokumentos identific€to darbinieku macibu un
attistibas vajadzibu apmierinasanai;

— kartgjas macibas ugunsdrosiba, personu datu aizsardziba, informacijas tehnologiju drosiba un interesu
konflikta novérSana.
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16. tabula

Macibu un attistibas vajadzibu piemeri

Pasvaldiba

Darbinieks

Darba izpildes planoSanas un novértésanas
dokumentos noraditas macibu un
attistibas vajadzibas

Skriveru novads

(ierobezotas pieejamibas

Seminaru, kursu apmekl&jumi

informdcija)
péc  nepiecieSamibas  zinaSanas  apgit
. . Lo patstavigi vai apmeklét seminarus un kursus,
. (ierobezotas pieejamibas . LT .
Plavinu novads : . kuri nepieciesami tieSo darba pienakumu
informdcija) . . .
veikSanas kvalitates uzlaboSanai vai jauno
normativo aktu prasibu ievieSanai
Stopinu novads (ierobezotas pieejamibas  Turpinat piedalities seminaros un kursos, kas
Pt informacija) paaugstina profesionalo Itmeni
. (ierobezotas pieejamibas Darbinieces komentars: “labprat apmekletu
Stopinu novads : . valifikacii . k »
informacija) alifikacijas paaugstinasanas kursus
. (ierobezotas pieejamibas _
Stopinu novads : . doktorantiira
informacija)
. (ierobezotas pieejamibas Piedalities kursos, kur ir iesp&a sevi
Stopinu novads : . fesionali pilnveid
informacija) profesionali pilnveidot
. (ierobezotas pieejamibas Darba pienakumu pildisanai nepiecieSamo
Stopinu novads ) o _.
informdcija) kursu apmekIgjums

Darba izpildes novértéSanas procesa ir iesp&jams

iegiit daudz informacijas par to, ko nodarbinatajam
nepieciesams attistit'2*. Padarot darba izpildes planosanu un novértésanu par formalu darbibu, netiek iegiita
butiska informacija par konkréti nepiecieSamajiem macibu un attistibas pasakumiem darbinieka un

institlicijas rezultativai darbibai, ka arT ir apgriitino$i planot jégpilnu darbinieku nosttiSanu uz macibam.

Gadijumos, kad macibu un attistibas vajadzibas dokumentos bija aprakstitas
konkrétak, tas tomér nebija apmierinatas. No bijuSo Plavinu, Skriveru,
Stopinu, Ropazu novada pasSvaldibu un Vangazu pilsétas parvaldes
18 darbiniekiem, kuru darba izpildes planoSanas un noveértésanas
dokumentos bija noraditas specifiskas macibu un attistibas vajadzibas, tikai
viena gadijuma'*® tas bija apmierinatas (skatit revizijas zinojuma
22. pielikumu).

Vertgjot rikojumus par bijuso pasvaldibu darbinieku nostitiSanu uz macibam
un attistibas pasakumiem 2020. un 2021. gada pirmaja pusgada, ka art
informaciju par institiiciju ietvaros nodroSinatajam macibam, revizija ir
konstatgts, ka bijusajos novados, kas apvienoti Aizkraukles'?® un Ropazu
novadu paSvaldibas, visiem darbiniekiem netika organizétas kart€jas
macibas personu datu aizsardziba un informacijas tehnologiju drosiba un
interesu konflikta noversana'?’.

Savukart vert§jot, vai izlasé ieklautajiem darbiniekiem tiek nodroSinatas

Pasvaldibas neizmantoja
darba izpildes planosanas
un novertéSanas sisteémas
sniegtas iesp€jas noteikt
vajadzibas un nositit
darbiniekus uz institiicijas
darbibai
nepiecieSamiem macibu

rezultativai

un attistibas pasakumiem.

macibas vismaz 24 stundu apjoma gada, tadgjadi nodroSinot to regularitati, revizija ir konstatéts, ka lielaka
dala (648 no 747) darbinieku uz macibam un attistibas pasakumiem 2020. gada nebija norikoti vispar (skatit

3. diagrammu).
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Aizkraukles Plavinunovads Kokneses Neretas novads Jaunjelgavas Garkalnes  Ropazu novads Stopinu novads
novads novads novads novads

® Darbinieku skaits Uz macibam un attistibas pasakumiem nosiitito darbinieku skaits

3. diagramma. Uz macibam un attistibas pasakumiem nosiitito pasvaldibu darbinieku skaits.

Tomér macibam nav biitiskas ietekmes uz darbinieka kompetences uzlabosanu, ja tas nav regularas. Tikai
regulara un nepartraukta personala apmaciba un attistiba sniedz pievienoto vertibu organizacijai.

Vertgjot, kuru jomu darbiniekus pasvaldibas izv€las siitit uz macibam un attistibas pasakumiem, revizija ir
konstatéts, ka vairak pasvaldibu izv€las norikot uz macibam attistibas un projektu vadibas, kancelejas un
lietvedibas, finanSu un gramatvedibas un izglitibas jomas nodarbinatos. Mazak pasvaldibu izvélas norikot
uz macibam darba aizsardzibas, komunalas, nekustama Tpasuma parvaldibas jomas nodarbinatos (skatit
4. diagrammu).

8 77
7
z
= 6
2
@ 5
=
E 431 33 3 3
< 2 2 2 2 2 2
%2 d
B~ 1 _/
0
G > o > & > o
PN SHEPRNCH A LN S S LN A AN UV A LA SN EVAS VAN LIPS LIS L)
0@0 /\,q’b &4} _@30 4&& b\\\\ /&\% \\0@ s ) > QO \\\@ 4‘1} 0\@ ,\\ob @b\ & 6?\\ & 4@&
"bé{b QQ‘I' . \(\/‘%{b ‘b%’\\ % Sb\ < Q.)\ &\& Q)Q > A\ <§ N ,'\\(5\ v \é,\é \&\Q
\ N rz;b & /\‘l‘Q g &\ Q’Q 6“\0 & St &r& ¥ ¥
F PP &S R & & & oY &
N\ N B SO
< Q e & &Qy A ng\: & & i~ «Q‘Q
& & rb& y/:\oq’
& < &
& b
%Qa

4. diagramma. PasSvaldibu skaits jomas, kuras darbinieki nosutiti uz macibam vismaz vienu reizi.

Valsts kontrole vairakas nekustamo Ipasumu parvaldibas revizijas'®® paSvaldibas ir konstat&jusi
neatbilstibas, un, ka redzams 4. diagramma, ta ir joma, kura maz pasSvaldibu darbiniekus noriko uz
macibam.

Revizija ir parbaudita bijuSo novadu, kas apvienoti Aizkraukles un Ropazu novadu paSvaldibas,
daudzdzivoklu dzivojamo un nedzivojamo €ku parvaldibas prakses atbilstiba normativajiem aktiem un
labajai praksei, lai novertétu, vai pasvaldibu pieeja neorganizet macibas nekustama IpaSuma parvaldisana
iesaistitajiem darbiniekiem nav radijusi negativu ietekmi uz €ku parvaldibas kvalitati.

Daudzivoklu dzivojamo un nedzivojamo &ku parvaldibas novértéSanai izmantotas Valsts kontroles

revizijas'?’ ietvaros sagatavotds paSnovértd§juma anketas, un informacija par &ku parvaldibas procesa
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atbilstibu iegiita, intervéjot septinus'*®

nedzivojamo eku parvalditajus.

izlasé ieklautos bijuSo paSvaldibu daudzdzivoklu dzivojamo un

Izskatot anketas'’! sniegtds parvaldnieku atbildes, ir konstatéti triikumi pa$valdibu nedzivojamo un

daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisanas atbilstiba normativajiem aktiem un labajai praksei:

— nedzivojamo &ku parvaldiSanai pretéji normativa akta'*? prasibam nav bijusi dokumentari noteikti

parvaldisanas principi un kartiba, pasvaldibas nav ari bijusi sastopama prakse'> gatavot vizualas
apsekosanas aktus un apsaimniekoSanas planus visaptverosai apsaimniekoSanas vajadzibu noteikSanai
un izpildei;

— daudzdzivoklu dzivojamas majas netiek parvalditas atbilsto§i normativajiem aktiem'** — netiek
gatavoti vizualas apsekoSanas akti, uzturéSanas darbu plani.

Ieprieks noraditie trikumi daudzdzivoklu dzivojamo un nedzivojamo €ku parvaldiba bijusajas pasvaldibas
norada uz nepiecieSamibu uzlabot darbinieku zinaSanas par daudzdzivoklu dzivojamo un nedzivojamo eku

parvaldibu reglamentgjoSajiem normativajiem aktiem un labo praksi, lai nodroSinatu jaunizveidoto
pasvaldibu parvaldiSana esoSo €ku atbilstosu ekspluataciju.

leteikums

Lai veicinatu darbinieku darba rezultatu uzlaboSanos un institiiciju mérku sasniegSanu, Aizkraukles un
Ropazu novadu paSvaldibam ieviest meérktiecigu macibu un attistibas pasakumu organizéSanas procesu,
taja skaita atbilstosSu macibu un attistibas vajadzibu noteiksanu, planosanu un nodrosinasanu.
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4. Vai bijusSo pasvaldibu (kuru teritorijas apvienotas Aizkraukles un
Ropazu novados) amatpersonam (darbiniekiem) darba samaksa un
atlaiSanas pabalsti ir noteikti un aprékinati atbilstoSi normativo aktu
prasibam un labajai praksei?

2021. gada pirmaja pusgada —neilgi pirms pasvaldibu administrativi teritorialas
reformas — bijuSajas pasvaldibas darbinieku darba samaksai izdevumi ir palielinajusies par
14 % jeb 2,35 milj. euro salidzinajuma ar ieprieks¢ja gada attiecigo pusgadu.

[zdevumu darba samaksai palielinajums pamata ir saistits ar bijuSo pasvaldibu lémumiem
parskatit méneSalgas darbiniekiem un pieskirt tiem prémijas, naudas balvas un piemaksas
lielaka apjoma neka ieprieks.

Parbaudot Sos 1émumus, revizija konstat€tas neatbilstibas 276,7 euro apméra (ieskaitot darba
devéja VSAOI), taja skaita:

— nepamatoti izlietotu finansu lidzeklu risks 154,7 tukst. euro;

— neatbilstos$i normativajiem aktiem izlietoti lidzekli 74,7 tukst. euro;
— neatbilstosi labajai praksei izlietoti finansu lidzekli 47,3 tukst. euro.
(15.11.2022. Valsts kontroles padomes lemuma (protokols Nr. 69, 3. §). redakcija)

Lielako dalu no izlietoto lidzeklu veido prémijas, naudas balvas un piemaksas par personisko
darba ieguldijumu un darba kvalitati, kas pieskirtas, nenemot véra konkréta darbinieka
ieguldijumu attiecigas institticijas mérku sasniegSana.

Savukart divu bijuso — Aizkraukles un Garkalnes novadu — pasvaldibu lémumi par ménesalgu
parskatiSanu liedz izprast nepiecieSamibu un pamatojumu palielinat ménesSalgas konkréta
apjoma un laika, jo neietveéra apsvérumus par veéra nemtajiem ekonomikas attistibas raditajiem.

2021. gada pirmaja pusgada vairakas bijusajas pasvaldibas'® ir ievérojami pieaugusi'*® izdevumi bijuso

pasvaldibu amatpersonu (darbinieku) darba samaksai, pieméram, Garkalnes novada pasvaldiba piemaksas,
prémijas un naudas balvas ir pieaugusas pat par 735 % salidzinajuma ar 2020.gada pirmo pusgadu (skatit
17. tabulu).

17. tabula

Darba samaksas pieaugums 2021. gada pirmaja pusgada salidzinajuma ar 2020. gada pirmo pusgadu

*Darba samaksas pieaugums 2021. gada pirmaja pusgada

Pasvaldibas nosaukums méneSalga* piemaksas, prémijas un naudas balvas
euro % euro %
Garkalnes novads** 545 461 28 168 664 735

Ropazu novads** 408 264 27 33 094 nav
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*Darba samaksas pieaugums 2021. gada pirmaja pusgada

Revizija tika parbaudita centralas administracijas darbinieku darba samaksas noteikSana tajas bijuSajas
pasvaldibas, kuru izdevumi darba samaksas mainigajai dalai ir veidojusi lielako pieauguma
summu — bijuSajas Aizkraukles, Kokneses, Garkalnes, Stopinu un Ropazu novada pasvaldibas. Ming&tajas

PaSvaldibas nosaukums ménesalga* piemaksas, prémijas un naudas balvas
euro %o euro %

nosakams****

Stopinu novads** 164 739 4 220 826 42
Aizkraukles novads** 338 947 14 53 063 34
Jaunjelgavas novads 110 673 9 42 091 93
Kokneses novads** 266 879 12 62 870 119
Skriveru novads 140 708 13 21532 23
Plavinu novads 192 193 16 39 889 96
Neretas novads 187 275 25 17 003 37
KOPA 2355139 14 659 032 67

* Pasvaldibas darbinieku ménesalgas, neskaitot deputatu ménesalgu
** Pagvaldibas ar lielako izmaksu picaugumu euro salidzinajuma ar ieprieksgjo pusgadu
*#% 2020. gada pirmaja pusgada pasvaldibai $adi izdevumi nebija uzraditi

izlas€ ieklautajas pasvaldibas revizija vertéts, vai:

2021. gada pirmaja pusgada izlasé ieklauto paSvaldibu izdevumi centralo administraciju darbinieku
ménesSalgam, piemaksam, prémijam un naudas balvam veidoja 1,7 milj. euro. Atseviskam bijusajam
pasvaldibam (Stopinu un Garkalnes novadu pasvaldibam) salidzinosi lielu dalu attieciba pret ménesalgu

prémijas, naudas balvas un piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati ir pieskirtas,
ieverojot normativo aktu prasibas un labo praksi;

piemaksas par papildu darbu un specialas piemaksas ir pieskirtas, ievérojot normativo aktu prasibas;

atlaiSanas pabalsti ir izmaksati pamatoti un to apmérs ir noteikts atbilstoSi normativo aktu

nosacijumiem;

ménesalgu parskatiSana ir pamatota ar atbilstoSiem kriterijiem.

veidoja izdevumi piemaksam, prémijam un naudas balvam (skatit 18. tabulu).

[zdevumi centralo administraciju darbinieku ménesalgam, piemaksam, prémijam un naudas balvam
2021. gada pirmaja pusgada izlase ieklautajas pasvaldibas

Pasvaldiba

Izdevumi méneSalgam

Izdevumi piemaksam,
prémijam, naudas balvam

Ipatsvars %

euro ouro
Aizkraukles novads 249 251 24108 9,7
Garkalnes novads 423 347 179 193 423
Kokneses novads 256 555 12 838 5
Ropazu novads 280 597 18 717 6,7
Stopinu novads 200 853 69 124 34,4
KOPA 1410603 303 980
PAVISAM KOPA 1714 583

18. tabula

Atseviskiem centralas administracijas darbiniekiem bijusajas Garkalnes un Stopinu novada pasvaldibas

2021. gada pirmaja pusgada vispargjo

137

un specialo piemaksu kopsumma veidoja Iidz pat 80 % no tiem
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noteiktds ménesalgas, pieméram, darbiniekam'*® 71 %, darbiniekam'® 72 %, darbiniekam'*® 79 %,
darbiniekam'#! 75 %, darbiniekam'#* 70 %, darbinickam'** 64 % no ménesalgas.

4.1. Vai prémijas, naudas balvas un piemaksas par personisko darba ieguldijumu
un darba kvalitati ir pieSkirtas, ieverojot normativo aktu prasibas un labo
praksi?

Valsts kontroles ieskata bijuSajas Stopinu un Garkalnes novada paSvaldibas iedibinata prakse
pieskirt darbiniekiem piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati un naudas
balvas, nenoradot konkréta darbinieka ieguldijumu pasvaldibas institiicijas izvirzito mérku
sasniegSana, radijusi nepamatotu finansu lidzeklu izmantoSanas risku 154 720 euro (ieskaitot
darba devéja VSAOI) apméra.

Normativo aktu prasibas nav ievérotas:

— Garkalnes novada paSvaldiba, kur darbiniekam pieSkirta piemaksa par personisko darba
ieguldijumu un darba kvalitati kopsumma 2624 euro (ieskaitot darba devéja VSAOI),
neieverojot normativa akta'** prasibu reizi gada izvertet piemaksas nepiecieSamibu un
pamatojumu.

— Ropazu novada pasvaldiba, kur darbiniekam pieskirta naudas balva 2346 euro apméra
(ieskaitot darba devéja VSAOI), lai gan paSvaldiba iekS€jos normativajos aktos pretéji
normativajam aktam'# nebija noteikusi naudas balvas izmaksas nosacijumus un kartibu
sakara ar amatpersonai (darbiniekam) vai pasvaldibas institlicijai svarigu sasniegumu
(notikumu).

Savukart Garkalnes novada paSvaldiba 78 darbiniekiem pieSkirtas prémijas 47 286 euro
kopsumma (ieskaitot darba devéja VSAOI), to darbibas un tas rezultatu novert€juma nenemot
vera biitiskus labas prakses darba rezultatu noveért€§juma elementus — darbiniekiem individuali
sasniedzamos mérkus, izpildamos uzdevumus, ka arT amata pienakumu izpildes (kvalitates)
prasibas.

Viens no principiem un priek$noteikumiem efektivai atlidzibas sisteémai ir darba samaksas mainigas dalas
(prémijas, naudas balvas un piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati
(kompetentakajiem darbiniekiem)) sasaiste ar darba sniegumu. Tas motivé darbiniekus sasniegt

organizacijas mérkus un palidz racionali izmantot organizacijas resursus darba efektivitates cel$anai'*.

Revizijas izlases apjoma ieklauto pasvaldibu centralas administracijas darbiniekiem 2021. gada pirmaja
pusgada pieskirtas prémijas, naudas balvas un piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba
kvalitati kopuma vismaz 166 537 euro apmeéra (bez darba devéja VSAOI), kur lielaka darba samaksas
mainiga dala ir Garkalnes novada paSvaldibai (skatit 5. diagrammu).
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Stopinu novads -
Ropazu novads -
Garkalnes novads

Aizkraukles novads = -

B Naudas balvas Prémijas ® Piemaksas

5. diagramma. Prémijas, naudas balvas un piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati
(euro).

Bijusajas pa$valdibas, kas apvienotas Aizkraukles un Ropazu novados, iek$gjos atlidzibas noteikumos'*’
bija paredzétas prémijas, naudas balvas un piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati
un veikta to izmaksa, balstoties uz darbinieku darba rezultatu noveértejumu.

Piemaksa par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati

Normativais akts'* nosaka, ka pasvaldibu institiiciju vaditaji noliika nodrosinat kompetentako amatpersonu

(darbinieku) (iznemot $a likuma 5. pantd minétas amatpersonas (darbiniekus) un fiziska darba veicgjus)
motiveéSanu un nemot véra konkrétas amatpersonas (darbinieka) ieguldijumu attiecigas institiicijas
meérku sasniegSana, var Sai amatpersonai (darbiniekam) noteikt piemaksu par personisko darba
ieguldijumu un darba kvalitati.

Piemaksu par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati regulari parskata, izveértgjot tas

nepiecieSsamibu un pamatojumu, bet ne retak ka reizi gada'®,

Garkalnes un Stopinu novada pasvaldibas 2021. gada pirmaja pusgada 43 administracijas darbiniekiem ir
pieSkirtas piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati 105 468 euro kopsumma
(ieskaitot darba devéja VSAOI).

Revizija, parbaudot attaisnojuma dokumentus, uz kuru pamata tika pieskirtas iepriek§ min€tas piemaksas,
izlasé ieklautajiem 17 darbiniekiem Garkalnes novada pagvaldiba'>® un 13 darbiniekiem Stopinu novada
pasvaldiba'®!, ir konstatdts, ka tajos darbinieku ieguldijuma vertésanas prakse attiecigo institiiciju mérku
sasniegSana ir nepietickama, jo nesatur informaciju, kads tieSi ir darbinieka ieguldijums (rezultats)
institlicijas mérku sasniegSanai. Pamatojot piemaksu pieskirSanu, attaisnojuma dokumentos ir verteti tikai
pagajusa perioda darba rezultati — galvenokart darbinieku vélama riciba atbilstosi kompetencei (prasmém),
pieméram, attiecksme pret papildu darba veikSanu, kompetence (prasmes) komandas darba, l€mumu

pienemsana u.tml.

Novertetais darbinieka ieguldijums kompetencu attistiba nenoliedzami ir svarigs efektivai institiicijas
mérku sasniegSanai, tomér jebkuras kompetences tiek attistitas nevis pasas par sevi, bet lai varétu sasniegtu
tos darba rezultatus, kas ir nozimigi saskana ar institticijas mérkiem.

Savukart vienam Garkalnes novada pa$valdibas darbiniekam'>?> 2016. gada noteikta'>® piemaksa par
personigo ieguldijumu un darba kvalitati 30 % apmera no ménesalgas, kas piemérota ar1 2021. gada pirmaja
pusgada (izdevumi minétajai piemaksai 2021. gada pirmaja pusgada veido 2624 euro) (ieskaitot darba
deveja VSAOI). Revizijas laika netika iesniegti dokumenti, kas apliecinatu, ka piemaksa ir tikusi parskatita
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un ir veikts tas pieSkirSanas nepiecieSamibas un pamatojuma atkartots izvertéjums atbilstos$i normativajam

aktam"*,

Naudas balvas

Normativais akts!>> nosaka, ka pasvaldibas iek§&os normativajos aktos, pasvaldibas saistoajos

noteikumos, darba kopligumos vai darba ligumos var paredzet naudas balvu, kas kalendara gada ietvaros
neparsniedz amatpersonai (darbiniekam) noteiktds méneSalgas apmeéru, sakara ar amatpersonai
(darbiniekam) vai valsts vai paSvaldibas institlicijai svarigu sasniegumu (notikumu), nemot véra
amatpersonas (darbinieka) ieguldijumu attiecigas institiicijas meérku sasniegSana. PaSvaldibas
institficija pati nosaka mingtas atlidzibas dalas izmaksasanas nosacijumus un kartibu, ciktal tas nav pretruna
ar argjiem normativajiem aktiem.

Revizija ir konstatéts, ka Garkalnes novada pasvaldiba 62 darbiniekiem pieskirtas naudas balvas
49 252 euro kopsumma (ieskaitot darba devéja VSAOI).

Revizija, parbaudot attaisnojuma dokumentus izlasé ieklautajiem 20 Garkalnes novada pasvaldibas
darbiniekiem' ¢, ir konstat&ts, ka, pieskirot naudas balvas 23 110 euro kopsumma (ieskaitot darba devéja
VSAOQI), attaisnojuma dokumentos nav nemts véra darbinieku ieguldijums attiecigo institiiciju mérku
sasniegSana. Pamatojot naudas balvas pieskirSanu, attaisnojuma dokumentos galvenokart veértéta
darbinieku velama riciba atbilsto$i kompetencei (prasmém), piemé&ram, attiecksme pret papildu darba
veikSanu, kompetence (prasmes) komandas darba, 1émumu pienemsana u.tml. (lidzigi ka piemaksu par
personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati gadijumos).

Savukart Ropazu novada pagvaldiba, neskatoties uz to, ka pasvaldibas dome iek$&jos normativajos aktos'>’
nebija noteikusi naudas balvas izmaksas nosacijumus un kartibu sakara ar amatpersonai (darbiniekam) vai
pasvaldibas institiicijai svarigu sasniegumu (notikumu), ar Ropazu novada domes priekSseédétaja
rikojumu'®® darbiniekam'>’ 11idz ar darba attiecibu izbeigSanu pieskirta naudas balva 2346 euro (ieskaitot
darba devéja VSAOI) par personisko ieguldijumu pasvaldibas institticiju darba (ieguldijums pasvaldibas
(ierobezotas pieejamibas informdcija)).

Premijas

Normativais akts'® nosaka, ka amatpersonai (darbiniekam) saskana ar ikgadgjo darbibas un tas rezultatu

novertejumu reizi gada var izmaksat prémiju.

Garkalnes novada pasvaldiba amatpersonu (darbinieku) ikgad€jas noveérteéSanas sist€mu noteica pasvaldibas
ieksgjie noteikumi'®'. Saskana ar noteikumiem novértgjuma izmanto veidlapu un tiek nemti véra darbinieka
darba liguma un amata apraksta noteiktie pienakumi, ka arT ieprieks€jo noveérteéSanu rezultati. Papildus var
tikt izmantoti darba kartibas noteikumi, strukttirvienibas vai iestades nolikums, ka ar1 citi pasvaldibas
darbiniekiem saistosi normativie akti'®,

Minétie noteikumi neparedzgja darbiniekiem noteikt individuali sasniedzamos mérkus, konkrétus
izpildamos uzdevumus, ka arT amata pienakumu izpildes (kvalitates) prasibas. Ikgadgjas novertésanas
veidlapa paredz€ta vertejuma sniegSana par darbinieku v€lamo ricibu atbilstosi kompetencei (prasmém),
pieméram, kompetenci (prasmi) komandas darba, 1emumu pienemsana, planoSana, klientu apkalpoSana
u.tml.

Savukart saskana ar darbinieku darbibas un tas rezultatu novertéSanas praksi, kas tiek izmantota tieSaja
valsts parvald€, amatpersonas (darbinieka) ikgadg€jo darbibas un tas rezultatu novert€jumu var pilnvertigi
veikt, ja ir skaidriba par to, kas amatpersonai (darbiniekam) jadara (kadi mérki jasasniedz un kadas amata
pienakumu izpildes prasibas jaizpilda) un ka jarikojas, lai sasniegtu nepiecieSamos rezultatus un darba
izpilde atbilstu amata prasibam (profesionalas kvalifikacijas prasibas un kompetences). (Skatit ar revizijas
zinojuma 3. nodalu “Vai pasSvaldibas ir sagaidama efektiva rezultatu vadibas sisteéma?)

46



PEC REFORMAS — AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

Sadas informacijas trilkums ierobeZo iesp&jas parbaudit, vai ir sasniegts (noticis) institiicijai nepieciesamais
rezultats, par kuru maksatas prémijas, Iidz ar to Valsts kontrole nevar giit parliecibu par Garkalnes novada
paSvaldibas 78 darbiniekiem pieskirto prémiju 47 286 euro kopsumma (ieskaitot darba devéja VSAOI)
pamatotibu, jo tas pieskirtas, nevertgjot individuali sasniedzamos mérkus, izpildamos uzdevumus, ka ar1
amata pienakumu izpildes (kvalitates) prasibas.

4.2. Vai vispargjas piemaksas ir pieskirtas, ievérojot normativo aktu prasibas?

2021. gada pirmaja pusgada bijusajas novadu pasvaldibas pieskirtas vispargjas piemaksas
kopsumma 28 780 euro apméra (ieskaitot darba devéja VSAOI), neievérojot normativa akta'®
prasibas, taja skaita pieskirot tas:

— nenosakot konkrétu piemaksas apméru un laikposmu, kura ta maksajama (8202 euro);

164

— apmera, kas kopsumma parsniedz normativaja akta'®® noteikto ierobezojumu — 30 % no

darbiniekiem noteiktas ménesalgas (20 578 euro).

Normativais akts'® nosaka, ka amatpersona (darbinieks) sanem piemaksu ne vairak ka 30 procentu apméra

no tai noteiktas meénesalgas, ja papildus saviem tieSajiem amata (darba, dienesta) pienakumiem aizvieto
prombiitné esosSu amatpersonu (darbinieku), pilda vakanta amata (dienesta, darba) pienakumus vai papildus
amata apraksta noteiktajiem pienakumiem pilda vél citus pienakumus (vispargjas piemaksas). Savukart, ja
amatpersonai (darbinickam) ir noteiktas vairakas minétas piemaksas, to kopsumma nedrikst parsniegt
30 procentus no ménesalgas'®°.

Atbilstosi Valsts kasé iesniegtajiem bijuso pasvaldibu parskatiem'®” 2021. gada pirmaja pusgada vairakas
bijuSo novadu pasvaldibas katru meénesi ir maksajusas darbiniekiem vispargjas piemaksas, turklat to
kopgjais apmers 2021. gada pirmaja pusgada ir butiski palielindjies salidzinajuma ar 2020. gada pirmo
pusgadu (skatit 19. tabulu).

19. tabula
2021. gada pirmaja pusgada maksato piemaksu par papildu darbu apmérs
% - Izdevumi piemaksam par Pieaugums salidzinajuma ar
Pasvaldiba papildu darbu (euro) 2020. gada pusgadu (euro)

Aizkraukles novads 153 494 +50 160
Garkalnes novads 115 694 +100 032
Stopinu novads 245 801 +50 937
Kokneses novads 76 638 +47 466

Par vairakiem vispargjo piemaksu izmaksu gadijumiem 2021. gada pirmaja pusgada (kopsumma
8202 euro, ieskaitot darba dev€ja VSAOI) paSvaldibas nevargja iesniegt dokumentaru
pamatojumu — rikojumus par piemaksu noteikSanu konkrétaja perioda:

—  Stopinu novada pasvaldibas darbiniekam'®® par piemaksam 2366 euro apméra;

— Garkalnes novada pagvaldibas darbiniekiem'® par piemaksam 5836 euro apméra.

Revizija ir konstatéts, ka Aizkraukles, Garkalnes un Stopinu novadu paSvaldibas darbiniekiem bija noteikta
papildu samaksa par darbu pasvaldibas domes izveidotajas likuma paredz&tajas obligatajas komisijas.
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Obligatas komisijas, taja skaita iepirkumu, administrativo un izsolu komisijas, izveido pasvaldibas dome,
lai nodrosinatu pasvaldibas darbibu'’. Péc savas iniciativas pasvaldibas dome var veidot valdes, komisijas

vai darba grupas no domes deputatiem un attiecigas pasvaldibas iedzivotajiem'’".

No pasvaldibu sniegtas informacijas secinams, ka Aizkraukles, Garkalnes un Stopinu novadu pasvaldibu
darbinieki komisijas netika iecelti ka privatpersonas, arT atseviSkas amata vietas komisiju locekliem netika
veidotas. Samaksa par darbu domes izveidotajas komisijas tika noteikta saskana ar pasvaldibu darba
samaksas kartibu.

Bijusas Aizkraukles novada pasvaldibas darba samaksas kartiba'’? bija noteikts, ka:
— komisiju, darba grupu samaksas aprékina pielieto stundas likmi 5,30 euro;

— komisiju, darba grupu, barintiesas locekli sanem atlidzibu par nostradatam stundam ne vairak ka par
50 stundam meénesT;

— domes darbiniekiem par darbu komisija var noteikt piemaksu pie méneSalgas. Darbinieki var sanemt
par darbu komisijas piemaksu lidz 30 % no ménesalgas, ja komisijas pienakumi neietilpst darbinieka
pastaviga amata (darba) pienakumos.

Revizija konstatéts, ka 2021. gada pirmaja pusgada domes darbiniekiem par darbu Aizkraukles novada
domes (ierobezotas pieejamibas informdcija) ir pieskirta darba samaksa kopuma 6555 euro, aprékina
piem@rojot stundas likmi, lai gan darba samaksas kartiba'”> domes darbiniekiem par darbu komisija
paredzeta iesp&ja pieskirt tikai piemaksu (I1dz 30 % no ménesalgas), kas atseviski nebija noteikta.

Ta ka atseviSkiem komisiju locekliem ir noteiktas arT cita veida vispargjas piemaksas, darbiniekiem
pieskirto piemaksu summa parsniedz likuma'’ noteikto 30 % ierobezojumu kopsumma 932 euro'’ apméra
(ieskaitot darba devéja VSAOI).

Bijusas Garkalnes novada pa$valdibas darba samaksas kartiba'’® ir noteikts, ka atlidziba pienakas par darbu

piecas komisijas'”’. Darbinieki (pasvaldibas izpilddirektors, pasvaldibas iestazu un struktiirvienibu vaditaji
un darbinieki) sanem darba samaksu par darbu komisijas ne vairak ka 30 % apméra no darbiniekam
individuali noteiktas meénesalgas par pilnas slodzes amatu, ja komisijas pienakumi neietilpst darbinieka
pastaviga amata (darba) pienakumos. Komisiju locekliem, kas nav darbinieki, par darbu komisijas ir
noteikta stundas algas likme vai darba samaksu noteic saskana ar citiem spéka esoSajiem normativajiem

aktiem'7®.

Revizija ir konstatéts, ka 2021. gada pirmaja pusgada Garkalnes novada pasvaldiba 13 darbiniekiem ir
izmaksata darba samaksa par darbu tris komisijas (ierobezotas pieejamibas informdcija) 21 945 euro
kopsumma (ieskaitot darba devéja VSAOI), aprékina piemérojot komisijas locekliem noteikto stundas
likmi, lai gan darbinieku darbs nebija apmaksdjams péc stundu likmes un saskana ar normativo aktu'”
pasvaldibas institlicijas kompetenta amatpersona (institiicija) nebija noteikusi darbiniekiem konkrétu darba
samaksas (piemaksas) apméru un laikposmu, kura ta maksajama.

Bez tam lielakajai dalai no darbiniekiem, kuri sanem piemaksu par darbu komisijas, papildus ir noteiktas
viena vai vairakas vispargjas piemaksas un kop&ja piemaksu summa parsniedz arT likuma'®® noteikto
vairaku piemaksu kopsummas 30 % ierobezojumu no ménesalgas kopsumma par 13 695 euro'®! (ieskaitot
darba devéja VSAOI).

Ar bijusas Stopinu novada pa$valdibas sesiem darbiniekiem'®* vispargjo piemaksu (par darbu domes
izveidotajas komitejas, komisijas un cita veida papildu darbu) kop€ja summa parsniedza 30 % no
darbiniekam noteiktas méneSalgas kopsumma par 5951 euro (ieskaitot darba deveéja VSAOI).
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4.3. Vai specialas piemaksas ir pieSkirtas, ieveérojot normativo aktu prasibas?

Stopinu novada paSvaldiba preteji normativa akta prasibam'®’ darbiniekiem ir pieSkirusi
specialas piemaksas par darbu, kas saistits ar Ipasu risku, 13 899 euro apmeéra (ieskaitot darba
devéja VSAOI), lai gan nav pienemts domes lémums par darbiniekiem, kuriem S§1 piemaksa
pienakas, nemot vera karteja gada darba vides risku novertgjumu.

Revizija ir konstatéts, ka 2021. gada pirmaja pusgada Stopinu novada pasvaldiba ir pieskirusi specialo
piemaksu par darbu, kas saistits ar Tpasu risku dazadiem administracijas darbiniekiem, tostarp (ierobezotas
pieejamibas informdcija) (izlietoti finansu lidzekli 13 899 euro kopsumma, ieskaitot darba devéja VSAOI).

Atbilstosi normativaja akta'®*

kas saistits ar Tpasu risku.

noteiktajam specialo piemaksu amatpersonas (darbinieki) sanem par darbu,

Par pasu risku ir uzskatams amats (darbs), kas saskana ar darba vides risku novértgjumu (darba vides risku
noverté ne retak ka reizi gada'®®) ir saistits ar tik liela méra paaugstinatu psihologisko vai fizisko slodzi vai
risku darbinieka droSibai un veselibai, ka to nevar noverst vai samazinat [idz pielaujamam Itmenim ar darba

aizsardzibas pasakumiem!%¢,

Pasvaldibu amatpersonam un darbiniekiem specialas piemaksas par darbu, kas saistits ar Tpasu risku, un to
amatpersonu (darbinieku) sarakstu, kuriem $T piemaksa pienakas, un piemaksas apméru nosaka attiecigas
pasvaldibas dome.'®’

Vertgjot specialas piemaksas pamatojumu, ir konstatéts, ka speciala piemaksa par darbu, kas saistits ar ipasu
risku, ir pieskirta:

— 12532 euro apmera'®® (ieskaitot darba devéja VSAOI), pamatojoties uz 2010. gada domes lemumu'®’

par amatpersonu (darbinieku) kategorijam, kuram pienakas speciala piemaksa, lai gan darba vides riski
bija parverteti un mainijusies, bet jauns domes [émums par pasvaldibas amatpersonam (darbiniekiem),
kam pienakas speciala piemaksa par darbu, kas saistits ar Tpasu risku, nav izdots;

— 1367 euro apmera (ieskaitot darba devéja VSAOI) bez domes lémuma par piemaksas noteikSanu un
tas apméru — (ierobezotas pieejamibas informacija).

(15.11.2022. Valsts kontroles padomes lemuma (protokols Nr. 69, 3. §). redakcija)

Revizija ir konstatéts, ka specialo piemaksu bijusas Stopinu novada pasvaldibas darbiniekiem turpinaja

maksat arT jaunizveidota Ropazu novada pasvaldiba vél vairakus méneSus pec 2021. gada 1. julija — lidz

2021. gada 1. oktobrim'®’, kad tika apstiprinati Ropazu novada pasvaldibas Atlidzibas noteikumi'®'.

4.4. Vai atlaiSanas pabalsti ir izmaksati pamatoti un to apmers ir noteikts atbilstosi
normativo aktu nosacijumiem?

Neievérojot normativa akta!®? prasibas, bijuSo Kokneses, Plavinu un Jaunjelgavas pasvaldibu

domes deputatiem izmaksati atlaiSanas pabalsti 9974 euro kopsumma (ieskaitot darba
devéja VSAOI).
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Neievérojot normativa akta prasibas'®?, bijusaja Garkalnes novada paSvaldiba darbiniecém
izmaksati atlaiSanas pabalsti 16 470 euro kopsumma (ieskaitot darba devéja VSAOI).

Normativais akts'®* nosaka, ka atlaiSanas pabalstu vienas ménesalgas apméra izmaksa, ja pasvaldibas

domes deputats ir atbrivots no iepriekseja amata (dienesta, darba) sakara ar ievéléSanu algota amata dome,
l1dz ar deputata pilnvaru izbeigsanos ir beidzis pildit §2 amata pienakumus un vinu divu ned€lu laika nevar
nodrosinat ar ieprieksgjo vai lidzvertigu darbu.

195

Normativais akts *> nosaka, ka deputata pilnvaras izbeidzas ar nakama sasaukuma domes pirmas sédes

dienu.

Revizija konstatéts, ka tris bijusds novadu pasvaldibas'®® domes priekssédétajiem un priekssédétaja
vietniekam ir aprékinajusas un izmaksajusas atlaiSanas pabalstus, kop€ja summa 9974 euro (ieskaitot darba
deveja VSAOI):

— bijusajam Kokneses novada domes priek§sédétajam Dainim Vingrim'®? 2483 euro;
—  bijusajam Plavinu novada domes priek3sédétdjam Aigaram Luksam '*® 2817 euro;
—  bijusajam Plavinu novada domes priekssédétaja vietniekam Andrim Ambainim '*° 2243 euro;

— bijusajam Jaunjelgavas novada priek§sédétajam Guntim Libekam % 2431 euro.

Revizija ir konstatéts, ka pasvaldibas nav guvusas apliecinajumu, ka deputati sakara ar ievéleSanu algota
amata dome tika atbrivoti no ieprieks€ja amata (dienesta, darba) un vinus divu nedelu laika nevar nodrosinat
ar ieprieksgjo vai lidzvertigu darbu péc tam, kad 1idz ar deputata pilnvaru izbeigSanos vini ir beigusi pildit
algota amata domé pienakumus, kas biitu pamats izmaksat atlaiSanas pabalstu.

Savukart Garkalnes novada pasvaldiba, neievérojot normativa akta’’! prasibas par gadijumiem, kad

izmaksajams atlaiSanas pabalsts, diviem darbiniekiem izmaksats atlaiSanas pabalsts kopsumma
16 470 euro (ieskaitot darba devéja VSOAI).

Revizija ir konstatéts, ka Garkalnes novada pasvaldiba diviem darbiniekiem, nemot véra to uzteikumus, ir
aprékinajusi atlaiSanas pabalstus trs ménesSu vid€jas izpelnas apméra, pamatojoties uz darba devéja
rikojumiem”*? par darba tiesisko attiecibu izbeigianu saskana ar Darba likuma 100. panta piekto dalu
(nosaka, ka darbiniekam ir tiesibas rakstveida uzteikt darba ligumu, neievérojot $aja panta noteikto
uzteikuma terminu, ja vinam ir svarigs iemesls).

Parbaudot darbinieku uzteikumus®®, konstatéts, ka tajos nav norades par darba tiesisko attiecibu
izbeigSanu, pamatojoties uz Darba likuma 100. panta piekto dalu. Iesniegumos ir noradits, ka darba
attiecibas darbinieki velas partraukt vecuma un veselibas stavokla dél, tomer iesniegumos Sie apstakli nav
saistiti ar tikumibas un taisnpratibas apsvérumiem, kas tiem nelauj turpinat darba tiesiskas attiecibas.
Turklat jau pec divam nedelam darbinieki no jauna tika pienemti darba tajos pasos amatos. Darbinieku
uzteikumi tika iesniegti, ievérojot Darba likuma 100. panta pirmaja dala noteikto viena mé&nesa uzteikuma
terminu.

Nav konstatdti arT citi apstakli, kas atbilstu normativaja akta**

pamatu atlaiSanas balstu izmaksai mingtaja apméra.

noteiktajiem gadijumiem, kas biitu par
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4.5. Vai méneSalgu parskatiSana ir pamatota ar atbilstoSiem kriterijiem?

BijuSajas Aizkraukles un Garkalnes novada paSvaldibas lémumi par algu palielinasanu
pienemti, neietverot tajos apsverumus par véra nemtajiem raditajiem un kritérijiem, taja skaita
valsts ekonomiskas attistibas raditajiem, kas liedz izprast nepiecieSamibu un pamatojumu
palielinat ménesalgas konkréta apjoma un laika.

2021. gada pirmaja pusgada pirms administrativi teritorialas reformas nosléguma vairakas bijusajas

pasvaldibas®®® ievérojami pieauga®®® izdevumi pasvaldibu amatpersonu (darbinieku) ménesalgam (skatit
20. tabulu).
20. tabula
Pagvaldibu izdevumi ménesalgai
Pasvaldiba L pzuos?g(:; dgsa(czltro ) L pzuoszgla. dgsa(c(l;ltm ) sam{;‘:;; E?rfﬁ ar
2020. gadu (euro)
Garkalnes novads 1979 899 2 525360 +545 461
Ropazu novads 1492 365 1900 629 +408 264
Stopinu novads 4032 547 4197 286 +164 739
Aizkraukles novads 2492 391 2831338 +338 947
Jaunjelgavas novads 1236 539 1347212 +110 673
Kokneses novads 2215196 2482075 +266 879
Skriveru novads 1061414 1202 122 +140 708
Plavinu novads 1169 085 1361278 192 193
Neretas novads 750 097 937372 187275

Atlidzibas likums®”” nosaka, ka valsts un pagvaldibu institiicijas parskata amatpersonam (darbiniekiem)
noteikto atlidzibu, nemot véra valsts ekonomisko attistibu, solidaritates principu, ka ari izvertgjot
ekonomisko situaciju valsti (iekSzemes kopprodukta izmainas, produktivitates izmainas, inflacija,
deflacija) un citus pamatotus kritérijus.

Amatpersonai (darbiniekam) méneSalgu parskata saskana ar Atlidzibas likumu un citiem normativajiem
aktiem, nemot vera arl izmainas normativajos aktos, atalgojumam apstiprinato finansu lidzeklu apméra,
amatu klasificé3anas rezultatos un individualas kvalifikacijas un prasmju novertgjuma’s.

Izskatot bijuso pasvaldibu [émumus, ar kuriem ir nolemts palielinat ménesalgas darbiniekiem, ir konstatgts,
ka bijuso Garkalnes un Aizkraukles novadu pasvaldibu domes lémumos nav ietverts likuma miné&tos
kriterijos balstits pamatojums méneSalgas palielinasanai:

— Garkalnes novada domes Iémuma par darbinieku amatu un algu saraksta apstiprinasanu®”’ palielinata
meénesalga centralas administracijas darbiniekiem, pamatojot to ar minimalas méneSa darba algas
izmainam no 2021. gada 1.janvara un Finansu komitejas priekslikumu?'® mainit ménesalgas, jo
“darbinieku algas nav parskatitas kops 2014. gada”;
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—  Aizkraukles novada izpilddirektora rikojuma®'! par izmaindm ménesalgas apméra ietverta atsauce uz
Finansu komitejas atzinumu®'? par ménesa algu paaugstinasanu, kas pamatots ar minimalas ménesa
darba algas izmainam no 2021. gada 1. janvara.

Bez apsvérumu noradiSanas par véra nemtajiem ekonomikas attistibas un solidaritates raditajiem meénesalgu
palielinasana nav iesp&ams izprast, kapéc meneSalga bija jacel tieSi tobrid un tada apméra (skatit,
pieméram, 21. tabulu).

21. tabula

Menesalgas izmainas (%) dazadiem amatiem

Meénesalga (euro)

Amats Menesalgas maksimalais Iidz no Piea:)ngums
grupa apmérs 30.01.2021.  01.02.2021. &
Amats Nr.1 8 1093 1050 1093 4,1
Amats Nr.2 8 1093 874 996 14
Amats Nr.3 10 1287 1174 1287 9,6
Amats Nr.4 10 1287 1083 1190 9,9
Amats. Nr.5 13 1917 1805 1917 6,2
Amats Nr. 6 13 1917 1805 1805 0

4.6. Vai bijusajiem novadu izpilddirektoriem atlidziba ir izmaksata atbilstoSi
normativajam aktam?

Jaunizveidotaja Aizkraukles novadu pasvaldiba, iecelot amata izpilddirektoru, vienlaikus nav
sakartotas darba tiesiskas attiecibas ar bijusajiem novadu izpilddirektoriem vai to vietniekiem,
taja skaita nav uzsaktas procediiras darbinieku skaita samazinasanai sakara ar to, ka vairakus
izpilddirektora amatus nepielauj likuma “Par pasvaldibam” 68. panta pirma dala. Gandriz
Cetrus meénesus péc jauna izpilddirektora iecelSanas bijusie izpilddirektori pildija apvienibu
parvalzu vaditaju pienakumus un aprékinata amata atlidziba aprekinata atbilstosi
izpilddirektora amatam un veido kopsumma vismaz 37 526 euro.

Savukart jaunizveidotaja Ropazu novada pasvaldiba péc izpilddirektora un ta vietnieku
iecelSanas amata nebija pamata turpinat darbinieckam maksat piemaksu par bijusa novada
vakanta izpilddirektora amata pienakumu izpildi, kam izlietoti 638 euro.

(15.11.2022. Valsts kontroles padomes lemuma (protokols Nr. 69, 3. §). redakcija)

Administrativi teritorialas reformas rezultata radusos vairaku izpilddirektoru amatu izpildi Iidz bridim, kad
2021. gada pasvaldibu véleésanas ievéletas pasSvaldibu domes lemj par izpilddirektora iecelSanu amata,
regulé Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma parejas noteikumu 6. punkts.

P&c izpilddirektora iecelSanas, ka to paredz likuma “Par pasvaldibam” 68. panta pirma dala (péc domes
priekssédetaja priekslikuma dome iecel izpilddirektoru, kas pasvaldibas nolikuma noteiktaja kartiba ir
atbildigs par pasvaldibas iestazu un pasvaldibas kapitalsabiedribu darbu), paréjo izpilddirektoru amata
vietas ir likvidéjamas, jo likums pielauj tikai vienu $adu amatu.
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Revizija ir konstatdts, ka jaunizveidotds Aizkraukles novada pasvaldibas pagastu parvaldes®!® ar
Aizkraukles novada pasvaldibas domes priek$sédgtaja rikojumu?'*, kas stajas speka ar 2021. gada 6. jilija,
ir noteikts, ka bijuSo novadu pasvaldibu (Jaunjelgavas, Kokneses, Neretas, Plavinu, Skriveru)
izpilddirektoriem javeic apvienibu parvalzu vaditaja funkcijas (ar parvaldes vaditaja paraksta tiesitbam, taja
skaita parakstit ar projektu 1stenoSanu saistitos dokumentus un gramatvedibas dokumentus).

Aizkraukles novada pasvaldibas domes 2021. gada 9. jalija arkartas sede®!> amata tika iecelts Aizkraukles

novada pagvaldibas izpilddirektors®!® un izpilddirektora vietnieks®!’, kuri savus amata pienakumus sak
pildit ar 2021. gada 12. juliju.

Revizija ir konstatgts, ka ar pagasta parvalzu vaditaju pienakumu izpilditajiem — bijuSo novada pasvaldibu
izpilddirektoriem — nav noslégts jauns darba ligums. Darba attiecibas tika turpinatas uz ieprieks€jo darba
ligumu®'® pamata Kokneses un Jaunjelgavas pagasta parvaldé lidz 2021. gada 8. novembrim?'®, Neretas
pagasta parvaldé vismaz Iidz 2021. gada 29. oktobrim®*® un Plavinu pagasta parvaldé lidz 2021. gada
13. decembrim.?*' Tadgjadi netika ievérots Darba likuma®?? un likuma “Par pagvaldibam” 69. un 69.% panta
reguléjums. Pagasta parvalzu vaditaju pienakumu izpilditaji darba pienakumus veica uz ieprieks noslégto
darba ligumu pamata, kas noteica citus ienemamos amatus un pienakumus, kas nav piekritigi parvaldes
vaditaja amatam, bet ir piekritigi izpilddirektora amatam.

Lidz ar to pagasta parvalzu vaditaju pienakumu izpilditajiem tika aprékinata atlidziba izpilddirektora amata,
lai gan tobrid vini neienéma $adu amatu. Par paveikto darbu $aja laika perioda tiem tika aprékinata darba
samaksa kopsumma vismaz 37 526 euro (ieskaitot darba devéja VSOAI), lai gan, ievérojot likuma**

noteiktos nosacijumus un procediiru, iespgjams, pasvaldiba biitu térgjusi mazak lidzeklu.

Savukart jaunizveidotas Ropazu novada pasvaldibas Ropazu pagasta parvaldes darbiniekam Iidz
2021. gada 20.augustam®* maksata piemaksa par bijusds Ropazu novada pasvaldibas vakanta
izpilddirektora amata pienakumu veikSanu, lai gan jau 2021. gada 21. julija jaunizveidotas Ropazu novada
pasvaldibas domes sédé amata tika iecelts Ropazu novada pasvaldibas izpilddirektors un izpilddirektora
vietnieks’®>. Savukart no 2021.gada 1.jiilija, kad tika ievéléta jaunizveidota novada dome, par
izpilddirektora pienakumu izpildi saskana ar normativo aktu®*® bija atbildiga cita amatpersona.

Nemot véra iepriekSminéto, darbinieckam péc 2021. gada 21. jilija vairs nebija pilnvaras veikt bijusas
pasvaldibas vakanta izpilddirektora amata pienakumus un tiesibas sanemt noteikto piemaksu. Attiecigi par
laika periodu no 2021. gada 21. jilija lidz 20. augustam noteikta piemaksa 638 euro (ieskaitot darba deveja

VSAOI) ir izmaksata nepamatoti®?’.

(15.11.2022. Valsts kontroles padomes léemuma (protokols Nr. 69, 3. §). redakcija)
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Revizijas raksturojums, kriteériji, metodes

Revizijas merkis
Revizijas mérkis ir sniegt veért€jumu par paSvaldibu atbilstibu cilvékresursu nodrosinajuma likumibas un

lietderibas krit€rijiem un sniegt nepieciesamas rekomendacijas, lai apsteidzosi stiprinatu labu parvaldibu
valsts parvalde pasvaldibas.

Juridiskais pamatojums

Lietderibas revizija “Izaicinajumi pasvaldibu personalpolitika (cilvékresursu politika), noslédzoties
pasvaldibu teritorialajai reformai” veikta, pamatojoties uz Valsts kontroles 2021. un 2022. gada darba
planiem un Piekta revizijas departamenta 202 1. gada 26. jilija revizijas grafiku Nr. 2.4.1-22/2021.

Reviziju veica valsts revidents jurists Gints Purin$ (revizijas grupas vaditajs), vecaka valsts revidente juriste
Aleksandra Bérzina (no 2022. gada 1. marta sektora vaditaja p.i.) un valsts revidente Lilita Strode.

Revidentu un revidéjamo vienibu atbildiba

Valsts kontroles revidenti ir atbildigi par revizijas zinojuma sniegSanu, kas pamatojas uz revizijas laika
giitiem atbilstoSiem, pietieckamiem un ticamiem revizijas pieradijumiem.

Revizijas apjoma ieklautas paSvaldibas ir atbildigas par normativo aktu ievéroSanu un revidentiem sniegtas
informacijas patiesumu.

Revizijas apjoms un ierobezojumi

Revizija ir veikta saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem. Revizija
ir planota un veikta ta, lai sniegtu veért€jumu par pasvaldibu atbilstibu cilvékresursu nodroSinajuma
likumibas un lietderibas krit€rijiem un sniegtu nepiecieSamas rekomendacijas, lai apsteidzoS$i stiprinatu
labu parvaldibu vietgja parvalde.

Revizija veikta par laika posmu no 2021. gada 1.janvara Iidz 2021. gada 31. decembrim. Atseviskos
gadijumos darTjumi izverteti ar1 arpus revidéjama laika posma.

Revizijas apjoma tika ieklautas jaunizveidotas Ropazu novada un Aizkraukles novada pasvaldibas, taja
skaita $ajos novados apvienotas devinas®*® bijusas pa$valdibas. Tajas vertdti visi revizija izvirzitie
jautajumi — cilvékresursu stratégijas esamiba, pasvaldibu darbinieku slodzu skaita pietieckamiba, rezultatu
vadiba un macibu organizgSanas ricibpolitika, ka ar1 I1dz reformai izmaksatas atlidzibas pamatotiba.

Revizija tika noslégti sadarbibas Iigumi ar astonam citam jaunizveidotajam pasvaldibam (Augsdaugavas,
Saldus, Tukuma, Kekavas, Madonas, Marupes, Valmieras un Limbazu novadiem) par paSvaldibu ieksgjo
auditoru darba izmantoSanu tiesas palidzibas veida — vienojoties par konkréta uzdevuma veikSanu Valsts
kontroles tieSa parraudziba atbilstosi ISSAI 100 “Publiska sektora reviziju veikSanas pamatprincipi”
prasibam. Ar Augsdaugavas, Saldus, Tukuma, Kekavas, Madonas, Marupes, Valmieras un Limbazu
novadu pasvaldibu iek$€jo auditoru palidzibu paSvaldibas vérteéta pasvaldibu darbinieku slodzu skaita
pietickamiba. Vienlaikus revizija nemtas véra ari pasvaldibu sniegtas atbildes par cilvékresursu stratégisko
mérku noteikSanu Valsts kontroles veiktas aptaujas ietvaros.

Valsts kontrole revizija veica arT visu Latvijas pasvaldibu aptauju par cilvékresursu vadibas attistibu
paSvaldibas centralaja administracija, uzdodot paSvaldibam jautajumus par tiem cilvékresursu vadibas
procesiem, kas revizija skatiti padzilinati — cilvékresursu stratégijas esamiba, pasvaldibu darbinieku slodzu
skaita noteikSana, rezultatu vadiba, macibu organiz&Sanas ricibpolitika, ka arT atseviski atlidzibas aspekti.
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Revizija tika vertets:

— vai pasvaldibas ir noteikusas optimalu darbinieku slodzu skaitu funkciju izpildei (vai darbinieku nav
par daudz vai par maz);

— vai pasvaldibas ir sagaidama efektiva rezultatu vadibas sistéma;
— vai macibu organizeSanas sist€ma ir versta uz rezultatu uzlaboSanos un institiicijas mérku sasniegSanu;

— vai pasvaldibu amatpersonam (darbiniekiem) darba samaksa un atlaiSanas pabalsti ir noteikti un
aprékinati atbilstosi normativo aktu prasibam un labajai praksei;

— cik attistita cilvekresursu vadiba ir kopuma Latvijas paSvaldibas.

Vertgjot pasvaldibu darbinieku slodzu skaita pietiekamibu pasvaldibu funkciju izpildei, revizija nav:

— aplikoti mérjjumi saistiba ar atSkirigiem darbinieku kompetences limeniem, bet pienemts, ka
prognozetaja planosanas perioda salidzinajuma ar ieprieks€jo periodu kompetences Iimenu izmainas
nav biutiskas, ka arT atSkiribas starp darbinieku kompetences limeniem biitiski neietekmé darbibas
rezultatus;

— aplikotas darbibas rezultatu kvalitates Itmenu atskiribas, pienemot, ka kvalitates limeni butiski
neatskiras starp struktiirvienibam. Ja nav pieejami darbibas rezultatu kvalitates mérijumi, tad, lemjot
par iesp&jamiem procesa uzlabojumu risinajumiem, piemé&ram, pakalpojuma koncentréSanu viena
vieta, ir jaizverte ari rezultatu kvalitates aspekts un ta atbilstiba klientu veérttbam un prasibam,
pieméram, pakalpojuma sniegSanas vietas attalums no klientu dzivesvietas;

— nemts véra noslodzes limenis (parslodze/nepietiekosa noslogosana), jo $adi mérfjumi nav veikti.

Revizijas kritériji (lietderibas)

Kfriterijs ir sasniegts / nav
Revizijas jautajums Noteiktais Kkriterijs sasniegts /
sasniegts daleji

Revizijas galvenais jautajums: vai pasSvaldibu léemumi cilvékresursu vadiba veicina
kvalitativa parvaldi par samérigam izmaksam?

Vai pasvaldibas ir noteikusas Darbinieku skaits atbilst funkciju Juridiskais atbalsts
optimalu darbinieku slodzu izpildes ekonomiskajai darbietilpibai. ® Kritérijs sasniegts
skaitu funkciju (3 pasvaldibas).
izpildei — nepastav darbinieku ® Kritérijs sasniegts dalgji
trukums vai parpalikums? (2 pasvaldibas).

® Kriterijs nav sasniegts

(5 pasvaldibas).

Finansu uzskaite

® Kritérijs sasniegts
(2 paSvaldibas).

® Kritérijs sasniegts dalgji
(2 pasvaldibas)

® Kriterijs nav sasniegts
(6 pasvaldibas).
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kritérijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daléji

Revizijas galvenais jautajums: vai paSvaldibu lémumi cilvékresursu vadiba

kvalitativu parvaldi par samerigam izmaksam?

veicina

Nekustama ipaSuma nodokla
administrésana

® Kriteérijs sasniegts
(2 pasvaldibas).

® Kritérijs sasniegts daleji
(2 pasvaldibas).

® Kritérijs nav sasniegts
(6 pasvaldibas).

Civilstavokla aktu registréSana

® Kritérijs sasniegts
(2 pasvaldibas).
® Kiritérijs sasniegts dalgji

(3 pasvaldibas).

® Kriterijs nav sasniegts
(5 pasvaldibas).
1zlase ieklautas pasvaldibas

(Aizkraukles, Ropazu, Augsdaugavas,
Kekavas, Limbazu, Madonas,
Marupes, Saldus, Tukuma un
Valmieras novadu  pasvaldibas)
konstatéta gan darbinicku slodzu
skaita atbilsttba gan neatbilstiba
funkciju  izpildes ekonomiskajai
darbietilpibai visas cetras funkciju
grupas — civilstavokla aktu
registracija, nekustama  ipaSuma
nodokla  administréSana, finansu
uzskaité un juridiskaja  atbalsta
(detalizeti skatit revizijas zinojuma
4. tabulu).

Vai pasvaldibas ir sagaidama Darba planoSanas un novertéSanas

efektiva
sistema?

rezultatu

vadibas

sistéma ir ietverti visi darba izpildes
planosanas posmi atbilstosi Ministru
kabineta  10.07.2012.  noteikumu
Nr. 494 “Noteikumi par valsts tiesas
parvaldes iestadés nodarbinato darba
izpildes novertéSanu”
3.1. apak$punktam.

® Kritérijs nav sasniegts.

Ropazu novada pasvaldibas
izveidotaja darba izpildes planoSanas
un novertéSanas sistéma nav ietverti
visi darba izpildes planoSanas posmi
(nav noteiktas amatu pienakumu
izpildes (kvalitates) prasibas) vai ari
tajos konstatetas biitiskas neatbilstibas
(individualo mérku un kompetencu
noteikSana).

Aizkraukles novada pasvaldiba nav
ieviesta darba izpildes planosanas un
novert€Sanas sisttma. Arl vert§jot
apvienoto pasvaldibu praksi, kurai var
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daléji

Revizijas galvenais jautajums: vai paSvaldibu lémumi
kvalitativu parvaldi par samerigam izmaksam?

cilvékresursu vadiba veicina

bt bitiska ietekme uz jaunizveidotas
pasvaldibas turpmako ricibu, ir
konstatets, ka lielakaja dala bijuso
pasvaldibu (Aizkraukles,
Jaunjelgavas, Neretas, Kokneses
novadu pasvaldibas) nav  bijusi
ieviesta darba izpildes planosana un
novertésSana, savukart Skriveru un
Plavinu novadu pasvaldibas ne visiem
darbiniekiem ir tikusi  noteikti
individuali sasniedzamie mérki vai tie
ir tikusi noteikti visparigi. Skriveru
novada pasvaldiba darbiniekiem nav
tikusas izvirzitas arT amata pienakumu
izpildes (kvalitates) prasibas, savukart

Plavinu novada pasvaldiba
darbiniekiem tiek vertéts mazak
kompetencéu, neka ir ietverts

darbinieku amatu aprakstos.

Darbiniekiem ir izpratne par darba
planosanas un novertésanas
dokumentu aizpildisanu.

® Kritérijs nav sasniegts.

Aizkraukles novada pasSvaldiba nav
ieviesta darba izpildes planoSanas un
novertésanas sistéma. Lidz
administrativi teritoridlajai reformai
tikai divas no se§am  jauno
Aizkraukles novadu veidojoSajam
bijusajam pasSvaldibam tika veikta
darba izpildes novertésana, turklat art
Sajas pasvaldibas darba izpildes
planosana un novértésana ir konstatéti
trikumi, kas norada ar7 uz darbinieku
izpratnes trikumu par So dokumentu
aizpildiSanu un nepiecieSamibu $adas
macibas un metodiskos materialus
izstradat arl jaunizveidotajai
Aizkraukles novada pasvaldibai.

Ropazu novada pasvaldiba macibas

darbiniekiem par darba izpildes
planosanas un novertésanas
dokumentu aizpildiSanu  pirms
individualo mérku noteikSanas netika
organizetas. Arl metodiskie
noradijumi darba planoSanas un

noverteSanas dokumentu aizpildiSanai
pasvaldiba nav izstradati.
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kritérijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daléji

Revizijas galvenais jautajums: vai paSvaldibu lémumi

kvalitativu parvaldi par samerigam izmaksam?

cilvékresursu vadiba veicina

Revizija konstateétas neatbilstibas
individualo mérku noteikSana norada
uz darbinieku izpratnes trikumu par
darba  izpildes planoSanas un
noverteésanas dokumentu aizpildisanu.

Vai macibu un attistibas
pasakumu organizésanas
process pasvaldibas ir veérsts
uz darbinieku darba rezultatu
uzlabosanos un institiicijas
mérku sasniegSanu?

Institiicija

ir definéts

macisanas

process un macibu procesa iesaistito
pusu pienakumi un atbildiba.

® Kritérijs sasniegts dalgji.

Macisanas process Aizkraukles un
Ropazu novadu pasvaldibas
dokumentari nav noteikts.

Ari lidz administrativi teritorialajai
reformai bijusajas pasvaldibas, kas
veido  Aizkraukles un Ropazu
novadus, nebija dokumentari noteikts
macisanas process un iesaistito pusu
pienakumi un atbildiba.

Atseviskas macisanas procesa
ietvaros veicamas darbibas bija
ietvertas bijuso pasvaldibu darba
izpildes planosanu un novertesanu
reglamentgjosajos normativajos aktos
(noteikt ~ macibu un  attistibas
vajadzibas ikgadgjas novertésanas
ietvaros) un amatu aprakstos bijusajas
Garkalnes un Plavipnu novada
paSvaldibas  (sagatavot  macibu
planus). Tomér atsevisku darbibu
noteikSana nav  garantgjusi, ka
attiecigie pienakumi tiek
pilditi — macibu un attistibas
vajadzibas darba izpildes planosanas
un novértéSanas dokumentos nav
dokumentgtas visas pasvaldibas un
macibu plani tiek gatavoti tikai
barintiesas un socialajos dienestos
nodarbinatajiem.

Istenotie
pasakumi
vajadzibas
darbibai.

macibu  un

attistibas

aptver visas macibu

rezultativai

institlicijas

® Kritérijs nav sasniegts.

Revizija ir konstatéts, ka Tstenotie
macibu un attistibas  pasakumi
neaptver visas macibu vajadzibas
rezultativai institiicijas darbibai:
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Kriterijs ir sasniegts / nav
Revizijas jautajums Noteiktais kriterijs sasniegts /
sasniegts daléji

Revizijas galvenais jautajums: vai pasvaldibu lémumi cilvékresursu vadiba veicina
kvalitativu parvaldi par samerigam izmaksam?

- institicijas netika dokumentari
noteikti strategiskie  mérki
nakamajam periodam, kas lautu
identificet So mérku sasniegSanai
nepiecieSsamas macibas un
attistibas pasakumus;

- pasvaldibas lidz administrativi
teritorialajai reformai izveidota
labajai praksei neatbilstosa darba
izpildes planosanas un
novertésanas sisteéma liedza iegiit
butisku informaciju par macibam
un attistibas pasakumiem, kas ir
nepiecieSami darbinieka rezultatu
uzlaboSanai, un liedza S$adas
macibas un attistibas pasakumus
nodroSinat;

- macibas un attistibas pasakumi
darba izpildes planoSanas un
novertésanas ietvaros identificéto
vajadzibu apmierinasanai
lielakoties netika nodroSinatas;

- nodroSinatas netika ar1 kartgjas
macibas personu datu aizsardziba,
informacijas tehnologiju drosiba,
intereSu konflikta noveérSana, ka
arT lielaka dala darbinieku uz
macibam  2020. gada  netika
norikoti;

- par daudzdzivoklu dzivojamo un
nedzivojamo  &ku  parvaldibu
atbildigajiem darbiniekiem, kuri
lielakoties uz macibam shtiti
netika, ir nepiecieS§amas macibas
eku parvaldibas atbilstibai
normativo aktu prasibam un
labajai praksei.
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Revizijas kritériji (atbilstibas)

Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts dalgji

1.Vai atlidzibas mainiga dala
(prémijas, naudas balvas,
piemaksas par personisko
darba ieguldijjumu un darba
kvalitati) ir izmaksata:

Ir izstradata prémiju izmaksu kartiba.

® Kriteérijs
pasvaldiba).

sasniegts (viena

Revizija ieklautaja bijusaja Garkalnes
novada pasvaldiba ir izstradata kartiba

1.1. ievérojot  Valsts un prémij}l izmaksai saskar,.lﬁ LA
pasvaldibu  institliciju darb_lm_e.ku darba izpildes
amatpersonu un novertejumu.
darbinieku atlidzibas
likuma 3. panta ceturtas
dalas 5.punktu (naudas Prémijas izmaksa saskana ar © Kriterijs  sasniegts  (viena

balvas), 14. panta
divpadsmito dalu
(piemaksas par
personisko darba

ieguldijumu un darba
kvalitati), 16. panta otro
dalu (prémijas);

darbinieku individuala darba izpildes
novertgjumu.

pasvaldiba).

Bijusaja Garkalnes novada pasvaldiba
ir veikta izlasé ieklauto amatpersonu
(darbinieku) préméSana saskana ar

Pasvaldiba naudas balvu sakara ar
amatpersonai  (darbinickam)  vai
paSvaldibas  institlicijai  svarigu
sasniegumu (notikumu) izmaksai ir
noteikusi pieskirSanas un izmaksas
nosacijumus un kartibu.

individuala darba izpildes
novertejumu.
® Kritérijs  sasniegts  (divas

pasvaldibas).
® Kritérijs nav sasniegts (viena
pasvaldiba).

Bijusajas Garkalnes un Stopinu
novada pasvaldibas darba samaksas
kartibas ir noteikti naudas balvas
pieskir§anas un izmaksas nosacijumi
un kartiba.

Bijusaja Ropazu novada pasvaldiba
darba samaksas kartiba nav noteikti
naudas balvas sakara ar darbiniekam
vai pasvaldibas institlicijai svarigu
sasniegumu  (notikumu)  izmaksas
nosacijumi un kartiba.

Naudas balvas un piemaksas par
personisko darba ieguldfjumu un
darba kvalitati ir izmaksatas, nemot
véra  amatpersonas  (darbinieka)
ieguldijumu attiecigas institlcijas
mérku sasniegSana.

®

Bijuso Garkalnes un Stopinu novada
pasvaldibu attaisnojuma dokumenti
par naudas balvu un piemaksu par
personisko darba ieguldijumu un
darba kvalitati nesatur pietickamu
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daléji

informaciju par darbinieku
ieguldijumu attiecigas institlicijas
mérku sasniegSana. Pamatojot
piemaksu  un  naudas balvu

pieskirSanu, attaisnojuma dokumentos
vertéti vien pagajusa perioda darba
rezultati — galvenokart darbinieku
velama riciba atbilstosi kompetencei
(prasm@ém), piemeram, atticksme pret
papildu darba veikSanu, kompetence
(prasmes) komandas darba, 1€émumu
pienemsana un tml.

1.2. ievérojot labo praksi Darbiniekiem ir noteikti sasniedzamie & Kritérijs nav sasniegts.
(Ministru kabineta individualie mérki, to sasniegSanas Garkalnes novada asvaldiba
10.07.2012. noteikumu rezultativie raditaji, ka arT amata . P .
Nr. 494 “Noteikumi par pienakumu  izpildes  (kvalitates) ama_tpe_rvsonu (darbln}eku) 1kgade4as
valsts tieSas parvaldes prasibas. noyertesanas. o stemu. I?Otel?a
iestades nodarbinato pasvaldibas 1(?kseJ1e ‘nf)tqkuml, tacu
darba izpildes Fle 'ngpa{e.dzéja dgrb1n1ek1em n_ote1kt
novértesanu” 3. punkts) 1nd1v1<_iuah' s'asinedzamos merl,(us_,
attiecba uz prémijam? konkrétus 1zp11da}mos uzdevul.nug, ka

arT amata pienakumu izpildes
(kvalitates) prasibas. ArT novertgjuma
dokumentos nebija ieklauta $ada
informacija, kas ierobezoja iespgjas
parbaudit, vai ir sasniegts (noticis)
institlicijai nepiecieSamais rezultats,
par kuru maksatas prémijas.

1.3. Vai vispargjas piemaksas PaSvaldiba ir reglamentéjusi  ® Kritérijs  sasniegts  (divas
ir pieskirtas, ieverojot piemaksas apmeru, tas noteikSanas pasvaldibas).

Valsts un paSvaldibu pamatojumu, ka arT laikposmu, uz Revizii lase ieklauto  biiug
institliciju amatpersonu  kuru nosakama piemaksa. evizjas - lziase - leksauto - byuso
un darbinieku atlidzibas Garkalnes un .StOpH’m novgda

pasvaldibu ieksS€jos normativajos

likuma 14. panta pirmo
un otro dalu?

aktos ir noteikti krit€riji piemaksu
pieskir§anai, un tie ir parbaudami.

Piemaksas noteiktas saskana ar
pasvaldibas reglamentgto kartibu.

® Kritérijs tris gadijumos nav
sasniegts (divas pasvaldibas).

Bijusas Garkalnes un Stopinu novada

pasvaldibas nevaréja iesniegt
dokumentaru

pamatojumu — rikojumus par
piemaksu  noteikSanu  konkretaja
perioda.
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daléji

Ir ieverots pieskirto piemaksu apmera
kopgjais ierobezojums.

® Kritérijs nav sasniegts
pasvaldibu 20 darbinieki).

(tris

Bijusas Aizkraukles, Garkalnes un
Stopinu novada pasvaldibas, pieskirot
piemaksas par papildu darbu, nav
ieverojusas normativaja akta noteikto
vairaku piemaksu kopg&ja apméra
ierobezojumu.

2.Vai specialas piemaksas par
darbu, kas saistits ar ipasu
risku, ir pieskirtas, ieverojot
Valsts un pasvaldibu
institiciju  amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likuma
15. panta pirmo, otro un treso
dalu?

Pagvaldiba ir veikts kartgja gada darba
vides risku novertgjums.

® Kritérijs sasniegts.

BijusT Stopinu novada pa$valdiba ir
regulari veikusi darba vides risku
novertgjumu.

Pasvaldibas dome ir noteikusi
pienakosas piemaksas apméru
darbiniekiem (amatpersonam), kuru
darbs ir saistits ar 1pasu risku.

® Kritérijs nav sasniegts.

BijusT Stopinu novada pasvaldiba nav
noteikusi  konkrétus  darbiniekus
(darbinieku sarakstu), kam pienakas
speciala piemaksa par darbu, kas
satistits ar Tpasu risku, saskana ar
kartgja gada veikto darba vides risku
novertgjumu.

3.Vai

atlaiSanas pabalsti ir
izmaksati pamatoti un to
apmérs ir noteikts atbilstosi
Valsts un pasvaldibu
institliciju  amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likuma
17. panta pirmajai dalai un
devitas dalas 4. punktam?

Ar darbinieku izbeigtas darba
tiesiskas attiecibas, iestajoties tadiem
apstakliem, par ko darba devEam
pienakas izmaksat atlaiSanas pabalstu.

® Kritérijs nav sasniegts (seSi
gadijumi).

Bijusas Jaunjelgavas, Kokneses un
Plavinu novada pasvaldibas
izmaksdjusas atlaiSanas pabalstus tris
bijusajiem domes priek$sédétajiem un
prick$sédétaja vietnickam, lai gan
pasvaldibas nav guvusas
apliecinajumu, ka deputati sakara ar
ievélésanu algota amata domé tika
atbrivoti  no  ieprieck§gja amata
(dienesta, darba) un vinus divu nedelu
laika nevar nodrosinat ar ieprieksgjo
vai ltdzvertigu darbu pec tam, kad Iidz
ar deputata pilnvaru izbeigSanos ir
beigusi pildit algota amata domée
pienakumus, kas bitu pamats
izmaksat atlaiSanas pabalstu.

Bijust Garkalnes novada pasvaldiba
diviem darbiniekiem, nemot véra to
uzteikumus, kuros noradits, ka darba
attiecibas darbinieki v&las partraukt
vecuma un veselibas stavokla dgl, ir
aprekinajusi atlaiSanas pabalstus trTs
méneSu vidgjas izpelpas apmera,
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daléji

tom&r iesniegumos Sie apstakli nav
saistiti ar tikumibas un taisnpratibas
apsvérumiem, kas tiem nelauj turpinat
darba tiesiskas attiecibas.

Atbilstiba atlaiSanas pabalsta apmera
ierobezojumiem.

Ta ka atlaiSanas pabalsti izmaksati,
neievérojot normativa akta prasibas,
uz Siem gadijumiem kriterijs nav
attiecinams.

4.Vai ménesalgu parskatiSana ir
pamatota ar Valsts un
pasvaldibu institiiciju
amatpersonu un darbinicku
atlidzibas likuma 3. panta
septitas dalas krit€rijiem un
atbilst 4. panta  ceturtajai
dalai?

Menesalgu parskatiSana ir pamatota ar

valsts ekonomisko attistibu,
solidaritates principu, ka arT ar
ekonomiskas situacijas valsti

izveértejumu (iekSzemes kopprodukta

® Kiritérijs nav sasniegts.

Bijuso Aizkraukles un Garkalnes
novadu pasvaldibu domes l€émumos
nav ietverts likuma mingtos kritérijos

T e S IstT i énesal
izmainas, produktivitates izmainas, ba .Stlt.s . pamatojums  menesalgas
P . . palielinasanai.

inflacija, deflacija) un citiem

pamatotiem krit€rijiem.

Ir ievéroti noteiktie meéneSalgas & Kritérijs sasniegts.

apmera ierobezojumi.

Bijusajas Aizkraukles un Garkalnes
novada pasvaldibas amatpersonam
(darbiniekiem) noteiktas ménesalgas

neparsniedz normativaja akta
noteiktos ménesalgas apmeéra
ierobezojumus.
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Revizijas metodes

Revizijas mérku sasniegSanai izmantotas turpmak minétas revizijas pieradijumu iegiiSanas metodes:

ar aptaujas palidzibu tika iegtitas atbildes par cilvékresursu vadibu 36 pasvaldibas un veikta to
analize;

tika analiz€ti dazadi pasvaldibu personalpolitikas dokumenti (ieks€jie normativie akti, rikojumi,
macibu plani, darba izpildes planoSanas un novértésanas dokumenti u.c.), ka arT intervéti dazadu
amatu pasvaldibu darbinieki;

36 bijusajas pasvaldibas, kas veido jaunizveidotas 10 izlase ieklautas paSvaldibas, balstoties uz
revizijas ietvaros izstradato funkciju noslodzes®* novértésanas metodiku®*’, analiz&ti personala
darbibas (snieguma) raditaji Cetru funkciju grupas — civilstavokla aktu registracija, finansu
uzskaite, juridiskais atbalsts, nekustama Ipasuma nodokla administrésana;

veiktas analitiskas procediras un detalizétas darfjumu parbaudes par pasvaldibu atlidzibas
izdevumu atbilstibu normativo aktu prasibam un labajai praksei — prémijas, naudas balvas un
piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati, par papildu darbu veikSanu,
specialas piemaksas, ka ar1 atlidzibas piemaksu pieSkirSanas pamatotiba darbiniekiem, kuri
apvieno pamatdarbu ar darbu pasvaldibas izveidotajas komisijas.

Sektora vaditaja Elita Andruce

Departamenta direktora p.i. Ilze Badere

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI
PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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Revizijas zinojuma pielikumi

1. pielikums. Valsts kontroles aptaujas “Aptauja par cilvékresursu vadibu paSvaldibas”
rezultati (aptauja norisinajas no 11.03.2022. lidz 21.03.2022.)

Respondentu statistika:
Respondentu skaits: 36

Rezultatu kopsavilkums:

1. Vai institticijai ir dokumentgti cilvékresursu stratégiskie merki?

Ja 9 s 25 %
Ne 27 S 75 %
Iesniegto atbilzu summa 36

2. Vai institlicijas cilvékresursu strateégiskie mérki ir saskanoti ar citiem attistibas planoSanas dokumentos
izvirzitajiem mérkiem?

Ja 0 s 100 %
Ne 0 = 0%
Iesniegto atbilzu summa 9

3. Vai vienlaikus ar instittcijas cilvékresursu stratégiskajiem mérkiem ir definéti ari sasniedzamie rezultati un
to rezultativie raditaji?

Ja 7 eSS 77.8%
Ne 2 . 22.2%
Iesniegto atbilzu summa 9

4. Vai darbinieki ir informéti par definétajiem cilveékresursu stratégiskajiem meérkiem? (vairakas atbildes
iesp&jamas)

Ja, ja informacija pastavigi pieejama elektroniski 6 S 54.5 %

Ja, ja darbiniekiem par tiem stastits sapulcé 4 . 36.4 %

Ja, ja informacija nositita e-pasta 1 = 9.1 %

Ng, darbinieki nav informgti par cilvékresursu strategiju 0 = 0%

Ja, ja informacija nodota cita veida (noradiet — kada) 0 = 0%
Iesniegto atbilzu summa 11
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5. Vai cilvékresursu stratégijas mérku sasniegSana tiek uzraudzita?

Ja 9 S 100 %
Ne 0 = 0%
Iesniegto atbilzu summa 9

6. Vai cilvékresursu stratégija tiek parskatita un, ja nepiecieSams, aktualizéta (vismaz reizi piecos gados)?

Ja § IS 889 %
Ne 1 = 11.1 %
Iesniegto atbilzu summa 9

7. Vai ir noteikts darbinieks, kur$ atbild par cilvékresursu stratégijas regularu parskatiSanu un aktualizéSanu?

Ja 6 S 66.7 %
Ne 3 s 33.3%
Iesniegto atbilzu summa 9

8. Vai institiicijai nepiecieS$ama personala skaita/slodzu noteiksanai tiek izmantota kada metode?

Ne 28 S 77.8 %
Ja (ludzu, noradiet metodi un Tsi tas biitibu) 8 22.2 %
Iesniegto atbilzu summa 36
Citas atbildes:

e  Vaditaju novertgjums par atbildiba esoSo darbu apjomu, nepiecieSama cilvekresursu izvertéSana
e  Apjomu salidzinasanas metode

e iestades vaditaja rakstveida iesniegums ar pamatojumu par konkrétas amata vietas izveidi, slodzes
apmeru + noradita iespgjama ietekme uz budzetu

e ATR

e Pieméram, apkopgju amata vienibu skaits tiek noteikts pec aprékina, nemot véra uzkopsanas platibu
veidu, lielumu un tam nepieciesamo laiku.

e nepiecieSamas funkcijas veikSanai veikto darbu apjoms, ilgums
e  Salidzinasana
e leprieksgjas pieredzes un planoto darbibu analize

9. Vai institiicijai nepiecieSama personala skaita/slodzu noteikSanai ir veikta pagatnes pieredzes analize un
veikta rezultatu ekstrapolacija, nemot véra prognozes par nepiecieSamo darbinieku skaitu nakotng?

Ja 14 . 38.9 %

Ne by 61.1%

Iesniegto atbilzu summa 36
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10. Vai institiicijai nepiecieSama personala skaita/slodzu noteikSanai ir veikta darba analize, novérojot un
analizgjot konkréta darba veikSanu un izdarot secinajumus par optimalo darbinieku skaitu ta izpildei?

Ja 21— 58.3 %
Ne 15 - 41.7 %
Iesniegto atbilzu summa 36

11. Vai institiicijai nepiecieSama personala skaita/slodZzu noteikSanai ir veikta pagatnes pieredzes analize kopa
ar produktivitates tendencu analizi?

Ja 9 s 25%
Ne 27 NS 75 %
Iesniegto atbilzu summa 36

12. Vai institlicijai nepiecieSama personala skaita/slodzu noteiksanai ir veikts vadibas vai ekspertu vertgjums,
veicot vaditaju (ekspertu) aptauju?

Ja 9 = 25%
Ne 27 75%
Iesniegto atbilzu summa 36

13. Vai ir dokument®&ts institiicijai nepiecieSama personala amata vietu saraksts?

Ja 33 s 91.7%
Ne 3 H 8.3 %
Iesniegto atbilzu summa 36

14. Vai institiicijai nepiecieSama personala saraksts tiek regulari parskatits? (vairakas atbildes iesp&jamas)

i i’) (Ji z et;ek parskatits vismaz reizi gada, parskatot gan amatus, gan 3) e %8.9 %

Dalgji, ja tiek parskatits retak neka reizi gada vai tiek parskatiti
o .. 4 = 11.1%
tikai amati vai slodzes

Iesniegto atbilzu summa 36

15. Vai institticijas personala atlase norit saskana ar aprakstitu atlases procesu?

Ja 26 72.2 %
Ne 10 - 27.8%
Iesniegto atbilzu summa 36

16. Vai institlicijas personala atlasei ir izveidota atlases konkursa komisija?
Ja 33 S 917 %
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Ne 3 H 83 %

Iesniegto atbilzu summa 36

17. Vai kandidatu atlasé izmanto praktiskos uzdevumus kandidatu profesionalo zinasanu parbaudei, sp&ju un

kompetencu novertésanai?

Ja 25  —— 69.4 %
Ne 11— 30.6 %
Iesniegto atbilzu summa 36
18. Vai lémumu par kandidata apstiprinasanu pienem atlases komisija?
Ja 29 S 80.6%
Ne 7 - 19.4 %
Iesniegto atbilzu summa 36
19. Vai informacija par amatu konkursiem pasvaldiba tiek izsludinata publiski?
Ja 36 S 100 %
Ne 0 = 0%
Iesniegto atbilzu summa 36
20. Vai institticija ir apstiprinata darbinieku ievadiSanas darba procediira?
Ja 6 = 16.7 %
Ne 30 N 833 %

Iesniegto atbilzu summa 36

21. Vai institiicija ir izstradats profesionalas izaugsmes plans jauniem darbiniekiem (darba ievadiSsana)?

Ja 0 = 0%
Ne 36 S 100 %
Iesniegto atbilzu summa 36

22. Vai tiek noteikts darbinieks, kur$ atbild par jauna darbinieka ievadiSanu darba?

Ja, ja tas ir personala jomas darbinieks, tieSais vaditajs vai T  mrm

mentors;
Ne 4 = 11.1 %
Ja, ja cits (liidzu, noradiet); 2 5.6 %

Iesniegto atbilzu summa 36
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Citas atbildes:
e  Atbildigas jomas strukttirvienibas vaditajs
e  Attiecigas nodalas darbinieks
23. Vai institlicija ir ieviesta darba izpildes novertesanas sisteéma?

Ja — vienpusgja (tieSie vaditaji noverte savus padotos); 9 = 25%

Ja — divpusgja (darbinieka sniegumu noverté tieSais vaditajs un

] o
pats darbinieks); 21 58:3 %
Ja — daudzpusgja (darbinieku noverte ne tikai tiesais vaditajs un
pats darbinieks, bet ari, piem&ram, kolégi, t.sk. 360 gradu | 2.8 %
novertgjuma);

Cits variants (ladzu, noradiet) 5 = 13.9%
Iesniegto atbilzu summa 36

Citas atbildes:
e  Nav (divas atbildes)
e  Darbiniecku noverté gan tieSie vaditaji, gan augstakstavosais
e Tiek veidota, bet v&l nav apstiprinata!
e  Apvienojoties novadiem, tiek izstradata jauna sist€éma Sobrid
24. Vai darbiniekiem ir dokumentari noteikti individualie m&rki un mérku sasniegSanas rezultativie raditaji?

Ja, ja ir dokument@ti gan merki, gan mérku izpildes rezultativie

raditaj; 5 = 22.2%

Dalgji, ja ir dokumentéti tikai mérki; 10 . 27.8 %

Ne 18 . 50 %
Iesniegto atbilzu summa 36

25. Vai darbiniekiem noteiktie individualie merki atbilst SMART principam — tie ir specifiski un saprotami,
meérami kvantitativi un/vai kvalitativi, atbilstoSi un sasniedzami, uz rezultatu orient&ti un ar atbilstosu laika
terminu?

Skatit individualo mérku defin€Sanas pieméru zemak, lai novertétu, vai jlsu organizacija darbiniekiem
noteiktie individualie mérki atbilst SMART principam.

1, 1o 5.6 %
Pal?ji, jamerki noteikti visparigi, nevis ka konkréti pasakumi, kas 5 789,
javeic; —

Dalgji, ja mérka sasniegSanas rezultativie raditaji (rezultats) bija ¥ 56 %
noteikti visparigi; 67
Dalgji, ja ka termins tika noteiktas verteéSanas perioda beigas; 6 . 333 %
Ng; 4 . 22.2%
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Dalgji, ja cits variants (lidzu, noradiet — kads) 1 & 5.6 %

Iesniegto atbilzu summa 18

Citas atbildes:

o atseviSkiem darbiniekiem noteikti konkréti merki ar konkrétu izpildes datumu, dalai
darbinieku — visparigi merki
26. Vai darbiniekiem noteiktie individualie mérki izriet no institiicijas strat€giskajiem mérkiem (skatit zemak
esoSo mérku kaskadesanas attlu )?

Ja 12 S 66.7 %
Ne 6 333 %
Iesniegto atbilzu summa 18

27. Vai darbinieks ir informéts par ta individualo mérku sasaisti ar institicijas stratégiskajiem mérkiem?

Ja 14 EESSSSSS 77.8%
Ne 4 = 222 %
Iesniegto atbilzu summa 18

28. Vai darbiniekiem ir noteiktas (apstiprinatas) amata pienakumu izpildes kvalitates prasibas?

Piem&ram, $ada amata pienakumu izpildes kvalitates prasiba juristam, kur§ gatavo Ilémumu projektus, varétu
biit — Iémuma projekta nav veikti bitiski tiesa vaditaja labojumi.

Ja 1| 2.8 %

Dalgji, ja amata aprakstos ir ietvertas tikai visparigas/pamata 71 583 %

prasibas

Ne 14 S 38.9 %
Iesniegto atbilzu summa 36

29. Vai kompetences un kompetencu novertésanas kritériji ir noteikti (apstiprinati) konkrétiem amatiem vai
amatu grupam (pieméram, juristiem dazadas jomas)?

Ja, ja amata pienakumu izpildei nepiecieSamas kompetences un to

novertésanas kritériji ir noteikti konkrétiem amatiem vai amatu 12 S 333 %
grupam
Dalgji, ja nepiecieSamas kompetences un to novertésanas kriteriji
el Ja nep! s xomp s — 41.7%
ir noteikti visiem darbiniekiem pamata vienadi
NE, ja darbiniekiem amata pienakumu izpildei nav noteiktas
! __vp cumu 1zp 9 = 25 %
kompetences un to noveértésanas kriteriji
Iesniegto atbilzu summa 36
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30. Vai darba izpildes novértesanas ietvaros tiek vertéts (pieskirot noteiktu veértejumu, kas tiek nemts véra, veicot
gala novertejumu) tas, vai darbinieks ir sasniedzis individualos mérkus?

Ja, ja tiek sniegts vertgjums tam, vai darbinieks ir sasniedzis

0
individualos mérkus, un tas ietekmé darbinieka gala noveértéjumu 16 444 %
Ng, Ja_ne:_t}ek sniegts vertg§jums meérku sasniegSanai, kas ietekmé 20 5569
gala vertgjumu ——

Iesniegto atbilzu summa 36

31. Vai darba izpildes novertesana tiek vertets (pieskirot noteiktu verte§jumu, kas tick nemts veéra, veicot gala
novertgjumu) tas, vai darbinieks ir izpildijis amata pienakumu izpildes prasibas?

Ja, ja tiek sniegts vert€jums (kas ietekmé gala noveértejumu) tam,

vai darbinieks ir izpildijis konkrétas amata pienakumu izpildes 26 = 72.2 %
prasibas
Ne, ja r_letlek sr_ne_g.ts vertgjums par amata pienakumu izpildi, kas 10 278 %
ietekm@ gala vertg&jumu

Iesniegto atbilzu summa 36

32. Vai darba izpildes novertesana tiek vertets (pieskirot noteiktu vertgjumu, kas tiek nemts veéra, veicot gala
novertgjumu) tas, vai darbinieks atbilst amata pienakumu izpildei noteiktajam kompetenceém?

Ja, ja tiek sniegts vert€jums (kas ietekmé gala novert&jumu) tam,
vai darbinieks atbilst amata pienakumu izpildei nepiecieSamajam 22 S 61.1 %
kompetencém

NE, ja netiek sniegts vert€jums par atbilstibu amata pienakumu

izpildes nepiecieSamajam kompetencém, kas ietekm& gala 14 S 38.9%
vertejumu
Iesniegto atbilzu summa 36

33. Vai darba izpildes novértgjuma, noradot vert€jumu, tiek sniegti darbinieka un tie$a vaditaja komentari
(konkréti fakti), kas pamato vert§jumu?

Ja 17 - 47.2 %

Dalgji 12 . 333 %

Ne 7 . 19.4 %
Iesniegto atbilzu summa 36

34. Vai darbinieku attistibas un macibu vajadzibas tiek apzinatas, apkopojot informaciju no darbinieku darba
izpildes novertejuma dokumentiem?

Ja 24 s 66.7 %
Ne 12 s 33.3%

Iesniegto atbilzu summa 36
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35. Vai darbinieku attistibas un macibu vajadzibas tiek apzinatas, veicot darbinieku aptaujas (piemeram,
elektroniski)?

Ja 13— 36.1 %
Ne 23 63.9 %
Iesniegto atbilzu summa 36

36. Vai darbinieku attistibas un macibu vajadzibas tiek apzinatas, vadoties no institlicijas stratégija noteiktajiem
mérkiem?

Ja 15 - 41.7 %
Ne 21 58.3 %
Iesniegto atbilzu summa 36

37. Vai katru gadu tiek izstradats un apstiprinats darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plans?

Ja 8 = 22.2%
Ne 28 s 77.8%
Iesniegto atbilzu summa 36

38. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas macibas jauno darbinieku ievadisanai
darba?

Ja 0 = 0%

Dalgji, ja plana macibas nav ietvertas vai plans netiek gatavots, bet

_ 0,
$adas macibas tiek organizétas 19 28%
Ne 17 . 47.2 %
Iesniegto atbilzu summa 36

39. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas normativajos aktos noteiktas
ikgadgjas macibas ugunsdrosiba?

Ja 9 = 25 %

Dalgji, ja plana macibas nav ietvertas vai plans netiek gatavots, bet 27 75 9
$adas macibas tiek organizétas ’

Ne 0 = 0%

Iesniegto atbilzu summa 36

40. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas normativajos aktos noteiktas
ikgadgjas macibas informacijas tehnologiju drosiba?

Ja; 5 = 13.9 %

Dalgji, ja plana macibas nav ietvertas vai plans netiek gatavots, bet

_ V)
$adas macibas tiek organizétas; 25 69.4 %

72



PEC REFORMAS — AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

Ne. 6 16.7 %

Iesniegto atbilzu summa 36

41. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas normativajos aktos noteiktas
ikgadgjas macibas personu datu drosiba?

Ja 6 16.7 %

Dalgji, ja plana macibas nav ietvertas vai plans netiek gatavots, bet

. . e 39
$adas macibas tiek organizg&tas 30 83.3%

Ne 0 = 0 %

Iesniegto atbilzu summa 36

42. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas normativajos aktos noteiktas
ikgadgjas macibas interesu konflikta novérsana?

Ja 3 s 22.2 %

P_ale_]l, ]2_1 p_)lana macibas paz/ ietvertas vai plans netiek gatavots, bet 04— 66.7 %

$adas macibas tiek organiz&tas

Ne 4 = 11.1 %
Iesniegto atbilzu summa 36

43. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas macibas darbinieku profesionalo
zinasanu attistibai jomas, kuras tie veic pienakumus (pieméram, nekustama Tpasuma joma)?

Ja 9 B 25%

Dalgji, ja plana macibas nav ietvertas vai plans netiek gatavots, bet

- - E— 0
$adas macibas tiek organizétas 27 75 %

Ne 0 = 0%

Iesniegto atbilzu summa 36

44. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas macibas darbinieku kompetencu
attistibai (piemeéram, komunikacijas prasmes, analitiskas prasmes)?

Ja 6 B4 16.7 %

Dalgji, ja plana macibas nav ietvertas vai plans netiek gatavots, bet

_ o
$adas macibas tiek organizétas 20 33:6%
Ne 10 - 27.8%
Iesniegto atbilzu summa 36

45. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana darbiniekiem, kuri nodroSina vadibas funkciju,
ir ietvertas macibas par darbinieku vadisanu?

Ja 4 = 11.1 %
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Dalgji, ja plana macibas nav ietvertas vai plans netiek gatavots, bet

= — . . 22 - 61.1 %

Sadas macibas tiek organizétas

Ne 10 WS 27.8 %
Iesniegto atbilzu summa 36

46. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ietverto macibu apjoms ir vismaz 24 stundas
gada katram darbiniekam (iznemot tehniskos darbiniekus)?

Ja g . 222 %
Ne 28 . 778 %
Iesniegto atbilzu summa 36

47. Vai péc macibam darbinieks sniedz atgriezenisko saiti (dokumentaru, tieSsaistes aptaujas veida) par
macibam un tajas iegiitas informacijas un prasmju izmantosanu darba?

Ja, ja péc macibam darbinieks sniedz dokumentgtu atgriezenisko

- V)
saiti par macibam un to lietojumu darba ’ 25%

Dalgji, ja darbinieks sniedz mutisku atgriezenisko saiti par

_ 0
macibam un to lietojumu darba 24 66.7%

NE, ja darbinieks nesniedz atgriezenisko saiti par macibam un to

0,
lietojumu darba 3 W 8.3 %

Iesniegto atbilzu summa 36

48. Vai darbinieku profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanai tiek izmantotas ar&jas macibas?

Ja 36 S 100 %
Ne 0 = 0%
Iesniegto atbilzu summa 36

49. Vai darbinieku profesionalas kvalifikacijas paaugstinasana tiek izmantotas ieks$gjas macibas (izmantojot
ieksgjos trenerus)?

Ja 17 S 47.2 %
Ne 19 52.8 %
Iesniegto atbilzu summa 36

50. Vai tiek noteikts attistibas un apmacibu merkis jeb sagaidamais darba dev&ja ieguvums no darbinieku
apmekl&tajam macibam un attistibas pasakumiem?

Ja 14 . 38.9 %

Ne 22 .. 61.1 %

Iesniegto atbilzu summa 36
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51. Vai darbiniekiem tiek skaidrots konkréta attistibas pasakuma un macibu mérkis?

Ja 22 61.1 %
Ne 14 - 38.9 %
Iesniegto atbilzu summa 36

52. Vai tiek vertets, kads ir bijis ieguvums no attistibas un macibu pasakumiem?

Ja 16 —— 44.4 %
Ne 20 —— 55.6 %
Iesniegto atbilzu summa 36

53. Vai pasvaldibas apstiprinatie atlidzibas noteikumi paredz atlidzibas izmainas darbiniekiem, pamatojoties uz
darbinieka ikgadgjas darbibas un ta rezultatu noveértgjumu?

Ja 21 58.3 %
Ne 15 41.7 %
Iesniegto atbilzu summa 36

54. Vai ir definéti kritériji, p&c kuriem tiek noteikts darbinieka ieguldijums institiicijas meérku sasnieg§ana un uz
kuru pamata tiek izmaksatas naudas balvas vai piemaksas?

Ja 24 S 66.7 %
Ne 12 . 333%
Iesniegto atbilzu summa 36

55. Vai ir izstradati krit€riji, pec kuriem tiek noteikti kompetentakie darbinieki un uz kuru pamata tiek
izmaksatas piemaksas?

Ja 10 == 27.8 %
Ne 26 S 72.2 %
Iesniegto atbilzu summa 36

56. Vai ir kritériji piemaksas par papildu darbu vai aizvietoSanu apmeéra noteikSanai?

Ja 28 WSS 778 %
Ne g 22.2%
Iesniegto atbilzu summa 36

57. Vai rikojuma par papildu darbu vai aizvietosanu vai kada cita dokumenta (pieméram, iesnieguma rezoliicija)
tiek noradits pamatojums piemaksas apmera noteikSanai?

Ja 33 . 917 %
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Ne 3 H 83 %

Iesniegto atbilzu summa 36

58. Vai rikojuma par papildu darbu vai kada cita dokumenta (piem&ram, iesnieguma) paplasinata forma tiek
aprakstiti konkréti darbi, kas veicami papildus?

Ja 31 s 86.1 %
Ne 5 - 13.9%
Iesniegto atbilzu summa 36

59. Vai tiek veikts darbinieku apmierinatibas petijums?

Ja 11 . 30.6 %
Ne 25 . 69.4 %
Iesniegto atbilzu summa 36

60. Vai institiicija ir izveidota priekSlikumu sadala vai ierosinajumu pastkastite, kur darbiniekiem ir iesp&ja
iesniegt ierosinajumus par darba vides izmainam?

Ja 13— 36.1 %
Ne 23 . 63.9 %
Iesniegto atbilzu summa 36

61. Vai darbinieku ierosinajumi darba vides izmainam vadibas Itmen tiek izskatiti un iesp&ju robezas nemti
vera?

Ja 32 S 88.9%
Ne 4 = 11.1 %
Iesniegto atbilzu summa 36

62. Vai darba vides risku novertgjums ir dokumentgts?

Ja 35 | 97.2 %
Ne 1| 2.8%
Iesniegto atbilzu summa 36

63. Vai darbinieki tiek iepazistinati ar darba vides risku novertgjumu?

Ja 34 N 944 %

Ne 2 0 5.6 %

Iesniegto atbilzu summa 36
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64. Vai tiek veikti pasakumi konstatéto darba vides risku novérsanai?

Ja, ja tiek veikti visi pasakumi konstatéto darba vides risku

. 20 - 55.6 %

novérsanai
Dalgji, ja tiek veikta dala no pasakumiem konstatéto darba vides

i€, Ja e v }anop 15— 41.7 %
risku noversanai
NE, ja netiek veikta darba vides risku noveértésana | 2.8%
NE€, ja netiek veikts neviens no pasakumiem konstat€to darba o

. . .. 0 = 0%
vides risku novérsanai

Iesniegto atbilzu summa 36

65. Vai institiicija ir darbinieks, kur§ pilda personala specialista funkcijas (neatkarigi no ta, vai nodarbinats
institlicija vai arpakalpojuma)?

Ja 35 S 972 %
Ne 1| 2.8 %
Iesniegto atbilzu summa 36

66. Vai institiicija ir darbinieks, kur$ pilda personala vaditaja funkcijas (neatkarigi no ta, vai nodarbinats
institlicija vai arpakalpojuma)?

Ja 28 S 778 %
Ne 8 22.2%
Iesniegto atbilzu summa 36

67. Vai visiem personala jomas darbiniekiem jusu institlicija ir profesionala izglitiba personalvadibas joma?

Ja 5 W 13.9%

].)algl,_ Je.l.profesm.nz?la .1zg11t1ba ir tikai dalai no personala joma 17— 472 %

iesaistitajiem darbiniekiem

Ne 14 . 38.9%
Iesniegto atbilzu summa 36

68. Vai personala specialistam/personalvaditajam ir noteikts pienakums izstradat cilvékresursu stratégiju?

Ja 11 30.6 %
Ne 25 69.4 %
Iesniegto atbilzu summa 36

69. Vai personala specialistam/personalvaditajam ir noteikts pienakums uzraudzit cilvékresursu stratégijas
izpildi?

Ja 9 = 25%

77



PEC REFORMAS - AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

Ne 27 . 75 %

Iesniegto atbilzu summa 36

70. Vai darbiniekam personala joma ir noteikts pienakums uzraudzit individualo mérku noteikSanas kvalitati?

Ja 3 W 8.3 %
Ne 33 S 917 %
Iesniegto atbilzu summa 36

71. Vai darbiniekam personala joma ir noteikts pienakums uzraudzit darbinieku vertéSanas procesa kvalitati?

Ja 20 . 55.6 %
Ne 16 . 44.4 %
Iesniegto atbilzu summa 36

72. Vai personala specialistam/personalvaditajam ir noteikts pienakums kartot personala lietvedibu?

Ja 36 S 100 %
Ne 0 = 0%
Iesniegto atbilzu summa 36

Skaidrojums: Izvel&to atbilzu summa ir iegiita saskaitot respondentu visas atzimétas atbildes uz So jautajumu.
Katras atbildes procentuala veértiba tiek iegiita konkrétas atbildes izveleto reizu skaitu dalot ar kopg&jo iesniegto
atbilzu summu.
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2. pielikums. Tipisko darba veidu ekspertu aptaujas rezultatu apkopojums (finanSu uzskaite)

Darba veidu savstarpéjais videja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis)

Aptaujatie no

Pasvaldiba apvienotaiiem Rekinu Algu Darijumu Maksajumu Krajumu  Pamatlidzeklu  Noraditais darbu
pnova die]m administréSana aprékinasana gramatosana rikojumu uzskaite uzskaite Ipatsvars slodze
administrésana
RopaZu novads Garkalnes 0,5 1 0,5 1 1 0,9
Garkalnes 1 1 1 1
Ropazu 1 0,2 1 1
Ropazu 1 1 1
Stopinu 0,3 0,7 1 0,5 0,7
Stopinu 0.4 1 0.4 0,5 0,3
Stopinu 0,2 1 0,2 0,3 0,85
Stopinu 1 1 1 0,5 1
Aizkraukles novads Jaunjelgavas 0,1 0,4 1 1 0,1 0,3 0,9
Aizkraukles 1 0,1 0,3 1
Aizkraukles 0,2 1 0,4 0,7 1
Aizkraukles 0,2 0,5 1 1
Aizkraukles 0,2 0,2 0,1 1 1
Kokneses 0,8 0,1 0,1 0,8
Neretas 1 0,7 1
Neretas 04 1
Neretas 1 1
Neretas 1 0,7 0.4 1 1
Neretas 1 0,7 0,8 1
AugSdaugavas novads Ilukstes 0,7 1 1 0,1 1,00
Ilukstes 1 1 1 1,00
Daugavpils 1 0,2 0,3 0,90
Daugavpils 0,2 1 0,2 0,1 0,80
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Aptaujatie no

Darba veidu savstarpéjais vidéja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis)

Pasvaldiba apvienotajiem l.lé.l,(in}lv _A.lgilv l?arijulvnu M&_lks?ijumu Krﬁjul‘nu Pamatlid‘zek!u l\_l oradrtais darb_u
novadiem administreéSana aprekinasana gramatoSana l‘l.k(fjllll_l\}l uzskaite uzskaite Ipatsvars slodze
administresana
Daugavpils 1 0,4 0,1 0,3 0,60
Daugavpils 0,7 1,00
Daugavpils 0,3 0,2 1 1,00
Daugavpils 0,1 0,2 0,4 1 0,85
Kekavas novads Kekavas 0,9 0,5 0,8 1 0,7 0,7 0,6
Kekavas 0,9 0,8 1 0,9 0,9 0,8 0,8
Kekavas 0,9 1 0,9 0,8 0,9 0,7 0,7
Baldones 0,9 0,9 1 0,1 0,1 0,6
Limbazu novads Limbazu 0,6 0,5
Limbazu 1 0,3 0,2 1
Salacgrivas 1 0,1 0,1 0,95
Salacgrivas 1 1 1 0,85
Alojas 0,7 0,7 1 1 1
Limbazu 0,7 0,5 1 1 1
Madonas novads Madonas 1 1 0,5 0,8
Madonas 1 1 1
Madonas 1 1
Madonas 0,3 0,3 1 1
Madonas 1 1
Madonas 0,8 1 0,8
Madonas 0,8 1 0,8
Madonas 0,5 0,2 1 0,95
Madonas 1 0,8
Madonas 1 1 0,5 0,9 1
Madonas 0,9 1 0,9 0,8
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Aptaujatie no

Darba veidu savstarpéjais vidéja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis)

Pasvaldiba apvienotajiem l.lé.l,(in}lv _A.lgilv lzarijulvnu M&_lks?ijumu Krﬁjul‘nu Pamatlid‘zek!u 1\_1 oradrtais darb_u
novadiem administreéSana aprekinasana gramatoSana l‘l.k(fjllll_l\}l uzskaite uzskaite Ipatsvars slodze
administréSana
Cesvaines 1 0,7 1 1
Erglu 0,8 1 0,4 0,7
Lubanas 0,1 1 0,1 0,5
Lubanas 0,2 0,2 1 0,8 0,8 0,2 0,9
Marupes novads Babites 0,5 1 1 0,3 1
Babites 1 1 0,3 1
Babites 0,8 1 1 0,2 1
Babites 0,3 0,1 1 0,4
Babites 0,7 1 0,3 1 1 1
Marupes 1 1 1
Marupes 0,2 1 0,6
Marupes 1 1 1 1
Marupes 0,8 1 0,2 1
Marupes 1 1 1
Marupes 1 0,1 1 1
Saldus novads Saldus 0,4 0,7 1
Saldus 0,7 1 1
Saldus 0,6 1 0,9
Saldus 0,7 1 1
Saldus 1 0,7 0,8
Saldus 0.4 1 1
Saldus 1 0,6 0,2 1
Saldus 1 0,6 1
Saldus 1 1 1
Saldus 1 1 1
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Darba veidu savstarpéjais vidéja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis)

Aptaujatie no

Pasvaldiba apvienotajiem l.lé.l,(in}lv _A.lgilv lzarijulvnu M&_lks?ijumu Krﬁjul‘nu Pamatlid‘zek!u 1\_1 oradrtais darb_u
novadiem administreéSana aprekinasana gramatoSana l‘l.k(fjllll_l\}l uzskaite uzskaite Ipatsvars slodze
administresana
Saldus 1 1
Saldus 1 1
Brocénu 0,7 0,6 04 1 1
Brocénu 0,8 0 1 0,8 0 0 1
Brocénu 0,7 0,7 1 1
Brocénu 0,2 0,5 1 0,7
Brocénu 0,8 1 0,5 1
Brocénu 0,7 0,8 1
Brocénu 1 0,5 0,1 0,9
Tukuma novads Tukuma 0,6 0,4 1 0,6 0,2 0,1 1
Tukuma 1 0,2 1
Tukuma 0,5 1 1
Tukuma 0,5 1 1
Tukuma 0,8 1 1
Tukuma 0,3 1 1
Tukuma 0,5 1 0,1 1
Kandavas 1 1
Kandavas 1 0,5 1
Kandavas 0,1 1 1
Kandavas 1 0,2 1
Kandavas 1 1
Kandavas 0,3 1 1
Valmieras novads Valmieras 1 0,9 0,95
Valmieras 0,9 1 0,9 1
Valmieras 0,9 0,9 1 1
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Darba veidu savstarpéjais vidéja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis)

Aptaujatie no

Pasvaldiba apvienotajiem l.lé.l,(in}lv _A.lgilv l?arijulvnu M&_lks?ijumu Krﬁjul.nu Pamatlid.zek!u l\_lorﬁditais darb_u
novadiem administreéSana aprekinasana gramatoSana rikojumu uzskaite uzskaite Ipatsvars slodze
administréSana

Valmieras 1 0,1 0,1 1

Valmieras 1 0,2 0,8

Burtnieku 0,3 1 0,7 0,1 0,2 0,9

Burtnieku 0,5 0,6 1 1

Burtnieku 0,5 1 1

Rijienas 0,7 1 0,2 0,6 0,1 0,9

Rujienas 0,4 0,4 0,8 1 0,85

Rijienas 1 0,9 0,3 0,6 0,9

Rijienas 0,1 0,9 1 0,3

Rijienas 0,7 1 0,8 0,9

Kocénu 1 1

Kocénu 0,3 0,8 0,9 1 1

Kocenu 1 0,6

Vidgjais vertejums 0,64 0,84 0,75 0,61 0,66 0,71 0,91

Standarta darba veidu darbietilpibas 0.8 1 0,9 0,7 0.8 0.8

dalijums péc vidéja vertéjuma
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3. pielikums. Tipisko darba veidu ekspertu aptaujas rezultatu apkopojums (civilstavokla aktu registracija)

Darba veidu savstarpéjais videja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis) Noraditais
Pasvaldiba Aptaujatie no aPVienotajiem DzimS$anas registra Mir$anas registra veSanas T darbu
novadiem . s Laulibas registra veSanas darbi SISt Ipatsvars
veSanas darbi darbi slodze
RopaZu novads Garkalnes 0,5 1 0,3 0,8
Ropazu 0,5 1 0,3 0,7
Stopinu 0,5 1 0,3 0,7
Aizkraukles novads Skriveru 0,9 1 0,8 0,5
Plavinu 0,7 1 0,6 0,5
Jaunjelgavas 0,8 1 0,6 0,4
Jaunjelgavas 0,8 1 0,6 0,8
Aizkraukles 0,9 1 0,8 0,3
Aizkraukles 0,9 1 0,7 0,5
Aizkraukles 0,9 1 0,9 0,9
Kokneses 0,6 1 0,4 0,8
Neretas 0,9 1 0,8 0,3
Augsdaugavas novads Ilukstes 0,3 1 0,2 0,50
Daugavpils 0,4 1 0,3 0,57
Daugavpils 0,4 1 0,2 0,53
Kekavas novads Kekavas 0,8 1 0,5 0,7
Kekavas 0,8 1 0,5 0,2
Baldones 0,8 1 0,5 0,3
LimbaZu novads Limbazu 0,9 1 0,5 0,8
Limbazu 0,8 1 0,5 0,8
Salacgrivas 0,6 1 04 0,5
Salacgrivas 0,5 1 0,2 0,6
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Darba veidu savstarpéjais vidéja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis) Noraditais

Pasvaldiba Aptaujatie no apvienotajiem DzimS$anas registra Mir$anas registra veSanas = darbu
novadiem " e Laulibas registra veSanas darbi Eist Ipatsvars
veSanas darbi darbi slodze
Alojas 1 0,2 1 0,6
Alojas 1 0,3 1 0,6
Madonas novads Madonas 0,6 1 04 0,5
Madonas 1 0,1 0,6 0.4
Marupes novads Babites 0,7 1 04 0,75
Marupes 1 1 0,4 1
Saldus novads Saldus 0,3 1 0,4 0,9
Saldus 0,3 0,3 1 0,9
Saldus 1 0,3 0,3 0,8
Brocénu 0,5 1 0,5 0,7
Tukuma novads Tukums 0,6 1 0,3 0,5
Jaunpils 0,5 1 0,5 0,5
Engures 0,6 1 0,2 0,1
Engures 0,7 0,3 1 0,1
Kandavas 0,9 0,8 1 0,8
Valmieras novads Valmieras 0,3 1 0,2 0,6
Valmieras 0,3 1 0,2 0,7
Valmieras 0,3 1 0,2 0,55
Rdajienas 0,5 1 0,4 0,8
Ruijienas 1 0,5 1
Burtnieku 0,5 1 0,3 0,75
Kocénu 0,5 1 0,3 0,7
Vidgjais vertejums 0,67 0,89 0,5 0,61
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Darba veidu savstarpéjais vidéja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis) Noraditais

Pasvaldiba Aptaujatie no apvienotajiem Dims . Mir . 5 darbu
novadiem zim$anas regls.tra Laulibas registra vesanas darbi irSanas reglst.ra veSanas Ipatsvars
veSanas darbi darbi slodze
Standarta darba veidu darbietilpibas dalijums péc vidéja 0,8 1 0,6

vertéjuma
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Darba veidu savstarpéjais videja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis)

Sarakste ar

o Noraditais
y ) Apt.a“.l atl.e. no Liguma/ Ieks€ja/areja fizisku/ darbu
Pasvaldiba apvnenot.ajlem vienoSanas normativa akta juridisku Tiesvediba Domes lemuma projekta ipatsvars
novadiem noslégsanas (izstrade un personu sagatavoSana/zino$ana slodze
darbi saskano$ana) (unikala
sarakste)
RopaZu novads Garkalnes 1 1 0,9 0,9 1 1
Garkalnes 1 1 0,9 0,9 1 1
Garkalnes 1 1 0,9 0,9 1 1
Ropazu 1 0,5 0,7 0,2 0,9 1
Stopinu 0,7 0,5 0,1 0,4 0,5
Stopinu 0,3 1 1 1 1 1
Stopinu 0,7 1 0,5 1 0,7 1
Stopinu 0,5 1 1 0,5 1 1
Aizkraukles novads Plavinas 0,7 0,8 1 0,6 1
Jaunjelgavas 0,6 0,8 0,7 1 0,5
Jaunjelgavas 1 0,4 0,2 0,4 0,4 0,7
Aizkraukles 1 1 1 1 1
Kokneses 1 1 1 0,5 0,8 1
Neretas 04 1 0,2 0,5 1 0,6
AugSdaugavas novads Daugavpils 0,5 0,4 1 0,3 0,5 0,54
Daugavpils 0,5 1 1 0,5 0,8 0,76
Daugavpils 1 1 0,8 0,8 0,9
Ilakstes 1 0,5 0,3 0,3 0,53
Ilakstes 1 0,5 0,3 0,3 0,53
Kekavas novads Kekavas 1 0,6 0,7 0 0,8 0,8

87



PEC REFORMAS - AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

Darba veidu savstarpéjais videja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis)

Sarakste ar

ee Noraditais
y . Aptflll] atlf{ no Liguma/ Iekseja/areja fizisku/ darbu
Pasvaldiba apvienotajiem vieno$anas normativa akta juridisku Tiesvediba Domes lémuma projekta Ipatsvars
novadiem noslégSanas (izstrade un personu sagatavoSana/zino$ana slodzd
darbi saskanosana) (unikala
sarakste)
Kekavas 0,8 0,6 1 0,7 0,5
Kekavas 1 0,6 0,7 0,8 0,8
Kekavas 0,6 1 0,8 0,7 0,8
Baldones 0,8 0,6 0,7 0,5 1 0,85
Baldones 1 0,6 0,7 0 0,8 0,9
Baldones 0,7 0,8 0,6 0 1 0,7
Saldus novads Saldus 0,3 0,8 0,3 0,1 1 0,8
Brocenu 0,9 0,9 0,6 1 0,9 1
Saldus 1 0,8 0,4 0,2 1 0,9
Saldus 0,5 1 0,3 0,8 0,5 0,8
Saldus 0,6 1 0,3 0,5
Saldus 0,2 0,2 0,2 0,2 1 1
Brocénu 0,3 0,6 0,2 1 0,5 0,9
LimbaZu novads Limbazu 0,5 1 0,7 1 0,6
Limbazu 0,8 1 0,7 0,3 0,7 1
Limbazu 0,9 0,8 0,5 0,2 1 0,7
Limbazu 0,3 1 0,2 1 0,3 0,9
Limbazu 0,5 1 0,5 0,7 0,8
Alojas 1 0,7 0,5 0,8 0,8
Salacgrivas 1 0,7 0,5 0,5 1 0,9
Salacgrivas 1 0,6 0,5 0,7 0,8
Madonas novads Madonas 0,2 1 0,7 0,1 0,8 1
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Darba veidu savstarpéjais videja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis)

Sarakste ar

ee Noraditais
y . Apt‘auj atlf{ no Liguma/ Iekseja/areja fizisku/ darbu
Pasvaldiba apvienotajiem vieno$anas normativa akta juridisku Tiesvediba Domes lémuma projekta Ipatsvars
novadiem noslégSanas (izstrade un personu sagatavoSana/zino$ana slodzd
darbi saskanosana) (unikala
sarakste)

Madonas 1 0,4 1 0,6 0,6 1
Madonas 1 1 0,7 0,1 1 0,95
Erglu 0,3 1 0,3 0 0 0,5
Cesvaines 0,4 1 0,6 0 1 0,9
Marupes novads Marupes 1 0,8 0,8 0,1 0,8 0,8
Marupes 0,3 0,2 1 1 1 0,9
Marupes 0,1 0,1 0,5 1 0,3 0,9
Marupes 0,2 0,1 0,2 0,2 1 0,9
Marupes 0,1 0,3 0,3 1 0,9
Babites 1 0,5 0,7 0,2 0,7 0,8
Valmieras novads Burtnieku 1 0,5 0,4 0,7 0,5
Kocénu 0,3 0,2 1 0,2 0,4 0,85
Rijienas 1 0,5 0,4 0,5 0,3
Valmieras 0,6 0,7 0,7 0,1 1 0,8
Valmieras 0,3 0,3 1 0,1 0,4 0,85

Valmieras 0,2 0,4 1 0,1 0,4 1
Tukuma novads Tukuma 1 1 0,8 0,5
Kandavas 0,5 0,9 0,9 0,4 1 0,7

Tukuma 1 0,4 0,8 0,3 0,4 1

Kandavas 1 0,7 0,8 1 1

Vidgjais vertejums 0,7 0,71 0,65 0,4 0,76 0,81
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Darba veidu savstarpgjais videja cikla laika salidzinajums (% izteikti ka decimalskaitlis)

Sarakste ar

oo Noradrtais
o Aptaujatie no Liguma/ Iek3gja/areja fizisku/ darbu
Pasvaldiba apvienotajiem vieno¥anas normativa akta juridisku Tiesvediba Domes lémuma projekta Ipatsvars
novadiem noslégSanas (izstrade un personu sagatavoSana/zino$ana slodze
darbi saskanosana) (unikala
sarakste)
Standarta darba veidu darbietilpibas dalijjums 0,9 0,9 0,9 0,5 1

péc vidéja vertejuma
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5. pielikums. Tipisko darba veidu ekspertu aptaujas rezultatu apkopojums (nekustama tpaSuma nodokla aprékinasana/pazinoSana)

Novads Aptaujatie no apvienotajiem novadiem Noraditais darbu 1patsvars slodze

Ropazu 1

RopaZu novads Stopinu 1
Stopinu 0,3

AizKkraukles novads Neretas 1
AugSdaugavas novads Daugavpils 1,00
Kekavas 0,6
Kekavas novads Baldones 0.7
LimbaZu novads Limbazu 0,5
Madonas 0,4
Madonas novads Madonas 0,4

Madonas 1
Tukuma novads Tukuma 0,5
~ Babites 0,6
Marupes novads Marupes 0.6
Valmieras novads Valmieras 0,6

Vidgjais vertejums 0,68
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6. pielikums. Noslodzes noveértésana (Augsdaugavas novads)

Civilstavokla aktu registracija

AugSdaugavas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertéjums

Kopéjie . .
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji daI:'bJa 1 slodzes Prognozétajam  darba  apjomam
g snieguma  (pienemts Iidzvertigi ieprieksejam
y ¥ O L. . rezultati S X s e o
Novads Slodzu SlodZzu skaits péc Dzim$anas Laulibas Mir$anas (standarta raditajs gadam) nepiecieSamas slodzes
skaits aptaujas rezultatiem registra registra registra vienibas (standarta  atbilstosi labakajam vidéjam gada
ierakstu ierakstu ierakstu atbilstosi Vieni-bas uz snieigumafn starp struktiirvientbam ar
skaits skaits skaits koeficientam) slodzi gada) labako sniegumu
Daugavpils 2,0 1,1 112 232 957
Ilukstes 1,3 1,1 39 12 109
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,6
Daugavpils 1,1 89,6 232 574,2 895,8 814 1,2
Iukstes 0,7 31,2 12 65,4 108,6 166 6,1
Kopa jomas
funkcijai 33 1,8 Apvienotaja 1004,4
izlietotas novada kopa
slodzes

92



PEC REFORMAS - AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

Juridiskais atbalsts

AugSdaugavas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu) Noslodzes novertejums
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozétajam
darba apjomam
(pienemts
_ Kopégjie 1 slodzes Iidzvertigi
Sarakste 2020. gada darba snieguma  iepriek$éjam
Slodzu Slodzu skaits péc Noslegto Domes ar Domes nottilel;::as rezultati raditajs — gadam)
Novads . . g Iicumu/  apstiprinato  fiziskam ienemto (standarta (standarta nepiecieSamas
skaits aptaujas rezultatiem g pstip piey sédes, kuru - - e
vieno$anos normativo un lemumu s 1 vienibas vienibas  slodzes  atbilstoSi
skaits aktu skaits  juridiskam skaits dalll?meks atbilstosi uzslodzi  labakajam vidéjam
personam o koeficientam) gada) gada  sniegumam
pasvaldiba starp
struktiirvienibam
ar labako sniegumu
Daugavpils 3 2,2 534 62 202 814 7
Iliikstes 3 1,9 200 33 116 363 0
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,9 0,9 0,9 1 0,5
Daugavpils 2,2 480,6 55,8 181,8 814 3,5 1535,7 698 3,2
Ilukstes 1,9 180 29,7 104,4 363 0 677,1 362 6,1
Kopa
jomas Apvienotaja
funkcijai 6 4,07 novada 2212,8
izlietotas kopa
slodzes
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Finansu uzskaite

AugSdaugavas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu) Noslodzes novertejums

L. . _ R Prognozéetajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba apjomam
(pienemts
Iidzvertigi
Kopgjie 1 slodzes iepriekséjam
Y darba snieguma gadam)
SlodZu fll((;(iltzsu pec § to/ Maksai rezultati raditajs nepiecieSamas
Novads kaits  aptaui anpemto Algu B . axsajumu -y s iumu ~ (standarta  (standarta slodzes atbilstosi
ptaujas nosiitito .. Gramatojumu uzdevumu — .. Pamatlidzeklu ienibas vienibas labikaiam
rezultatiem rékinu transakeiju skaits (izejoso) operacyu operaciju skaits vienoas . I
-, skaits . skaits atbilstosi uz slodzi vidéjam gada
skaits skaits koeficientam) gada) sniegumam
starp
struktiirvieniba
m ar labako
sniegumu
Daugavpils 57,8 52,20 55474 28 370 517472 88 990 12 2953 66118
Ilikstes 9,0 8,37 15023 7696 11 1608 6701 852 3288
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstosi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,9 0,7 0,8 0,8
Daugavpils 52,198 44 379 28 370 46 5725 62 293 98 362 52 894 752024 14 407 61,1
Ilukstes 8,37 12 018 7696 10 0447 4691 682 2630 12 8164 15312 57,5
Kopa jomas
funkcijai 66,8 60,6 Apvienotaja 880 1882
izlietotas novada kopa
slodzes
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Nekustama ipaSuma nodokla administréSana

AugSdaugavas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertéjums

. . _ . Prognozetajam darba
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Kopéjie darba 1 slodzes apjomam (pienemts lidzvertigi
rezultati snieguma iepriekséjam gadam)
SlodZu SlodZu skaits péc (standarta raditajs nepiecieSamas slodzes
Novads . . . . AR R S,
skaits aptaujas rezultatiem Sagatavoto pazinojumu par nekustama vienibas (standarta atbilstoSi labakajam videjam
ipasuma nodokli skaits atbilstosi vienibas uz gada sniegumam starp
koeficientam) slodzi gada) struktiirvienibam ar labako
sniegumu
Daugavpils 6 4,08 15 460
Iliukstes 1 0,68 5714
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstosi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 1
Daugavpils 4,08 15 460 15 460 3789 5,6
Iliukstes 0,68 5714 5714 8403 2,5
Kopa jomas
::l?;zl:;; 7 4,76 Apvienotaja novada kopa 21174
slodzes
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7. pielikums. Noslodzes noveértésana (Aizkraukles novads)

Civilstavokla aktu registracija

Aizkraukles novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novértéjums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Kopgjie 1 slodzes Prognozétajam  darba  apjomam
Dzim$anas  Laulibas MirSanas dal‘bfl ) snfeg_u_rfla (pienemts lidz.véljﬁvgi _iepriekééjam
Slod7u Slodzu skaits péc registra registra registra rezultati raditajs gad'am)w nepiecieSamas slodzes
Novads skaits aptaujas rezultitiem jerakstu jerakstu jerakstu (st.an(_iarta (ftal_ldarta atl?llst051 labakajam v_1de:|arzl _gada
skaits skaits skaits vienibas vienibas uz sniegumam starp struktiirvientbam ar
atbilstosi slodzi gada) labako sniegumu
koeficientam)
Aizkraukles 3 1,7 76 82 208 366
Jaunjelgavas 0,45 0,28 17 5 13 35
Kokneses 0,8 0,8 30 47 56 133
Plavinas 1 0,5 41 27 87 155
Neretas 0,1 0,3 22 8 48 78
Skriveru 0,5 0,5 17 11 63 91
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,6
Aizkraukles 1,7 60,8 82 124,8 267,6 157 4
Jaunjelgavas 0,28 13,6 5 7,8 26,4 94 6,7
Kokneses 0,64 24 47 33,6 104,6 163 3,8
Plavinas 0,5 32,8 27 52,2 112 224 2,8
Neretas 0,03 17,6 8 28,8 54,4 1813 0,3
Skriveru 0,25 13,6 11 37,8 62,4 250 2,5
Kopa jomas
funkcijai 5,85 3.4 Apvienotaja 627.4
izlietotas novada kopa
slodzes
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Juridiskais atbalsts

Aizkraukles novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozeétajam
darba apjomam
2020.gada  Kopgjie darba 1 §lodzes gplelzlenvlff Iidzvertigi
P . snieguma  iepriekSéjam gadam)
Slods SlodZu skaits Noslégto Domes Sarakste ar Domes _nOtlku_saS rezultati raditajs nepiecieSamas
odZu _ . N L R . tiesas sédes (standarta . v.
Novads sKaits péc apta.lljas ligumu/ apstiprinato  fiziskim un  pienemto - > vienibas (§ta£1darta slmizes. atl.nl_s.tos1
rezultatiem Vien0§.anos normatiYo juridiskam lému.mu dalibnieks atbilstosi v1en1bas. uz labakajam ' vidéjam
skaits aktu skaits personam skaits ir koeficientam) led_Zl gada sniegumam
. _ gada) starp
pasvaldiba struktiirvientbam ar
labako sniegumu
Aizkraukles 1,8 1,6 425 48 51 381 0
Jaunjelgavas 1,5 1,1 339 35 177 432 5
Kokneses 1 1,0 236 21 79 459 3
Plavinas 1 1,0 713 45 88 543 0
Neretas 1 0,6 387 20 21 247 1
Skriveru 1 0,8 274 41 11 285 0
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,9 0,9 0,9 1 0,5
Aizkraukles 1,6 382,5 43,2 45,9 381 0 852,6 517 9,8
Jaunjelgavas 1,1 305,1 31,5 159,3 432 2,5 930,4 842 6
Kokneses 1,0 2124 18,9 71,1 455 1,5 758.,9 759 6,7
Plavinas 1,0 641,7 40,5 79,2 543 0 1304,4 1304 3,9
Neretas 0,6 348,3 18 18,9 247 0,5 632,7 1055 4,8
Skriveru 0,8 246,6 36,9 9,9 285 0 5784 714 7,1
Kopa jomas 7,3 6,2
funkcijai i 5
izlietotjﬁs rﬁi,::g; (1):3,; 5057.4
slodzes
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Finansu uzskaite

Aizkraukles novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertéjums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozetajam
darba apjomam
(pienemts
. Iidzvertigi
Kopegjie 1slodzes . . . °
. iepriekSéjam
Y darba snieguma
SlodZu Sanemto . . o . gadam)
SlodZu  skaits péc ' Algu Maksgjumu Krajumu Pamatlidzeklu rezultati raditajs nepiecieSamas
Novads . . e 8 .. Gramatojumu uzdevumu J_ .. .. (standarta (standarta e e
skaits aptaujas  nosiitito  transakciju . o operaciju operaciju A A slodzes atbilstosi
. . . skaits (nosiitito) . . vienibas vienibas uz Spe
rezultatiem rekinu skaits . skaits skaits e e . labakajam
<l skaits atbilstoSi slodzi R,
skaits . ~ vidéjam gada
koeficientam) gada) .
sniegumam starp
struktiirvienibam
ar labaka
sniegumu
Aizkraukles 8,8 8,4 19 779 9 841 19 9578 11562 23 955 25128 29 620
Jaunjelgavas 12 10,9 15 149 3412 22 0474 9484 31195 2139 281 853
Kokneses 7,6 6,8 16 041 5799 16 5508 6190 27907 21304 242 749
Neretas 3,8 4,0 19 191 3682 14 8626 5857 39 847 3593 220 796
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilsto$i darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,9 0,7 0,8 0,8
Aizkraukles 8,4 15 823 9841 17 9620 8 093 19 164 20102 252 644 30192 41,4
Jaunjelgavas 10,9 12119 3412 19 8427 6639 24 956 1711 247 264 22 664 55,1
Kokneses 6,8 12 833 5799 14 8957 4333 22 326 17 043 211 291 31 045 40,2
Neretas 4,0 15353 3682 133763 4100 31878 28 74 191 650 47913 26,1
Kopa jomas
fur'lkclj_a ! 32,2 30,1 Apvienotaja novada bez Plavinam un Skriveriem 902 849
izlietotas T
slodzes
Apvienotaja novada kopa, nemot véra darba rezultatus uz 1 iedzivotaju apvienotaja 1 248 831

novada bez Plavinam un Skriveriem
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Nekustama ipaSuma nodokla administréSana

Aizkraukles novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

Prognozétajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba apjomam
(pienemts
. Iidzvertigi
Kopegjie 1slodzes . . .=
. iepriekSéjam
darba snieguma adam)
. Slodzu skaits rezultiti raditajs = Sooam)
SlodZu ~ . nepiecieSamas
Novads . péc aptaujas standarta (standarta e v
skaits o . R slodzes atbilstoSi
rezultatiem L . . . vienibas vienibas .
Sagatavoto pazinojumu par nekustama ipaSuma nodokli skaits atbilstosi uz slodzi labakajam
. — vidéjam gada
koeficientam gada) .
sniegumam starp
struktiirvienibam
ar labako
sniegumu
Aizkraukles 2 1,36 5357 5357
Jaunjelgavas 1 0,68 5358 5358
Kokneses 1 0,68 3264 3264
Neretas 1 0,68 3522 3522
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 1
Aizkraukles 1,36 5357 5357 3939 6,1
Jaunjelgavas 0,68 5358 5358 7879 3,1
Kokneses 0,68 3264 3264 4800 5
Neretas 0,68 3522 3522 5179 4,7
Kopa jomas
flll‘lkCl_]_‘d ! 5 3.4 Apvienotaja novada bez Plavinam un Skriveriem 17501
izlietotas T
slodzes
Apvienotaja novada kopa, nemot véra darba rezultatus uz 1 iedzivotaju apvienotaja novada bez Plavinam un Skriveriem 24208
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8. pielikums. Noslodzes novértésana (Ropazu novads)

Civilstavokla aktu registracija

RopaZu novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu) Noslodzes noveértéjums
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Kop¢jie darba 1 slodzes Prognozétajam  darba  apjomam
L. _ L. rezultati snieguma (pienemts lidzvertigi iepriekséjam
Novads SlodZu SlodZu skaits péc Df;gli:?:aas I;Zgilsl:)r:s hf;g?:t':_zs (standarta rz'ldgitﬁjs glz)ldam) nepiecieégamz'ls b slmjizes
skaits aptaujas rezultatiem . . . vienibas (standarta atbilstosi labakajam vidéjam gada
leralfstu leralfstu 1eralfstu atbilstosi vienibas uz sniegumam starp struktiarvienibam ar
skaits skaits skaits koeficientam) slodzi gada)  labako sniegumu
Ropazu 0,5 0,4 53 21 54
Garkalnes 1 0,8 65 29 113
Stopinu 0,4 0,3 98 76 116
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstosi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,6
Ropazu 0,4 42,4 21 32,4 95,8 274 1,9
Garkalnes 0,8 52 29 67,8 148,8 186 2,8
Stopinu 0,3 78.4 76 69,6 224 800 0,7
Kopa
Jf:)lll:ll?csij ai 1.9 1.4 ApVieri(.)tajé novada  kopa (bez 468.6
izlietotas Vangaziem)
slodzes

Apvienotaja novada kopa, nemot véra
darba  rezultatus uz 1 iedzivotaju 5239
apvienotaja novada bez Vangaziem
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RopaZu novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozetajam
darba apjomam
(pienemts
2020. gada Kopgjie 1 slodzes !1dzwrert}:g}
o O . iepriekSéjam
Sarakste notikus$as darbfl . snieguma gadam)
N SO Sodmsiainges Nl Deme [ ar Bome e it o s
skaits aptaujas rezultatiem .1gu5nu aps 1pr113a 0 1ziskam plel,lem 0 sedes, . . slodzes atbilstoSi
vienoSanos  normativo un lemumu kuru vienibas vienibas labakajam
skaits aktu skaits  juridiskam skaits dalibnieks atbilstoSi uz slodzi (dei da
personam ir koeficientam) gada) vicejam ga
. _ sniegumam starp
pasvaldiba struktiirvienibam
ar labako
sniegumu
Ropazu 2 1,8 548 12 120 359 2
Garkalnes 3,8 450 28 73 361 12
Stopinu 5 4,3 521 32 172 1221 1
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,9 0,9 0,9 1 0,5
Ropazu 1,8 4932 10,8 108 359 1 972 537 7,7
Garkalnes 3,8 405 25,2 65,7 361 6 8629 226 18,3
Stopinu 43 468,9 28,8 154,8 1221 0,5 1874 435 9,5
Kopa
jomas
funkcijai 11 9,93 Apvienotaja novada kopa (bez Vangaziem) 3708,9
izlietotas
slodzes
Apvienotaja novada kopa, nemot veéra darba rezultatus uz 41463

1 iedzivotdju apvienotaja novada bez Vangaziem
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RopaZu novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertéjums

L . _ . Prognozeétajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba apjomam
(pienemts
.. 1 slodzes . Hd.ZVéf_t?gi
Kopgjie darba . iepriekSéjam
y g snieguma
Slodzu skS;;)t(sizpuéc Sapemto Maksai (::zlzril(ll;a:tla raditajs nep%:fii;?lgﬁs
; aksajumu . -
Novads 1 aits aptaujas I Algu Gramatojumu uzdevilmu Krijumu Pamatlidzeklu vienibas  (Standarta g es atbilstosi
rezultatiem 7nosufito  transakciju skaits (nosiitito) ~ °PErACNU - operacyu atbilstosi v1en1bas. labakajam
rel,(l'nu skaits skaits skaits skaits koeficientam) uz SIO_le videjam gada
skaits gada) sniegumam starp
struktiirvientbam
ar labako
sniegumu
Garkalnes 5 4,6 8294 5077 35783 9903 3388 2 838
Stopinu 8 6,5 15261 6826 56 396 11154 7551 31 181
RopaZzu 4 3,8 6670 4868 59 429 6124 4174 1012
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilsto$i darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,9 0,7 0,8 0,8
Garkalnes 4,6 6635 5077 32205 6932 2710 2270 55 830 12 058 21,2
Stopinu 6,5 5461 6826 50 756 7808 6041 24 945 101 837 15 691 16,3
Ropazu 3,8 3894 4868 53 486 4287 3339 810 70 684 18 504 13,8
Kopa
jomas
funkcijai 17 14,9 Apvienotaja novada bez Vangaziem 228 351
izlietotas
slodzes
Apvienotaja novada kopa, nemot véra darba rezultatus uz 1 iedzivotaju apvienotaja 255282

novada bez Vangaziem
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Nekustama ipaSuma nodokla administréSana

PEC REFORMAS - AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

RopaZu novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novértéjums

L . _ . Prognozéetajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba apjomam
Sagatavoto pazinojumu par nekustama ipaSuma nodokli skaits (pienemts
. Iidzvertigi
Kopegjie 1slodzes . . . °
. iepriekSéjam
darba snieguma adam)
Slodz rezultati radiajs Igle iecieSamas
SlodZu skaits péc (standarta (standart P e e
Novads u . g . slodzes atbilstosi
. aptaujas rezultatiem vienibas a oy
skaits e e - labakajam
atbilstoSi vienibas videiam ada
koeficientam uz slodzi 04 g
) ada) sniegumam
g starp
struktiirvieniba
m ar labako
sniegumu
sGarkalne 1 0,68 6396
Stopinu 1 0,68 7203
Ropazu 1 0,68 4913
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilsto$i darbietilpibas
koeficientam
Darbietilpibas 1
koeficients
carkalne 0,68 6896 6896 10 141 2,1
Stopinu 0,68 7203 7203 10 593 2
Ropazu 0,68 4913 4913 7225 2,9
Kopa 3
jomas
funkcijai 2,04 Apvienotaja novada bez Vangaziem 19012
izlietotas
slodzes
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Apvienotaja novada kopa, nemot véra darba rezultatus uz 1 iedzivotaju apvienotaja novada bez Vangaziem 21254
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9. pielikums. Noslodzes novértésana (Kekavas novads)

Civilstavokla aktu registracija

Kekavas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novértéjums

Kopégjie

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba 1 slodzes Prognozetajam darba apjomam
g snieguma  (pienemts lidzvertigi iepriekséjam
o . o rezultati S e
Novads Slod.zu Slod.zu skaits pe':c Dzim$anas Laulibas Mir$anas (standarta raditajs gad'am)w neplec.lesam'as . slodzes
skaits aptaujas rezultatiem registra registra registra vienibas (§tandarta atl?llst051 labakajam v1déja'm gada
ierakstu ierakstu ierakstu atbilstosi v1eni-bas u_z snlegu_mam s‘tarp struktiairvienibam
skaits skaits skaits koeficientam) slodzi gada) ar labako sniegumu
Kekavas 2 0,9 205 86 141
Baldones 1 0,3 54 34 64
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,6
Kekavas 0,9 164 86 84,6 334,6 372 1,21
Baldones 0,3 43,2 34 38.4 115,6 385 1,17
Kopa jomas 3
funkcijai Apvienotaja
izlietotas 1.2 noI\)/adz'l koi])ﬁ 4502
slodzes
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Kekavas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozétajam
darba apjomam
(pienemts
.. Iidzvertigi
Kopgjie 1slodzes . .~ . °
. iepriekSejam
_ darba snieguma adam)
Slodz é 202(')' g?fi ! rezultati raditajs Igle iecieSamas
Novads u Slodzu skaits péc lioslegt}) l:.()m.es_t iSna}‘aLk_ste ar P"mei t_m)tlk“_s(;‘s (standarta  (standart sloI()izes athilstodi
) aptaujas rezultatiem .1gu£nu apstiprinato fiziskam un  pienemto iesas sédes, vienibas a izes
skaits vienosanos normativo juridiskam lemumu kuru atbilstosi vienibas labakajam
skaits aktu skaits personam skaits dalibnieks ir koeficientam  uz slodzi videjam gada
pasvaldiba ) gadi) sniegumam
starp
struktiirvieniba
m ar labako
sniegumu
Kekavas 4 2.9 1536 47 146 490 8
fald"“e 3 2,5 742 47 168 383 3
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstosi darbietilpibas
koeficientam
Darbietilpibas 0,9 0,9 0,9 1 0,5
koeficients
Kekavas 2.9 1382,4 423 1314 490 4 2050,1 707 4,7
fald"“e 2,5 667.8 4,3 1512 383 1,5 12458 508 6,5
Kopa
jomas
funkclja 7 54 Apv1e£10tajei 3295.9
i novada kopa
izlietota
s slodzes
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Kekavas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

L . _ . Prognozétajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba apjomam
(pienemts
.. Iidzvertigi
Kopgjie 1 slodzes s
. iepriekSéjam
¥ darba snieguma
Slodzu S I gadam)
SlodZzu skaits pec § to/ Maksai rezultati raditajs nepiecieSamas
Novads skaits  aptaui anemto Algu _ . axsajumu Krajumu Pamatlidzeklu  (standarta  (standarta g
ptaujas  posiitito .. Gramatojumu uzdevumu . L ienib ienib slodzes atbilstosi
Itati . transakciju . o operaciju operaciju vienibas vienibas labikai
rezultatiem  yrgkinu . skaits (nosiitito) . . et : abakajam
<1 skaits . skaits skaits atbilstoSi uz slodzi videiam vada
skaits skaits Koeficientam) gada) videjam g
sniegumam starp
struktiirvientbam
ar labako
sniegumu
Kekavas 12 10,3 29261 15 427 18 5763 24919 24166 5021
Baldones 5 4,2 6420 5849 46 914 4748 6987 2999
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstosi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,9 0,7 0,8 0,8
Kekavas 10,3 23 409 15 427 16 7187 17 443 19 333 4017 246 815 23 986 13
Baldones 4,2 5136 5849 42223 3324 5590 2399 64 520 15217 20,5
Kopa 17 14,5 Apvienotaja 311 335232
jomas novada kopa
funkcijai
izlietotas
slodzes
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Nekustama ipaSuma nodokla administréSana

Kekavas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes noveértéjums

. . _ . Prognozetajam darba
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Kopgjie darba 1 slodzes apjomam (pienemts Iidzvertigi
rezultati snieguma iepriekséjam gadam)
SlodZu SlodZu skaits péc (standarta raditajs nepiecieSamas slodzes atbilstosi
Novads . . . - Sy R,
skaits aptaujas rezultatiem Sagatavoto pazinojumu par nekustama vienibas (standarta labakajam videéjam gada
ipa$uma nodokli skaits atbilstoSi vienibas uz sniegumam starp
koeficientam) slodzi gada)  struktoirvientbam ar labako
sniegumu
Kekavas 4 2,32 17 484
Baldones 1 0,7 3759
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstosi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 1
Kekavas 2,32 17 484 17 484 7536 2,8
Baldones 0,7 3759 3759 5370 4
Kopa jomas
f:llileﬁf)l:;sl 5 3,02 Apvienotaja novada kopa 21243
slodzes
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10. pielikums. Noslodzes noveértéSana (Limbazu novads)

Civilstavokla aktu registracija

LimbaZu novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertéjums

. . _ . Prognozétajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba apjomam
(pienemts
.. Iidzvertigi
Kopgjie 1slodzes . . .=
. iepriekSéjam
darba snieguma
_. . gadam)
v v - rezultati raditajs R
SlodZu SlodZu skaits pec nepiecieSamas
Novads . . - . . .. L . (standarta (standarta S e
skaits aptaujas rezultatiem Dzim3anas registra Laulibas registra Mir$anas registra vienibas viemibas  Siodzes atbilstosi
ierakstu skaits ierakstu skaits ierakstu skaits atbilstosi uzslodzi 12Pakajam
. - vidéjam gada
koeficientam) gada) .
sniegumam starp
struktiirvientbam
ar labako
sniegumu
LimbazZu 2 1,6 136 108 337
Alojas 0,6 0,4 26 14 43
Salacgrivas 0,9 0,5 39 35 43
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstosi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,6
LimbazZu 1,6 108,8 108 202,2 419 262 2,2
Alojas 0,4 20,8 14 25,8 60,6 162 3,5
Salacgrivas 0,5 31,2 35 25,8 92 200 2,9
Kopa
jomas
funkcijai 3,5 2,4 Apvienotaja novada kopa 571,6
izlietotas
slodzes
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PEC REFORMAS - AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

LimbaZu novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozétajam
darba apjomam
(pienemts
.. Iidzvertigi
_ Kopgjie 1slodzes . . . °
Sarakste 202(.)' g?fl N darba snieguma tepriekSejam
y y I Noslégto Domes ar Domes notikusas rezultati raditajs gadflm') Cama
Novads Slodzu Slodzu skaits pec N R o . tiesas (standarta (standarta nepiecieSamas
skaits aptaujas rezultatiem .llguznu/ apstlprll}ato fiziskam plel,lemto sédes. kuru o o slodzes atbilstosi
vieno$anos  normativo un lemumu dalib’nieks v1ef11bavs. Vlenlbas' labikajam
skaits aktu skaits  juridiskam  skaits . atbilstosi uzslodzi . .- d
; ir . _ vidéjam gada
personam pasvaldiba koeficientam) gada) sniegumam starp
struktiirvientbam
ar labako
sniegumu
LimbaZzu 5 4 1554 73 1010 671 10
Alojas 2 1,4 914 45 4 465 1
Salacgrivas 1,8 1,5 1140 96 141 522 3
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,9 0,9 0,9 1 0,5
Limbazu 4 1398,6 65,7 909 671 5 3049,3 762 8,1
Alojas 1,4 822,6 40,5 3,6 465 0,5 13322 920 6,7
Salacgrivas 1,5 1026 86,4 126,9 522 1,5 1762,8 1145 5,4
Kopa
jomas Apvienotaja
funkcijai 8,8 7,0 novada 61443
izlietotas kopa

slodzes
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Finansu uzskaite

LimbaZu novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

L . _ . Prognozetajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba  apjomam
(pienemts
Iidzvertigi
Kopéjie darba 1 slodzes iepriekséjam
SlodZu rezultati snieguma gadam)
Novads 510(1?“ skaits Péc Sar,u/}mto Algn Maksajumu Krajumu (st.an(_larta raditajs nepiecieéamﬁ§ 5
skaits aptaujas T .. Gramatojumu uzdevumu ~..0  Pamatlidzeklu vienibas (standarta slodzes atbilstosi
rezultatiem Nosufito  transakcij skaits (mosiitito)  °PETENIY oheraciju skaits  atbilsto§i  vienibas uz labakajam
rekinu u skaits skaits P L . . 5 vidai
>, skaits koeficientam) slodzi gada) vidéjam gada
skaits sniegumam  starp
struktiirvienibam
ar labako
sniegumu
Limbazu 18 16,2 34 851 20 554 201 623 44 544 7917 23 529
Alojas 5 4,6 6178 5072 78579 5905 2212 1925
Salacgrivas 9,0 8,1 9140 5588 103 421 9018 3890 10 150
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,9 0,7 0,8 0,8
LimbaZu 16,2 27 881 20 554 181 461 31181 6334 18 823 286 233 17 723 28,1
Alojas 4,6 4942 5072 70 721 4134 1770 1540 88179 19 004 26,2
Salacgrivas 8,1 7312 5588 93 079 6313 3112 8120 123 524 15204 32,8
Kopa
jomas” . Apvienotaja
funkcijai 32,0 28,9 _ _ 497 935
izlietotas novada kopa

slodzes
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Nekustama ipaSuma nodokla administréSana

LimbaZu novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu) Noslodzes novertejums

Prognozeétajam darba apjomam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji  gopzjie darba 1 slodzes (pienemts lidzvertigi
rezultati snieguma iepriekséjam gadam)
Novads SlodZu SlodZu skaits pec aptaujas SagataV(_)to Pazinojumu par 1'1ekustamz'1 (standarta raditajs nepieciesamas slodzes atbilstosi
skaits rezultatiem 1paSuma nodokli skaits vienibas (standarta  labakajam  vidéjam  gada
atbilstosi vientbas uz  sniegumam starp
koeficientam) slodzi gada)  struktarvienibam ar labako
sniegumu
LimbaZu 2 1,4 13130
Alojas 1 0,7 2748
Salacgrivas 1,8 1,2 7692
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 1
LimbaZu 1,4 13 130 13 130 9654 2,4
Alojas 0,7 2748 2748 4041 5,8
Salacgrivas 1,2 7692 7692 6284 3,8
Kopa jomas
f:l?;zl:;; 4,8 33 Apvienotaja novada kopa 23 570
slodzes
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11. pielikums. Noslodzes noveértésana (Madonas novads)

Civilstavokla aktu registracija

Madonas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes noveértéjums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Kopégjie darba 1 slodzes Prognozetajam darba apjomam
Y . rezultati snieguma (pienemts Iidzvertigi iepriekséjam
. SlodZu skaits T ’ T
Slodzu _ . Dzim$anas Laulibas Mirsanas (standarta raditajs gadam) nepiecieSamas slodzes
Novads . p€c aptaujas R S S .
skaits .. registra registra registra vienibas (standarta atbilstoSi labakajam vidéjam gada
rezultatiem S e .- . oL o
ierakstu ierakstu ierakstu atbilstosi vientbas uz  sniegumam starp struktiirvienibam
skaits skaits skaits koeficientam) slodzi gada) ar labako sniegumu
Cesvaines 0,25 0,2 12 14 23
Lubanas 0,2 0,1 7 2 36
Erglu 0,5 0,3 12 15 58
Madonas 2 0,9 205 113 418
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,6
Cesvaines 0,2 9,6 14 13,8 37,4 245 2,7
Lubanas 0,1 5,6 2 21,6 29,2 239 2,7
Erglu 0,3 9,6 15 34,8 59,4 195 3,4
Madonas 0,9 164 113 250,8 527,8 586 1,1
Kopa jomas
funkeijai 2,95 1,5 Apvienotaja 6538
izlietotas novada kopa

slodzes

113



PEC REFORMAS - AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

Juridiskais atbalsts

Madonas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes noveértéjums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozétajam
darba apjomam
(pienemts
.. Iidzvertigi
_ Kopgjie 1slodzes . . .=
Sarakste 2020. gada darba snieguma iepriekSejam
y ¥ — Noslégto Domes ar Domes  MOtkusas rezultati raditajs gadam)
Novads SlodZu Slodzu skaits pec 3 o el . tiesas (standarta (standarta nepiecieSamas
skaits aptaujas rezultatiem -llgutnu/ apstlprn}ato fiziskam pler,lemto sades. kuru and and slodzes atbilstosi
vienosanos  normativo un lemumu dalib,nieks Vlefllbavs. Vlenlbas' labakajam
skaits aktu skaits  juridiskam skaits . atbilstosi uz slodzi ias:
3 r koeficientam) ada) videjam gada
personam pasvaldiba g sniegumam starp
struktiirvientbam
ar labako
sniegumu
Cesvaines 1,5 1,3 437 7 169 177 0
Lubanas 0,6 0,5 227 19 26 169 0
Erglu 0,5 0,4 377 18 53 131 1
Madonas 5 4,6 729 11 1039 557 12
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,9 0,9 0,9 1 0,5
Cesvaines 1,3 393,3 6,3 152,1 177 0 728,7 558 6,1
Lubanas 0,5 204,3 17,1 23,4 169 0 413.,8 851 4
Erglu 0,4 339,3 16,2 47,7 131 0,5 534,7 1320 2,6
Madonas 4,6 656,1 9,9 935,1 557 6 2164,1 474 7,2
Kopa
jomas Apvienotaja
funkcijai 7,6 6,28 novada 3427,5
izlietotas kopa
slodzes
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Finansu uzskaite

Madonas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu) Noslodzes noveértejums
L. . _ . Prognozéetajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba  apjomam
(pienemts
Iidzvertigi
Kopégjie darba 1 slodzes iepriekséjam
SlodZu Sanemto rezultati snieguma gadam)
SlodZu skaits péc ; Maksajumu . ~ (standarta raditajs nepiecieSamas
Novads 1 aits aptaujpas I Algu Griamatojumu uzdeV:lmu Krijumu Pamatlidzeklu vienibas (standajrta slolt)lzes atbilstosi
rezultitiem NOsufito  transakciju skaits (nosiitito)  CPErACNY operaciju atbilsto$i  vienibas uz labakajam
rékinu skaits . skaits skaits : . = vidai
> skaits koeficientam) slodzi gada’ vidéjam gada
skaits sniegumam  starp
struktiirvientbam
ar labaka
sniegumu
Madonas 16 14,5 28 282 16 323 233084 37 504 15 267 29377
Cesvaines 4 3,7 4023 4461 50314 3309 27118 7656
Erglu 5 4,3 2405 2944 120 391 5786 58 795 10 929
Lubanas 4 3,2 6680 3341 52 505 2784 1613 8603
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,9 0,7 0,8 0,8
Madonas 14,5 22 626 16 323 209776 26 253 12214 23 502 310 692 21427 294
Cesvaines 3,7 3218 4461 45 283 2316 19 463 6125 80 866 21 680 29,1
Erglu 43 1924 2944 108 352 4050 47 036 8743 173 049 39873 15,8
Lubanas 3,2 5344 3341 47 255 1949 1290 6882 66 061 20 516 30,7
Kopa
jomas" . Apvienotaja
funkcijai 29 25,8 - - 630 669
e o novada kopa
izlietotas

slodzes
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Nekustama ipaSuma nodokla administréSana

Madonas novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji

Prognozétajam darba apjomam

Kopgjie darba 1 slodzes (pienemts Iidzvertigi
rezultati snieguma iepriekséjam gadam)
SlodZu SlodZu skaits péc aptaujas (standarta raditajs nepiecieSamas slodzes atbilstosi
Novads . g L N R
skaits rezultatiem Sagatavoto pazinojumu par nekustama vienibas (standarta labakajam vidéjam gada
ipasuma nodokli skaits atbilstosi vienibas uz sniegumam starp
koeficientam) slodzi gada)  struktiirvientbam ar labako
sniegumu
Madonas 3 2,0 24 130
Cesvaines 0,6 0,4 1403
Erglu 0,6 0.4 3754
Lubanas 1 0,7 1468
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 1
Madonas 2,0 24 130 24 130 11 828 2,6
Cesvaines 0,4 1403 1403 3439 8,9
Erglu 0,4 3754 3754 9201 3,3
Lubanas 0,7 1468 1468 2159 14,2
Kopa
jomas
funkcijai 5,2 3,5 Apvienotaja novada kopa 30 755
izlietotas

slodzes
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12. pielikums. Noslodzes noveértésana (Marupes novads)

Civilstavokla aktu registracija

Marupes novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertéjums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Kopgjie darba 1 slodzes Prognozétajam  darba  apjomam
- _ . rezultati snieguma (pienemts lidzveértigi iepriekSéjam
Novads SlodZu SlodZu skaits péc Dzn‘r!satmas Lafl.h:)as Mnfatnas (standarta raditajs gadam) nepiecieSamas slodzes
skaits aptaujas rezultatiem registra registra registra vienibas (standarta atbilstosi labakajam vidéjam gada
ierakstu ierakstu ierakstu o e - . R
. . . atbilstosi vienibas uz sniegumam starp struktarvienibam ar
skaits skaits skaits . . - - .
koeficientam) slodzi gada) labako sniegumu
Babites 1 0,7 81 74 46
Marupes 1 1,0 263 131 92
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,6
Babites 0,7 64,8 74 27,6 166,4 233 2,4
Marupes 1,0 210,4 131 55,2 396,6 397 1,4
Kopa
jomas . .
funkcijai 2 1,7 Apvienotaja 563
e o novada kopa
izlietotas

slodzes
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PEC REFORMAS - AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

Marupes novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes noveértéjums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozétajam
darba apjomam
(pienemts
.. Iidzvertigi
_ Kopgjie 1slodzes . . .=
Sarakste 2029' ga;lda darba snieguma iepriekSejam
¥ ¥ — Noslégto Domes ar Domes  MOtkusas rezultati raditajs gadam)
Novads Slodzu Slodzu skaits pec 3 o el . tiesas (standarta (standarta nepiecieSamas
skaits aptaujas rezultatiem -llguznu/ apstlprn}ato fiziskam pler,lemto sedes. kuru o o slodzes atbilstosi
vienosanos  normativo un lemumu dalil;nieks Vlefllbavs. Vlenlbas. labakajam
skaits aktu skaits  juridiskam skaits . atbilstosi uz slodzi ias:
2 Ir Koeficientam) ada) videjam gada
personam pasvaldiba g sniegumam starp
struktiirvienibam
ar labako
sniegumu
Marupes 5 4,4 1940 56 1417 747 9
Babites 3 2,4 1629 69 178 504 4
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,9 0,9 0,9 1 0,5
Marupes 4.4 1746 50,4 1275,3 747 4,5 38232 869 6,9
Babites 2,4 1466,1 62,1 160,2 504 2 2194,4 907 6,6
Kopa
jomas Apvienotaja
funkcijai 8 6,8 novada 6017,6
izlietotas kopa

slodzes
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PEC REFORMAS - AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

Marupes novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novértejums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji g;:ﬁ:ozzgtaﬁam
(pienemts
Kopgjie 1 slodzes ;L(:)Zl"i,:ll;télégjlam
Slodsu darba snieguma gadam)
Slodzu  skaits p&c Sanemto Maksadjumu rezultati raditajs nepiecieSamas
Novads skaits aptaujas / Algu Gramatojumu uzdeV{lmu Krajumu Pamatlidzeklu (st.a ndarta (st.a ndarta slodzes atbilstosi
rezultatiom MOSTtito  transakciju skai th (nositito) operaciju operaciju Vlefllbavs. v1en1bas. labakajam
rekinu skaits . skaits skaits atbilstosi uzslodzi . .- d
Kait skaits Koeficientam) gada) vicejam gaca
skaits sniegumam  starp
struktiirvientbam
ar labako
sniegumu
Marupes 10 9,2 21 855 20 467 124 146 23 640 262 132 57 158
Babites 6 5,3 7947 6860 112 343 9574 210 440 3466
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstosi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,9 0,7 0,8 0,8
Marupes 9,2 17 484 20 467 111 731 16 548 209 706 45 726 421 662 45 634 15,6
Babites 5,3 6358 6860 101 109 6702 168 352 2773 292 153 55019 13
Kopa
omas . .
ﬁ:nkcijai 16 14,6 Apvienotaja 713 815
izlietotas novada kopa

slodzes
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Nekustama ipaSuma nodokla administréSana

Marupes novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes noveértéjums

Prognozeétajam darba apjomam

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji  <CPeic darba L slodzes  (pienemts lidzvertigi
rezultati snieguma iepriekSéjam gadam)
Novads SlodZu SlodZu skaits péc aptaujas (standarta raditajs nepiecieSamas slodzes atbilstoSi
skaits rezultatiem vienibas (standarta labakajam vidéjam gada
Sagatavoto pazinojumu par nekustama atbilstosi vienibasuz  sniegumam starp
ipaSuma nodokli skaits koeficientam) slodzi gada)  struktiirvientbam ar labako
sniegumu
Marupes 2 1,4 17 079
Babites 2 1,4 7349
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstosi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 1
Marupes 1,4 17079 17079 12 558 1,9
Babites 1,4 7349 7349 5404 4,5
Kopa
jomas
funkcijai 4 2,7 Apvienotaja novada kopa 24 428
izlietotas
slodzes
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13. pielikums. Noslodzes novértéSana (Saldus novads)

Civilstavokla aktu registracija

Saldus novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertéjums

. . o Kopgjie iy .
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba 1 slodzes Prognozétajam darba apjomam
g snieguma  (pienemts lidzvertigi iepriekséjam
o . o rezultati S ’ e
Slodzu SlodZzu skaits péc Dzim$anas Laulibas Mir$anas raditajs gadam) nepiecieSamas  slodzes
Novads . . .. (standarta oy e . P
skaits aptaujas rezultatiem registra registra registra vienibas (standarta  atbilstoSi labakajam vidéjam gada
ierakstu ierakstu ierakstu atbilstosi vientbas uz  sniegumam starp struktiirvientbam
skaits skaits skaits koeficientam) slodzi gada) ar labako sniegumu
Saldus 3 2,6 196 108 277
Brocénu 1 0,7 44 16 67
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,6
Saldus 2,6 156,8 108 166,2 431 166 3,1
Brocénu 0,7 35,2 16 40,2 91,4 131 4
Kopa jomas
funkeijai 4 33 Apvienotaja 5224
izlietotas novada kopa

slodzes
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Saldus novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes noveértéjums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozétajam
darba apjomam
(pienemts
.. Iidzvertigi
_ Kopgjie 1slodzes . . .=
Sarakste 2029' ga;lda darba snieguma iepriekSejam
¥ ¥ — Noslégto Domes ar Domes  MOtkusas rezultati raditajs gadam)
Novads Slodzu Slodzu skaits pec 3 o el . tiesas (standarta (standarta nepiecieSamas
skaits aptaujas rezultatiem -llguznu/ apstlprn}ato fiziskam pler,lemto sedes. kuru o o slodzes atbilstosi
vienosanos  normativo un lemumu dalil;nieks Vlefllbavs. Vlenlbas. labakajam
skaits aktu skaits  juridiskam skaits . atbilstosi uz slodzi ias:
2 Ir Koeficientam) ada) videjam gada
personam pasvaldiba g sniegumam starp
struktiirvienibam
ar labako
sniegumu
Saldus 5 4 1828 108 2122 865 23
Brocenu 3 2,71 678 49 283 391 2
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,9 0,9 0,9 1 0,5
Saldus 4 1645,2 97,2 1909,8 865 11,5 45287 1132 5,1
Brocénu 2,71 610,2 44,1 254,7 391 1 1301 480 12,1
Kopa
jomas Apvienotaja
funkcijai 8 6,71 novada 5829,7
izlietotas kopa
slodzes
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FinanSu uzskaite

Saldus novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novértéjums

L . _ . Prognozétajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba apjomam
(pienemts
. Iidzvertigi
Kopegjie 1slodzes . . .=
. iepriekSejam
» darba snieguma
» SlodZu g . gadam)
Slodz sKaits péc . rezultati raditajs nepiecietamas
Novads u p Sal,le_nlto/ Algu _ . Maksdjumu Krajumu Pamatlidzekl (standarta (standarta P G e
Kait aptaujas  posiitito .. Gramatojum  uzdevumu .. L ienib ienib slodzes atbilstosi
skaits Ititi . transakciju . - operaciju  u operaciju vienibas vienibas o - Kai
rezultatiem  rgkinu . u skaits (nosiitito) . . S . labakajam
. skaits . skaits skaits atbilstosi uzslodzi ... ada
skaits skaits Koeficientam) gada) i~ g
sniegumam starp
struktiirvieniba
m ar labako
sniegumu
Saldus 35 32,5 26 819 17 660 334 799 34 545 30461 67 030
Brocenu 7 6,5 6021 1158 103 781 9697 19 828 1020
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,9 0,7 0,8 0,8
Saldus 32,5 21455 17 660 301 319 24182 24369 53 624 442 609 13 602 41,6
Brocénu 6,5 4817 1158 93 403 6788 15 862 816 122 844 18 841 30
Kopa
jomas
funkeija 45 39,1 Apvienotaja 565 453
i novada kopa
izlietotas
slodzes
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Nekustama ipaSuma nodokla administréSana

Saldus novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes noveértéjums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji

Prognozétajam darba apjomam

Kopgjie darba 1 slodzes (pienemts Iidzvertigi
rezultati snieguma iepriekséjam gadam)
SlodZu SlodZu skaits péc aptaujas (standarta raditajs nepiecieSamas slodzes atbilstosi
Novads . g - N R
skaits rezultatiem Sagatavoto pazinojumu par nekustama vienibas (standarta labakajam vidéjam gada
ipaSuma nodokli skaits atbilstosi vienibas uz sniegumam starp
koeficientam) slodzi gada)  struktiirvientbam ar labako
sniegumu
Saldus 2 1,36 12 649
Brocénu 1 0,68 3585
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 1
Saldus 1,36 12 649 12 649 9301 1,7
Brocénu 0,68 3585 3585 5272 3,1
Kopa
jomas
funkcijai 3 2,04 Apvienotaja novada kopa 16234
izlietotas
slodzes
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14. pielikums. Noslodzes noveértésana (Tukuma novads)

Civilstavokla aktu registracija

Tukuma novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu) Noslodzes novertéjums
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji If;;l:.%l;e 1 slodzes Prognozetajam darba apjomam
rezultati snieguma  (pienemts lidzvertigi iepriekséjam
Slodzu SlodZu skaits péc Dzims$anas Laulibas Mirsanas raditajs gadam) nepiecieSamas  slodzes
Novads . . . (standarta oy e . R
skaits aptaujas rezultatiem registra registra registra vienibas (§ta{1darta atl?llst051 labakajam Vld_eja.m _ga_da
ierakstu ierakstu ierakstu atbilstosi Vlenl-bas u_z snlegu_mam s‘tarp struktiairvienibam
skaits skaits skaits koeficientam) slodzi gada) ar labako sniegumu
Tukuma 3 1,7 278 135 454
Jaunpils 0,5 0,3 11 54 21
Engures 0,4 0,2 46 45 45
Kandavas 1 0,8 69 55 111
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,6
Tukuma 1,7 2224 135 2724 629,8 366 2,7
Jaunpils 0,3 8,8 54 12,6 75,4 302 3,3
Engures 0,2 36,8 45 27 108,8 446 2,2
Kandavas 0,8 55,2 55 66,6 176,8 221 4,5
Kopa jomas
funkcijai 4,9 3,0 Apvienotaja 990,8
izlietotas novada kopa
slodzes
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Juridiskais atbalsts

Tukuma novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes noveértéjums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozetajam
darba apjomam
(pienemts
.. Iidzvertigi
_ Kopgjie 1slodzes . . .=
Sarakste 2020.' gva_d . darba snieguma tepriekSejam
¥ ¥ — Noslégto Domes ar Domes  MOtkusas rezultati raditajs gadam)
Novads Slodzu Slodzu skaits pec 3 o el . tiesas (standarta (standarta nepiecieSamas
skaits aptaujas rezultatiem -llguznu/ apstlprn}ato fiziskam pler,lemto sedes. kuru o o slodzes atbilstosi
vienoSanos  normativo un lemumu dalit;nieks Vlefllbavs. Vlenlbas. labakajam
skaits aktu skaits  juridiskam skaits . atbilstosi uz slodzi ias:
2 Ir Koeficientam) ada) videjam gada
personam pasvaldiba g sniegumam starp
struktiirvientbam
ar labako
sniegumu
Tukuma 4,5 3,5 1061 131 396* 807 22
Kandavas 4 33 726 29 396%* 312 12
Engures 2 1,6 622 13 3212 443 9
Jaunpils 0,5 0,4 286 22 354 192
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,9 0,9 0,9 1 0,5
Tukuma 3,5 954.,9 117,9 356.,4 807 5 22412 636 11,8
Kandavas 33 653.,4 26,1 356.,4 312 1,5 13494 406 18,5
Engures 1,6 559,8 11,7 2890,8 443 4,5 3909,8 2413 3,1
Jaunpils 0,4 2574 19,8 318,6 192 0,5 788,3 1946 3,9
Kopa
jomas Apvienotaja
funkcijai 11 8,5 novada 7500,4
izlietotas kopa
slodzes

* Piem&rotas 87 sarakstes vienibas uz vienu slodzi gada (vidgjais skaits starp 28 bijusajiem novadiem).
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Tukuma novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

L . _ . Prognozétajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba  apjomam
(pienemts
Iidzvertigi
Kopégjie darba 1 slodzes iepriek$éjam
SlodZu rezultati snieguma gadam)
SlodZu skaits péc  Sanemto/ Maksajumu . ~ (standarta raditajs nepiecieSamas
Novads skaits aptau?as nosiitito Algu Griamatojumu uzdevflmu Krijumu  Pamatlidzeklu vienibas (standaita slolt)izes atbilstosi
rezultitiem  rgkiny = CrAmsakeiju skaits (nosiitito)  CPErACNY operaciju atbilsto§i  vienibas uz labakajam vidgjam
skaits skaits skaits skaits skaits koeficientam) slodzi gada) gada sniegumam
starp
struktiirvientbam
ar labaka
sniegumu
Tukuma 35,7 33,1 47 233 25 887 537 603 45255 52 248 34296
Kandavas 10,0 9,6 18 196 7135 109 974 29010 4589 24 353
Jaunpils 3,0 2,7 1867 1907 26 456 3349 1572 658
Engures 13,5 12,3 38 445 7739 183 368 19 400 10 100 6022
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,9 0,7 0,8 0,8
Tukuma 33,1 37 786 25 887 483 843 31679 41 798 27 437 648 430 19 575 54,8
Kandavas 9,6 14 557 7135 98 977 20 307 3142 19 482 163 599 16 971 63,2
Jaunpils 2,7 1494 1907 23 810 2344 1258 526 31339 11 480 93,5
Engures 12,3 30 756 7739 165 031 13 580 8080 4818 230 004 18 722 57,3
Kopa
jomas Apvienotaja
funkcijai 62,2 57,8 pvienotaja 1073 372
C e novada kopa
izlietotas
slodzes
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Nekustama ipaSuma nodokla administréSana

Saldus novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji

Prognozétajam darba apjomam

Kopgjie darba 1 slodzes (pienemts Iidzvertigi
Sagatavoto pazinojumu par nekustama rezultati snieguma iepriekséjam gadam)
Novads SlodZu SlodZu skaits péc aptaujas ipasuma nodokli skaits (standarta raditajs nepiecieSamas slodzes atbilstosi
skaits rezultatiem vienibas (standarta labakajam vidéjam gada
atbilstoSi vienibas uz sniegumam starp
koeficientam) slodzi gada)  struktiirvientbam ar labako
sniegumu
Tukuma 1,0 0,7 13493 Nositits
Kandavas 1,0 0,7 4622 Nosttits
Jaunpils 1,0 0,7 1256 Nositits
Engures 0,5 0,3 9073 Nositits
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 1
Tukuma 0,7 13 493 13 493 19 843 1,4
Kandavas 0,7 4622 4622 6797 42
Jaunpils 0,7 1300 1300 1912 14,9
Engures 0,3 9073 9073 26 685 1,1
Kopa
jomas
funkcijai 3,5 2,4 Apvienotaja novada kopa 28 488
izlietotas
slodzes
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15. pielikums. Noslodzes novértéSana (Valmieras novads)

Civilstavokla aktu registracija

PASVALDIBAS

Valmieras novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertéjums

- . e | Kopeie atai .
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba 1 slodzes Prognozetajam darba apjomam
rezultati snieguma (pienemts Iidzvertigi iepriekSejam
Novads Slod.iu Slod'iu skaits ptjac Dzims$anas Laulibas Mirsanas (standarta raditajs g.adalvlg) nepiec.ie§am'ﬁs §lodzes
skaits aptaujas rezultatiem registra registra registra vienibas (§tandarta at.bllst0s1 labakajam Vldé_]a-ln gada
ierakstu ierakstu ierakstu atbilstosi Vleni-bas u_z sniegumam St::_ll‘p str.uktﬁrVIenibﬁm
skaits skaits skaits koeficientam) slodzi gada) ar labako sniegumu
Rijienas 0,7 0,6 34 10 91
Kocénu 1 0,7 64 46 249
Burtnieku 1 0,8 55 33 86
Valmieras 3 1,9 290 208 375
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,6
Riijienas 0,6 27,2 10 54,6 91,8 158 8,3
Kocenu 0,7 51,2 46 149,4 246,6 352 3,72
Burtnieku 0,8 44 33 51,6 128,6 171 7,6
Valmieras 1,9 232 208 225 665 359 3,64
Kopa jomas
funkcijai 57 39 Apvienotaja novada .kOpé_l (bez B.eveﬁnas, 1132
izlietotas ’ ’ Mazsalacas, Nauk§éniem un Strenciem)
slodzes
Apvienotaja novada kopa 1308
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Juridiskais atbalsts

Valmieras novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes noveértéjums

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Prognozétajam
darba apjomam
(pienemts
2020.gada  Kopgjie darba ! §lodzes !1dzsrert}:g}
o — . snieguma  iepriekSéjam
Slodzu notikusas rezultati .
Y oo Noslégto Domes Sarakste ar ~ Domes . _ raditajs  gadam)
Slodzu skaits pec o . . tiesas seédes (standarta IRV
Novads skaits aptaui Iigumu/ apstiprinato  fiziskam un  pienemto ’ oo (standarta  nepiecieSamas
ptaujas i . JamRantt e kuru vienibas . e v
rezultitiem vienosanos normativo juridiskam lemumu dalibnieks atbilstosi Vlenlbas. uz slmizes. atl')ll_s.t0s1
skaits aktu skaits personam skaits . Koeficientam) slodzi labakajam videjam
o gada) gada  sniegumam
pasvaldiba starp
struktiirvientbam
ar labako sniegumu
Valmieras 6 4,9 2017 49 121 394 4
Kocénu 2 1,7 1338 34 143 413 5
Burtnieku 3,6 2,6 572 65 143 569 5
Rijienas 2 1,1 393 31 90 253 1
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,9 0,9 0,9 1 0,5
Valmieras 4,9 1815,3 44,1 108,9 394 2 2364,3 485 15,9
Kocénu 1,7 1204,2 30,6 128,7 413 2,5 1779 1072 7,2
Burtnieku 2,6 514,8 58,5 128,7 569 2,5 1273,5 489 15,7
Rijienas 1,1 353,7 27,9 81 253 0,5 716,1 645 11,9
Kopa jomas
flll}kﬂ]fll 13.6 103 Aleeir}otaJa novada kopa (bez Beverinas, Mazsalacas, Naukséniem un 6132.9
izlietotas Strenciem)
slodzes
Apvienotaja novada kopa, nemot véra darba rezultatus uz 1 iedzivotaju 7698,5
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Valmieras novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novertejums

L . _ . Prognozeétajam
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji darba apjoma
(pienemts lidzverti
Kopégjie darba 1 slodzes iepriekséjam
SlodZu rezultati snieguma gadam)
SlodZu  skaits pec ~ Samemto Maksajumu B (standarta raditajs nepiecieSamas
Novads skaits aptaui / Algu - . Krajumu - ienib .
ptaujas o .. Gramatojumu uzdevumu _ ... Pamatlidzeklu vienibas (standarta slodzes atbilstc
rezultitiem Nosutito  transakciju skaits (nosiitito)  "PETANY heraciju skaits  atbilstodi  vienibas uz labakajam vidgja
rékinu skaits skaits skaits koeficientam) slodzi gada’ gada  snieguma
skaits starp
struktiirvienibam :
labako sniegumu
Valmieras 15,3 14,2 22920 25151 209 854 57 103 12 576 77917
Riijienas 5,0 3,9 8033 4225 71 330 11391 6723 7138
Kocénu 7,0 6,2 8174 6708 124 798 21532 15 847 28 639
Burtnieku 6,0 5,6 7035 6633 72 162 19 837 10 117 21757
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 0,8 1 0,9 0,7 0,8 0,8
Valmieras 14,2 18 336 25151 188 869 39972 10 061 62 334 344 722 24 361 37,4
Rujienas 3,9 6426 4225 64197 7974 6723 5710 93482 24 281 37,8
Kocénu 6,2 6539 6708 112 318 15072 12 678 22911 176 227 28 241 32,5
Burtnieku 5,6 5628 6633 64 946 13 886 8094 17 406 116 592 20 709 44,3
Kopa
jomas
funkcijai 33,3 29,9 Apvienotaja novada kopa (bez Beverinas, Mazsalacas, Naukséniem un Strenciem) 731023
izlietotas
slodzes
Apvienotaja novada kopa, nemot vera darba rezultatus uz 1 iedzivotaju 917 636
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Nekustama ipaSuma nodokla administréSana

Valmieras novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novértéjums

Prognozétajam darba apjomam

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Kopéjie darba 1 slodzes (pienemts Iidzvertigi
rezultati snieguma iepriekséjam gadam)
SlodZu SlodZu skaits péc aptaujas (standarta raditajs nepiecieSamas slodzes atbilstosi
Novads . g L 1 .
skaits rezultatiem Sagatavoto pazinojumu par nekustama vienibas (standarta labakajam vidéjam gada
ipasuma nodokli skaits atbilstosi vienibas uz sniegumam starp
koeficientam) slodzi gada)  struktiirvientbam ar labako
sniegumu
Valmieras 1 0,68 9306
Rijienas 1 0,68 2994
Kocénu 1 0,68 4221
Burtnieku 1 0,68 5376
Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji
atbilstoSi darbietilpibas koeficientam
Darbietilpibas koeficients 1
Valmieras 0,68 9306 9306 13 685 2
Rijienas 0,68 2994 2994 4403 6,2
Kocénu 0,68 4221 4221 6207 4,4
Burtnieku 0,68 5376 5376 7906 3,5
Kopa
§ d::llzlc iiljsai 4 272 Apvienotaja novac}% kppﬁ (bez Be\ﬁeﬁnas, 21897
izlietotas Mazsalacas, Naukséniem un Stren¢iem)
slodzes
Apvienotaja novada kopa, nemot vera darba rezultatus uz 1 iedzivotaju 27 487
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16. pielikums. Noslodzes novertéSanai izmantotie aprekini

Joma (funkcija)

Jaunizveidotais novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)

Noslodzes novértéjums

Prognozetajam darba
apjomam (pienemts

Tipisko darbu veidu (darbibas) raditaji Kopgijie darba 1 slodzes _apjomam (pienem!
Slod7u skaits péc rezultati snieguma lidzvertigi 1e!)r1.elfsej am
Novads SlodZu ;u tau';s p (standarta raditajs gadam) nhepieciesamas
skaits* rezulitﬁtije . vienibas (standarta slo.dz_e.ts atbilstosi l.abakajam
Raditajs 1 Raditajs 2 atbilstosi vienibasuz ~ Videjam gada sniegumam
koeficientam) slodzi gada) starp struktirvienibam ar
labako sniegumu
A B C D E 1 J K
0 Novads 1 3 2,15=0,8+(0,7*0,5 256 598
sl)+1
1 Novads 2 2 1,36=2%0,68 486 788
Tipisko darbu veidu (darbibas)
raditaji atbilsto$i darbietilpibas koeficientam
2 Darbietilpibas koeficients 1 0,7
3 Novads 1 2,15=C1 256=D0*D2 418,6=D0*E2 674,6=D3+E3 314=(13/C3) 5,5 (15/J3)
4 Novads 2 1,36=C2 486=D1*D2 551,3=D1*E2 1037,3=D4+E4  763=(14/C4) 2,2=(15/14)
5 Kopa jomas 5=B1+B2 3,51=C1+C2 Apvienotaja novada 1711,9=13+14
funkcijai kopa***

izlietotas slodzes

*  Kopgjais struktiirvienibas darbinieku slodzu skaits, t.sk. arT tas, kas atv€letas citu funkciju veikSanai saskana ar amatu sarakstiem.

**  Kopgjais struktlirvienibas analiz&jamo amata vienibu jomas funkciju nodrosinasanai istenoto tipisko darba veidu kopgjais vidgjais Ipatsvars aptaujatas personas noslodze (%
no gada noslodzes). Ja amata vieniba nodarbinata uz nepilnu slodzi, iegiitais noslodzes Tpatsvars tiek ar to reizinats. Ja nebija aptaujajamas personas, piemérota kataloga
vidgja vertiba (finansu uzskaité — 0,91, juridiskais atbalsts — 0,81, nekustama ipaSuma nodokla administré$ana — 0,68, civilstavokla aktu registracija — 0,61.

*%%  PaSvaldibas, kur nav iegiti visu novadu kopgjie darba rezultati, trikstoSo novadu rezultati aprékinati, nemot véra darba rezultatus uz vienu iedzivotaju (p&c iedzivotaju skaita
2020. gada sakuma), novados, kur rezultati ir pieejami, ieglito rezultatu reizinot ar novadu, kuriem tritka rezultati, iedzivotaju skaitu.
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17. pielikums. Labakais vienas slodzes snieguma raditajs (standarta un salidzinamas vienibas uz slodzi gada) analiz€jamas jomas

Civilstavokla aktu

Nekustama ipaSuma nodokla

Pasvaldiba FinanSu uzskaite registricija administreana Juridiskais atbalsts

RopaZu novads 18 504 0,3 800 0,4 10 593 04 537 0,2
Aizkraukles novads 47913 0,9 1813 1,0 7879 0,3 1304 0,5
Augsdaugavas novads 15312 0,3 814 0,4 8403 0,3 1536 0,6
Kekavas novads 23 986 0,4 385 0,2 7536 0,3 707 0,3
LimbaZu novads 19 004 0,3 262 0,1 9654 0,4 1145 0,5
Madonas novads 39 873 0,7 586 0,3 11828 0,4 1320 0,5
Marupes novads 55019 1,0 397 0,2 12 558 0,5 907 0,4
Saldus novads 18 841 0,3 166 0,1 9301 0,3 1132 0,5
Tukuma novads 19 575 0,4 446 0,2 26 685 1,0 2413 1,0
Valmieras novads 28 241 0,5 665 0,4 13 685 0,5 1072 0,4

Vidgjais 28 627 0,5 633 0,3 11 812 0,4 1207 0,5
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18. pielikums. Noslodzes aprekins pasvaldibu funkciju tipiskajiem darbu veidiem

Nekustama ipasuma nodokla administréSana

Labakais Aprekinatas  Jaunizveidotaja Tipisko
1 slodzes e o Sy - c e e
. Aprekinatas nepiecies. novada darbu Tipiskajiem
. snieguma o _ o e . . Slodzes
. . R Paredzamais . nepiecies. slodzes péc planotas videjais darbiem Slodzes .
Jaunizveidotais Bijusais raditajs c . _ - . R parsniegums/
darba slodzes videja slodzes péc Ipatsvars atveletais parsniegum R _
novads novads* . (standarta C e . . _ . - iztrikums (péc
apjoms vienibas uz tipiskajiem raditaja amatu saraksta noslodze slodZu s/iztrikums videja raditaja)
slodzi darbiem** 10 novadu 2022. g. jomas péc apjoms 1 1
¢ada) grupa funkcijai kopa kataloga
1 2 3 4 5 6 7 8=6*7 9=8-4 10=8-5
Ropazu Stopinu 21254 10 593 2 1,8 3 0,68 2,0 0,0 0,2
Aizkraukles Jaunjelgavas 24208 7879 3,1 2 6 0,68 4,1 1,0 2,1
Aug$daugavas Ilukstes 21174 8403 2.5 1,8 8,5 0,68 5,8 3,3 4
Kekavas Kekavas 21243 7536 2,8 1,8 4 0,68 2,7 -0,1 0,9
Limbazu Limbazu 23570 9654 2,4 2 4 0,68 2,7 0,3 0,7
Madonas Madonas 30755 11 828 2,6 2,6 3 0,68 2,0 -0,6 -0,6
Marupes Marupes 24 428 12 558 1,9 2,1 2 0,68 1,4 -0,5 -0,7
Saldus Saldus 16234 9301 1,7 1,4 2 0,68 1,4 -0,3 0,0
Tukuma Engures 28 488 26 685 1,1 2,4 4 0,68 2,7 1,6 0,3
Valmieras Valmieras 27 487 13 685 2 2.3 6 0,68 4,1 2,1 1,8
Kopa 22,1 20,2 42,5 Kopa 28,9 6,8 8,7
Vidgji (3. kolonna) 11 812

Juridiskais atbalsts
Ropazu Ropazu 4146 537 7,7 34 16 0,81 13,0 53 9,6
AizKkraukles Plavinu 5057 1304 39 4.2 6 0,81 49 1,0 0,7
AugSdaugavas Daugavpils 2156 1536 32 1,8 3 0,81 2.4 -0,8 0,6
Kekavas Kekavas 3296 707 4,7 2,7 5 0,81 4,1 -0,6 1,4
Limbazu Salacgrivas 6144 1145 5.4 5,1 6 0,81 49 -0,5 -0,2
Madonas Erglu 3841 1320 2,9 3,2 6 0,81 4,9 2,0 1,7
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Labakais

1 slodzes Aprekinatas  Jaunizveidotaja Tipisko
snie ufna Aprekinatas nepiecies. novada darbu Tipiskajiem Slodzes
N . sy Paredzamais legun nepiecies. slodzes péc planotas videjais darbiem Slodzes -
Jaunizveidotais Bijusais raditajs P _ - o, . . parsniegums/
. darba slodzes videja slodzes péc ipatsvars atveletais parsniegum R ~
novads novads . (standarta C e e o= _ . . iztrukums (péc
apjoms . tipiskajiem raditaja amatu saraksta noslodze slodZu s/iztrilkkums Cames .
vienibas uz c s . - . videja raditaja)
slodzi darbiem 10 novadu 2022. g. jomas péc apjoms
gada) grupa funkcijai kopa kataloga
1 2 3 4 5 6 7 8=6*7 9=8-4 10=8-5

Marupes Babites 6018 907 6,6 5 7 0,81 5,7 -0,9 0,7
Saldus Saldus 5830 1132 5,1 4,8 6 0,81 4,9 -0,2 0,1
Tukuma Engures 8289 2413 3.4 6,8 7 0,81 5,7 2,3 -1,1
Valmieras Koceénu 6133 1072 7,2 5,1 9 0,81 7,3 0,1 2,2

Kopa 50,1 42,1 71 57,5 7,4 15,4

Vidgji (3. kolonna) 1207

FinanSu uzskaite
Ropazu Ropazu 255282 18 504 13,8 8,9 24 0,91 21,8 8,0 12,9
Aizkraukles Neretas 1248 831 47913 26,1 43,6 35 0,91 31,9 5.8 11,8
Aug¥daugavas  Ilukstes 880 188 15312 57,5 30,7 65,6 0,91 59,7 2,2 29
Kekavas Kekavas 311335 23 986 13 10,9 17 0,91 15,5 2,5 4,6
Limbazu Alojas 497 935 19 004 26,2 17,4 26,69 0,91 243 -1,9 6,9
Madonas Erglu 630 669 39 873 15,8 22 33,4 0,91 30,4 14,6 8,4
Marupes Babites 713 815 55019 13 249 21 0,91 19,1 6,1 5.8
Saldus Brocenu 565 453 18 841 30 19,8 32 0,91 29,1 0,9 9,3
Tukuma Tukuma 1073372 19 575 54,8 37,5 39 0,91 35,5 -19,3 2,0
Valmieras Kocgnu 911 876 28 241 32,5 32,1 37 0,91 33,7 12 1,6

Kopa 282,7 247,8 330,69 302,9 18,2 53,1

Vidgji (3. kolonna) 28848
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RopaZzu Stopinu 524 800 0,7 0,8 4 0,61 2,4 1,7 1,6
Aizkraukles Neretas 627 1813 0,3 1 3 0,61 1,8 1,5 0,8
AugSdaugavas Daugavpils 1004 814 1,2 1,6 3 0,61 1,8 0,6 0,2
Kekavas Baldones 450 385 1,17 0,7 2,3 0,61 1.4 0,2 0,7
LimbaZu Limbazu 572 262 2,2 0,9 3 0,61 1,8 -0,4 0,9
Madonas Madonas 654 586 1,1 1 2,2 0,61 1,3 0,2 0,3
Marupes Marupes 563 397 1,4 0,9 2 0,61 1,2 -0,2 0,3
Saldus Saldus 522 166 3,1 0,8 4 0,61 2,4 -0,7 1,6
Tukuma Engures 991 446 2,2 1,6 4.8 0,61 2,9 0,7 1,3
Valmieras Valmieras 1308 665 3,64 2,1 6.4 0,61 3,9 0,3 1,8

Kopa 17,01 114 34,7 21,2 4,2 9,8

Vidgji (3. kolonna) 633

* Bijusais novads, kura konstatets labakais 1 slodzes snieguma raditajs (standarta vienibas uz slodzi gada) no apvienotajiem novadiem

** Apvienotaja novada prognoz€tajam darba apjomam (pienemts Iidzvertigi ieprieks€jam gadam) nepiecieSsamas slodzes atbilstosi labakajam vid&am gada sniegumam starp

struktiirvienibam
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19. pielikums. BudZeta lidzeklu ietaupijums katra no funkcijam tipiskako darbu

veidos
Soldzes +/- (p&c Soldzes +/- (p&c
. vidgji labaka Ietekme uz L vidgji labaka Ietekme uz
Juridis kais raditaja starp budzetu Fman.s " raditaja starp budzetu
atbalsts . .. _ uzskaite .. .. -
jaunizvedotajiem | euro/gada jaunizvedotajiem | euro/gada
novadiem) novadiem)
Ropazi 143 539 |Augsdaugava 433 608
Valmiera 2,2 32 894 |Ropazi 12,9 192 881
Madona 1,7 25 418 |Saldus 9.3 139 054
Kekava 14 20 933 |Limbazi 6,9 103 169
Augsdaugava 0,6 8971 |Marupe -5,8 - 86 722
Aizkraukles 0,7 10 466 |Madona 8.4 125 597
Marupe i 0,7 10 466 |Kekava 46 68 779
Saldus | 0,1 1495 |Valmiera 16 23923
Tukums [ 11 - 16 447 | Tukums 2- 29 904
LimbaZi ! -0,2 - 2990 |Aizkraukles -11,8 - 176 434
Soldzes +/- (pec _ | Soldzes +/- (péc
Civilstavokla vidéji labaka Tetekme uz N_e kl:stama vidéji labaka Ietekme uz
aktu raditaja starp budzetu E:::i:g: raditaja starp budzetu
registracija Jaumzvedf)tajlem euro/gada adminis tré§ana Jaunlzvedf)tajlem euro/gada
novadiem) novadiem)
Valmiera s 26 914 |Augsdaugava 59 808
Ropazi P 6 23 923 |Kekava 13 457
Saldus P 6 23 923 |Aizkraukles 31399
Tukums 13 19 438 Valmiera 26914
Limbazi R o9 13 457 |Limbazi 10 466
Aizkraukle [ 0.8 11962 | Tukums 4486
Kekava [ 0,7 10 466 |Ropazi 2990
Madona | 03 4486 |Saldus -
Marupe [ | 0,3 4 486 |Madona 8971
Augsdaugava [ | 0,2 2 990 |Marupe 10 466
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20. pielikums. Ropazu novada paSvaldibas administracijas parvaldiba esoSo, revizijas izlas€ ieklauto, darbinieku individuali

sasniedzamo mérku 2022. gadam novért&jums

Valsts kontroles vértejums

par merka atbilstibu
SMART principam, kur ar
Nr Individualie sasniedzamais zalu™ krasu iekrasots
Amats k. markis Rezultats Termins atbilstoss merkis, ar Identificeta neatbilstiba
p-K. ’ sarkanu — neatbilsto§s,  ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinosi
maznozimiga.
Nodrosinat pasvaldibas
strukttrvienibu, iestazu veikta apvienojamo novadu
darbibas atbilstibu  visu  saistoSo  noteikumu Merkis ir noteikts plasaks neka
1. o . . . S 30.06.2022. ; . _
normativajiem aktiem, veikt vienota izstrade un sasniedzamais rezultats
saistoSo noteikumu  konsolidacija
konsolidaciju un izstradi
] d v o ik
(tfaro'bez?tas Nodroginat kvalitativa un . Fa. departamentu
pieejamibas normativajiem aktiem darbinieku kompetences
informacija) 2 atbilstosu  lémumprojektu paaugstinasana, - piedaloties 01.10.2022 X
’ . T kursos un seminaros, o ’
sagatavoSanu uz komitejam . .
= noteikta darbinieku
un domes sédém S
specializacija
Veikt departamenta
3. darbinieku vakanto amata  par 70-80 % nokomplekt&ts 31.12.2022. X
vietu izpildi
Pasvaldibas budzeta projekta S
4. 2022. gada izstrade apstiprinati SN 24.01.2022. X
Jaunas gramatvedibas R . Merkis nav  izm@rams —
_ maksimali izmantot ] . _ .
5. programmas turpmaka N nav sasniedzamais  rezultats ir
. . programmas iespgjas S : .
(ierobeZotas apguve visparigs, nav noteikts termins
pieejamibas Merkis nav specifisks,
informadcija) izm@érams — nav noteikts
6. Patstavigi paaugstinat savu nav noradits patstavigi sasniedzamais rezultats un

profesionalo zinasanu [imeni

termins, ka arT péc savas
bitibas neatbilst individuali
sasniedzamajam mérkim, kas
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Valsts kontroles vertéjums
par mérka atbilsttbu
SMART principam, kur ar

krasu  iekrasots

Amats Nr. lnleldualle_sas.medzamals Rezultats Termins atbilstoss meérkis, ar
p-k. merkis ’ er oy
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinosi
maznozimiia.
Regulari sekot izmainam LR
7. likumdosana un  argjos nav noradits patstavigi
normativajos aktos
Teicami i jaun
g, ~ cleami apgut  jaunu nav noradits 30.06.2022.
gramatvedibas programmu
g, ~ Telcami apgilt jauno amatu nav noradits 30.06.2022.
gramatvedibas nodala
Regulari sekot izmainam LR
(ierobeZotas likumdosana un  argjos
pieejamibas 10.  normativajos  aktos  par nav noradits patstavigi
informdcija) gramatvedibas uzskaites
jautajumiem
Patstavigi ina .
11. atstavig paaugstinat savu nav noradits patstavigi

profesionalo zinasanu [imeni

Identificéta neatbilstiba

nosakams darbiniekam, bet
macibu vajadzibai.

Merkis nav specifisks,
izmerams — nav  noteikts
sasniedzamais rezultats un
termins, ka arT péc savas
butibas neatbilst individuali
sasniedzamajam mérkim, kas
nosakams darbinickam, bet
macibu vajadzibai.

Merkis nav  specifisks un
izmérams — nav noteikts
sasniedzamais rezultats.

Merkis nav specifisks un
izmérams — nav noteikts
sasniedzamais rezultats.

Merkis nav specifisks,
izmerams, nav noteikts
sasniedzamais rezultats un
termins, ka arT péc savas
bitibas tas neatbilst individuali
sasniedzamajam mérkim, kas
nosakams darbinickam, bet
macibu vajadzibai.

Merkis nav specifisks,
izmerams, nav noteikts
sasniedzamais rezultats un
termins, ka arT pec savas
bitibas tas neatbilst individuali
sasniedzamajam mérkim, kas
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Valsts kontroles vertéjums

konkrétajam gadam. Mérka

par mérka atbilsttbu
SMART principam, kur ar
RPN . . kra iekrasot
Nr. Individualie sasniedzamais _ c R rasu_ .1e rasots e o e
Amats K morkis Rezultats Termins atbilstoss merkis, ar Identificeta neatbilstiba
Pk ’ sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinosi
maznozimiga.
nosakams darbiniekam, bet
macibu vajadzibai.
Merkis nav specifisks,
12, Ekonomet materialos nav noradits 2022 izmerams — nav Potelkts
(ierobeotas izdevumus sasniedzamais rezultats un
ice 'anft'bas konkréts termins.
51 foi macija) Merkis nav specifisks,
. N izmérams — ik
13.  Labiekartot kapu teritoriju nav noradits 2022 1ZIErams = nav o otetkts
sasniedzamais rezultats un
konkréts termins.
Jonroidm - paauestinat Rezultats ir saistits ar izvirzito
projam - paaugsinat o, o zinas iedzivotaju mérki un varétu noradit uz
14.  Vangazu iedzivotaju  _ 2022.11. _ 7 S ~
apmicrinatibas [imeni stidzibu daudzums mérka sasniegSanu, tomér nav
(ierobeZotas P noradits precizs termins.
pieejamibas Merkis nav specifisks,
informadcija) Veidot un uzturét dstvides  veidogana  un izm&rams — nav noteikts
15.  iedzivotajiem komfortablu Ezlaboéana 2022.11. konkréts sasniedzamais
un draudzigu vidi pilséta rezultats, ka arT nav noradits
precizs termins.
Nav noradits konkréts termins,
Veikt pasakumus, lai ieviest iaunas informaciias turklat, tas aptver vairakus
16.  uzlabotu sniegto . J J 2022-2023 gadus, kas norada uz risku, ka
Kaloo Lvalitati sisteémas tehnologijas _ .
pakalpojumu kvalitati mérkis nav specifisks
(ierobeZotas konkré&tajam gadam.
Ppieejamibas Nav noradits konkrets termins,
informdcija) turklat, tas aptver vairakus
. . izstrada k keij k a isku, k
17.  Katlu maju rekonstrukcija 1zst'radat rekonstruketjas 2022-2023 ga_d us, Kkas norada uz ris u, KA
projektus mérkis nav specifisks

formul&jums visparigs.
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Amats Nr. lnleldualle_sas.medzamals Rezultats Terming
p-k. merkis ’
18, Udensvadav un kanalizacijas 1zstr.a(_1a‘F9 projektu 2022-2023
tiklu paplasinasana realizacija
Nodrosinat iestades darba
nepartraukttbu  un  tieSo
iestades funkciju veikSanu, . _ .
AT L iestade veic savu darbu;
19.  pielagosanos, parkartosanos darbinieki piclicoiugies 2022
ATR parmainu un p1eiago]
epidemiologiskas  drosibas
ierobezojumu laika
pagasta komandu
(ierobeZotas Uzsakt sporta pasakumu, atjaunoSana, jaunu komandu
pieejamibas 20 pagasta sporta dzives intereSu un  neformalas 2022/2004
informadcija) " atjaunosanu, Iidz tas ir izglitibas grupu veidoSana
iespgjams izjukuso  vieta; regularo
sporta aktivitaSu atjaunoSana
konkurétspgjigs atalgojums
Darbinieku komandas gziggmek;er%mam atb;lrsl;tzts;
21. noturésana, motivésana, a  ap) L 2022
R prasibam - nodro$inasana,
vakancu aizpildiSanu -
kolektiva
stiprinasana - pasakumi
Pasvaldibas funkciju
. v nepartrauktibas 2022.gada
(ierobeZotas 21. partraux _ X ~
R nodros§inasana pec beigas
Dieejamibas L L
. . apvienosanas perioda
informacija) SaistoSo noteikumu
22. T X 30.06.2022.
salagosana

Valsts kontroles vertéjums

par mérka atbilsttbu
SMART principam, kur ar
krasu iekrasots
atbilstoSs mérkis, ar
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinoSi

maznozimiga.

Identificéta neatbilstiba

Merkis nav specifisks,
izmérams — nav noteikts
konkréts sasniedzamais

termins, turklat, tas aptver
vairakus gadus.

Merkis nav specifisks,
izm&rams — nav noteikts
konkréts rezultats, ka ari nav
noteikts precizs sasniedzamais
termins.

Lai arT rezultats ir parbaudams,
tomér nav noradits konkréts
termins, turklat, tas aptver
vairakus gadus, kas norada uz
risku, ka mérkis nav specifisks
konkrétajam gadam.

Merkis nav izm@rams — nav
noteikts konkréts
sasniedzamais rezultats, ka arT
nav noradits precizs termins.

Merkis nav
izmérams — nav

specifisks,
noradits

sasniedzamais rezultats un
konkréts termins.
Merkim nav noradits

sasniedzamais rezultats.
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Amats Nr. lndividuﬁlie_sas‘niedzamais Rezultats Terming
p-k. merkis ’
23 Kalzite'_llvsabiedrfbas funkciju . 30.06.2022.
izvertésana
2022. gada budzeta ietvaros
un  savas  kompetences
ietvaros, uzsakt paredz&to
pasvaldibas attistibas
planosanas dokumentu uzsakta 2022. gada budzeta
24 izsizrédi, to_ if:}/ieéanu_ un pal_reQZéto paé_valfﬁbas 30.12.2022.
izpildes noveértéjumu, ka ari attistibas planosanas
regionala un  naciondla dokumentu izstrade
ITmena planosanas
dokumentu ievieSanu
pasvaldibas planosanas
(ierobeZotas dokumentos
Dpieejamibas Izvertet, kadus pasvaldibas
informdcija) teritorijas attistibas
planosanas dokumentus tavot ekalik
25.  nepiecieSams izstradat un sagatavots pricksircumu 31.10.2022.
. D projekts
sniegt priekslikumus
2023. gada budzeta
projektam
Piedaltties macibu
seminaros, kursos un citos . P . .
26.  kvalifikacijas geografiskas informacijas 34 15 5079
sistemas

paaugstinasanas pasakumos
atbilstosi darba specifikai

Valsts kontroles vértéjums

par mérka atbilstibu
SMART principam, kur ar
zalu’  krasu  iekrasots
atbilstoss merkis, ar
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinosi

maznozimiga.

Identificeta neatbilstiba

Lai arT nav noteikts konkréts
sasniedzamais rezultats, tomer

no mérka formulgjuma
saprotams, kada  darbiba
veicama.

Sasniedzamais rezultats

nesniedz priekSstatu par to,
kadam ir jabit rezultatam, lai

mérkis  tiktu  atzits  par
sasniegtu.

X
Merkis nav specifisks,
izmérams — nav noteikts
skaidrs sasniedzamais

rezultats, un péc savas bitibas
tas  neatbilst  individuali
sasniedzamajam mérkim, kas
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Valsts kontroles vertéjums

par mérka atbilsttbu
SMART principam, kur ar
C e . . krasu  iekrasots
Amats N lnleldualle_sas.medzamals Rezultats Termins atbilstoSs mérkis, ar
p-k. merkis ’ er oy
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinosi
maznozimiia.
27. Efektivas projektu nodalas projektu nodala 2022
izveide ’
(ierobeZotas Pagvaldibu investiciju
pieejamibas 28.  projektu plana izstrade un 1 lidz 2026
informdcija) izpildes monitorings
Lidzfinans€juma  piesaiste
29.  pasvaldibas projektu 10 000 000 euro lidz 2026
realizacijai. Projektu vadiba
Organizet, vadit pasvaldibas
30. Vai. ar to saisﬁtuv kopgju X nav
projektu sagatavoSanu un
(ierobeZotas izpildi
Dieejamibas
informadcija) Sagatavot  un  izstradat
31.  projektu sagatavoSanas fazes 3 nav
dokumentaciju
Aktivas direktorijas
. v ievieSanas/izveides - .
(ierobeZotas v S serveru iegades un/vai nomas
Lo pasvaldibas  darbiniekiem. ~
Ppieejamibas 32. Kobais markis visam TKT plana 1 gads +
informacija) P ’ izveide/izvele/specifikacija

(pilnvertigi paredzéts IKT
dep.3.gadu plana)

Identificéta neatbilstiba

nosakams darbiniekam, bet
macibu vajadzibai.

Merkis nav izm@rams — nav
noteikts skaidrs sasniedzamais
rezultats un precizs termins.

Merkis ietver vairakus
uzdevumus, kuriem pielaujami
dazadi termini un
sasniedzamie rezultati, kas
turklat nav noraditi. Nav
noradits  precizs  termins,
turklat aptver vairakus gadus.

Nav iesp&jams novertét mérka
izpildes progresu konkrétaja
verteé$anas perioda.

Merkis nav izm@rams — nav
noteikts sasniedzamais
rezultats un precizs termins.

Termins nav noteikts, I1dz ar to
nav iesp&jams git parliecibu
par sasniedzamo rezultatu
atbilstoSi vert€Sanas izpildes
periodam

Nav noteikts konkréts termins,
turklat tas var aptvert vairakus
gadus, mérkis nav specifisks
konkrétam darbiniekam.
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Amats Nr. Inleldualle_sas‘nledzamals Rezultats Termins
p.k. merkis ’
ieksgja  vajstravu  tikla
Garkalnes pagasta parvaldes paplaSinasana, papildus
33.  @&kas ieksga vajstravu tikla komutaciju mezgls 6 mén.
infrastruktiiras uzlabosana 2.korpusa. Tikla
segment€Sana.
Garkalnes  policija: ISP
maina, iek$gja tikla iekartu
maina (rtteris/komutat.)
Garkalnes bibl.
o videonov.wifi tikls, VPN.
Garkalnes pagasta teritorijas . .
1= . 2" Upesciema bibl. un d.c.:
pasvaldibas iestazu . e -
e . . videonov.,ieksgja tikla
(bibliotekas, dienas centri, . . _ . .
.. . _ iekartu maina, ISP maina. 2022. gada
34.  policija) tikla infrastruktiiras ’ . .
o o Garkalnes d.c.: ISP maina, 1. septembris
sakartoSana/uzlabosana/papl . .. S
aSinasana. ISP pieslegumu ieksejo tikla izbuve.
lasana. piesicg PII “Ciekuring”: icksgja tikla
maina. e S
’ paplasinasana, radiolinki
starp 5 ekam. PII
“Skudrinas” ieksgja
vajstravu tiklu
izblive/paplasinasana.
Modernizét un  sakartot
Garkalnes pagasta lietotaju v - .
darba stacijas lai nodro§inat visiem vismaz
v SO Winl0 Pro/MS Office 2013
nodros§inatu pilnvertigas _
35. 6 meén.

iesp&jas stradat ar paSvaldiba
izmantojamajiem resursiem
attalinati. (Aizvietot
novecojusas licences)

(vai lidzvertigus open source
programmatiiru, ja
pielaujams)

Valsts kontroles vértéjums
par merka atbilstibu
SMART principam, kur ar
zalu?  krasu  iekrasots
atbilstoss merkis, ar
sarkanu — neatbilstoss, ar
dzeltenu — konstateta

neatbilstiba ir salidzinosi
maznozimiga.

Identificeta neatbilstiba

Rezultats ir salidzinosi
konkréts un to var parbaudit,
tomér nav noteikts precizs
termins.

Rezultats ir salidzinos$i
konkrets un to var parbaudit,
tomér nav noradits precizs
termins.
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Valsts kontroles vertéjums

par mérka atbilstibu
SMART principam, kur ar
Nr Individualie sasniedzamais krasu - ekrasots
Amats ) _ . Rezultats Termins atbilstoSs meérkis, ar Identificeta neatbilstiba
p-k. merkis ’ er oy
’ sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinosi
maznozimiga.
Esoso videonoversanas
sistemu BMMP, Garkalnes
L . vidusskolas, Langstinu, Rezultats ir salidzinosi
apvienosana/modernizgSana, . . _ - -
L Upesciema ielu, Garkalnes konkréts un to var parbaudit,
36. apvienosana IKT . . A 1 gads — - -
. . ielu sisteému restrukturizacija tomér nav noradits precizs
dep.ietvaros un nodoSana PR .
s . atbilstosi pasvaldibas un IKT termins.
pasvaldibas policijas de. planam ’
parvaldiba/lietosana. p-p
Apzinat un izvertet
pasvaldibas nekustamos Merkis nav izm@&rams — nav
37.  ipasumus. Parbaudit ipasumu X nav noteikts sasniedzamais
registracijas  datu  bazu rezultats un termins.
atbilstibu realajai situacijai
Merkis nav izm@&rams — nav
. v noteikts sasniedzamais
(ierobeZotas - . _ . L
.o, Profesionalo prasmju un rezultats un termins, turklat péc
Dieejamibas N . DL _ o .
. g 38.  kompetencu pilnveidosana X nav savas bitibas mérkis atbilst
informdcija) . _ . _ .
seminaros un kursos macibu vajadzibam, nevis
darbinieka individuali
sasniedzamajam méerkim.
Piedalities pasvaldibas Merkis nav specifisks,
normativo dokumentu izm&rams — nav noteikts
39. o X nav . . -
izstradé savas kompetences sasniedzamais rezultats un
ietvaros. termins.
Apzinat un izvertet
pasvaldibas nekustamos Meérkis nav izmérams — nav
. . 40.  1pasSumus. Parbaudit ipaSumu X nav noteikts sasniedzamais
(ierobeZotas oo e — It .
ieejamibas registracijas datu  bazu rezultats un termins.
51 formicija) atbilstibu realajai situacijai
4 Profesionalo prasmju un Merkis nav specifisks un
41.  kompetencu pilnveidoSana X nav izm&rams — nav noteikts

seminaros un kursos

sasniedzamais rezultats un
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Amats

Nr.
p-k.

Individualie sasniedzamais
meérkis

Rezultats

Termins

42.

Piedalities pasvaldibas
normativo dokumentu
izstradé savas kompetences
ictvaros.

nav

(ierobeZotas
Ppieejamibas
informadcija)

43.

KAC
parvaldé

izveide  Garkalnes

izveidots KAC

2022.03.

44,

Aktivas atpiitas un b&rnu
laukumu sertifikacija,
modernizacija,
pilnveidosana.

sertific@ti visi aktivas atpiitas
laukumi 10-2022. g.

2022.10.

45.

Pagasta apzalumosanas
koncepta izveide lielakajas
apdzivotas vietas

izveidota
sagatavots
03-2022. g.

koncepcija,
projekts

2022.05.

(ierobeZotas
Ppieejamibas
informadcija)

46.

Izstradati nepiecieSamie
novada attistibas planosanas
dokumenti (IA stratégija,
Attistibas progr.)

nav noradits

30.06.2022.

47.

Nodrosinata attistibas
programmas ricibas plana un
budZzeta planosanas sasaiste

nav noradits

31.12.2022.

(ierobeZotas
Ppieejamibas
informdcija)

48.

Apzinat, izverteét un novertet
Ropazu novada pasvaldibai
piederoso ielu uzturéSanas
kvalitati

informacijas iegliSana un
nodosana talako leémumu
pienemsanai

2022. gada
periods

Valsts kontroles vertejums

par mérka atbilstibu
SMART principam, kur ar
zalu’  krasu  iekrasots
atbilstoss merkis, ar
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinosi

maznozimiga.

Identificéta neatbilstiba

termin$, turklat pec savas
butibas merkis atbilst macibu
vajadzibam, nevis darbinieka

individuali  sasniedzamajam
mérkim.

Merkis nav specifisks,
izm&rams — nav noteikts

sasniedzamais rezultats un
termins.

X

X

X

Lai art nav noradits
sasniedzamais rezultats, tome&r
no mérka ir skaidrs, kads

rezultats no darbinieka
sagaidams.

X
Merkis nav specifisks,
izm@érams — nav noteikts
konkréts  termin$,  turklat

rezultata formul&ums nav
pietiekami skaidrs.
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Amats [lji lnlelduahlséizlsilsledzamals Rezultats Termins
Apzinat Ropazu novada
pasvaldibas valdfjuma esoSo tehnisko risinajumu
49 celu un ielu tehnisko piemé@roSana pasvaldibas 2022. gada
© stavokli. Dot priekslikumus celu tikla btivnieciba un periods
prioritaro cela uzlabojumu uzturgé$ana
veikSanai
Saskana ar amata apraksta
noteikto un savas sagatavotas atbildes,
50.  kompetences ietvaros veikt dokumenti, l€mumprojekti,
uzdevumu izpildi noteiktaja saraksti, informacija utml.
termina
Péc vadibas noradijumiem,
51 organizget nepieciesamo  izstradati, saskanoti projekti
" projektu priekSlikumu un un dokumenti
dokumentu izstradi
Piedaltties iedzivotaju - . _
. N — . organizftas vai apmekl&tas
(ierobeZotas 32 mtere_su qu I_a}l s1ana - Val i zanas ar iedzivotajiem
pieejamibas problému risinasana 2022: gada
informdcija) periods
Ievérot darba organizacijas veiksmigs darba
53 noteikumus un  uzturét organizacijas process,
" pozitivi gaisotni kolektiva, operativa informacijas
nepielaut konflikta situacijas  apmaina darba vieta
54 Piedaltties nozares seminaros  pielietotas zinasanas,

un kvalifikacijas

optimali paveikts darbs un

Valsts kontroles vertéjums

par mérka atbilsttbu
SMART principam, kur ar
krasu iekrasots
atbilstoSs mérkis, ar
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinoSi

maznozimiga.

Identificéta neatbilstiba

Merkis nav specifisks,
izm&rams — nav noteikts
konkréts  termin$, turklat
rezultata formuljums nav

saprotams.

Merkis nav specifisks, nav
noteikts konkréts termins.

Merkis nav specifisks,
izmérams — nav noteikts
konkréts sasniedzamais
rezultats un termins.

Rezultats ir salidzinosi

konkréts un to var parbaudit,

tomer termin§ nav precizi
noradits.

Merkis nav specifisks,
izm&rams — nav noteikts
konkréts sasniedzamais

rezultats un termins. Turklat
merkis péc savas biitibas atbilst
amata apraksta noraditajiem

pienakumiem, nevis
darbinieka individuali
sasniedzamajam meérkim
konkréetaja gada.

Merkis nav specifisks un
izmérams — sasniedzama
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Amats [lji lndividuﬁli;;z;(s;;iedzamais Rezultats Termins
paaugstinasanai kursu sagatavoti kvalitattvi
apmeklesana dokumenti
Piedalisanas apvienota
55 novada darba organizacijas ieviesti darba vid€ efektivi un
* priekslikumu izstrad€ un saprotami risinajumi.
ieviesana
Apzinat un izveértét Ropazu
novada domei piederosos
meza Tpasumus. Parbaudit So S . _ ..
fpasumu registracijas ijektlvas informacijas
56.  esamibu VMD datu bazé un SRS n;’éﬁi&r‘ﬁ 31.12.2022.
So registru atbilstibai realajai pieneméanai
. . situacijai daba, ja piet
(ierobeZotas R L
R nepiecieSams organizgt
Ppieejamibas .. _
. _ .. korekcijas datu bazg
informdcija) -~ .
Apzinato Ropazu novada saimnieciskas
domes  meza  Ipasumu Lo
saimniccibas  un  dabas (saimnieciskais rikojums) un
- - ertl kopoj
57. vertibu analize, dabals vértibu ap 0p0j13ms, 31.12.2022.
me¥saimnicciska analize un nodosana
apsaimnickoSanas pasvaldibas vadibai talako

nepiecieSamibas, veida un

lémumu pienemsanai.

Valsts kontroles vertéjums

par mérka atbilsttbu
SMART principam, kur ar
krasu iekrasots
atbilstoSs mérkis, ar
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinoSi

maznozimiga.

Identificéta neatbilstiba

rezultata formulgjums
nesniedz priekStatu par to,
kadam rezultatam ir jabat, lai
mérki atzitu par sasniegtu.
Turklat p&c savas bitibas
merkis atbilst macibu
vajadzibam, nevis darbinicka
individuali  sasniedzamajam
mérkim.

Nav noradits konkréts termins,
turklat mérka rezultats varétu

attiekties uz visiem
darbiniekiem, nevis tikai
konkréto darbinieku ta

individuala mérka ietvaros.

Merka un rezultata
formulgjums norada uz to, ka
merkis nav specifisks.

Merka un rezultata
formulgjums norada uz to, ka
mérkis nav specifisks.
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Amats Nr. lnleldualle_sas.medzamals Rezultats Terming
p-k. merkis ’
citu apsaimniekoSanas
priekslikumu  apkopojums
par visiem IpaSumiem
Priekslikumu sniegSana - _ .
- . samazinat resursu paterinu
normativo aktu, saistitu ar . . .
. _ . un birokratisku slogu, saistitu
58.  koku cirSanu, arpus meza . . 31.12.2022.
“ _ ar normativajiem aktiem
zemes un meza zemes .
.. piemérosanu
uzlabosanai
Apzinat un izvertét Ropazu
novada pasvaldibai
piederosas ielas un celus. informaciias icefiSana  un
Parbaudit So pasumu macyas 1egusan 2022. gada
59. c . _ nodosana talako 1&émumu .
(ierobeZotas registracijas esamibu VSIA pienem¥anai periods
iceiamibas “LVC” datu  bazé un ’
51 foimdct"a) atbilstibu realajai situacijai
J daba
Apzinat Ropazu novada tehnisko risinajumu
60 pasvaldibas valdijuma esoso pieméroSana pasvaldibas 2022. gada
" celu un ielu tehnisko celu tikla bavnieciba un periods
stavokli. uzturésana
Apzinat un izveértet Ropazu
novada e N 2022. gada
61. S S esosas situacijas apzinasana .
inzenierkomunikaciju periods
(ierobeZotas infrastruktiiru
Ppieejamibas lesaistities darba grupas par tehniskas konsultacijas
informdcija) pasvaldibas valdijuma esoSo kompetences ietvaros,
. - e . o 2022. gada
62.  infrastruktiras attistibas  pasvaldibai nozimigu .
_ o _ . periods
planosanu un realizaciju infrastruktiiras projektu
(termini atkarigi no attistibas realizacija

Valsts kontroles vertéjums

par mérka atbilsttbu
SMART principam, kur ar
krasu iekrasots
atbilstoSs mérkis, ar
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinoSi

maznozimiga.

Identificéta neatbilstiba

Merkis nav specifisks, tostarp,
arm izm&rams —nav noteikts
konkréts meérka sasniegSanas
rezultats.

Merkis nav izm@&rams — nav
noradits  konkréts termins.
Merka un rezultata
formulgjums norada uz to, ka
mérkis nav specifisks.

Merkis nav specifisks un
izmérams — nav noradits
konkréts sasniedzamais

rezultats un termins.

Meérkis nav specifisks un
izmeérams — nav noradits
konkr&ts sasniedzamais
rezultats un termins.

Meérkis nav specifisks un
izmérams — nav noradits
konkréts sasniedzamais

rezultats un termins.
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Amats [lji lnlelduahlséizlsilsledzamals Rezultats Termins
un planosanas dalas
noteiktajiem)
Celt profesionalo
63 kvalifikaciju, apmeklét darba profesionalas kvalifikacijas 2022. gada
© kvalitates uzlabos$anai uzlabosana periods
piemérotus kursus
64 Piedalities budzeta viedokla sniegSana 2022. gada
* priekslikumu izstradg kompetences ietvaros periods
Pildtt savus amata
pienakumus, atbilstosi - .
departamenta  izvirzitajiem amata  pienakumu izpilde,
65. . S _ . atbilstosi prasibam. Merku 30.11.2022.
mérkiem un tie$a vaditaja D . ’
S L sasniegSana un izpilde.
noradijumiem, 1everojot
(ierobeZotas noteiktos terminus un kartibu
5: fe;i:ln';g;fz; Profesionalo prasmju un
v kompetencu  pilnveidoSana
66. seminaros un kursos. profesm.na_llvas kvalifikacijas 30.11.2022.
Seminaru un kursu paaugstinasana
apmeklésana

profesionalitates attistibai.

Valsts kontroles vertéjums

par mérka atbilsttbu
SMART principam, kur ar
krasu iekrasots
atbilstoSs mérkis, ar
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinoSi

maznozimiga.

Identificéta neatbilstiba

Merkis nav specifisks,
izmérams — nav noteikts
sasniedzamais rezultats un

termins, turklat pe&c savas
bitibas mérkis atbilst macibu
vajadzibam, nevis darbinicka
individuali  sasniedzamajam
mérkim.

Merkis nav specifisks un
izmérams — nav noradits
konkréts sasniedzamais

rezultats un termins.

Merkis nav specifisks un

izmeérams — nav noradits
konkréts sasniedzamais
rezultats un termins.

Merkis nav specifisks,
izmeérams — nav noteikts
sasniedzamais rezultats un
termins, turklat péc savas

biitibas mérkis atbilst macibu
vajadzibam, nevis darbinieka
individuali ~ sasniedzamajam
mérkim.
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Valsts kontroles vertéjums

par mérka atbilsttbu
SMART principam, kur ar
RPN . . kra iekrasot
Nr. Individualie sasniedzamais _ c R rasu_ .1e rasots e o e
Amats . Rezultats Termins§ atbilstoSs meérkis, ar Identificéta neatbilstiba
p-k. merkis ’ er oy
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinosi
maznozimiga.
Merkis nav specifisks,
izm@érams — nav skaidrs
Profesionalis  kompetences atskaisu un aprekinu sasniedzamais rezultats, turklat
67. aauestingtana p veikSana, dokumentu 31.03.2022. mérkis p&c savas butibas atbilst
paatg registracija macibu vajadzibam, nevis
. . darbinieka individuali
(ierobeZotas . . arki
ieejambas sasniedzamajam méerkim.
p _ .. Merkis nav specifisks,
informdcija) . .
o . izm&rams — nav skaidrs
- paaugstinat kompetenci ar . . _ -
Seminaru un kursu NIN saistitas likumdoganas sasniedzamais rezultats, turklat
68.  apmeklésana L O 30.10.2022. mérkis pec savas biitibas atbilst
fesionalitd o joma, papildinat zinasanas _ B .
profesionalitates attistibai datororoeramma Excel macibu  vajadzibam, nevis
Tprog darbinieka individuali
sasniedzamajam méerkim.
Piedalities Ropazu novada . _ . y
pasvaldibas Atfistibas informacijas  sagatavo$ana
69. lAnotanas dokumentu dokumenta izstrades 30.11.2022. Merkis nav specifisks.
Ii)zs tr3de nodrosinasanai
Piedalities Ropazu novada izvErtat sagatavojamos
. . 70, Pasva dibas o _SalStOSO dokumentus savas 30.11.2022. Meérkis nav specifisks.
(ierobeZotas noteikumu izstradé savas . ’
R . kompetences ietvaros
pieejamibas kompetences ietvaros
informdcija) Merkis nav specifisks,
izm@érams — nav skaidrs
Profesiondlo  prasmiu  un sekot l1dzi izmainam sasniedzamais rezultats, turklat
71. 1o prasmyt likumdoSanas normativajos 30.11.2022. mérkis pec savas bitibas atbilst
kompetencu pilnveidoSana _ 2 SR .
aktos macibu  vajadzibam, nevis
darbinieka individuali
sasniedzamajam mérkim.
7 Organizéts nodalas darbs - amatu vakancu aizpildijums, 2022 Merkis nav specifisks un

saprotama informacijas

darba vietu nodro$inajums

izmérams — mérka un rezultata
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Amats Nr. lndividuﬁlie_sas.niedzamais Rezultats Terming
p-k. merkis ’
aprite, jautajumu nodalas specialistiem,
izskatiSanas kartiba nodala, kavétie jautajumi
specialistiem saprotami
veicamie pienakumi
- jautajumu skanosanas,
(ierobeZotas 73. Sadarbiba _ starp inform&Sanas kartiba starp 2022
L departamenta nodalam _
pieejamibas ’ departamenta nodalam
informdcija) pasvaldibas uzsaktie
Budzeta paredz&to planosanas dokumenti,
74.  planosanas dokumentu apstiprinata pasvaldibas 2022
izstrade Attistibas stratégija,
programma, investiciju plans
Apzinat katras parvaldes apzinati izstradajamie
75.  planosanas situaciju, planosanas dokumenti 2022
problémvietas nakama gada budzetam
Profesionali veikt socialo izstradat kvalitates
76.  darbu atbilstosi novertéSanas anketu par 01.12.2022.
specializacijai klientu apkalposanu
Papildinat  prasmes  un
zinasanas profesionalas
. . izglitibas kursos atbilstosi
(ierobeZotas e _
pieejamibas 77, ~ Jaunakajam tendencm . htot piedavatas iespsjas  01.12.2022.
informacija) 1ed21vvo'ta£1 i lab'klajl_bas'
nodroS§inasana, sekojot lidzi
pienemtajiem normativajiem
aktiem
i _ . _._ novertet gadijjuma vadiSanas
78. Piclictot  praks¢ jaunakas dinamiku{g rerult'thu, klienta 01.12.2022.

metodes socialaja darba

socialas situacijas

Valsts kontroles vertéjums

par mérka atbilsttbu
SMART principam, kur ar
krasu iekrasots
atbilstoSs mérkis, ar
sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilstiba ir salidzinoSi

maznozimiga.

Identificéta neatbilstiba

formulgjums nesniedz
prieckSstatu  par to, kadam
konkr&ti rezultatam ir jabit, lai
mérki atzitu par sasniegtu, nav
noradits  konkréts  merka
sasniegSanas termins.

Merkis nav saprotams, nav
noradits arT konkréts merka
sasniegSanas termins.

Merkis nav  specifisks un
izm@rams — nav noradits
konkréts un skaidrs meérka

sasniegSanas  rezultats un
termins.
Sasniedzamais rezultats

neatbilst m&rkim, nav noradits
ar1 konkréts termins.

Lai arT mérka formulgjums ir
visparigs, sasniedzamais
rezultats ir noradits atbilstoss.

Merkis nav specifisks,
izm@érams — nav skaidrs
sasniedzamais rezultats, turklat
merkis péc savas biitibas atbilst
macibu  vajadzibam, nevis
darbinieka individuali
sasniedzamajam mérkim.

Merkis nav
izmérams — nav

specifisks un
noradits
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Valsts kontroles vertejums

par mérka atbilstibu
SMART principam, kur ar
.. . . . zalu?¥ kra iekrasot
Nr. Individualie sasniedzamais _ . “”l.l v rasu_ .le rasots e - e
Amats K mérkis Rezultats Termins atbilstoSs merkis, ar Identificeta neatbilstiba
Pk ’ sarkanu — neatbilstoss, ar
— konstateta
neatbilsttba ir salidzinoSi
maznozimiga.
uzlabosanos, pamatojoties uz konkr&ts sasniedzamais
izvirzitajiem kriterijiem rezultats.
Seminara apmekléSana par informacijas - snicgSana par
- S seminara apmeklgjuma
79. zala publiska iepirkuma fnara pmerieu 30.11. X
aktualitatem aktualitateém un priekslikums
(ierobeZotas realiz€t daba
pieejamibas Kursu apmekléSana par . _ .. L
p .. . - informacijas sniegSana par
informadcija) iepirkumu  planosanas un semindra apmeklSiuma
80.  iepirkuma ligumu grozijumu oo pmexe) 30.11. X
reouldiumu - un cakses aktualitatém un priekslikums
guiqum P realizet daba
aktualitatém
Nomas maksas noteikSana Markis nav  specifisks  un
Pasvaldibas iznomajamiem sagatavots nomas maksas o P -
81. - . L 2022 izmérams — nav noradits
nekustamajiem  TpaSumiem aprékins _ .
vai to dalam konkr&ts termins.
(ierobezotas Meérkis nav specifisks un
icciamibas Inv roi analize izmeérams — nav noradits
precjarms 82.  Investiciju projektu analize v prok ’ 2022 konkréts un skaidrs mérka
informadcija) izvertgjuma veiksana - _ ’
sasniegSanas  rezultats un
termins.
Daliba Pasvaldib dzet . . o - _
33 2(?213 a a de;sva dibas EE d§2t2 sagatavots budzeta projekts 2022. gada Nav noradits precizs mérka
' > £acda 2023. gadam decembris sasnieg§anas termins.
sastadiSana & & ’
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21. pielikums. Ropazu novada pasvaldibas noteikumos®**ietverto kompetenéu vertejums

PEC REFORMAS - AKTUALI UZLABOT CILVEKRESURSU PARVALDIBU PASVALDIBAS

Nr. Amatu grupas, uz kuram attiecas kompetence
p-k. Kompetence Kompetences atbilstiba Kompetencu vardnica ietvertajam kompetencém atbilsto§i Kompetencu vardnicas amatu grupu
kompeten¢u paraugmodelim
1. Komandas vadiSana un Atbilst kompetencei “Komandas vadiSana”, bet ir noteikts mazak kompetences Vaditaji
darbs komanda prasibu vértg§jumam ‘“Parsniedz prasibas”, neka ir Kompetencu vardnica S$ai
(aizpilda, ja padotiba ir citi  kompetencei.
darbinieki)
2. Planosana un lémumu Atbilst kompetencei “Sp&ja pienemt l€mumus un uznemties atbildibu”, Vaditaji
pienemsana kompetences formul&jums ietver arT kompetences “Planosana un organizésana”
aprakstu.
3. Komunikacija un sadarbiba  Atbilst kompetencei “Komunikacija”, bet ir noteikts mazak kompetences prasibu  Atbalsta funkciju veicgji, politikas ieviesgji, politikas
vertgjumam “Parsniedz prasibas”, neka ir Kompetencu vardnica $ai kompetencei, planotaji
kompetences formulgjums varétu atbilst arT kompetencei “Darbs komanda”.
4. Klientu apkalposana Atbilst kompetencei “Orientacija uz klientu” Atbalsta funkciju veicgji, politikas ieviesgji, politikas
planotaji
5. Pasattistiba Atbilst kompetencei “Orientacija uz attistibu”, bet kompetences formulgjums nav Politikas planotaji, augstaka Itmena vaditaji

atbilstoss. Kompetencu vardnica kompetences apraksta ir norade par attistibas
vajadzibu TstenoSanu ne tikai, pamatojoties ne tikai uz darba dev€ja iniciativu, bet
arl paSmacibas cela, savukart Ropazu novada pasSvaldibas noteikumos
kompetences formul&ums pielauj ar ieskaitit tadu ricibu pie kompetencu
novert€juma, ja darbinieks ir apmeklgjis tikai darba devéja organiz&tos seminarus
un kursus.
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Nr. Amatu grupas, uz kuram attiecas kompetence
p-k. Kompetence Kompetences atbilstiba Kompeten¢u vardnica ietvertajam kompetencém atbilstosSi Kompetenfu vardnicas amatu grupu
kompetencu paraugmodelim

6. Profesionalas zinaSanas un Nav kompetences X
prasmes

7. Darba kvalitate un Atbilst kompetencei “Riipes par kartibu, precizitati un kvalitati”, bet atseviskos  Atbalsta funkciju veicgji, fiziska un kvalificéta darba
precizitate vertejumos vai ir mazakas prasibas (“A” vert€jumam) vai ar1 atskirigs formul&jums veicgji
(“D” un “E” vertgjumiem).

8. Iniciativa Atbilst kompetencei “Iniciativa”, bet atseviskos vertgjumos ir atskirigs Atbalsta funkciju veicgji
formulgjums (“A” un “B” vértgjumiem).

9. Darba kartibas noteikumu Kompetenéu vardnica nav tada apraksta, kas atbilstu izvirzitajai kompetencei X
ievéroSana
10.  Patstaviba Atbilst kompetencei “Patstaviba” Fiziska un kvalificéta darba veicgji
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22. pielikums. Informacija par bijuSo Plavinu, Skriveru, Ropazu un Stopinu novadu pasvaldibu un In¢ukalna novada pasvaldibas
Vangazu pilsétas parvaldes darbinieku darba izpildes planosanas un novertéSanas ietvaros identific€tajam macibu un attistibas
vajadzibam un norikoSanu uz macibam un attistibas pasakumiem

Nr.p.k. Darbinieka amats

Darba izpildes

planoSanas un

novértesanas
dokumenta datums

Macibu un attistibas vajadzibas

Informacija par darbinieka
noriko$anu uz macibam un
attistibas pasakumiem

Plavinu novada pasvaldiba

(ierobezotas pieejamibas

Ikdiena jaseko lidzi aktualitatém un izmainam projektos un noteikumos, kas

Nav norikots uz macibam un

1. : - 16.11.2020. oo _. . e _ .
informacija) 6 020 saistiti ar finans¢juma apguvi attistibas pasakumiem
) (ierobezotas pieejamibas 06.11.2020 Apmacibas par nekustama TpasSuma piespiedu nomas attiecibu tiesisko Nav norikots uz macibam un
’ informacija) T ' regul&jumu, pasumu sadaliSana, lietoSanas mérku noteikSana attistibas pasakumiem
3. (zerobe.zotas piegq amibas 17.11.2020. Nodalas kompetencg esosajas jomas, Tpasi par zemes iericibas projektiem Na_v norlkots_ Uz macham un
informdcija) ’ attistibas pasakumiem
4 (ierobezotas pieejamibas 05.11.2020 Digitala marketinga apmacibas (Google Adwords, FB platformas, Nav norikots uz macibam un
’ informdcija) T ’ multimediju izmantoSana) attistibas pasakumiem
Skriveru novada pasvaldiba
Nav iesp&jams gut parliecibu
. . Lo o i o o ek Ko
1. (zerob?zotas pieq amibas 23.01.2020. Datorzinasanas, normativo aktu parzinasana (paSmaciba) par _delrblme a nhorikosanu uz
informadcija) macibam, jo rikojumi
pasvaldiba netika gatavoti
Apmeklét seminarus, kursus, lai pilnveidotu sava amata prasmes un ieglitu  Nav iesp&ams gut parliecibu
) (ierobezotas pieejamibas 31.10.2019 aktualo informaciju, kas saistita ar amata pienakumu izpildi un lietu par darbinicka norikosanu uz
‘ informacija) o ' kartoSanu administrativi teritorialas reformas ietvaros un bérnu tiesibu macibam, jo rikojumi
aizsardzibas sistémas reformas konteksta pasvaldiba netika gatavoti
Ropazu novada pasvaldiba
29.03.2021. darbiniece
1. ('zerobef 0.t as piecjamibas 29.01.2021. Darba aizsardzibas zinasanas, darba tiesibu zinasanas nqukota uz seminaru “Darba
informacija) laiks, darba samaksa un
ieturgjumi”
5 (ierobezotas pieejamibas 17.02.2020 pilveidot darbu planosanu, darbus paraléli, uzlabot dokumentu noformésanu  Nav norikots uz macibam un

informacija)

datorraksta

attistibas pasakumiem

Stopinu novada pasvaldiba
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Darbinieka amats

Darba izpildes

planoSanas un

noverteésanas
dokumenta datums

Macibu un attistibas vajadzibas

Informacija par darbinieka
norikosanu uz macibam un
attistibas pasakumiem

(ierobezotas pieejamibas

Darbinieks komentara noradijis: “FN-Serviss drosibas eksperti rekomendg

Ir apmeklétas citas macibas

informacija) 03.12.2020. apmeklet seminaru “Ka efektivi organizgt instruktazas darbavieta?”” ‘(‘r;jlfae (ii)rl(l) drosiba)” programma
Ir apmeklétas citas macibas
(zerobe.zotas pieg amibas 07.12.2020. Seminaru, apmacibu apmekl&jums vadibas iemanu celSanai ([.Jgu?der oStbas noteikumu
informdcija) ’ piem&rosanas prakse,
2021. gada aktualie jautajumi)
(ierobezotas pieejamibas 14.12.2020 Iespgjams nepiecieSams papildinat Excel zinaSanas apstradajot liela apjoma Nav norikots uz macibam un

informdcija)

informaciju

attistibas pasakumiem

(ierobezotas pieejamibas
informdcija)

nav datuma, vertéSanas
periods 01.11.2019.-
31.10.2020.

Seminari un kursi aktualajos normativo aktu jaunumos, ir norade uz dalibu
LPMC rikotaja seminara ‘“Administrativa  parkapuma process
Administrativajas komisijas atbilsto§i Administrativas atbildibas likumam”

Nav norikots uz macibam un
attistibas pasakumiem

(ierobezotas pieejamibas
informacija)

nav datuma, veértéSanas
periods 01.11.2019.-

pabeigt kursus, kurus IKVD riko pasvaldibas specialistiem, IKVD kursus
skolu vaditajiem un augusta piedalities RadoSuma pils rikotajos kursos
sistemiskas un radosas domasanas nozime vaditaja kompetences pilnveidei.
Seminari par izglitibas iestades kvalitates vértésanu, jo grozijumi izglitibas

Nav norikots uz macibam un
attistibas pasakumiem

31.10.2020. likuma paredz, ka pasvaldibas biis pienakums analizét un palidzet uzlabot
izglitibas kvalitati.
Ir apmeklétas citas macibas
ierobezotas pieejamibas - . Dokumentu parvaldiba: sézu,
( informlc;czj{z) 07.12.2020. Programmas “Lietvaris” apguve ganﬁksmju (klgtiené, attalinatu)
protokolésana)
(ierobezotas pieejamibas 15.12.2020 Japaaugstina kvalifikacija maju siltinasanas darbu veikSanai un Eiropas Nav norikots uz macibam un

informdcija)

lidzeklu apguvei

attistibas pasakumiem

(ierobezotas pieejamibas
informdcija)

nav datuma, veértéSanas
periods 01.11.2019.-
31.10.2020.

LPMC rikotie kursi saistiba ar NIN administré$anu

Nav norikots uz macibam un
attistibas pasakumiem

Incukalna novada pasvaldibas Vangazu pilsétas parvalde

(ierobezotas pieejamibas
informacija)

08.09.2020.

Datora kursi

Rikojumi  par  darbinieku
noriko$anu uz macibam netika
iesniegti
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Dl;;l:g;ll:sl(:lej Informacija par darbinieka
Nr.p.k. Darbinieka amats prano — Macibu un attistibas vajadzibas norikoSanu uz macibam un
novertesanas attistibas pasakumiem
dokumenta datums p
(ierobezotas pieejamibas Rikojumi  par _darbinicku
2. =oras pred 10.09.2020. kursi BIS lietosanai norikosanu uz macibam netika
informacija) iesniegti
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23. pielikums. Diagramma atspogulotie aptaujas jautajumi un numeracija

Nr. p. k. Jautajums
1. Vai institiicijai ir dokumentgti cilvékresursu stratégiskie merki?
2. Vai institiicijas cilvékresursu stratégiskie mérki ir saskanoti ar citiem attistibas planosanas dokumentos izvirzitajiem mérkiem?
3. Vai vienlaikus ar instittcijas cilveékresursu stratégiskajiem mérkiem ir definéti arT sasniedzamie rezultati un to rezultativie raditaji?
4. Vai darbinieki ir informgti par definétajiem cilvékresursu stratégiskajiem merkiem?
5. Vai cilvékresursu strat€gijas mérku sasniegSana tiek uzraudzita?
6. Vai cilvekresursu strat€gija tiek parskatita un, ja nepiecieSams, aktualiz&ta (vismaz reizi piecos gados)?
7. Vai ir noteikts darbinieks, kurs atbild par cilvékresursu stratégijas regularu parskatiSsanu un aktualizé$anu?
8. Vai institlicijai nepiecieSama personala skaita/slodzu noteikSanai tiek izmantota kada metode?
9. Vai ir dokumentgts institiicijai nepiecieSama personala amata vietu saraksts?

10. Ja, ja tiek parskatits vismaz reizi gada, parskatot gan amatus, gan slodzes (Vai institiicijai nepiecieS$ama personala saraksts tiek regulari parskatits?)

11. Vai institiicijas personala atlase norit saskana ar aprakstitu atlases procesu?

12. Vai institlicijas personala atlasei ir izveidota atlases konkursa komisija?

13. Vai kandidatu atlas€ izmanto praktiskos uzdevumus kandidatu profesionalo zinasanu parbaudei, sp&ju un kompetencu noverteésanai?

14. Vai lémumu par kandidata apstiprinasanu pienem atlases komisija?

15. Vai informacija par amatu konkursiem pasvaldiba tiek izsludinata publiski?

16. Vai institticija ir apstiprinata darbinieku ievadiSanas darba procediira?

17. Vai institticija ir izstradats profesionalas izaugsmes plans jauniem darbiniekiem (darba ievadiSana)?

18. Vai tiek noteikts darbinieks, kur$ atbild par jauna darbinieka ievadiSanu darba?

19. Vai institiicija ir ieviesta darba izpildes novértéSanas sistéma?

20. Vai darbiniekiem ir dokumentari noteikti individualie mérki un mérku sasniegSanas rezultativie raditaji?

21. Vai darbiniekiem noteiktie individualie mérki atbilst SMART principam — tie ir specifiski un saprotami, mérami kvantitativi un/vai kvalitativi,
atbilstosi un sasniedzami, uz rezultatu orientéti un ar atbilstoSu laika terminu? Skatit individualo mérku definéSanas pieméru zemak, lai novertétu,
val jlisu organizacija darbiniekiem noteiktie individualie mérki atbilst SMART principam.

22. Vai darbiniekiem noteiktie individualie mérki izriet no institlicijas strat€giskajiem mérkiem (skatit zemak eso$o mérku kaskadésanas attélu)?

23. Vai darbinieks ir informéts par ta individualo mérku sasaisti ar institlicijas stratégiskajiem mérkiem?

24, Vai darbiniekiem ir noteiktas (apstiprinatas) amata pienakumu izpildes kvalitates prasibas? Piem&ram, $ada amata pienakumu izpildes kvalitates

prasiba juristam, kur§ gatavo 1lémumu projektus, varétu biit — [émuma projekta nav veikti batiski tiesa vaditaja labojumi.
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Nr. p. k. Jautajums

25. Vai kompetences un kompetencu novertéSanas kriteriji ir noteikti (apstiprinati) konkrétiem amatiem vai amatu grupam (pieméram, juristiem
dazadas jomas)?

26. Vai darba izpildes noverteésanas ietvaros tiek vertets (pieskirot noteiktu veért€jumu, kas tiek nemts véra, veicot gala novertéjumu) tas, vai darbinieks
ir sasniedzis individualos mérkus?

27. Vai darba izpildes novertésana tiek vertéts (pieskirot noteiktu vert€§jumu, kas tiek nemts vera, veicot gala noveértéjumu) tas, vai darbinieks ir
izpildijis amata pienakumu izpildes prasibas?

28. Vai darba izpildes noverteésana tiek vertets (pieskirot noteiktu vertéjumu, kas tiek nemts véra, veicot gala noveértéjumu) tas, vai darbinieks atbilst
amata pienakumu izpildei noteiktajam kompetencém?

29. Vai darba izpildes novertgjuma, noradot vertéjumu, tiek sniegti darbinieka un tie$a vaditaja komentari (konkréti fakti), kas pamato vertgjumu?

30. Vai darbinieku attistibas un macibu vajadzibas tiek apzinatas, apkopojot informaciju no darbinieku darba izpildes novertéjuma dokumentiem?

31. Vai darbinieku attistibas un macibu vajadzibas tiek apzinatas, veicot darbinieku aptaujas (piemeram, elektroniski)?

32. Vai darbinieku attistibas un macibu vajadzibas tiek apzinatas, vadoties no institiicijas stratégija noteiktajiem mérkiem?

33. Vai katru gadu tiek izstradats un apstiprinats darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plans?

34. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas macibas jauno darbinieku ievadiSanai darba?

35. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas normativajos aktos noteiktas ikgadgéjas macibas ugunsdrosiba?

36. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas normativajos aktos noteiktas ikgad&jas macibas informacijas tehnologiju
drosiba?

37. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas normativajos aktos noteiktas ikgadgjas macibas personu datu drosiba?

38. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas normativajos aktos noteiktas ikgadejas macibas intereSu konflikta
novérSana?

39. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas macibas darbinieku profesionalo zinasanu attistibai jomas, kuras tie veic
pienakumus (pieméram, nekustama Tpasuma joma)?

40. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ir ietvertas macibas darbinieku kompetencu attistibai (pieméram, komunikacijas
prasmes, analitiskas prasmes)?

41. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana darbiniekiem, kuri nodroSina vadibas funkciju, ir ietvertas macibas par darbinieku
vadiSanu?

42. Vai darbinieku profesionalas izaugsmes un apmacibu plana ietverto macibu apjoms ir vismaz 24 stundas gada katram darbiniekam (iznemot
tehniskos darbiniekus)?

43. Vai péc macibam darbinieks sniedz atgriezenisko saiti (dokumentaru, tieSsaistes aptaujas veida) par macibam un tajas iegiitas informacijas un
prasmju izmantoSanu darba?

44. Vai darbinieku profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanai tiek izmantotas aréjas macibas?
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Nr. p. k. Jautajums

45, Vai darbinieku profesionalas kvalifikacijas paaugstinasana tiek izmantotas ieks€jas macibas (izmantojot iekSgjos trenerus)?

46. Vai tiek noteikts attistibas un apmacibu merkis jeb sagaidamais darba devéja ieguvums no darbinieku apmeklétajam macibam un attistibas
pasakumiem?

47. Vai darbiniekiem tiek skaidrots konkréta attistibas pasakuma un macibu merkis?

48. Vai tiek vertéts, kads ir bijis ieguvums no attistibas un macibu pasakumiem?

49. Vai pasvaldibas apstiprinatie atlidzibas noteikumi paredz atlidzibas izmainas darbiniekiem, pamatojoties uz darbinieka ikgad€jas darbibas un ta
rezultatu novertgjumu?

50. Vai ir definéti kriteriji, péc kuriem tiek noteikts darbinieka ieguldijums institlicijas m&rku sasnieg$ana un uz kuru pamata tiek izmaksatas naudas
balvas vai piemaksas?

51. Vai ir izstradati kriteériji, péc kuriem tiek noteikti kompetentakie darbinieki un uz kuru pamata tiek izmaksatas piemaksas?

52. Vai ir kriteriji piemaksas par papildu darbu vai aizvietoSanu apmeéra noteikSanai?

53. Vai rikojuma par papildu darbu vai aizvietoSanu vai kada cita dokumenta (pieméram, iesnieguma rezoliicija) tiek noradits pamatojums piemaksas
apméra noteikSanai?

54. Vai rikojuma par papildu darbu vai kada cita dokumenta (piemé&ram, iesnieguma) paplasinata forma tiek aprakstiti konkréti darbi, kas veicami
papildus?

55. Vai tiek veikts darbinieku apmierinatibas p&tijums?

56. Vai institicija ir izveidota priekSlikumu sadala vai ierosinajumu pastkastite, kur darbiniekiem ir iesp€ja iesniegt ierosinajumus par darba vides
izmainam?

57. Vai darbinieku ierosinajumi darba vides izmainam vadibas [tmeni tiek izskatiti un iesp&ju robezas nemti veéra?

58. Vai darba vides risku novértgjums ir dokumentets?

59. Vai darbinieki tiek iepazistinati ar darba vides risku novert&jumu?

60. Vai tiek veikti pasakumi konstatéto darba vides risku novérsanai?

61. Vai institiicija ir darbinieks, kurs pilda personala specialista funkcijas (neatkarigi no ta, vai nodarbinats institiicija vai arpakalpojuma)?

62. Vai institticija ir darbinieks, kur$ pilda personala vaditaja funkcijas (neatkarigi no ta, vai nodarbinats institiicija vai arpakalpojuma)?

63. Vai visiem personala jomas darbiniekiem jiisu institiicija ir profesionala izglitiba personalvadibas joma?

64. Vai personala specialistam/personalvaditajam ir noteikts pienakums izstradat cilvékresursu stratégiju?

65. Vai personala specialistam/personalvaditajam ir noteikts pienakums uzraudzit cilvékresursu stratégijas izpildi?

66. Vai darbiniekam personala joma ir noteikts pienakums uzraudzit individualo mérku noteikSanas kvalitati?

67. Vai darbiniekam personala joma ir noteikts pienakums uzraudzit darbinieku veértésanas procesa kvalitati?
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Nr. p. k. Jautajums

68. Vai personala specialistam/personalvaditajam ir noteikts pienakums kartot personala lietvedibu?
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Atsauces

! Valsts kontroles 03.12.2019. revizijas zinojums “Eku dro$ums: vai dardm pietickami?”. Pieejams: https://www.lrvk.gov.lv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-tiek-izpilditi-
prieksnoteikumi-pasvaldibu-parvaldisana-un-kontrole-esosu-ekspluatacija-pienemtu-eku-atbilstibai-drosuma-prasibam.

2 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD).

3OECD. 2019. “Padomes Rekomendacija par valsts dienesta Iideribu un kapacitati”’. OECD/LEGAL/0445. Tulkojums Valsts valodas centrs, 2019. Pieejams:
https://legalinstruments.oecd.org/api/download/?uri=/public/62d23dc8-b613-4001-8236-77c452de556 1 .pdf.

4 Darba izpildes planosanas un vertésanas rokasgramata izmanto$anai NEVIS lietotajiem, 6. Ipp. Piecjama:
https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf.
5 Darba izpildes planosanas un vertésanas rokasgramata izmanto$anai NEVIS lietotajiem, 7. lpp. Piecjama:

https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf.

¢ Valsts un pagvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums.

7 Ministru kabineta 13.06.2017. noteikumu Nr. 338 “Prasibas socialo pakalpojumu sniedz&jiem” 9. punkts, Ministru kabineta 05.12.2006. noteikumu Nr. 984 “Noteikumi par
barintiesas prickSseédetaja, barintiesas priekssedetaja vietnieka un barintiesas locekla macibu programmas saturu un apmacibas kartibu” 2. punkts.

$ Valsts kontroles 03.12.2019. revizijas zinojums “Eku droSums: vai daram pietickami?”. Pieejams: https://www.lrvk.gov.Iv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-tiek-izpilditi-
prieksnoteikumi-pasvaldibu-parvaldisana-un-kontrole-esosu-ekspluatacija-pienemtu-eku-atbilstibai-drosuma-prasibam.

% Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas iz8kérdeSanas novérsanas likuma 6.2 panta tresa un tresa prim dala.

10 Ministru kabineta 06.12.2011. noteikumu Nr. 934 “Noteikumi par valsts nekustama TpaSuma parvaldiSanas principiem un kartibu, ka ari kartibu, kada apkopojama informacija
par valsts nekustamo Tpasumu parvaldiSanu un valsts iestazu lietotajiem nekustamajiem IpaSumiem” 4.2. apaks$punkts, Ministru kabineta 06.12.2011. ieteikumu Nr. 2 “Ieteikumi
valsts nekustama Tpasuma vienotas parvaldiSanas nodroSinasanai” 4.1. apaks$punkts, 10. punkts.

! Ministru kabineta 11.07.2017. noteikumu Nr. 408 “Dzivojamas majas parvaldisanas un apsaimniekoSanas maksas aprekinasanas noteikumi” 2.2. apak$punkts un 2. pielikums
“Dzivojamas majas uzturé$anas darbu plans”, Ministru kabineta 28.09.2010. noteikumu Nr. 907 “Noteikumi par dzivojamas majas apsekoSanu, tehnisko apkopi, kartéjo remontu
un energoefektivitates minimalajam prasibam” 6., 11.—13. punkts.

12 Plans “Publiskaja parvalde nodarbinato macisanas un attistibas plans 2021.-2027. gadam” (apstiprinats ar Ministru kabineta 13.08.2021. rikojumu Nr. 562 “Par Publiskaja parvalde
nodarbinato macisanas un attistibas planu 2021.-2027. gadam”). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/325395.

13 Skatit revizijas zinojuma 1. pielikumu — pagvaldibu atbildes uz 37.-45. jautajumu.

14 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums.

15 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 15. panta pirma dala.

16 Speciala piemaksa Stopinu novada pasvaldiba maksata (ierobeZotas pieejamibas informacija), kuram $ada speciala piemaksa nav tikusi dokumentari noteikta, bet ir tikusi maksata.

17 Ropazu novada pasvaldibas 30.07.2021. rikojums Nr. RN/2021/4.1-8/24 “Par piemaksu noteik$anu”.

18 Ropazu novada pasvaldibas institficiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas nolikums (apstiprinats ar Ropazu novada domes 29.09.2021. sédes lemumu, protokols Nr. 12/2021,
72.p).

19 Bijusajas Stopinu un Garkalnes novadu pasvaldibas.

20 Jaunizveidotaja Ropazu novada pasvaldiba.

21 Bijusajas Aizkraukles, Stopinu, Garkalnes novadu pasvaldibas.

22 Bijusas Kokneses novada domes priek$sedétajs, bijusas Plavinu novada domes priek$sedetajs, bijusas Plavinu novada domes priek$sédetaja vietnieks, bijusas Jaunjelgavas novada
domes priekssedetajs.

23 Garkalnes novada domes 18.05.2021. rikojums Nr. 2-27/67, Garkalnes novada domes 18.05.2021. rikojums Nr. 2-27/68.
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24 Garkalnes novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija) 16.04.2021. iesniegums ar liigumu atbrivot no darba, Garkalnes novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas
informdcija) 16.04.2021. iesniegums ar liigumu atbrivot no darba.

25 Ministru kabineta 10.11.2020. noteikumu Nr. 671 “Pagvaldibu institiiciju, finan$u, mantas, tiesibu un saistibu pardales kartiba pec administrativo teritoriju robeZu grozisanas vai
sadaliSanas” 23. punkts.

26 Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu Latvijas-Lielbritanijas kopuznémums “Zygon Baltic Consulting” eksperta konsultaciju pakalpojuma vienotas noslodzes novértesanas metodikas
apvienotajos novados analiz€ un pilnveidosana atskaite. 20.12.2021.

%7 Likuma “Par pasvaldibam” 3. pants.

28 Likuma “Par pas$valdibam” 15. panta pirma dala.

2 Likuma “Par pa$valdibam” 7. panta otra dala, Augstakas tiesas 21.08.2015. lemums lieta Nr. A420310014, SKA - 567/2015.

30 Ministru kabineta 10.07.2012. noteikumi Nr. 494 “Noteikumi par valsts tie$as parvaldes iestades nodarbinato darba izpildes novertesanu”.

31 Plans “Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas plans 2021.-2027. gadam” (apstiprinats ar Ministru kabineta 13.08.2021. rikojumu Nr. 562 “Par Publiskaja parvalde
nodarbinato macisanas un attistibas planu 2021.-2027. gadam”). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/325395.

32 Diagrammas jautajumu skaits un numeracija diagrammas vajadzibam mainita (skatit revizijas zinojuma 24. pielikumu). Revizijas zinojuma 1. pielikuma 8.—12. jautajums
diagramma apvienots viena jautajuma.

33 Revizijas zinojuma 1. pielikums — pa$valdibu atbildes uz 1-3. jautajumu.

34 Revizijas zinojuma 1. pielikums — pasvaldibu atbildes uz 10. jautajumu.

35 Revizijas zinojuma 1. pielikums — pasvaldibu atbildes uz 11. jautajumu.

36 Revizijas zinojuma 1. pielikums — pa§valdibu atbildes uz 23., 24. un 25. jautajumu.

37 Darba izpildes planoSanas un vérteSanas rokasgramata, 14. Ipp. Pieejama: https.//nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf.

38 Revizijas zinojuma 1. pielikums — pa$valdibu atbildes uz 28. jautajumu.

39 Revizijas zinojuma 1. pielikums — pa$valdibu atbildes uz 29. jautajumu.

40 Revizijas zinojuma 1. pielikums — pasvaldibu atbildes uz 37.-45. jautajumu.

41 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums.

42 Revizijas zinojuma 1. pielikums — pa$valdibu atbildes uz 68., 70., 71. un 72. jautajumu.

43 Revizijas zinojuma 1. pielikums — pa$valdibu atbildes uz 67. jautdjumu.

4 Ministru kabineta 10.11.2020. noteikumu Nr. 671 “Pagvaldibu institiiciju, finandu, mantas, tiesibu un saistibu pardales kartiba péc administrativo teritoriju robezu grozisanas vai
sadaliSanas” 23. punkts.

45 Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu Latvijas-Lielbritanijas kopuznémums “Zygon Baltic Consulting” eksperta konsultaciju pakalpojuma vienotas noslodzes novértésanas metodikas
apvienotajos novados analiz€ un pilnveidoSana atskaite. 20.12.2021., 4. Ipp.

46 Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu Latvijas-Lielbritanijas kopuznémums “Zygon Baltic Consulting” eksperta konsultaciju pakalpojuma vienotas noslodzes novértésanas metodikas
apvienotajos novados analizg un pilnveidosana atskaite. 20.12.2021., 5. lpp.

47 Vintisa K. Cilvékresursu plano$anas un novértésanas metodes mazam un vidéjam uznémumam. Latvijas Darba dev&ju konfederacija, 2010., 13. Ipp.

8 Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu Latvijas-Lielbritanijas kopuznemums “Zygon Baltic Consulting” eksperta konsultaciju pakalpojuma vienotas noslodzes novérteésanas metodikas
apvienotajos novados analiz€ un pilnveidosana atskaite. 20.12.2021.

4 Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes 03.05.2022. véstule Nr. 24/14-25/1156 par informacijas snieg8anu (dzim3anas, mirSanas vai laulibu registra dzimtsarakstu iestazu
2020. gada sastaditie laulibas, dzim$anas vai mir§anas registra ieraksti, pamatojoties uz kuriem tiek izsniegts civilstavokla akta registraciju apliecino$s dokuments).

30 Gramatojumos, kur debets 7111, kredits 5611, ekonomiskas klasifikacijas kods 1119.

5! Tiesu administracijas sniegtie dati no Tiesu informativas sistémas.

52 Metodikas piemérosanas ierobezojumus skatit revizijas zinojuma nodala “Visparigs revizijas raksturojums”.

53 Iznemot ekonomistus, finansistus un kasierus. 165
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34 Pagvaldibas centralaja administracija.

55 Dati no revizijas zinojuma 2. tabulas 4. kolonnas.

5 Dati no revizijas zinojuma 18. pielikuma 4. kolonnas.

57 Iznemot ekonomistus, finansistus un kasierus.

38 Pagvaldibas centralaja administracija.

59 Aprekina izmantoti dati no revizijas zinojuma 18. pielikuma, lietojot formulu ((9. kolonna-(4. kolonna*10%))*100/4. kolonna). Pieméram, Aizkraukles novada slodzu starpiba lidz
kritérija izpildes robezai ir 16%=((1-(3,9*0,1))*100/3,9).

60 Centrala statistikas parvalde. 30.05.2022. preses relize “l. ceturksni vidéjas darba samaksas picauguma temps paléninajas”. Pieejams: hitps.//stat.gov.lv/Iv/statistikas-
temas/darbs/alga/preses-relizes/8683-darba-samaksa-2022-gada-1-ceturksni?themeCode=DS.

6! Planoto slodzu parsniegums (+) vai iztrikums (-) aprekinats pec vidéji labaka snieguma raditaja no visu novadu labakajiem raditajiem Civilstavokla aktu registracijas un Finansu
uzskaites funkciju grupas, kurs bija augstaks par labako snieguma raditaju starp Tukuma novada apvienoto ¢etru novadu pasvaldibam labako raditaju (dati no revizijas zinojuma
5. tabulas).

62 Darba izpildes planosanas un verté$anas rokasgramata izmanto$anai NEVIS lietotajiem, 7. lpp. Pieejama:
https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdyf.

3 Ministru kabineta 10.07.2012. noteikumi Nr. 494 “Noteikumi par valsts tie$as parvaldes iestades nodarbinato darba izpildes novértesanu”.

% Darba izpildes plano$anas un verté$anas rokasgramata. Pieejama: https.//nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdy.

% Darba izpildes plano$anas un verte$anas rokasgramata, 9. lpp. Pieejama: https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf.

% Ministru kabineta 10.07.2012. noteikumu Nr. 494 “Noteikumi par valsts tiesas parvaldes iestadés nodarbinato darba izpildes novertésanu” 3.1. apakSpunkts.

67 Darba izpildes planoSanas un vertesanas rokasgramata, 6. Ipp. Pieejama: https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf.

% Darba izpildes planoSanas un verteSanas rokasgramata, 11. Ipp. Pieejama: https.//nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf.

% Darba izpildes planoSanas un vertesanas rokasgramata, 14. Ipp. Pieejama: https.//nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf.

70 Ropazu novada pasvaldibas darbinieku novertéSanas nolikuma (apstiprinats ar Ropazu novada pasvaldibas domes sédes 27.10.2021. lémumu, protokols Nr. 14/2021, 59. p.)
16. punkts.

" Iznemot atseviskus darbiniekus, kuru mérki ir sasaistami ar plana ietvertajam darbibam administrativas reformas ietvaros pgc 01.07.2021.

72 Ropazu novada paSvaldibas 02.02.2022. 1ikojums Nr. RN/2022/4.1-8/25 “Par Ropazu novada paSvaldibas iestazu, taja skaita Centralas administracijas Departamentu,
struktiirvienibu un nodalu sasniedzamo mérku noteik$anu un darba planu izstradi”.

73 Ropazu novada pasSvaldibas Garkalnes pagasta teritorialas parvaldes (ierobeZotas pieejamibas informacija) 30.11.2021. novértesanas veidlapa.

% Garkalnes novada pagvaldibas darbinieku novértesanas nolikums (apstiprinats Garkalnes novada domes 30.06.2020. s&dg, protokols Nr. 56., 23. §), Stopinu novada pasvaldibas
darbinieku kompetencu un darba rezultatu novertésanas nolikums.

75 Aizkraukles novada pa$valdibas 21.02.2022. e-pasta véstule, Aizkraukles novada pasvaldibas 22.02.2022. e-pasta véstule.

76 (ierobezotas pieejamibas informdcija) noteiktie meérki “Parskatiti un aktualizéti Skriveru novada pasvaldibas izdotie noteikumi, nolikumi un saistoSie noteikumi” un
merkis “Turpinat iepazit un uzlabot zinasanas par veicamajiem darbiem, lemumprojektu gatavosanu u.c. informdaciju” (Skriveru novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas
informacija) 14.05.2020. darba izpildes planoSanas un novertésanas veidlapa), (ierobezotas pieejamibas informacija) specialistam noteiktais mérkis “Skriveru novada pasvaldibas
iestades sakartot dokumentaciju atbilstosi MK noteikumu, normativo aktu prasibam” (Skriveru novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informacija) specialista 23.01.2020.
darba izpildes planosanas un novértésanas veidlapa).

7 Plavinu novada pa§valdibas (ierobeZotas pieejamibas informdcija) specialista 26.10.2020. darba izpildes vérté3anas veidlapa/protokols (vaditajiem, specialistiem).

8 Plavinu novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija) 17.11.2020. darba izpildes vértesanas veidlapa/protokols (vaditajiem, specialistiem), Plavinu novada pasvaldibas
(ierobezotas pieejamibas informacija) 09.11.2020. darba izpildes vertéSanas veidlapa/protokols (vaditajiem, specialistiem), Plavinu novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas
informdcija) 06.11.2020. darba izpildes vertéSanas veidlapa/protokols (vaditajiem, specialistiem), Plavinu novada paSvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija) 05.11.2020.

darba izpildes vértesanas veidlapa/protokols (vaditajiem, specialistiem). 166
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7 Plavinu novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija) 17.11.2020. darba izpildes verté3anas veidlapa/protokols (vaditajiem, specialistiem).

80 Plavinu novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informacija) 06.11.2020. darba izpildes vérteésanas veidlapa/protokols (vaditajiem, specialistiem).

81 Ropazu novada pasvaldibas darbinieku novérté$anas nolikuma (apstiprinats ar Ropazu novada pasvaldibas domes sédes 27.10.2021. léemumu, protokols Nr. 14/2021, 59. §.)
1. pielikums “Ropazu novada pasvaldibas darbinieka noveértésanas veidlapa (5.—16.ménesalgu grupai)”, 2. pielikums “Ropazu novada pasvaldibas darbiniecka novertésanas veidlapa
(1.-4. ménesalgu grupai)”.

82 Ropazu novada pasvaldibas Juridiska, iepirkumu un personalvadibas departamenta Tiesiskas uzraudzibas nodalas galvenas juristes amatu apraksts (apstiprinats ar izpilddirektora
01.11.2021. rezolaciju).

8 Aizkraukles novada pasvaldibas 21.02.2022. e-pasta véstule, Aizkraukles novada pasvaldibas 22.02.2022. e-pasta véstule.

8 In¢ukalna novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informacija) 08.09.2020. darba izpildes planosanas un novértesanas veidlapa.

85 Ropazu novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informacija) 29.01.2021. darba izpildes novertesanas un planosanas veidlapa.

8 Aizkraukles novada pasvaldibas 21.02.2022. e-pasta véstule, Aizkraukles novada pasvaldibas 22.02.2022. e-pasta véstule.

87 Plavinu novada pasvaldibas noteikumu “Par Plavinu novada pasvaldibas darbinicku novérteSanu” (apstiprinati ar Plavinu novada domes 25.06.2015. lemumu Nr. 14, protokols
Nr. 10) 2. pielikums “Darba rezultatu un profesionalas sadarbibas ricibas raditaji”.

88 Plavinu novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija) 05.11.2020. darba izpildes vértesanas veidlapa/protokols (vaditajiem, specialistiem).

89 Plavinu novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija) 26.10.2020. darba izpildes vértésanas veidlapa/protokols (vaditajiem, specialistiem).

%0 Darba izpildes plano$anas un vertésanas rokasgramata, 20. Ipp. Pieejama: https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2. pdyf.

1 Iznemot, piemé&ram, tulkus un informacijas tehnologiju darbiniekus, kuriem tas biitu profesionalas zinasanas un prasmes.

92 Darba izpildes planoSanas un vertesanas rokasgramata, 22. Ipp. Pieejama: https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf.

% Darba izpildes planoSanas un vértéSanas rokasgramata, 22.lpp. Pieejama: htips://nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9¢07ba2.pdf,
Kompetencu vardnica, 6. Ipp. Pieejama: https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/CompetenceDictionary.6310fce38bd842a3b5a769030b30042a.pdf.

%4 Kompetencu vardnica. Pieejama: https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/CompetenceDictionary.6310fce38bd842a3b5a769030b30042a.pdf.

95 Ministru kabineta 10.07.2012. noteikumu Nr. 494 “Noteikumi par valsts tiesas parvaldes iestades nodarbinato darba izpildes novertésanu” 33. punkts, Kompeten¢u vardnica, 6.—
8. lpp., pieejama: https.//nevis.mk.gov.lv/Uploads/CompetenceDictionary.6310fce38bd842a3b5a769030b30042a.pdf.

% Detalizeti kompetencu sadalijumu skatit Kompetenéu vardnica, 9.-10. Ipp. Pieejama:

https.//nevis.mk.gov.lv/Uploads/CompetenceDictionary.63 10fce38bd842a3b5a769030b30042a.pdf.

97 Ropazu novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informadcija) amata apraksts (apstiprinats ar izpilddirektora 22.07.2021. rezoliiciju), Ropazu novada pasvaldibas (ierobeZotas
pieejamibas informdcija) amata apraksts (apstiprinats ar izpilddirektora 20.01.2022. rezoliiciju), Ropazu novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informdcija) amata apraksts
(apstiprinats ar izpilddirektora 01.11.2021. rezoliiciju), (ierobezotas pieejamibas informdcija) amata apraksts (apstiprinats ar izpilddirektora 01.11.2021. rezoliciju),

%8 Ropazu novada pas$valdibas darbinieku novertgSanas nolikuma (apstiprinats ar Ropazu novada pa$valdibas domes sédes 27.10.2021. lémumu, protokols Nr. 14/2021, 59. p.)
1. pielikums “Ropazu novada pasvaldibas darbinieka noveértéSanas veidlapa (5.—16.menesalgu grupai)”, 2. pielikums “Ropazu novada pasvaldibas darbinieka novertéSanas
veidlapa (1.-4. ménesalgu grupai)”.

9 Iznemot fiziska un kvalificéta darba veic&jus un vaditajus, kuriem papildus vél tiek vérteta kompetence ar nosaukumu “Komandas vadisana un darbs komanda”.

100 Kompetenéu vardnica, 9.—10. Ipp. Pieejama: https.//nevis.mk.gov.lv/Uploads/CompetenceDictionary.6310fce38bd842a3b5a769030b30042a.pdf.

101 Ropazu novada paSvaldibas darbinieku novértesanas nolikuma (apstiprinats ar Ropazu novada pasvaldibas domes sédes 27.10.2021. lémumu, protokols Nr. 14/2021, 59.p.)
1. pielikums “Ropazu novada paSvaldibas darbinieka noveértésanas veidlapa (5.—16. me&nesalgu grupai)”, 2. pielikums “Ropazu novada pasvaldibas darbinieka novert€Sanas
veidlapa (1.—4. meéneSalgu grupai)”.

102 Stopinu novada pasvaldibas darbinieku kompetendu un darba rezultatu novértésanas nolikuma 2. un 3. pielikums “Darbinicka kompeten¢u un darba rezultatu novertesanas anketa
17, 4. pielikums “Darbinieka kompetencu un darba rezultatu novértéSanas anketa I1”, 5. pielikums “Darbinieka kompetencu un darba rezultatu novertésanas anketa I1I”.

103 Iznemot institliciju un struktiirvienibu vaditajus, kuriem izvirzita arT personala vadibas prasmju nepiecieSamiba.
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104 Garkalnes novada domes 30.06.2020. sedé (protokols Nr.56., 23.§) apstiprinatais 3. pielikums “Garkalnes novada pasvaldibas darbinicka novértésanas veidlapa
(5. — 16. ménesalgu grupai)”, 2. pielikums “Garkalnes novada pasvaldibas darbinicka novertésanas veidlapa (1.—4. meénesalgu grupai)”.

105 Aizkraukles novada pasvaldibas 21.02.2022. e-pasta véstule, Aizkraukles novada pasvaldibas 22.02.2022. e-pasta véstule.

106 pPlayvinu novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informdcija) amata apraksts (apstiprinats ar izpilddirektora 20.11.2018. rezoliiciju).

197 Plavinu novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informdcija) amata apraksts (apstiprinats ar izpilddirektora 07.05.2018. rezoliiciju).

108 Plavinu novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informdcija) amata apraksts (apstiprinats ar izpilddirektora 07.05.2018. rezoliiciju).

109 Plavinu novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informdcija) amata apraksts (apstiprinats ar izpilddirektora 18.01.2016. rezoliiciju).

119 Skriveru novada pasvaldibas darbinieku darba izpildes novertesanas noteikumi (apstiprinati ar Skriveru novada domes 28.03.2013. sédes lémumu Nr. 3, protokols Nr. 4).

1 Skriveru novada paSvaldibas darbinieku darba izpildes novértéSanas noteikumu (apstiprinati ar Skriveru novada domes 28.03.2013. sédes lemumu Nr. 3, protokols Nr. 4)
5. pielikums “Amatu sadalfjums amatu grupas”, 7. pielikums “Skriveru novada pasvaldibas darbinieku amatu kompetences”.

112 Skriveru novada pasvaldibas barintiesas sekretares 31.10.2019. darba izpildes plano$anas un novértésanas veidlapa, Skriveru novada pasvaldibas darba aizsardzibas specialista
23.01.2020. darba izpildes planosanas un novértéSanas protokols, Skriveru novada paSvaldibas galvenas gramatvedes 14.05.2020. darba izpildes planoSanas un novertésanas
veidlapa, Skriveru novada pasvaldibas parvaldes sekretares 20.01.2020. darba izpildes plano$anas un novértésanas veidlapa.

113 Ropazu novada pasvaldibas darbinieku novertésanas nolikums (apstiprinats ar Ropazu novada pasvaldibas domes s&des 27.10.2021. lemumu, protokols Nr. 14/2021, 59. p.).

114 Ropazu novada pasvaldibas 08.02.2022. véstule Nr. RN/2022/4.23-2/240.

115 Plans “Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas plans 2021.-2027. gadam” (apstiprinats ar Ministru kabineta 13.08.2021. rikojumu Nr. 562 “Par Publiskaja
parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas planu 2021.—2027. gadam”). Pieejams: Attps://likumi.lv/ta/id/325395.

116 plans “Publiskaja parvaldeé nodarbinato maciSanas un attistibas plans 2021.-2027. gadam” (apstiprinats ar Ministru kabineta 13.08.2021. rikojumu Nr. 562 “Par Publiskaja
parvalde nodarbinato maciSanas un attistibas planu 2021.-2027. gadam”). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/325395.

117 Plana “Publiskaja parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas plana 2021.-2027. gadam” (apstiprinats ar Ministru kabineta 13.08.2021. rikojumu Nr. 562 “Par Publiskaja
parvalde nodarbinato maciSanas un attistibas planu 2021.-2027. gadam™) 3. pielikums “Plana TstenoSanas procesi, iesaistitas puses un to uzdevumi”. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/325395.

118 plana “Publiskaja parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas plana 2021.-2027. gadam” (apstiprinats ar Ministru kabineta 13.08.2021. rikojumu Nr. 562 “Par Publiskaja
parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas planu 2021.-2027. gadam”) 3. pielikums “Plana TistenoSanas procesi, iesaistitas puses un to uzdevumi”. Pieejams:
https.//likumi.lv/ta/id/325395.

119 Garkalnes novada pagvaldibas darbinieku novértesanas nolikums (apstiprinats Garkalnes novada domes 30.06.2020. s&dg, protokols Nr. 56., 23. §), Stopinu novada pasvaldibas
darbinieku kompetencu un darba rezultatu novértésanas nolikums, Plavinu novada pasvaldibas noteikumi “Par Plavinu novada pasvaldibas darbinieku novertésanu” (apstiprinati
ar Plavinu novada domes 25.06.2015. [émumu Nr. 14, protokols Nr. 10), Skriveru novada pasvaldibas darbinieku darba izpildes novértésanas noteikumi (apstiprinati ar Skriveru
novada domes 28.03.2013. sédes lémumu Nr. 3, protokols Nr. 4).

120 Bijusas Plavinu novada paSvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija) amata apraksta (apstiprinats 20.11.2018. ar izpilddirektora rezoliiciju), bijusas Garkalnes novada
pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informdcija) amata apraksta (apstiprinats ar 12.02.2014. izpilddirektores rezoliciju).

121 Bijusaja Garkalnes novada pa§valdiba, savukart bijusajos Skriveru un Ropazu novados darba izpildes plano$ana un novértésana nav veikta visiem darbiniekiem.

122 Garkalnes novada pa$valdibas darbinieku novérteSanas nolikums (apstiprinats Garkalnes novada domes 30.06.2020. s&dg, protokols Nr. 56., 23. §), Stopinu novada pasvaldibas
darbinieku kompetencu un darba rezultatu novertésanas nolikums, Skriveru novada pasvaldibas darbinieku darba izpildes novertésanas noteikumi (apstiprinati ar Skriveru novada
domes 28.03.2013. s€des [emumu Nr. 3, protokols Nr. 4), Ropazu novada paSvaldibas darbinieku darba izpildes novert€sanas nolikums (apstiprinats ar Ropazu novada domes
24.03.2015. sédes 1émumu, protokols Nr. 4, 29. §).

123 Ministru kabineta 13.06.2017. noteikumu Nr. 338 “Prasibas socialo pakalpojumu sniedz&jiem” 9. punkts, Ministru kabineta 05.12.2006. noteikumu Nr. 984 “Noteikumi par
barintiesas priekSsédetaja, barintiesas priekSseédetaja vietnieka un barintiesas locekla macibu programmas saturu un apmacibas kartibu” 2. punkts.

124 Darba izpildes planosanas un vertésanas rokasgramata, 33.-39. lpp. Pieejama: https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf.
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125 Ropazu novada pagvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija) 29.01.2020. darba izpildes novértéSanas un planosanas veidlapa, Ropazu novada pasvaldibas 29.03.2020.

rikojums Nr. 2021/3.-1.1/59/P.

126 Iznemot bijuso Plavinu novada pasvaldibu.

127 1znemot bijuso Stopinu novada pasvaldibu.

128 Valsts kontroles revizija “Vai tiek izpilditi priek$noteikumi pasvaldibu parvaldiba un kontrol€ esoSo ekspluatacija pienemtu &ku atbilstibai droSuma prasibam?”, revizijas rezultati
pieejami: https://www.lrvk.gov.lv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-tiek-izpilditi-prieksnoteikumi-pasvaldibu-parvaldisana-un-kontrole-esosu-ekspluatacija-pienemtu-
eku-atbilstibai-drosuma-prasibam, Valsts kontroles revizija “Rigas pilsétas pa$valdibas IpaSuma departamenta un Rigas pilsétas pa$valdibas kapitalsabiedribu nekustamo Tpa$umu
projektu parvaldiba un TstenoSana”, revizijas rezultati pieejami: Attps://www.lrvk.gov.lv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/rigas-pilsetas-pasvaldibas-ipasuma-
departamenta-un-rigas-pilsetas-pasvaldibas-kapitalsabiedribu-nekustamo-ipasumu-projektu-parvaldiba-un-istenosana, Valsts kontroles revizija “Vai pasvaldibu tilti un parvadi
ir drosi?”, revizijas rezultati pieejami: https://www.lrvk.gov.lv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-pasvaldibu-tilti-un-parvadi-ir-drosi.

Valsts kontroles revizija “Vai tiek izpilditi priekSnoteikumi pasvaldibu parvaldiba un kontrol€ esoso ekspluatacija pienemtu eku atbilstibai droSuma prasibam?”, revizijas rezultati
pieejami: https://www.lrvk.gov.lv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-tiek-izpilditi-prieksnoteikumi-pasvaldibu-parvaldisana-un-kontrole-esosu-ekspluatacija-pienemtu-
eku-atbilstibai-drosuma-prasibam.

Par daudzdzivoklu dzivojamo un nedzivojamo &ku parvaldibu atbildigie darbinieki bijusa Jaunjelgavas novada Jaunjelgavas pagasta, bijusaja Plavinu novada, bijusa Skriveru
novada Skriveru pagasta, bijusa Neretas novada Neretas pagasta un bijusa Kokneses novada IrSu pagasta, par nedzivojamo €ku parvaldibu atbildigie darbinieki bijusajos Ropazu,
Garkalnes un Stopinu novados un par daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldibu atbildigie darbinieki bijusas Stopinu novada pasvaldibas agentiira “Saimnieks”.

17.03.2022. anketa par nedzivojamo &ku parvaldibu bijusaja Garkalnes novada pasvaldiba, 17.03.2022. anketa par nedzivojamo &ku parvaldibu bijusaja Ropazu novada pasvaldiba,
17.03.2022. anketa par nedzivojamo &ku parvaldibu bijusaja Stopinu novadu pasvaldiba, 17.03.2022. anketa par nedzivojamo €ku parvaldibu bijusa Neretas novada Neretas
pagasta, 18.03.2022. anketa par daudzdzivoklu dzivojamo un nedzivojamo &ku parvaldibu bijusa Jaunjelgavas novada Jaunjelgavas pagasta, 18.03.2022. anketa par nedzivojamo
eku parvaldibu Skriveru novada Skriveru pagasta, 21.03.2022. anketa par daudzdzivoklu dzivojamo un nedzivojamo €ku parvaldibu bijusaja Plavinu novada pasvaldiba.
Publiskas personas finansu Iidzeklu un mantas izSkérdeSanas noversanas likuma 6.2 panta tresa un tresa prim dala.

Ministru kabineta 06.12.2011 noteikumu Nr. 934 “Noteikumi par valsts nekustama Tpasuma parvaldiSanas principiem un kartibu, ka art kartibu, kada apkopojama informacija par
valsts nekustamo Tpasumu parvaldiSanu un valsts iestazu lietotajiem nekustamajiem Ipasumiem” 4.2. apakSpunkts, Ministru kabineta 06.12.2011. ieteikumu Nr. 2 “Ieteikumi
valsts nekustama pasuma vienotas parvaldisanas nodro$inasanai” 4.1. apakspunkts, 10. punkts.

Ministru kabineta 11.07.2017. noteikumu Nr. 408 “Dzivojamas majas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinasanas noteikumi” 2.2. apakSpunkts un 2. pielikums
“Dzivojamas majas uzturéSanas darbu plans”, Ministru kabineta 28.09.2010. noteikumu Nr. 907 “Noteikumi par dzivojamas majas apsekosanu, tehnisko apkopi, kartéjo remontu
un energoefektivitates minimalajam prasibam” 6., 11.—13. punkts.

135 Bijusajas Aizkraukles, Garkalnes un RopaZzu novadu pasvaldibas.

136 “Parskats par budZeta izpildi”, veidlapa 1-PB. Pieejams: https.//e2.kase.gov.lv/pub5.5 pasv/code/pub.php ?module=pub.

137 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta pirmaja un divpadsmita da]a minéto piemaksu (redakcija, kas bija speka lidz 30.06.2022.).
138 Bijusas Garkalnes novada paSvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija).

139 Bijusas Garkalnes novada paSvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija).

140 Bijusas Garkalnes novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija).

141 Bijusas Stopinu novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija).

142 Bijusas Stopinu novada pasvaldibas Finan3u vadibas, analizes un gramatvedibas nodalas (ierobeZotas pieecjamibas informacija).

143 Bijusas Stopinu novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija).

144 Valsts un pa$valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta divpadsmitas dalas pgdgjais teikums (redakcija, kas bija speka Iidz 30.06.2022.), Publiskas

personas finanSu lidzeklu un mantas izsk@rdéSanas novérsanas likuma 2. panta pirma dala.

145 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3. panta ceturtas dalas 5. punkts un sesta dala (redakcija, kas bija speka Iidz 30.06.2022.).

146 Egenvalde 1. Persondla vadibas miisdienu metodes. Riga: Merkdirijs LAT, 2008., 180. Ipp.
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147 Tznemot bijuso Aizkraukles novada pasvaldibu, kur darbinieku darba rezultatu novértéSana nav reglamentéta un nav arf tikusi veikta.

148 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta divpadsmita dala (redakcija, kas bija speka lidz 30.06.2022.).

149 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta divpadsmitas dalas pédgjais teikums (redakcija, kas bija speka lidz 30.06.2022.).

130 (jerobezotas pieejamibas informacija).

31 (jerobezotas pieejamibas informacija).

152 (jerobezotas pieejamibas informacija).

153 Bijusas Garkalnes novada pasvaldibas 16.05.2016. rikojums Nr. 2-27/48.

134 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta divpadsmitas dalas pedgjais teikums (redakcija, kas bija speka Iidz 30.06.2022.).

155 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3. panta ceturtas dalas 5. punkts un sesta dala (redakcija, kas bija speka lidz 30.06.2022.).

136 (jerobezotas pieejamibas informacija).

157 Bijusas Ropazu novada pasvaldibas darba samaksas un socialo garantiju nolikuma (apstiprinats ar Ropazu novada domes 26.08.2020. sédes lemumu, protokols Nr. 16., 28. §)
4.4. apakSpunkts: “Naudas balvas, kas kalendara gada ietvaros neparsniedz darbiniekam noteiktdas menesalgas apméru, sakara ar darbiniekam vai pasvaldibas institiicijai
svarigu sasniegumu (notikumu), nemot verda darbinieka ieguldijumu pasvaldibas mérku sasniegsand, var tikt izmaksatas saskana ar Atlidzibas likuma nosacijumiem”.

158 Bijusas Ropazu novada pasvaldibas 07.04.2021. rikojums Nr. 2021/3 -1.1/61/P. “Par darba tiesisko attiecibu izbeigsanu”.

159 Bijusas Ropazu novada pasvaldibas (ierobezotas pieejamibas informdcija).

160 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 16. panta otra dala (redakcija, kas bija speka lidz 30.06.2022.).

161 Bijusas Garkalnes novada pasvaldibas darbinieku novértésanas nolikums (apstiprinats Garkalnes novada domes 30.06.2020. sedg, protokols Nr. 56., 23. §).

162 Bijusas Garkalnes novada pasvaldibas darbinieku novérté$anas nolikuma (apstiprinats Garkalnes novada domes 30.06.2020. sedg, protokols Nr. 56., 23. §) 9. un 10. punkts.

163 Valsts un pagvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta pirma un otra dala (redakcija speka lidz 30.06.2022), Publiskas personas finansu Iidzeklu
un mantas iz§k&rdéSanas noverSanas likuma 2. panta pirma dala.

164 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta otra dala (redakcija, kas bija speka lidz 30.06.2022).

165 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta pirma dala (redakcija, kas bija speka lidz 30.06.2022).

166 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta otra dala (redakcija, kas bija speka Iidz 30.06.2022).

167 “Parskats par budZeta izpildi”, veidlapa 1-PB. Pieejams: https.//e2.kase.gov.v/pub5.5 pasv/code/pub.php?module=pub.

168 (jerobezotas pieejamibas informacija).

169 (ierobezotas pieejamibas informacija).

170 Skatit Publisko iepirkumu likuma 24. panta pirmo dalu, likuma “Par pasvaldibam” 61. panta ceturto dalu, Publiskas personas mantas atsavinasanas likuma 10. panta otro dalu.

171 Likuma “Par pa§valdibam” 61. panta pirma dala.

172 Nolikuma Nr. 2017/12 “Aizkraukles novada paSvaldibas darba samaksas un socialo garantiju nolikums” (apstiprinats ar Aizkraukles novada domes 31.08.2017. lemumu Nr. 172,
protokols Nr. 8., 6. §) 38., 39. un 40. punkts.

173 Nolikuma Nr. 2017/12 “Aizkraukles novada pa$valdibas darba samaksas un socidlo garantiju nolikums” (apstiprinats ar Aizkraukles novada domes 31.08.2017. lémumu Nr. 172,
protokols Nr. 8., 6. §) 40. punkts.

174 Valsts un pa$valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta otra dala (redakcija, kas bija speka Iidz 30.06.2022).

175 Bijusas Aizkraukles novada pasvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija).

176 Bijusas Garkalnes novada pasvaldibas institiiciju amatpersonu un darbinieku Atlidzibas nolikuma (apstiprinats Garkalnes novada domes 30.06.2020. sédg, protokols Nr. 56, 24. §)
45. punkts.

177 Velesanu komisija, Administrativa komisija, Iepirkumu komisija, DarTjumu ar lauksaimniecibas zemi izvérté$anas komisija, IpaSuma novértésanas un izsoles komisija.

178 Garkalnes novada pasvaldibas institliciju amatpersonu un darbinieku Atlidzibas nolikuma (apstiprinats Garkalnes novada domes 30.06.2020. sédg, protokols Nr. 56, 24. §) 1., 45.—
50. un 53. punkts.

179 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums, 14. panta pirmas dalas pedgjais teikums (redakcija, kas bija speka Iidz 30.06.2022).
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180 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta otra dala (redakcija, kas bija speka lidz 30.06.2022).

181 (jerobezotas pieejamibas informacija).

182 (jerobezotas pieejamibas informacija).

183 Valsts un pagvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 15. panta tresa dala (redakcija, kas bija speka lidz 30.06.2022), Publiskas personas finansu lidzeklu
un mantas izS§kérdésanas novérSanas likuma 2. panta pirma dala.

184 Valsts un pa§valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 15. panta pirma dala.

135 Ministru kabineta 02.10.2007. noteikumu Nr. 660 “Darba vides iek3&jas uzraudzibas veikSanas kartiba” 18. punkts.

136 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 15. panta otra dala.

187 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 15. panta tre3a dala.

138 (ierobezotas pieejamibas informacija).

139 Bijusas Stopinu novada domes 15.09.2010. seédes lemums, protokols Nr. 33 “Darbinieku kategorijas, kuri ir paklauti realam dzivibas vai veselibas apdraudéjumam, atbilstosi
Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 15. panta 2. un 3. dalai, apstiprinasana”.

190 Ropazu novada pasvaldibas 30.07.2021. rikojums Nr. RN/2021/4.1-8/24 “Par piemaksu noteik$anu”.

191 Ropazu novada pasvaldibas institiiciju amatpersonu un darbinieku Atlidzibas nolikums (apstiprinats ar Ropazu novada domes 29.09.2021. sédes lemumu, protokols Nr. 12/2021,
72. p).

192 Valsts un pa§valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 17. panta devitas dalas 4. punkts, Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izSkérdésanas
novérsanas likuma 2. panta pirma dala.

193 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 17. panta trispadsmita un Cetrpadsmita dala, Publiskas personas finandu Iidzeklu un mantas
iz8kerdesanas noversanas likuma 2. panta pirma dala.

194 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 17. panta devitas dalas 4. punkta pirmais teikums.

195 Pagvaldibas domes deputata statusa likuma 2. panta otra dala.

196 Bijusas Jaunjelgavas, Kokneses un Plavinu novadu pasvaldibas.

197 Bijusas Kokneses novada domes 28.06.2021. rikojums Nr. 90 “Par kompensaciju par neizmantoto atvalinajumu un atlaiSanas pabalstu domes prick3sédetajam”.

198 Bijusas Plavinu novada domes 30.06.2021. rikojums Nr. 1-4-2/21/126 “Par pilnvaru izbeigSanu un izmaksu veikSanu”.

199 Bijugas Plavinu novada domes 30.06.2021. rikojums Nr. 1-4-2/21/126 “Par pilnvaru izbeig§anu un izmaksu veikSanu”.

200 Aizkraukles novada pasvaldibas 12.07.2021. rikojums Nr. 5.1/21/10 “Par pienako§os naudas summu izmaksu Guntim Libekam”.

201 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 17. panta pirma un pirma prim dala, trispadsmita un ¢etrpadsmita dala.

202 Bijuias Garkalnes novada domes 18.05.2021. rikojums Nr. 2-27/67, 18.05.2021. rikojums Nr. 2-27/68.

203 Bijusas Garkalnes novada paSvaldibas (ierobeZotas pieejamibas informacija) 16.04.2021. iesniegums ar ligumu atbrivot no darba, Garkalnes novada pasvaldibas (ierobeZotas
pieejamibas informdcija) 16.04.2021. iesniegums ar ligumu atbrivot no darba.

204 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 17. panta pirma un pirma prim dala.

205 Bijusajas Aizkraukles, Garkalnes un RopaZzu novadu pasvaldibas.

206 «Parskats par budzeta izpildi”, veidlapa 1-PB. Pieejams: https://e2.kase.gov.lv/pub3.5_pasv/code/pub.php ?module=pub.

207 Valsts un pasvaldibu institficiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3. panta septita dala.

208 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4.2 pants.

209 Bijusas Garkalnes novada domes 26.01.2021. lemums Nr. 1309 “Par Garkalnes novada domes darbinieku amatu un algu saraksts 2021. gadam apstiprinaSanu” (protokols Nr. 68,
14.°§).

210 Bijuas Garkalnes novada domes Finandu komitejas 19.01.2021. sédes protokols Nr. 41., 6. § “Par Garkalnes novada Domes darbinieku amatu un algu saraksta 2021. gadam
apstiprinasanu”.

211 Bijusas Aizkraukles novada domes 28.01.2021. Ilemums Nr. 7 (protokols Nr. 3, 3. p). 171
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212 Bijusas Aizkraukles novada pasvaldibas domes Finansu komitejas 21.01.2021. sédes protokols Nr. 1.

213 Neretas apvienotaja pagasta parvalde, Plavinu apvienotaja pagasta parvalde, Kokneses apvienotaja pagasta parvalde un Jaunjelgavas apvienotaja pagasta parvalde.

214 Aizkraukles novada pa$valdibas rikojums Nr. 5.1/21/6. (datums nav noradits)

215 Aizkraukles novada pasvaldibas domes 09.07.2021. arkartas sédes protokols Nr. 4., 1. p.

216 Ajzkraukles novada domes lémums Nr. 13 “Par  Aizkraukles novada paSvaldibas izpilddirektora iecelSanu”. Pieejams:  http://www.aizkraukle.lv/wp-
content/uploads/2021/07/09.07.2021.-13.pdf.

27 Aizkraukles novada domes lémums Nr. 14 “Par Aizkraukles novada paSvaldibas izpilddirektora vietnicka iecelSanu”. Pieejams: Atip://www.aizkraukle.lv/wp-
content/uploads/2021/07/09.07.2021.-14.pdf.

213 Bijusas Kokneses novada domes 30.11.2012. darba ligums Nr. 9., Jaunjelgavas novada domes 01.07.2013. darba ligums Nr. 17/2013, Neretas novada pasvaldibas 31.07.2013.
darba ligums Nr. 99., bijusas Plavinu novada domes 28.03.2008. darba Iigums Nr. 506/08.

219 Aizkraukles novada pasvaldibas domes 29.10.2021. lemums Nr. 406 “Par Jaunjelgavas apvienibas parvaldes vaditaja iecelSanu” (arkartas sédes protokola Nr. 15., 1.p.),
Aizkraukles novada pasvaldibas domes 29.10.2021. lémums Nr. 407 “Par Kokneses apvienibas parvaldes vaditaja iecelSanu” (arkartas sédes protokols Nr. 15., 2. p.).

220 Aizkraukles novada pa$valdibas domes 29.10.2021. lemums Nr. 408 “Par Neretas apvienibas parvaldes vaditaja iecelSanu” (arkartas sedes protokols Nr. 15., 3. p.).

221 Aizkraukles novada pasvaldibas domes 29.10.2021. lémums Nr. 409 “Par Neretas apvienibas parvaldes vaditaja iecel3anu” (arkartas sédes protokols Nr. 15., 4. p.), Aizkraukles

novada paSvaldibas domes 26.11.2021. s€des protokols Nr. 20.

Darba likuma 40. panta pirma un otra dala, 56. un 57. pants.

223 Darba likuma 101. panta ceturta dala un 108. panta pirma dala.

224 Ropazu novada pasvaldibas 17.08.2021. rikojums “Par darba tiesisko attiecibu izbeigsanu”.

225 Ropazu novada domes 21.07.2021. sédes protokols Nr. 6/21. Pieejams: https.//ropazi.lv/file/get/?f=/uploads/PROTOKOLS 6 21072021 .pdyf.

226 Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma parejas noteikumu 6. punkts.

227 Vienlaikus parkapjot Publiskas personas finansu Iidzeklu un mantas izskérdeSanas novérsanas likuma 2. panta pirmo dalu.

228 Bijusas Aizkraukles novada, Jaunjelgavas novada, Kokneses novada, Neretas novada, Plavinu novada, Skriveru novada, Garkalnes novada, Ropazu novada un Stopinu novada
pasvaldibas.

229 Ar noslodzi tiek saprasts sniegums — tieSie rezultati (outputs), ko ir iesp&jams izmérit ar kvantific§jamiem raditajiem.

230 Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu Latvijas-Lielbritanijas kopuznémums “Zygon Baltic Consulting” eksperta konsultaciju pakalpojuma vienotas noslodzes novértesanas

metodikas apvienotajos novados analizé un pilnveidosana atskaite. 20.12.2021.

231 Darba apjoma nav ieklauti uz socialo apriipes centru “Avots” attiecinamie dati (aptuveni 16 341 jeb 0,02% no kop&ja darba apjoma).

232 Darba apjoma nav ieklauti uz pasvaldibas policiju attiecinamie dati (aptuveni 14 257 jeb 0,046% no kop&ja darba apjoma).

23 Merku atbilstosai noformulésanai izmantojama Darba izpildes planosanas un vertésanas rokasgramata. Pieejama tieSsaiste:

https://nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754c1ba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf.
234 Ropazu novada pasvaldibas darbinieku novértésanas nolikums (apstiprinats ar Ropazu novada pa$valdibas domes 27.10.2021. sédes lemumu, protokola Nr. 14/2021, 59. p.).
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