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Kopsavilkums

Motivacija

Latvijas tautsaimnieciba valsts kapitalsabiedribam ir butiska un strat€giski nozimiga loma, tas gan
novers tirgus nepilnibas, gan veic stratégiski svarigus uzdevumus, gan sniedz sabiedribai nepiecieSamos
pakalpojumus. Valsts kapitalsabiedribas dod ar1 finansialu labumu sabiedribai, t.sk. dividenzu forma, ka
ar1 veicina tautsaimniecibas attistibu un ietekmé tas ilgtsp&ju.

Valstij 2018.gada piedergja kapitala dalas 182 kapitalsabiedribas, no tam valstiy 100% piedergja
65 kapitalsabiedribas. 2018.gada kopg&ja valsts kapitalsabiedribu aktivu vértiba bija 9,5 mljrd. euro,
apgrozijums — 3,77 mljrd. euro, pelna — 323,6 milj. euro un dividendés valstij tika izmaksati
232,5 milj. euro. 2018.gada valsts kapitalsabiedribas bija nodarbinati 49,8 tikst. darbinieku'.

01.01.2015. speka stajas Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums
(turpmak — Kapitala dalu likums), ar kuru iesakas reformas valsts kapitalsabiedribu parvaldiba.

Kapitala dalu likuma mérkis ir veicinat publiskai personai piederoSu kapitala dalu un publiskas personas
kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu, publiskas personas kapitalsabiedribu racionalu un ekonomiski
pamatotu resursu izmantoSanu, labas parvaldibas principu ievéroSanu, ka arT nodroSinat publiskas
personas lidzdalibas nosacijumu ievéroSanu.

Ar Kapitala dalu likumu bija planots risinat ar1 problémas saistiba ar kapitalsabiedribu valdes loceklu
atalgojuma politiku. Ieprieks speka esos$ajos normativajos aktos nebija definéta politika konkurétsp&jiga
un ar darbibas rezultatiem sasaistita atalgojuma ievieSanai publisko personu kapitalsabiedribas un
publisko personu kontrolétas kapitalsabiedribas.

Pamatojoties uz Kapitala dalu likumu, 2015.gada vidi Ministru kabinets par koordinacijas institciju,
kas pilda uzdevumus saistiba ar valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu parvaldi, noteica
Parresoru koordinacijas centru (turpmak — PKC). PKC izstradaja un Ministru kabinets 22.12.2015.
apstiprindja Ministru kabineta noteikumus®, kuri regulé valdes loceklu ménesa atlidzibas noteik3anas
kartibu (turpmak — Ministru kabineta noteikumi), un 2017.gada septembrT apstiprinaja Vadlinijas®, kuras
sniedz detalizétaku skaidrojumu par Kapitala dalu likuma un Ministru kabineta noteikumu normu par
valdes loceklu atlidzibu piemérosanu (turpmak — Vadlinijas).

Lai ar1 valdes loceklu atlidziba un tas reguléjums ir viens no daudziem kapitalsabiedribu parvaldibas
jautajumiem, ko reguleé Kapitala dalu likums, konkurétsp€jigs atalgojums ir biitisks instruments, kuru
izmantot, lai panaktu, ka kapitalsabiedribu parvalda profesionali un kompetenti valdes locekli, kas spgj
nodros$inat labas korporativas parvaldibas principu ievieSanu un ievéroSanu kapitalsabiedriba, uzlabot
kapitalsabiedribas darbibas efektivitati, panakot, ka valsts kapitalsabiedriba darbojas sabiedribas
interes€s un laba.

Kops Kapitala dalu likuma spéka stasanas ir pagajusi pieci gadi. Tap€c Valsts kontrole ir veikusi
reviziju, lai novertetu, vai valstij tieSi un pastarpinati piederoSo (atkarigo) kapitalsabiedribu valdes
loceklu atlidzibas regulgjums ir pietiekams, vai PKC ir veicinajis vienotu praksi un izpratni par
normativo aktu piemeroSanu un vai kapitala dalu tur€taji un kapitalsabiedribas to izprot un faktiski
ievéro. Revizija apkopota informacija par valstij tieSi piederoSo 65 kapitalsabiedribu un So
kapitalsabiedribu 14 atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibu. Valsts kontrole cer, ka revizijas
rezultati un konstat€tais par kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjuma piemérosanu bis
noderigs gan Ministru kabinetam, gan PKC, lai izvertétu revizijas laika konstatéto reguléjuma vai labas
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korporativas parvaldibas principu parkapumu c€lonus un rastu risinajumu turpmakai to nepielausanai,
tadgjadi nodrosinot Kapitala dalu likuma noteikta mérka sasniegSanu.

Galvenie secinajumi

Kapitala dalu likums nosaka konkr&tu un skaidru valdes loceklu atlidzibas ietvaru jeb ierobezojumus,
proti, valdes loceklis sanem méneSa atlidzibu, vipam var izmaksat prémiju un pilnvarojuma liguma
pieligt apdroSinasanu un atsaukSanas pabalstu. Novertgjot revizija konstatéto, secinats ari, ka lielakoties
normativie akti regulé un Vadlinijas paskaidro ar valdes loceklu atlidzibu saistitos jautajumus, tomer
atlidzibas regul€juma ir triikumi un ne visos gadijumos tas ir bijis pietickams.

Valsts kontrole velas uzsvert, ka nav izveidots kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjuma
vienotas prakses veido$anas un piemeroSanas parraudzibas mehanisms. Tapéc kapitala dalu turétaji (vai
padome) un kapitalsabiedribu valdes atlidzibas noteikSana ir piemérojuSas atSkirigus principus vai
reguléjumam neatbilstoSu interpretaciju, ta pielaujot, ka kapitalsabiedribu valdes locekli var sanemt
Kapitala dalu likuma neparedzetu finansialu labumu.

Tapéc piecu gadu laika valsts kapitalsabiedribu Iidzekli vismaz 4 milj. euro ir izlietoti neatbilstosi
normativo aktu prasibam®.

Likumdevejs PKC ir uzticgjis koordin€josas institlicijas lomu ar tiesibam izstradat normativos aktus un
efektivas parvaldibas vadlinijas, savukart vienotas izpratnes un praktiska regul§juma pieméroSanas
pienakumu likumdevgjs nodeva valsts un atkarigo kapitalsabiedribu kapitala dalu turétajiem.

Revizija secinats, ka $ads modelis nelauj istenot pietickamu un efektivu valstij tieSi un pastarpinati
piederoso kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjuma piemérosanas parraudzibu un nedod
iesp&ju atri atklat un reagét uz pastavosajam problémam vai noverst trikumus. Praksg ir izradijies, ka
kapitala dalu turétaji un kapitalsabiedribu valdes biezi vien rikojas neatbilsto§i normativo aktu
reguléjumam un pretgji labas prakses principiem. Savukart PKC ka koordingjosa institiicija to nevar
novérst, jo kapitala dalu turétajiem vai kapitalsabiedribam lémumi ar PKC nav jasaskano. PKC,
reag€jot, pieméram, uz publiski pieejamo informaciju vai kapitala dalu turétaju vai kapitalsabiedribu
pieprasjjumiem, var sniegt tikai normativo aktu skaidrojumus vai izstradat labas prakses vadlinijas, kam
ir rekomendg€joss raksturs.

Valsts kontrole ver§ uzmanibu, ka Vadlinijas izstradatas uz Kapitala dalu likuma pamata un tajas ir
ietverti labas prakses skaidrojumi. Lai arT revizija noradam uz vairakam nepilnibam Vadlinijas, ko
nepiecieSams noverst, tam ir biitiska nozime, sniedzot detalizé€taku informaciju normativo aktu
piemérosana. Turklat vienotas izpratnes veidoSana par regulé§jumu svarigi ir arT analizét informaciju par
kapitalsabiedribu vai to kapitala dalu turétaju faktisko ricibu reguléjuma piemerosana, jo tikai ta var git
parliecibu, ka tiek ievérota likumdev&ja griba — netiek parkapti atlidzibai noteiktie ierobezojumi,
atalgojuma sisteéma ir atklata un konkur€tsp€jiga, ka art sasaistita ar darba rezultatiem.

Valsts kontroles ieskata, pastavot kartibai, kad nevienas institlicijas pienakumos neietilpst parraudziba
par valstij tieSi un pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjuma
pieméroSanu, nav iesp&jams nodrosinat, ka tiek ieviesta vienota izpratne par atlidzibas regul&juma
piemérosanu kapitalsabiedribas.

Menesa atlidziba

Kapitala dalu likums skaidri definé pamatnosacijumus valdes ménesa atlidzibas noteikSanai — ménesSa
atlidzibas maksimalais apme@rs janosaka, nemot véra vidgo atlidzibu vadibai lidziga lieluma
kapitalsabiedribas privataja sektora, bet nekada gadijuma atlidzibas apmérs nedrikst parsniegt valsti
straddjoSo ieprieksgja gada menesa videjo darba samaksu desmitkartiga apméra®. Revizija konstatéts, ka
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visas kapitalsabiedribas pamatnosacijumus ar1 ievero, proti, valdes locekliem noteikta ménesa atlidziba
neparsniedz ménesa atlidzibas maksimali pielaujamas robeZas, kas noteiktas atbilstosi kapitalsabiedribas
lieluma raksturojoSiem raditajiem.

Savukart, nosakot ménesa atlidzibas individualo apméru katram valdes loceklim, Ministru kabineta
noteikumi paredz, ka tiek izverteti dazadi kriteriji, t.sk. kapitalsabiedribai pieejamie finansSu resursi
atlidzibu izmaksai, pasu ien€émumu un publisko finanSu resursu Ipatsvars kop€jos ien€mumos,
kapitalsabiedribai kopuma un valdes loceklim individuali izvirzito mérku sarezgitiba, sasniedzamie
rezultati. Ne Ministru kabineta noteikumi, ne Vadlinijas neskaidro, ka meéneSa atlidzibas apméra
noteikSanai noverte€t normativajos aktos izvirzitos krit€rijus, t.sk. ka vert€§jumu izteikt skaitliskas
vertibas (koeficientos), nosakot un pamatojot ménesa atlidzibas apméru katram valdes loceklim. Tapéc
kapitala dalu turétaji rikojas p€c savas izpratnes. Tacu arT kapitala dalu turétaju iekS€jos normativajos
aktos kriteriju izvertéSanas kartiba un metodes nav ietvertas. Kapitala dalu turétaji art nav iesniegusi
pamatojumu par krit€riju izvert€jumu un kapitalsabiedribu valdes loceklu ménesa atlidzibas noteikSanai
pieméroto individualo koeficientu, iznemot par divam kapitalsabiedribam, kuras valdes ménesSa
atlidzibas apmérs noteikts, arT izveértgjot Ministru kabineta noteikumos izvirzitos kritérijus. Tapéc
revizija nebija iesp€jams gut parliecibu, vai ir iev@rotas normativo aktu prasibas par krit€riju
izverté$anu, un ménesa atlidzibas individualais apmérs valdes locekliem, ir noteikts, samérojot to ar
kapitalsabiedribas darbibas meérkiem, sasniedzamajiem rezultatiem, valdes loceklu darba apjomu,
sarezgitibu utt.

Ar Kapitala dalu likumu bija planots panakt, ka valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu atalgojums ir
konkurétsp€jigs ar privato sektoru, ka arT nodrosinat, ka atlidziba ir sasaistita ar valdes locekla darbibas
rezultatiem.

Jau Kapitala dalu likuma izstrades gaita bija paredz&€ts pasitit salidzinoSo pétijumu par valdes loceklu
atalgojumu privataja sektora dazadas nozarés Baltijas valstis. Sadam pétijumam bija jabat ka paligam
Ministru kabineta noteikumu izstrade, tomér faktiski p&tijuma rezultati bija pieejami tikai 2016.gada
beigas péc Ministru kabineta noteikumu apstiprinasanas. Turklat Iidz Sim tas ir vienigais PKC pasititais
Sada veida pétijums. Ministru kabineta noteikumos tika paredzets ikgad€js valdes loceklu atlidzibas
pieaugums — lidz 25% ik gadu. Tas bija nepiecieSams, lai valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu
atlidzibas Iimenis butu konkurétsp€jigs salidzinajuma ar privato sektoru, vienlaikus novérSot strauju
atlidzibas kapumu valsts kapitalsabiedribas.

Revizija ieguta informacija liecina, ka 2016.gada, parskatot ménesa atlidzibu atbilsto§i Ministru
kabineta noteikumiem, pusei kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas apmérs palielinats maksimali
pielaujama apmera, savukart tris kapitalsabiedribas ir parkapusas Ministru kabineta noteikumos noteikto
ierobezojumu, palielinot ménesa atlidzibu pat par 32%, 40% un 41%. Turklat atlidziba pieauga art tadas
nozarés, kuras ta jau bija konkurétsp€jiga un pat atseviSskos gadijumos gandriz divas reizes lielaka,
salidzinot ar privato sektoru. Ari 2017. un 2018.gada valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas
apmers pieauga attiecigi videji par 12% un 9%, bet ir kapitalsabiedribas, kuras valdes locekliem ménesa
atlidziba palielinata par 25% katru gadu, t.sk. kuras atlidziba jau 2015.gada bija augstaka neka privataja
sektora.

NeapSaubot, ka ménesa atlidzibai ir jabiit konkurétsp&jigai ar privato sektoru, revidenti uzsver, ka,
izrietoSi no Kapitala dalu likuma un Ministru kabineta noteikumu sakotn€jas ietekmes izvert€juma
zinojumos® noradita, ménea atlidzibai un tas pieaugumam vienlaikus ir jabiit sasaistitam ar ar
kapitalsabiedribas un valdes locekla darbibas rezultatiem, ta motivéjot sasniegt kapitalsabiedribai
izvirzitos mérkus un darbibas rezultatus. Revizija iegiita informacija liecina, ka vairuma gadijumu
ikgad@jais ménesa atlidzibas pieaugums ir pamatots ar vidgjas bruto algas valstT picaugumu, nevertgjot
arT kapitalsabiedribas darbibas un valdes loceklu individuala snieguma rezultatus.
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Vadlinijas lauj kapitalsabiedribam paSam pasitit petijjumus par atalgojuma apméru privataja sektora.
Kapitalsabiedribas to biezi dara un iegiitos datus izmanto ka pamatojumu méneSa atlidzibas
pieaugumam. Tomér, salidzinot PKC pétijuma datus ar kadas kapitalsabiedribas pasitita p&tjjuma
datiem par 2015.gadu, konstatétas bitiskas atskiribas, kas lick Saubities, vai p&tfjumos izmantotie dati ir
salidzinami. Lai nerastos situacijas, kad ir parkapti Kapitala dalu likuma un Ministru kabineta
noteikumos noteiktie principi un valsts kapitalsabiedribas valdes loceklu atlidziba parsniedz atlidzibas
Itmeni privataja sektora, Valsts kontroles ieskata, $adi pétijumi ir japasita centralizeti, to veicot PKC.

Préemijas

Nosakot prémijas apméru, ir janem véra divi novert§jumi — kapitalsabiedribas darbibas rezultatu
novertgjums un art katra valdes locekla individualas darbibas novertejums, ja vald€ ir vairak par vienu
valdes locekli. Revizija nebija iesp&jams git parliecibu par prémiju pieskirSanas un/vai par tas apmera
pamatotibu, jo:

+ lielakaja dala (77%) kapitalsabiedribu, kuras ir divi vai vairaki valdes locekli, nav veikts valdes
loceklu individualas darbibas izvertgjums atbilstosi valdes locekla ieguldijumam kapitalsabiedribas
merku sasniegSana. Arl korporativas parvaldibas laba prakse paredz valdes loceklu individualas
darbibas vértésanu, jo tas ir instruments, ka secinat, vai valdei ir nepiecieSamo kompetencu
apvienojums, lai nodrosinatu kop€jo kapitalsabiedribai izvirzito mérku sasniegSanu un tas attistibu;

¢ joprojam gandriz pusei kapitalsabiedribu nav izstradatas vid€ja termina darbibas stratégijas, lai gan
atbilstosi Kapitala dalu likumam kapitalsabiedribam tas bija jaizstrada lidz 30.03.2016.”. Stratégiju
neesamiba liedz objektivi izvertét kapitalsabiedribas darbibas rezultatus, noveért€jot, vai ir sasniegti
planotie mérki. Sada prakse neliecina par labas parvaldibas standartu ievéro$anu. Valsts kontrole
uzskata, ka tad€jadi nav iesp&ams noveértét ne tikai to, vai kapitalsabiedriba stradajusi sekmigi
attiecigaja gada, bet ar1 to, vai tas izveides mérki arvien ir aktuali un pamatoti, resursi tiek
parvalditi efektivi, ka arT novertét kapitala dalu turétaja ilgtermina redz&jumu par kapitalsabiedribas
attistibas perspektivam.

Lémumu par prémijas izmaksu valdei var pienemt tikai péc tam, kad ir sanemts PKC atzinums un
kapitala dalu turétaja gala noveért€jums par kapitalsabiedribas gada rezultatiem. Tomer, parkapjot So
Kapitala dalu likuma noteikto kartibu, laika no 2016. lidz 2019.gada augustam 84 gadijumos valdes
locekliem prémijas izmaksatas 469 tukst. euro apmera. Turklat astonos gadijumos prémijas
42 tukst. euro apméra izmaksatas valdes locekliem ar1 tados gadijumos, kad PKC vispar nav sniedzis
atzinumu un piecos gadijumos prémijas 28 tiikst. euro apmera izmaksatas gadijumos, kad PKC
kapitalsabiedribu darbibas rezultatus ir novertgjis ka “apmierinoSus”, bet kapitala dalu turétajs pec PKC
atzinuma sanemsanas l[@mumu nav parskatijis un pieskiris prémiju maksimala apmera.

Revizija konstateti arT gadijumi, kad kapitala dalu turétajs prémijas apméru nav noteicis atbilstosi
kapitalsabiedribas darbibas rezultatu vért€jumam, ka ari proporcionali valdes locekla nostradatajam
laikam parskata perioda, ta neievérojot Vadlinijas sniegtos ieteikumus par prémijas apméra noteikSanu.
Piem@ram, vairaku kapitalsabiedribu valdes locekli prémeti maksimali pielaujama — divu ménesu
atlidzibas apméra gan neatkarigi no pieskirta veértejuma, gan no amata pienakumu izpildes laika
vertésanas perioda.

Atsauksanas pabalsts un apdroSindasana

Kapitala dalu likums skaidri nosaka, ka papildus ménesa atlidzibai valdes loceklim pilnvarojuma Iiguma
var pieligt tikai atsaukSanas pabalstu un apdroSinaSanu. Ja pilnvarojuma liguma nav pieligta
apdro§inaSana un atsaukSanas pabalsts, tos nepieSkir. Turklat atsaukSanas pabalstu izmaksa tikai
gadijuma, ja valdes loceklis no amata atsaukts pirms pilnvaru termina beigam un ja atsaukSana nav
saistita ar pilnvaru parkapSanu, pienakumu neizpildi vai nepienacigu izpildi, ka arT ar kait€juma
nodari$anu sabiedribas interesém®.
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Revizija secinats, ka Kapitala dalu turétaji neievéro Vadlinijas noteikto principu, ka atsaukSanas
pabalsta apmers atkarigs no valdes locekla pilnvaru izpildes laika. Revizija konstatéts, ka parsvara
gadijumu pabalsts pieligts maksimalaja apméra, tap€c, atsaucot valdes locekli pirms termina, kapitala
dalu turétaja pienakums ir/bis izpildit uznemtas saistibas un pieligto apmeéru izmaksat ar1 tad, ja valdes
loceklis pilnvaras pildijis 1su laika periodu.

Revizija konstatetie fakti liek secinat, ka ar mérki nodro§inat vienotu izpratni un vienlidzigas tiesibas
atsaukSanas pabalsta pieligSanai un izmaksai gadijumos, kad valdes loceklis no amata atkapies pats, ir
nepiecieSams sagatavot PKC noradijumus (vadlinijas). Kapitalsabiedribu riciba ir atSkiriga, jo ir
pilnvarojuma ligumi, kuros ir ieklauts nosacijums, ka, ja valdes loceklis tiek atsaukts péc pasa
veélesanas, tad pabalsts netiek izmaksats, bet ir gadijumi, kad atsaukSanas pabalsts ir pieligts un tas tiek
arT izmaksats, lai gan valdes loceklis bija ltdzis kapitala dalu turétaju sevi atsaukt no amata.

Labas parvaldibas praksei neatbilst arT pastavosa tendence kapitala dalu turgtajam publiski paust
neapmierinatibu par valdes locekla darbu, bet atsaukSanas dokumentos neieklaut pieradijumus, ka
valdes loceklis pienakumus nav izpildijis vai nepienacigi izpildijis, un tapéc atsaukSanas pabalsts nav
izmaksajams. Sada riciba nevie§ skaidribu par faktisko situaciju un apstakliem, radot Saubas par valdes
locekla atsaukSanas pamatotibu vai ar to, ka kapitala dala turtajs ir pavirsi izturgjies pret pienakumu
pamatot atsaukSanas iemeslu.

Analizgjot informaciju par kapitalsabiedribu valdes locekliem pieligto apdrosinaSanu, konstatéts, ka
trijas kapitalsabiedribas valdes locekliem tiek vai tika nodroSinata dzivibas apdrosinasana ar uzkrajuma
veidoganu. Sis apdro§inasanas produkts sastav no divam komponenteém — dzivibas apdro§inasanas
polises un lidzeklu uzkrajuma. Valsts kontrole uzskata, ka nav pielaujama dzivibas apdroSinasanas ar
uzkrajuma veidoSanu pieligSana un iemaksu veikSana uzkrajuma veidoSanai valdes locekliem no
kapitalsabiedribu lidzekliem, jo dzivibas apdroSinasana ar uzkrajuma veidoSanu ir uzskatama par
personas papildu finansialu nodrosinajumu, kas garanté valdes loceklim ienakumus nakotn€, turklat tas
neatbilst Kapitala dalu likuma mérkim. Piem&ram, akciju sabiedriba (turpmak — AS) “Latvijas valsts
mezi” 2017.gada februari noslédza ligumu uz piecu gadu terminu, t.i., Iidz 2022.gada februarim, par
valdes loceklu dzivibas apdroSinasanas ar uzkrajuma veidoSanu. P&c revidentu aplésém Saja laika no
kapitalsabiedribas lidzekliem valdes loceklu laba tiks veiktas apdroSinasanas iemaksas vismaz
2209 tikst. euro apmera (ja valdes loceklu ménesa atlidziba saglabasies 2019.gada sakuma spéka esosa
apmera), ta palielinot valdes loceklu atlidzibu, kas jau ir noteikta likuma maksimali pielautaja apmeéra.

Normala un atbalstama ir prakse, tapat ka valsts parvaldeé nodarbinatajiem, ar1 valsts kapitalsabiedribu
valdes locekliem nodrosinat veselibas apdroSinasanu. Revizija konstatetais liecina, ka valdes loceklu
veselibas apdroSinasana neparsniedz vai butiski neparsniedz normativajos aktos par iedzivotaju
ienakuma nodokli noteikto apmeéru, iznpemot AS “Attistibas finanSu institlicija Altum”, kur valdes
loceklu veselibas apdroSinaSana tiek nodroSinata ne tikai pamata seguma ietvaros, bet ari papildu
programma, kop€jo veselibas apdroSinagjuma summu nosakot valdes locekla divu ménesu atlidzibas
apméra. Ne kapitalsabiedriba, ne padome nav iesniegusas izvert€jumu papildu apdroSinasanas
programmas nepiecieSamibai valdes veicamo pienakumu konteksta.

Revizija nav ar1 giita parlieciba par nelaimes gadijumu apdroSinaSanas nepiecieSamibu valdes
pienakumu konteksta, savukart valdes loceklu civiltiesiskas atbildibas apdroS§inaSanas ligumi noslégti
pamatoti, pirms apdroSinasanas ligumu noslégsanas izvertgjot kapitalsabiedribu riskus un izv€loties
civiltiesiskas atbildibas apdroSinasanu ka tas intereSu aizsardzibas nodroSinasanai nepieciesamo
instrumentu.

Citi valdes locekliem pieskirtie un izmaksatie atlidzibu veidi

PKC revizija sniedza skaidrojumu, ka starp darba tiesiskajam attiectbam un pilnvarojuma attiecibam ir
fundamentala atSkiriba, proti, valdes locekla pilnvarojuma Iiguma izpildes laika atbildiba ir
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nepartraukta. Turklat, saglabajot nepartrauktu atbildibu par pilnvarojuma izpildi, valdes loceklim ir
tiesibas arl uz prombitni, t.sk. atptitu. Tomér Valsts kontrole vélas vérst uzmanibu, ka Kapitala dalu
likums tieSi neparedz valdes loceklu tiesibas uz atvalindjumu vai citam brivam darba dienam. Arl
revizija konstatéts, ka kapitalsabiedribas rikojas atskirigi, organizgjot valdes locekliem atpitas laiku.
L1dz ar to, lai nodroSinatu kapitala dalu turétaju, kapitalsabiedribu vienotu izpratni un valdes locekliem
vienlidzigas tiesibas, ir janoregul€ jautajums gan par atputas laiku valdes locekliem, gan ar situacijam,
kad valdes loceklis ilgstosi nepilda pienakumus, pieméram, darbnesp&jas dél. Atbilstosi Sobrid speka
esosajiem normativajiem aktiem Sados gadijumos, kad valdes loceklis ilgsto$i neveic pilnvarnieka
pienakumus, faktiski biitu javeic izmainas valdes sastava, lai nodroSinatu kapitalsabiedribas institiicijas
ricibsp&ju. Ari PKC ir atzinis, ka $ada tiesiski nenoteikta situacija pastav.

Valdes loceklis sanem ménesSa atlidzibu par valdes locekla pienakumu pildiSanu no iecelSanas lidz
bridim, kad tas beidz pildit valdes locekla pienakumus, neatkarigi no ta, vai valdes loceklis fiziski
atrodas vai neatrodas kapitalsabiedriba. Tatad ari prombiitnes laika (atvalinajums, slimiba) valdes
loceklim turpina maksat pieligto ménesa atlidzibu. Tadu revizija iegiita informacija liecina, ka 30
kapitalsabiedribu valdes locekliem prombiitnes laika izmaksata nevis pilnvarojuma liguma pieligta
menesa atlidziba, bet gan aprékinata un izmaksata vidgja izpelna, tapéc valdes locekliem atlidziba
kopsumma palielinata par 31 tikst. euro, bet ir arT valdes locekli, kuru atlidziba tad€jadi ir samazinata,
kopsumma par 20 ttkst. euro.

Lai ar1 Kapitala dalu likums skaidri nosaka atlidzibas veidus, kadus var sanemt valdes loceklis, revizija
arl konstatéts, ka triju kapitalsabiedribu valdes locekliem izmaksati atvalinajuma pabalsti, piecas
kapitalsabiedribas, atsaucot valdes locekli no amata, aprékinata vidgja izpelna, izmaksajot kompensaciju
par neizmantoto atvalinajumu, viena — kompensacija, atstajot amatu. Tadgjadi, neievérojot normativo
aktu reguléjumu, valdes locekli sanémusi atlidzibu par 77 tukst. euro lielaka apméra.

Atkarigo kapitalsabiedribu reguléjums

Likumdevgjs ir ierobezojis atkarigas kapitalsabiedribas valdes loceklu atlidzibu un pielidzinajis to
valstij tie§i piederosu kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibai’, tapat ka noteicis, ka ar atkarigo
kapitalsabiedribu valdes locekliem jasleédz pilnvarojuma ligums'®. Lidz ar to arf valstij pastarpinati
piederosu kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidziba ir ierobezota un Sos jautajumus regulé Kapitala dalu
likums un uz ta pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi. No 01.01.2020. ir spéka stajusies
redakcionali precizgjosi grozijumi Kapitala dalu likuma'', kas papildina tiesibu normu ar tiedu atsauci
uz Ministru kabineta noteikumiem, t.sk. ar1 par atkarigo kapitalsabiedribu atlidzibas ierobezosanu.

Revizija veiktas parbaudes liecina, ka AS “Latvenergo” un AS “Latvijas valsts mezi” ar atkarigo
kapitalsabiedribu valdes locekliem par amata pienakumu izpildi ir sléguSas darba ligumus, savukart
valsts akciju sabiedriba (turpmak — VAS) “Latvijas dzelzcel$”, nosakot atkarigo kapitalsabiedribu
valdes loceklu vienoto atlidzibu, nav ievérojusas Ministru kabineta noteikumos ieklautos nosacijumus
par vienotds ménesa atlidzibas proporciju'®. Tadgjadi kapitalsabiedribas nav nodro§inajusas Kapitala
dalu likuma valdes loceklim noteiktos ierobezojumus un palielinajusas atlidzibu nepilnu triju gadu laika
par 312 tiikst. euro.

Valdes locekla amata savienosana ar citu amatu

26 kapitalsabiedribas valdes priekSsédetaji vai valdes locekli vienlaikus ir pildijusi vai vél aizvien pilda
arT cita amata pienakumus, slédzot darba, uznémuma vai autoratlidzibas ligumus. Revizija noskaidrots,
ka 11 kapitalsabiedribas valdes locekli vienlaikus, piem&ram, ir arstniecibas personas, aktieri. Savukart
15 kapitalsabiedribas valdes priekSsédetaji vai valdes locekli vienlaikus ienéma vai vél aizvien ienem ar1
kapitalsabiedriba vadosus hierarhiski augstakos amatus — direktori, vaditaji, prezidenti.

Revizija, izvértgjot, vai ievérots Ministru kabineta noteikumos'® noteiktais par vienoto ménesa atlidzibu,
secinats, ka lielakoties kapitalsabiedribas ievéro vienotas ménesa atlidzibas proporciju, proti, ménesa
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atlidziba par valdes prieksSsédetaja vai valdes locekla amata pienakumu izpildi nav mazaka par 80% no
vienotas menesa atlidzibas. Iznémums ir, ka jau iepriekS minéts, VAS “Latvijas dzelzcels” atkarigas
kapitalsabiedribas. Ar1 VAS “Latvijas dzelzcels”, lai gan, izmaksajot atlidzibu par prezidenta vai
viceprezidenta pienakumu izpildi, ir ieve€rojusi vienotas ménesa atlidzibas proporciju, tomér, to nosakot,
nav ieverojusi kapitala dalu turétaja noradijumus un nav veikusi grozijumus darba ligumos. Neieverojot
kapitala dalu turétaja noradijumus, ka otra amata pienakumu izpilde tiek veikta bez atlidzibas, arT divas
Veselibas ministrijas kapitalsabiedribas — valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (turpmak — VSIA)
“Piejuras slimnica” un sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (turpmak — SIA) “Rigas Austrumu klmiska
universitates slimnica” — ar valdes 1émumiem, neievérojot Ministru kabineta noteikumos noteiktos
ierobezojumus, par otra amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba ir noteikusas samaksu piemaksu
forma, ta rezultata kapitalsabiedribu valdes locekli ir nepamatoti sanémusi 68 tiikst. euro.

Valsts kontrole vér$ uzmanibu, ka pastav probléma ar vienotas atlidzibas noteikSanu gadijumos, kad ar
valdes locekli par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba tiek slégts uzn€muma vai
autoratlidzibas Iigums. Vienotas atlidzibas reguléjums paredz maksat méneSa atlidzibu, savukart
uznémuma vai autoratlidzibu ligumu ietvaros samaksa tiek veikta atbilstosi padaritajam darbam, tadg] ta
nav uzskatama par ikméneSa atlidzibu Ministru kabineta noteikumu izpratné. Ta ka uzpémuma vai
autoratlidzibas un darba ligumi ir atSkirigi gan péc tiesiska regul&juma, gan p&c biitibas, tad PKC
saistiba ar Kapitala dalu likuma merki un Ministru kabineta noteikumos ieklauto vienotas atlidzibas
ierobezojumu ir nepiecieSams izvertét reguléjuma par vienotds méneSa atlidzibas pietieckamibu un
attiecinamibu gadijumos, kad ar valdes locekli par citu pienakumu izpildi ir noslégts uzn€muma vai
autoratlidzibas ligums.

Normativais regulgjums'® tikai iznémuma gadijumos pielauj slégt darba ligumu ar kapitalsabiedribas
valdes locekli. Tikai gadijumos, ja tiek identificéts tads pienakumu loks, kas p&c bitibas ir veicams
atseviSka amata ietvaros (arsts, inZenieris u.c.) uz darba liguma pamata, ievérojot lietderibas
apsveérumus, ir vertgjams jautajums par atseviSka amata izveidi un darba liguma slégSanu ar valdes
locekli vai kadu citu profesionali atbilstosu fizisku personu.

Tomeér revizija konstatéts, ka 15 kapitalsabiedribu valdes priekSsédetaji un valdes locekli ienem
kapitalsabiedriba otru amatu, kas ietilpst vai dal&ji ietilpst katra valdes locekla atseviska kompetencg,
t.sk. piecas kapitalsabiedribas valdes locekli ienem tiem izveidotus amatus, kuru ietvaros veicamie
amata pienakumi satur detalizé€tak noteiktu katra valdes locekla atbildibas jomu un veicamos
pienakumus. Revidentu ieskata, ar valdes locekliem darba ligumi noslégti ar mérki palielinat valdes
loceklu atlidzibu, ka ari lai nodroSinatu tiem darba kopligumos vai citos iek$€jos normativos aktos
paredzetus labumus.

Valsts kapitala dalu turétajam ir janodroSina, ka kapitalsabiedriba tiek ievéroti reguléjuma paredzetie
atlidzibas ierobezojumi valdes locekliem'. Nevértgjot lietderibas apsvérumus par veicamo pienakumu
loku, bet sniedzot atlauju ar valdes locekliem slégt darba ligumus par vadosu amatu kapitalsabiedriba,
kura amata pienakumos detalizétak noteikta valdes locekla atseviska atbildibas joma un veicamie
uzdevumi, valsts kapitala dalu turétaji nav nodrosinajusi reguléjuma'® izvirzitas prasibas, ta neievérojot
ar1 Publiskas personas finanSu lidzeklu un mantas iz8kérdeéSanas novérSanas likuma prasibu ar
lidzekliem rikoties likumigi un lietderigi.

VAS “Latvijas dzelzcels”, AS “Latvenergo”, “AS “Sadales tikls”, AS “Latvijas elektriskie tikli”, AS
“Latvijas valsts mezi” valdes loceklu, kuri kapitalsabiedribas ienem ar1 amatus, kura amata pienakumos
detalizetak noteikta valdes locekla atseviska atbildibas joma un veicamie uzdevumi, laika no 2015. gada
Iidz 30.04.2019. aprekinata darba samaksas par otru amatu ir 2,7 milj. euro, veidojot videji 28% gada no
kopéjas valdes locekliem izmaksatas atlidzibas.

Bitiski, ka, noslédzot darba Iigumu ar valdes locekli par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba,
tiesiskas attiecibas regulé Darba likums, un izveidojas situacija, ka persona ka valdes loceklis ir paklauta
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kapitala dalu turétajam vai padomei, bet ka darbinieks — valdei, kuras loceklis ta ir. Ieverojot atSkiribas
piemérojamos regul&jumos, ja valdes loceklis tiek atsaukts no amata, var rasties problémsituacijas,
cenSoties izbeigt ar vinu arT darba tiesiskas attiecibas, un tapéc kapitalsabiedribai var nakties pienemt
ekonomiski neizdevigus lémumus. Secinato spilgti ilustré konstatetais VAS “Latvijas dzelzcels”.

VAS “Latvijas dzelzcel$” devinus gadus pastavéja Prezidentu padome, ta bija struktiirvieniba, kurai
maksligi tika nodalitas un pieskirtas kapitalsabiedribas valdes funkcijas, proti, Prezidentu padomes
pienakumi jau ietilpa kapitalsabiedribas valdes kompetenc€, par kuru valdes locekli sanéma atlidzibu.
Prezidentu padomes pastavéSanas laika tas locekliem ir nepamatoti izmaksata darba samaksa un
kompensacijas, izbeidzot darba attiecibas, 1,63 milj. euro apmera.

Lai vienotos ar VAS “Latvijas dzelzcelS” atsauktajiem Cetriem valdes locekliem par darba tiesisko
attiecibu izbeigSanu, VAS “Latvijas dzelzcel$” apstiprinaja vienosanas par kompensaciju izmaksu 455
tikst. euro apmeéra. Revizija secinats, ka vienoSanas par profesionalas darbibas ierobezosanu tika
noslégtas, lai atrisinatu problémsituacijas, kas radusas peéc valdes locekla atsaukSanas no amata, bet
pastavot vél speka esosam darba ligumam.

Valsts kontrole uzsver, ka Satiksmes ministrijai ilgstosi ir bijusi atbalstoSa attieksme pret valdes
kompetenci dubl&josas, maksligi raditas struktirvienibas pastavéSanu valsts Kkapitalsabiedriba.
Satiksmes ministrija revizija nevargja iesniegt Prezidentu padomes pastavésanas lietderibas izvertgjumu
ne par Prezidentu padomes izveidoSanu, ne par tas pastavéSanu pec Satversmes tiesas l&émuma.
Vienlaikus jauzsver, ka 17.10.2019. VAS “Latvijas dzelzcel$” valde ir pienémusi [€mumu, ar kuru
izbeigta Prezidentu padomes darbiba. Bitiski noradit uz satiksmes ministra iniciativu, 20.01.2020.
versoties Latvijas Republikas Generalprokuratiira ar iesniegumu, pamatojoties uz kuru uzsakts
kriminalprocess par VAS “Latvijas dzelzcel$”, iesp&jams, nelikumigas struktiirvienibas izveidosanu un
VAS “Latvijas dzelzcel$” devinu gadu laika nodaritajiem zaud€jumiem.

Butiskakie ietetkumi
Pamatojoties uz revizija izdaritajiem secinajumiem, PKC ir sniegti devini ieteikumi valstij tieSi un

pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjuma pilnveidoSanai.

Lai nodroSinatu Kapitala dalu likuma meérka sasniegSanu, Valsts kontrole aicina PKC sadarbiba ar
iesaistitajam pusém, t.sk. kapitala dalu turtajiem un kapitalsabiedribam, veikt pasakumus, skaidrot,
papildinat un rosinat veikt grozijumus normativajos aktos un labas prakses principu piem&roSanas
vadlinijas vienotas izpratnes un normativo aktu piemérosanas prakses veidoSanai:

¢ noteikt ménesa atlidzibas noteikSanai izmantoto krit€riju izvertéSanas metodes, t.sk. ka
vertejumu izteikt skaitliskas vertibas (koeficientos);

¢ sniegt ieteikumus par valdes loceklu individualas darbibas snieguma novértéSanu;
¢ sniegt noradijumus par prémijas apmeéra aprékinam izmantojamo menesa atlidzibas apmeéru;

¢ sniegt noradfjumus par atsaukSanas pabalsta pieligSanu un izmaksu gadijumos, kad valdes
loceklis no amata atkapies pats, ka ar1 precizi skaidrot pabalsta izmaksas apméra noteikSanas
principus;

¢ rast risinajumu tiesiski nenoteiktajai situacijai par valdes loceklu atptitas laiku un gadijumiem,
kad valdes loceklis ilgstosi atrodas prombutné;

¢ izvertet reguléjuma par vienotds ménesa atlidzibas pietickamibu un attiecinamibu gadijumos,
kad ar valdes locekli par citu pienakumu izpildi, kas p&c bitibas neietilpst valdes locekla
funkcijas, ir noslégts uznémuma vai autoratlidzibas Iigums;
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nodroS$inat, ka sabiedribai ir pieejama un pietickami detaliz€ta informacija par valdes locek]u,
kuri kapitalsabiedriba ienem citu amatu, sanemto atlidzibu;

izvertét iesp&ju regulari pasitit vienotu salidzinoSo pétijumu par vidéjo atalgojuma apméru
vadibai lidziga izm@ra kapitalsabiedribas privataja sektora vai, atseviskos gadijumos, nozare,
kura attieciga kapitalsabiedriba darbojas, kuru kapitala dalu turétaji varétu izmantot, nosakot un
parskatot valdes locekliem atlidzibu.

Nemot vera revizija konstatéto problému loku un ierobezoto PKC pilnvaru ietvaru, Valsts kontrole ir
izstradajusi astonus priekslikumus Ministru kabinetam, t.sk. aicinot:

X/
%*

Zimojuma struktura

vertet nepiecieSamibu nodrosinat parraudzibas funkciju veikSanu, t.sk. iesp&ju paplasinat PKC
funkcijas un uzdevumus, par kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas regul&juma
piemérosSanas atbilsttbu normativo aktu prasibam un labas korporativas parvaldibas prakses
principiem, lai nodroSinatu Kapitala dalu likuma mérka sasniegSanu;

rast risinajumu situacijai, kad valsts kapitalsabiedribas darba ligumu par citu amatu ar valdes
locekli sledz nevis atbilstosi likumdevéja gribai, bet gan par valdes kompetencé esosu
pienakumu veikSanu, turklat darba ligums tiek izmantots ka instruments valsts kapitalsabiedribu
valdes locekla atlidzibas apméra palielinaSanai;

veikt darbibas, lai panaktu, ka kapitala dalu turétaji novers revizija konstatétos trukumus valstij
tiesi un pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjoSo normativo
aktu piemérosana.

Informacija zinojuma izklastita $ada seciba: D
%+ revid&jamas jomas Tss raksturojums; Kopsavilkums
N4

K/
%

revizijas konstat€jumi, secinajumi un ieteikumi, sadalot tos trijas

galvenajas nodalas: katras nodalas ievada ir sniegts Valsts Jomas apraksts

kontroles viedoklis, izdarot butiskakos secinajumus, tos talak v
pamatojot ar revizijas konstatgjumiem; Secinajums
% revizijas veik8anu raksturojo$a informacija — revizijas merkis, Pamatojums
apjoms, juridiskais pamatojums, kriteriji, Valsts kontroles un leteikums
revidéjamas vienibas atbildiba. \4
Zinojuma ir sniegts viedoklis par valstij tie$i un pastarpinati piedero$o lestades viedoklis
(atkarigo) kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjumu, PKC 4
veikto darbibu pietiekamibu, lai nodroSinatu vienotas prakses izveidi un Revizijas raksturojums

vienotu izpratni par normativa reguléjuma pieméroSanu, un par kapitala
dalu turétaju un kapitalsabiedribu faktisko ricibu, piemérojot speka esoSo
reguléjumu valdes loceklu atlidzibas noteikSanai.
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Jomas raksturojums

2011.gada valdiba apnémas valsts kapitalsabiedribas ieviest labas parvaldibas principus, ilgtsp€jigu
attistibas politiku un stingras informacijas atklasanas prasibas. ST apnemsanas tika nostiprinata
04.06.2012., kad Ministru kabinets apstiprinaja Valsts kapitaldalu parvaldibas koncepciju un Publisko
personu komercdarbibas koncepciju'’. Lai realizétu Ministru kabineta apstiprinatos koncepciju
risinajumus, tika izstradati atbilstosi normativie akti.

2013.gada sakuma izstradatais likumprojekts'® Saeima iestréga uz aptuveni pusotru gadu. Ka liecina
Saeimas s€zu stenogrammas, lielakas diskusijas bija tiesi par kapitalsabiedribu padomju atjaunoSanu un
centralas parvaldibas institiicijas veidosanu. 16.10.2014. Saeima pienemtais Kapitala dalu likums $adas
institlicijas veidoSanu vairs neparedzgja, tas vieta paredzets izveidot koordin€joSu iestadi. Viens no
parliecinosakajiem argumentiem, kas ievérojami paatrindja diskusijas par dazadiem valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas jautajumiem un ari palidzga parvarét politisko pretestibu atjaunot
padomes, bija Latvijas vélme iestaties Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation
for Economic Co-operation and Development — turpmak teksta OECD), kura deva neparprotamu
majienu, ka bez $o jautdjumu atrisina$anas Latvijas iesta$anas $aja organizacija nav iespéjama’®.
01.01.2015. speka stajas Kapitala dalu likums, kura merkis ir veicinat publiskai personai piederoSu
kapitala dalu un publiskas personas kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu, publiskas personas
kapitalsabiedribu racionalu un ekonomiski pamatotu resursu izmantoSanu, labas korporativas
parvaldibas principu ieveroSanu, ka arT nodroSinat publiskas personas lidzdalibas nosacTjumu
ievérosanu.

Kapitala dalu likumam stajoties speka, tika ieviesta jauna kartiba, kada publiskai personai japarvalda
savas kapitala dalas un kapitalsabiedribas. Likuma izstrades gaita tika nemti véra OECD definétie valsts
kapitalsabiedribu labas parvaldibas prakses principi®’, t.sk. par informacijas atklatibu, valdes un
padomes loceklu caurskatamu nominacijas procesu, ikgadéju gada parskatu sagatavosSanu,
kapitalsabiedribu stratégiju izstradi un darbibas rezultatu izvértésanu, padomju izveides nepiecieSamibu
ekonomiski nozimigajas kapitalsabiedribas.

Atbilstosi Kapitala dalu likumam publiskas personas kapitala dalas parvalda kapitala dalu turétajs.
Valsts kapitala dalu turétajs kapitalsabiedriba ir ministrija vai cita valsts parvaldes iestade, kuru par
valsts kapitala dalu turétaju iec€lis Ministru kabinets. Ministru kabinets nosaka ministriju, kurai
attiecigaja nozaré ir biitiska nozime konkrétu valsts kapitala dalu parvaldiba®.

Kapitalsabiedribas var biit pilniga (valstij pieder 100% kapitala dalas) vai izskirosa (50% + 1 kapitala
dala) valsts ietekme esoSas. Valsts kapitalsabiedribai var but lidzdaliba cita kapitalsabiedriba. Ja valsts
kapitalsabiedriba ir ieguvusi visas kapitala dalas vai balsstiesigas akcijas cita kapitalsabiedriba, tad ta
atbilstosi Kapitala dalu likumam ir uzskatama par atkarigo kapitalsabiedribu.

Valstij 2018.gada pieder&ja kapitala dalas 182 kapitalsabiedribas, no tam 2019.gada beigas valstij 100%
piedergja 65 kapitalsabiedribas. 2018.gada valsts kapitalsabiedribu kopg&ja aktivu vértiba bija 9,5 mljrd.
euro, kopgjais kapitalsabiedribu apgrozijums — 3,77 mljrd. euro, pelna — 323,6 milj. euro un dividend€s
valstij tika izmaksati 232,5 milj. euro. 2018.gada valsts kapitalsabiedribas bija nodarbinati 49,8 tukst.
darbinieku un to vidgja bruto darba alga bija 15,3 tukst. euro gada, kas ir par 12,8% vairak neka
2017. gaczlzﬁ, parsniedzot stradajoSo ménesa videéjo darba samaksas pieaugumu valstt 2018.gada
(+8,4%)~“.
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Informacija par kapitalsabiedribam, kuras valsts ir 100% kapitala dalu turétaja, un valsts
kapitalsabiedribam 100% piederoso kapitalsabiedribu skaitu 31.12.2019. sadalifjuma pa nozares
ministrijam apkopota 1.tabula. (Detaliz€ta informacija par valstij 100% piederosam kapitalsabiedribam
un to atkarigajam kapitalsabiedribam apkopota Revizijas zinojuma pielikuma.)

l.tabula. Valsts kapitalsabiedribu, kuras valsts ir 100% kapitala dalu turétaja, un valsts
kapitalsabiedribam 100% piederoso kapitalsabiedribu skaits 31.12.2019.

Nozares ministrija Maza Videja Liela Kopa
kapitalsabiedriba kapitalsabiedriba kapitalsabiedriba

Valsts 100% kapitala dalu turétaja

Kulttiras ministrija 13 1 - 14
Veselibas ministrija 1 8 4 13
Satiksmes ministrija 2 3 7 12
Izglitibas un zinatnes ministrija 4 1 - 5
FinansSu ministrija 1 2% 2 5
Ekonomikas ministrija 2 1 1 4
Vides aizsardzibas un  regionalas 1 1 1 3

attistibas ministrija
Zemkopibas ministrija

—
—_—
—_
W

Tieslietu ministrija 1 1 - 2

Nacionala  elektronisko  plassazinas - 2 - 2

lidzeklu padome

Labklajibas ministrija 1 - - 1

Iekslietu ministrija 1 - - 1

Kopa 28 21 16 65

Valsts kapitalsabiedribam 100% piederosas kapitalsabiedribas

Ekonomikas ministrija 3 - 2 5
Satiksmes ministrija 4 2 1 7
Zemkopibas ministrija 1 - - 1
Finan$u ministrija 1 - - 1
Kopa 9 2 3 14

* 40% Finansu ministrija, 30% Ekonomikas ministrija un 30% Zemkopibas ministrija.

Izstradajot ar valsts kapitalsabiedribu parvaldibu saistitos normativos aktus un ievieSot OECD principus,
likumdevéja uzdevums bija ar1 izveidot skaidru valdes loceklu atalgojuma politiku, kas veicina
ilgtermina un Istermina uznémuma interesu sasniegSanu un motivetu, kvalificeétu profesionalu piesaisti.

Ar Kapitala dalu likumu bija planots risinat Iidz tam pastavosas problémsituacijas, t.sk. saistiba ar
atalgojuma politiku. Ka noradits likumprojekta sakotngjas ietekmes novert€juma zinojuma, ieprieks
speka esosajos normativajos aktos nebija definéta politika konkurétsp&jiga un ar darbibas rezultatiem
sasaistita atalgojuma ievieSanai publisko personu kapitalsabiedribas un publisko personu kontrolétas
kapitalsabiedribas®.

Likumprojekta sakotngjas ietekmes novértgjuma zinojuma®® noradits, ka, lai izveidotu motivéjosu
atalgojuma politiku valdes locekliem, atalgojumam jabiit konkurétsp&jigam ar privato sektoru. Svarigi
ar1 noteikt, ka atlidziba tiek noteikta, neparsniedzot vid€jo atalgojuma apmeru vadibai lidziga izméra
(neto apgrozijums, bilances kopsumma, darbinieku skaits) kapitalsabiedribas privataja sektora vai,
atseviskos gadijumos, nozar€, kura attieciga kapitalsabiedriba darbojas. Vienlaikus valdes loceklu
atlidzibai ir jabiit sasaistitai arT ar kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem.
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Kapitala dalu likums reglamenté wvalsts kapitalsabiedribu valdes locekliem noteiktos atlidzibas
ierobezojumus, proti, valdes loceklis sanem ménesa atlidzibu, valdes loceklim var izmaksat prémiju,
valdes loceklim var pieligt noslégtaja pilnvarojuma liguma apdroSinasanu un atsauksanas pabalstu.

Atbilstosi Kapitala dalu likumam® Ministru kabinets nosaka koordinacijas institiciju, kas pilda
uzdevumus saistiba ar valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu parvaldi.

Kops 01.06.2015. koordinacijas institticijas uzdevumus veic PKC, nodrosinot valsts kapitalsabiedribu
un valsts kapitala dalu parvaldibas koordinaciju un uzraudzibu®.

Atbilstosi Kapitala dalu likumam PKC uzdevums ir ar1 izstradat kapitalsabiedribu un kapitala dalu
efektivas parvaldibas vadlinijas un tiesibu aktus®’.

Kops 01.06.2015. PKC ir izstradajis seSus Ministru kabineta noteikumus, kas regulé kapitalsabiedribu
darbibu, t.sk. PKC ir izstradajis un Ministru kabinets 22.12.2015. pienémis noteikumus par valsts
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaita un ménesa atlidzibas maksimalo apméru®®, kas
stajas speka 30.12.2015.

01.01.2020. speka stajas grozijumi Kapitala dalu likuma, kas attiecas uz padomes izveidoSanu
kapitalsabiedriba, padomes loceklu skaitu un atlidzibas noteikSanu padomes locekliem, tapéc izdots
jauns argjais normativais akts”®, kas aizstaj Ministru kabineta noteikumus, bet péc butibas nemaina
valdes loceklu ménesa atlidzibas noteikSanas kartibu.

PKC ir izstradajis arT sedas labas korporativas parvaldibas vadlinijas®, t.sk. lai stiprinatu vienotu, atklatu
un godpratigu atlidzibas politiku kapitalsabiedribas, Vadlmijas valdes loceklu atlidzibas noteikSanai.

Vadlinijas ietver vienotus principus un krit€rijus, kurus ieteicams nemt véra, piemeram, izvertgjot valdes
loceklu atlidzibas apméru, apdros§inasanu un atsaukSanas pabalstu. Atbilstosi vadlinijas noteiktajam Sos
principus ir ieteicams izmantot arT kapitalsabiedribam, kuram Ministru kabineta noteikumi nav saistosi,
pieméram, publiskas personas kontrolétam kapitalsabiedribam (pieméram, AS “Air Baltic Corporation”,
SIA “Tet”, AS “RIGAS SILTUMS”).

Informacija par kapitalsabiedribu, kuras valsts ir 100% kapitala dalu turétdja, un par valsts
kapitalsabiedribam piedero§o atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu kopgjo atalgojumu® laika
perioda no 01.01.2015. Iidz 31.12.2018. ir apkopota 2.tabula. Revizija iegiitie dati liecina, ka vid&ji
valdes locekliem ik gadu atalgojuma tiek izmaksati 9,5 milj. euro, no kuriem atlidziba (t.sk. apmaksata
prombiitne) veido vid&ji 86%, prémijas — 9% un pargjas izmaksas — 5%.

2.tabula. Valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu kopg€ja atlidziba (t.sk. par cita amata pienakumu
pildiSanu kapitalsabiedriba) 2015., 2016., 2017. un 2018.gada, euro.

Atlidzibas veids 2015 2016 2017 2018 Kopa
Meénesa atlidziba 5922220 7 237 394 8335975 9138 221 30 633 810
Meénesa atlidzibas pieaugums pret 22,20% 15,20% 9,60%

ieprieksejo gadu, %
Apmaksatas prombiitnes 501 349 453 532 493 575 490 232 1938 688
Prémijas 723 699 737 537 946 801 874 106 3282142
Piemaksas, naudas balvas 1888 7351 13 648 8228 31115
Pabalsti 192 962 150 209 152 836 133 428 629 435
Iemaksas pensiju fondos, dzivibas 87 224 115311 95 908 101 408 399 850
apdroSinasana ar uzkrajuma
veidoSanu
Ar pilnvarojumu un darba attiecibu 272 518 246 418 196 747 181 451 897 134

izbeigSanu saistita atlidziba
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Atlidzibas veids 2015 2016 2017 2018 Kopa
Kopa 7 701 860 8947 752 10235490 10927 074 37 812 174

Visstraujakais menesa atlidzibas pieaugums ir bijis 2016.gada — vidgji par 22,2%, kad wvalsts
kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas apmeri tika parskatiti atbilstosi jaunajam regul&jumam
(detalizétak Revizijas zinojuma sadala “Meénesa atlidzibas noteikSana”).
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KONSTATEJUMI, SECINAJUMI UN IETEIKUMI

Valstij tieSi un pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu valdes loceklu
atlidzibas reguléjums un ta faktiska piemerosana

No 01.01.2015. speka esosais Kapitala dalu likums®? skaidri reglamentg valstij tiesi piederou (publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu (visas akcijas pieder vairakam
publiskam personam)) kapitalsabiedribu valdes locekliem noteiktos atlidzibas ierobezojumus jeb
ietvaru, proti:

+» valdes loceklis sanem ménesa atlidzibu, kas janosaka, ievérojot Ministru kabineta noteikumos
paredz€to ménesa atlidzibas maksimalo apméru, nemot véra vid€jo atlidzibu vadibai Iidziga
lieluma (neto apgrozijums, bilances kopsumma, darbinieku skaits) kapitalsabiedribas privataja
sektora vai — atseviSkos gadijumos — nozar€, kura attieciga kapitalsabiedriba darbojas;

++ valdes loceklim var izmaksat prémiju, kas neparsniedz kapitalsabiedribas valdes locekla divu
menesu atlidzibas apméru, reizi gada péc gada parskata apstiprinasanas;

¢ valdes loceklim var pieligt noslégtaja pilnvarojuma liguma apdro$inasanu;

++ valdes loceklim var paredzet noslégtaja pilnvarojuma liguma atsaukSanas pabalstu ne vairak

ka triju ménesu atlidzibas apmera.

Ministru kabineta noteikumi® ari paredz, ka kapitilsabiedribas valdes loceklis var kapitalsabiedriba
pildit arT cita amata pienakumus. Tados gadijjumos méneSa atlidziba par valdes locekla amata
pienakumu izpildi nav mazaka par 80% no vienotas ménesa atlidzibas. (Detaliz€ta amatu savienoSana
analiz&ta Revizijas zinojuma 2.dala.)

No Kapitala dalu likuma®* arf izriet, ka ar valdes locekli ir jaslédz pilnvarojuma ligums.

Kapitala dalu likums un uz ta pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi attiecas ari uz valstij
pastarpinati jeb atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibu, pielidzinot to publiskas personas un
publiski privato kapitalsabiedribas valdes locekla atlidzibai.

Meénesa atlidzibas noteikSana

Valdes loceklim par valdes locekla pienakumu pildiSanu ir jasanem meénesa atlidziba,
neparsniedzot noteikumos noteikto atlidzibas apméru.

Ar Kapitala dalu likumu bija planots panakt, ka valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu
atalgojums ir konkurétspgjigs ar privato sektoru, neparsniedzot vidéjo atalgojuma apméru
vadibai lidziga izméra kapitalsabiedribas privataja sektora, ka arl nodrosinat, ka atalgojums
ir sasaistits ar valdes locekla darbibas rezultatiem.

Lai sasniegtu reguléjuma meérki, Kapitala dalu likuma tika noteikti pamatnosacijumi valsts
kapitalsabiedribu valdes loceklu ménesa atlidzibas maksimala apmeéra noteikSanai atbilstosi
kapitalsabiedribas raksturojosSiem raditajiem, Ministru kabineta noteikumos — kritériji, kuri
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jaizverte apméra noteikSanai, savukart Vadlinijas — ieteikumi kriteriju piemé&rosana,
detalizétak skaidrojot kriteriju biitibu.

Revidentu ieskata, Kapitala dalu likums skaidri defin€ pamatnosacijumus valdes ménesa
atlidzibas noteikSanai, kurus visas kapitalsabiedribas ari ievéro, proti, valdes locekliem

noteikta ménesa atlidziba neparsniedz méneSa atlidzibas maksimali pielaujamas robezas,
kas noteiktas atbilstoSi kapitalsabiedribas lieluma raksturojoSiem raditajiem.

Savukart, nosakot ménesa atlidzibas individualo apméru katram valdes loceklim, Ministru
kabineta noteikumi paredz, ka tiek izverteti dazadi kritériji, t.sk. kapitalsabiedribai
pieejamie finanSu resursi atlidzibu izmaksai, paSu ien€mumu un publisko finanSu resursu
Ipatsvars kop€jos ienémumos, kapitalsabiedribai kopuma un valdes loceklim individuali
izvirzito mérku sarezgitiba, sasniedzamie rezultati. Ministru kabineta noteikumos un
Vadlinijas nav skaidrots, ka izvirzitos kritérijus noverteét — t.sk. ka vertgjumu izteikt
skaitliskas vertibas (koeficientos). Ari kapitala dalu turétaju iek$€jos normativajos aktos
krit€riju izvertéSanas karttba un metodes nav ietvertas. Kapitala dalu turétaji ari nav
iesniegusi pamatojumu par kriteriju izvert€jumu un kapitalsabiedribu valdes loceklu ménesa
atlidzibas noteikSanai pieméroto individualo koeficientu, izpemot par divam
kapitalsabiedribam, kuras valdes méneSa atlidzibas apmérs noteikts, izvertejot arm Ministru
kabineta noteikumos izvirzitos krit€rijus.

Tapec revizija nebija iespgjams giit parliecibu, vai kapitala dalu turétaji vai padome (ja tada
ir izveidota) ir iev@rojuSi normativo aktu prasibas par krit€riju izvert€Sanu, un ménesa
atlidzibas individualo apméru valdes locekliem, (maksimali pielaujamas robezas atbilstosi
kapitalsabiedribas lieluma raksturojoSiem raditajiem) ir noteikusi, samérojot ar
kapitalsabiedribu darbibas meérkiem, sasniedzamajiem rezultatiem, valdes loceklu darba
apjomu, sarezgitibu utt.

NeapSaubot, ka méneSa atlidzibai ir jabiit konkur€tsp€jigai ar privato sektoru, revidenti
uzsver, ka, izrietoSi no Kapitala dalu likuma un Ministru kabineta noteikumu sakotng&jas
ietekmes izvértéjuma zinojumos”> noradita, ménesa atlidzibai un tas picaugumam vienlaikus
ir jabiit ar1 sasaistitam ar kapitalsabiedribas un valdes locekla darbibas rezultatiem, ta
motiveéjot sasniegt kapitalsabiedribai izvirzitos mérkus un darbibas rezultatus. Revizija
iegtita informacija liecina, ka vairuma gadijumu ikgad€jais ménesa atlidzibas pieaugums ir
pamatots ar vid€jas bruto algas valsti pieaugumu, neveértéjot ar1 kapitalsabiedribas darbibas
un valdes loceklu individuala snieguma rezultatus.

Lai panaktu, ka valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu atalgojums ir konkurétsp&jigs ar
privato sektoru, bet neparsniedz to, jau Kapitala dalu likuma izstrades gaita bija paredzéts
pasiitit salidzino§o pétijumu. Sadam pétijumam bija jabit ka paligam Ministru kabineta
noteikumu izstrad€, tomér faktiski peétijums tika pasiitits 2016.gada februari, bet dati par
privata sektora atalgojumu 2015.gada bija pieejami 2016.gada beigas, jau p&€c Ministru
kabineta noteikumu apstiprinaSanas. Turklat [idz Sim tas ir vienigais PKC pasiititais $ada
veida petijums.
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Jaunaja reguléjuma paredzets ikgad€js valdes loceklu atlidzibas pieaugums — lidz 25% ik
gadu. Sis pieaugums gan attiecas uz valdes locekliem, ar kuriem noslegti ligumi lidz
01.06.2016., gan piemérojams valdes locekla ménesa atlidzibas parskatiSanai reizi gada péc
gada parskata apstiprinasanas. Tas bija nepiecieSams, lai valsts kapitalsabiedribu valdes
loceklu atlidzibas Itmenis biitu konkurétsp€jigs salidzinajuma ar privato sektoru, vienlaikus
novérsot strauju atlidzibas kapumu valsts kapitalsabiedribas.

Fakti liecina, ka 2016.gada, parskatot méneSa atlidzibas apmérus atbilsto§i jaunajam
reguléjumam, pusei (55%) kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas apmeérs palielinats
25% apméra, savukart 5% jeb tris kapitalsabiedribas ir parkapuSas Ministru kabineta
noteikumos noteikto ierobezojumu, palielinot atlidzibu pat par 32%, 40% un 41%. Turklat
atlidziba pieauga ar1 tadas nozar€s, kuras ta jau bija konkur€tsp€jiga un pat atsevisSkos
gadijumos gandriz divas reizes lielaka, salidzinot ar privato sektoru. 2017. un 2018.gada
valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas apmers vid€ji pieauga attiecigi par 12% un
9%, tacu ir kapitalsabiedribas, kuras valdes locekliem ménesa atlidziba palielinata par 25%
katru gadu, t.sk. kuras atlidziba jau 2015.gada bija augstaka neka privataja sektora.

Laika no 2016. lidz 2019.gada beigam PKC ir pasitijis vienu salidzinoSo pétijjumu par
atalgojuma apmeéru privataja sektora, kura apkopoti dati par 2015.gadu. Pamatojoties uz
Vadliiju ieteikumiem, kapitalsabiedribas pasas pasiita $adus pétijumus un iegttos datus
izmanto par pamatojumu ménesa atlidzibas pieaugumam. Revizija, salidzinot PKC pétijuma
2015.gada datus ar “Latvenergo” koncerna pasutita petijuma datiem par to pasu laika
posmu, konstat&tas biitiskas atSkiribas. “Latvenergo” koncerna izmantotaja p&tijuma nozares
lielo privato kapitalsabiedribu vaditaju un valdes loceklu atalgojums ir par vismaz
2300 euro lielaks. Revidenti uzskata, ka datu biitiskas atSkiribas liek Saubities par petijumos
izmantoto parametru salidzinamibu.

Revidenti izprot, ka petijjumu veikSanai ir nepiecieSams finans€jums, tomer, ja petijumus
pasiita katra kapitalsabiedriba, kop€jas izmaksas noteikti ir biitiski lielakas. Turklat ta ir
iesp&jams, ka pétijumos tiek iegiiti dati p€c atSkirigiem parametriem un kapitala dalu
turétaju riciba esoSie dati lémuma pienemSanai par valdes atlidzibas parskatiSanu nav
pietickami objektivi, tapeéc var rasties situacijas, kad nav nodroSinata Kapitala dalu likuma
un Ministru kabineta noteikumos noteikto principu ievéroSana un valsts kapitalsabiedribas
valdes loceklu atlidziba ar1 parsniedz atlidzibas Iimeni valdes locekliem attiecigaja nozare
darbojosas lidziga izméra kapitalsabiedribas privataja sektora.

Valdes loceklim par valdes locekla pienakumu pildiSanu pienakas atlidziba. MéneSa atlidziba ir
atalgojuma fikséta jeb nemainiga dala, ko valdes loceklis kapitala dalu turétaja noteiktaja apmera sanem
katru ménesi par valdes locekla pienakumu izpildi.

Izstrz'tda'ljot36 Kapitala dalu likumu, likumdeveéjs attieciba uz atalgojuma politiku valdes locekliem ka

butiskako uzsveéra, ka atalgojumam jabiit konkurétsp€jigam ar privato sektoru.

Lai 30 ieceri realizétu, bija paredzets®’, ka Ministru kabinets izdos atlidzibas noteikumus, kuru izstrades
vajadzibam bija japasita petfjums, lai noskaidrotu vid€jo atalgojuma apméru un socialas garantijas
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vadibai lidziga izméra kapitalsabiedribas privataja sektora vai, atseviSkos gadijumos, nozaré, kura
attieciga kapitalsabiedriba darbojas.

Vienlaikus bija paredz&ts, ka Ministru kabineta noteikumus izstradas koordinacijas institiicija, kas pilda
uzdevumus saistiba ar valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu parvaldi.

Ka jau iepriek§ minéts, Ministru kabinets tikai 26.05.2015. noteica, ka Kapitala dalu likuma noteiktos
koordinacijas institiicijas uzdevumus pildis PKC, kas tos saka pildit 01.06.2015.%,

Tapéc PKC izstradatie Ministru kabineta noteikumi ar mérki noteikt skaidrus kriterijus publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes loceklu un padomes loceklu
skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem un to ménesa atlidzibas maksimala
apméra noteikSanai atbilstoSi kapitalsabiedribas raksturojoSiem raditajiem tika apstiprinati tikai
22.12.2015. un stajas speka 30.12.2015.

Lai arT bija planots, ka Ministru kabineta noteikumu izstrades vajadzibam tiks pasutits pétfjums, ka
noradijis PKC Ministru kabineta noteikumu sakotngjas ietekmes novértéjuma zinojuma®®, finansgjums
pétijuma veikSanai nebija paredzets. Tapéc PKC, izstradajot noteikumu projektu, vertgja CV-Online
pétijuma noradito Latvijas dazadu nozaru augstaka un vid€ja Iimena vaditaju ménesa atlidzibas apméru
un salidzingja to ar Valsts ienémumu dienesta publiski pieejama datubazé “Valsts amatpersonu
deklaracijas” noraditajiem datiem par valsts kapitalsabiedribu valdes priekssédétaju un valdes loceklu
atalgojumu 2014.gada. Tomer, nemot véra, ka nebija pieejami detalizéti dati par privato
kapitalsabiedribu finanSu raditajiem, kapitalsabiedribas tika salidzinatas tikai p&c darbinieku skaita.

Vienlaikus gan jaatzime, ka jau 01.01.2015., kad stajas speéka Kapitala dalu likums, taja bija ietverti
pamatnosacijumi meénesa atlidzibas apmeram:

++ valdes locekla ménesa atlidzibas maksimalo apméru nosaka, nemot véra vidéjo atlidzibu vadibai
lidziga lieluma (neto apgrozijums, bilances kopsumma, darbinieku skaits) kapitalsabiedribas
privataja sektora;

++ valdes locekla méneSa atlidzibas maksimalais apmérs nekada gadijuma nedrikst parsniegt
Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma publicéto valsti stradajoso
ieprieks€ja gada meénesa 10 vid&jo darba samaksu apméru.

Gandriz gadu vélak apstiprinatajos Ministru kabineta noteikumos®® detalizétak noteikti kriteriji valdes
locek]u ménesa atlidzibas apmeéra noteikSanai:

% pirmkart, atlidziba atkariga no kapitalsabiedribas lieluma (nosacijumi apkopoti 3.tabula),
attiecigi nosakot, cik (jeb skaitu izsakot ka koeficientu) valsti stradajoso ieprieks€ja gada
meénesa videjas darba samaksas katra grupa maksimali drikst sanemt;

3.tabula. Kapitalsabiedribu iedalijums atbilstosi to lielumu raksturojosiem raditajiem, ménesa atlidzibas
noteikSanai piem&rojamais koeficients un maksimali pielaujamais ménesa atlidzibas apmérs sadalijuma
pa gadiem.

Kapitalsabiedribas iedalijums Valdes priekssédétaja atlidzibas Valdes locekla
noteikSanai piemérojamais atlidzibas noteikSanas
koeficients nosacijumi
Maza Ne vairak ka 5 jeb maksimalais Kapitalsabiedribas

e e _ . :
(ja kapitalsabiedriba bilances datuma menesa atlidzibas apmers, euro*: valdes loceklim par

neparsniedz vismaz divas no trim §adam 2015.gads valdes locekla
kritériju robezvertibam: 2016.gads 3825 pienakumu izpildi

- bilances kopsumma — 4 milj. euro; 2017.gads 4090 kapltélsvabledribé nosaka
- neto apgrozijums — 8 milj. euro; 2018.gads 4295 meénesa atlidzibu lidz

- vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 50) 2019.gads 4630 90% no valdes
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Kapitalsabiedribas iedalijums Valdes priekSsédétaja atlidzibas Valdes locekla
noteikSanai piemérojamais atlidzibas noteikSanas
koeficients nosacijumi
5020 prickSseédetaja menesa
atlidzibas
Videja Ne vairak ka 8 jeb maksimalais

. . . . . enesa atlidz1 g *:
(ja kapitalsabiedriba nav maza kapitalsabiedriba menesa atlidzibas apmers, euro

un ja kapitalsabiedriba bilances datuma

neparsniedz vismaz divas no trim $adam égig'gags 6120

kritériju robezvertibam: -£acs 6544
. . ) 2017.gads

- bilances kopsumma — 20 milj. euro; 6872
- o i 2018.gads

- neto apgrozijums — 40 milj. euro; 2019 ead 7408

- vidgjais darbinicku skaits parskata gada — 250) -£ads 8032

Liela Ne vairak ka 10 jeb maksimalais

Bnes 7d 7] a *.
(ja kapitalsabiedriba bilances datuma parsniedz menesa atlidzibas apmers, euro™:

vismaz divas no trim $adam  krit€riju 2015.gads 7650
robezvertibam: 2016.gads 8180
- bilances kopsumma — 20 milj. euro; 2017.gads 8590
- neto apgrozijums — 40 milj. euro; 2018.gads 9260
- vid&jais darbinieku skaits parskata gada — 250) 2019.gads 10 040

* Centralas statistikas parvaldes dati par valsti straddjoso iepriekseja gada ménesa videjas darba samaksas apméru,
kas tiek pazinoti lidz kartéja gada 1.martam, reizinot ar atlidzibas noteiksanai pieméroto koeficientu.

K/

«» otrkart, nosakot atlidzibas apméru maksimali pielaujamas robezas, izverte:

v kapitalsabiedribas vid&ja termina vai ilgtermina stratégija definétos mérkus un sasniedzamos
rezultatus, atseviskos gadijumos nozari, kura kapitalsabiedriba darbojas;

v kapitalsabiedribas riciba esoSos atlidzibas izmaksai pieejamos finansu lidzeklus;

v' paSu ien€mumu ipatsvaru un publisko finanSu resursu ipatsvaru kapitalsabiedribas kop€jos
ienémumos;

v’ citus vert€juma kriterijus, piemeram, ieprick$€ja parskata gada iesaktu un tuvakaja parskata
perioda izpildamu kapitalsabiedribai nepiecieSamu nozimiga apjoma parmainu vadiSana u.c.,
papildus kuriem kapitalsabiedribas dalibnieku (akcionaru) sapulce var izvirzit savus
individuali vértgjamus kritérijus.*

Apkopojot iepriek§ minéto, jasecina, ka valdes locekla atlidzibas apmeéru ietekme divi faktori:

+» Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma publicEtais valsti stradajoSo
ieprieks€ja gada ménesa vid€jas darba samaksas apmeérs (turpmak — vid€ja bruto alga valsti);

% individuali piemérojamais koeficients** (jeb cik vidgjas bruto algas valsti attiecigais valdes
loceklis drikst sanemt), kas izriet no dazadu kriteriju individualas izvertéSanas.

Ministru kabineta noteikumu sdkotngjas ietekmes novértéjuma zinojuma®® ir noraditos — ka butiski

kriteriji, kuri janem véra nosakot valdes vai padomes locekla atlidzibas apméru ir kapitalsabiedribas
vidgja termina vai ilgtermina stratégija definétie mérki un sasniedzamie rezultati, atseviskos gadijumos
— nozare, kura kapitalsabiedriba darbojas, ka ar1 citi Ministru kabineta noteikumu 9.punkta minétie
kritériji, papildus kuriem kapitalsabiedribas dalibnieku (akcionaru) sapulce vai padome (ja tada ir
izveidota) var izvirzit savus individuali veért§jamus kritérijus.

22



VALSTIJ TIESI UN PASTARPINATI PIEDEROSO KAPITALSABIEDRIBU VALDES LOCEKLU
ATLTIDZIBA

Lai sniegtu ieteikumus Ministru kabineta noteikumu piemérotajiem, tas ir, kapitalsabiedribu kapitala
dalu turétajiem un publisko personu kapitalsabiedribam, PKC izstradaja un 2017.gada septembri
apstiprinaja atlidzibas noteikSanas Vadlinijas.

Revizija, analiz€jot Vadliiju saturu, konstatéts, ka tajas detalizétak skaidrota krit€riju butiba, bet nav
paskaidrots, ka Sos krit€rijus novertét, iznemot par pasSu ienémumu un publisko finanSu resursu
ipatsvaru kapitalsabiedribas kopgjos ienemumos ir noradits — ja publiska finansgjuma ipatsvars ir 80%,
tad atalgojums biitu janosaka 80% apmera no privata sektora atlidzibas lidzvertiga kapitalsabiedriba.

Revizija konstatéts, ka ménesa atlidziba valdes locekliem ir noteikta, ievérojot pamatnosacijums, proti,
nemot véra kapitalsabiedribas lielumu — bilances kopsummu, darbinieku skaitu un neto apgrozijumu.
Attieciga lieluma kapitalsabiedribas valdes loceklu méneSa atlidziba neparsniedz attiecigaja gada
noteikto maksimalo ménesa atlidzibas apméeru.

Izrieto$i no Ministru kabineta noteikumiem un noteikumu sakotngjas ietekmes novértgjuma zinojuma**
noradita, lai noteiktu valdes loceklim individualu ménesa atlidzibas apméru maksimali pielaujamas
robezas, ir jaizvert€ ari Ministru kabineta noteikumos noteiktie kritériji, ta nonakot pie individuali
piemérojama koeficienta.

Nemot véra, ka ne Ministru kabineta noteikumos, ne PKC izstradatajas Vadlinijas nav noteiktas kriteriju
izvert€juma metodes, t.sk. ka vertejumu izteikt skaitliskas vertibas (koeficientos), §is novertéjums javeic
kapitala dalu turétajam. Atbilstosi tiesiskajam reguléjumam dalibnieku (akcionaru) sapulce vai padome
(ja tada ir izveidota), nosakot atlidzibas apmeérus, ir atbildiga, lai noteikta atlidziba ir pamatota, vertgjot
ar lietderibas apsvérumus®, proti, stratégija definétos mérkus un sasniedzamos rezultatus, nozari, kura
kapitalsabiedriba darbojas, papildus individuali izvirzitus kriterijus u.tml.

Revizija kapitala dalu turétajiem ludzam iesniegt iekS€jos dokumentus, kas reglamenté kartibu, kada
tiek veikta Ministru kabineta noteikumos*® un Vadlinijas noteikto kritériju izvértésana, nosakot valdes
loceklu atlidzibu. No revizijas laika iesniegtas informacijas izriet, ka kapitala dalu turétaju ieksgjie
normativie akti nesatur kartibu, kada kriteriji tiek izverteti, vien visparigi noradits, ka kapitalsabiedribas
valdes loceklu atlidzibu nosaka, ievérojot argéjos normativajos aktos noteikto kartibu un Vadlinijas.

Revizija revidenti lidza ari visiem kapitala dalu turétajiem sniegt skaidrojumus un dokumentus par
kapitalsabiedribu valdes locekliem ménesa atlidzibas noteikSanai piemeroto koeficientu (sakotngjo), ka
arT iesniegt aprékinu attaisnojuma dokumentus.

Detalizéts aprekins par ménesa atlidzibas noteikSanai pieméroto koeficientu tika iesniegts tikai par vienu
kapitalsabiedribu, par pargjam no kapitala dalu turétdjiem nav sanemti pamatojumi par kriteriju
izveért€§jumu un kapitalsabiedribu valdes loceklu ménesa atlidzibas noteikSanai pieméroto individualo
koeficientu, tap&c revizija nav iesp&jams giit parliecibu, vai kapitalsabiedribu valdes locekliem ménesa
atlidziba noteikta, izvertéjot Ministru kabineta noteikumos*’ noteiktos krit€rijus, nodrosinot, ka ménesa
atlidziba ir samérota ar kapitalsabiedribu darbibas mérkiem, sasniedzamajiem rezultatiem, valdes
loceklu darba apjomu, sarezgitibu utt.

Vienlaikus jauzsver, ka 2016.gada bija apstiprinatas tikai seSas vidgja termina strategijas*® un vél
joprojam pusei kapitalsabiedribu tas nav izstradatas (skatit Revizijas zinojuma sadalu “Prémijas”), lidz
ar to atlidzibas noteikSanai nebija iesp&jams izmantot vid€ja termina vai ilgtermina defin€tos mérkus un
sasniedzamos rezultatus, kas ir viens no butiskakajiem atlidzibas noteikSanas kritérijiem.

No revizija apkopotas informacijas par faktiskajiem valdes loceklu (priekssédétaju) ménesa atlidzibas
apmériem sadalfjuma pa gadiem (skatit 4.tabulu) izriet, ka kapitalsabiedribu lieluma grupu ietvaros
valdes loceklu ménesa atlidzibas apmers ir bitiski atskirigs.
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4.tabula. Valsts kapitalsabiedribu valdes priek$sédétajiem pielaujamie maksimalie atlidzibas apméri un
faktiska meénesa atlidziba sadalijuma pa gadiem, euro.

Gads Kapitalsabiedribas Noteikta pielaujama maksimala Faktiska ménesa atlidziba valdes
grupa menesa atlidziba valdes loceklim (priekS§sedetajam)
prieksseédétajam
Maza 4090 1000 — 3272
2016 Vidgja 6544 2063 — 5893
Liela 8180 3500 — 8180
Maza 4295 1000 — 3436
2017 Vidgja 6872 1580 — 6622
Liela 8590 3500 — 8590
Maza 4630 1000 — 3801
2018 Videja 7408 1820 — 7408
Liela 9260 4025 — 9260

Meénesa atlidzibas parskatisana péc Ministru kabineta noteikumu spéka stasanas

Ta ka pirms Kapitala dalu likuma un Ministru kabineta noteikumu stasanas spéka valdes loceklu
atlidzibas noteik3anas kartibu regulgja citi normativie akti, tad jaunaja regul&juma®® noteikts parejas
posms, paredzot, ka valdes locekliem, kuri ievéleti amata Iidz 01.06.2016. vai ar kuriem noslégti ligumi
lidz noteikumu speka staSanas dienai, méneSa atlidzibas apméru parskata, ieverojot atlidzibas
pieauguma ierobezojumu 25% apméra. Ja valdes loceklis kapitalsabiedriba vienlaikus ienem citu amatu,
ar1 vienota ménesa atlidzibas apméra palielinajums nedrikst parsniegt 25%.

Pieauguma ierobezojums noteikts ar mérki, lai pakapeniski nodroSinatu, ka valsts kapitalsabiedribu
valdes loceklu atlidziba ir konkur&tsp€jiga ar atlidzibu privata sektora uznémumu vadibai atbilstoSa
lieluma un jomas kapitalsabiedribas. Gan likumprojekta, gan Ministru kabineta noteikumu®® sakotngjas
ietekmes novertgjuma zinojuma®' uzsvérts, ka ir svarigi, lai valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu
atlidziba neparsniedz vidgjo atalgojumu apméru vadibai Iidziga izméra kapitalsabiedribas privataja
sektora.

Ka jau ieprieks mingts, tad PKC, izstradajot®* Ministru kabineta noteikumu projektu, vértéja CV-Online
petijuma noradito Latvijas dazadu nozaru augstaka un videja limena vaditaju ménesa atlidzibas apmeru
un salidzinaja to ar Valsts ienémumu dienesta publiski pieejama datubazé “Valsts amatpersonu
deklaracijas” noraditajiem datiem par valsts kapitalsabiedribu valdes priekSsedétaju un valdes loceklu
atalgojumu 2014.gada. Ta ka nebija pieejami detalizéti dati par privato kapitalsabiedribu finanSu
raditajiem, kapitalsabiedribas tika salidzinatas péc darbinieku skaita. Valsts kontrole uzsver, ka PKC
ménesi p&c Ministru kabineta noteikumu spéka sta§anas pasitija pétijumu®®, kura mérkis bija sniegt
parskatu par valdes loceklu atalgojumu dazadas nozar€s Baltijas valstis. Pe&tijuma dati par privato
uznémumu valdes loceklu un priekS§sédetaju algam 20 dazadas nozar€s visas trijas Baltijas valstis
2015.gada, sagrup€jot tas pa pamatdarbibas nozarém un péc to lieluma, bija pieejami p&c parejas
noteikumu speka stasanas, proti, 2016.gada decembri>*,

Revizijas zinojuma projekta saskanosanas laika PKC ir noradijis®, ka PKC saka pildit koordinacijas
institlicijas pienakumus 2015.gada vasara un bija nepiecieSams steidzami izstradat un lidz 2015.gada
beigam apstiprinat Ministru kabineta virkni no likuma izrietoSo Ministru kabineta noteikumu, (tai skaita
par publiskas personas kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibu). 2016.gada ar Valsts
kanceleju sakotn&ji tika uzsakts kopigs atlidzibas petjums, ieklaujot taja valsts parvaldi un
kapitalsabiedribas, tacu velak petfjums tika saSaurinats, atstajot petijjuma ietvara tikai kapitalsabiedribas.
Lai sakartotu iepirkuma dokumentaciju, bija nepiecieSams papildu laiks. V&lak pétijuma izpildes laika
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izpilditajs iesniedza nekvalitativus starpposma rezultatus, kas ari aizkavEja pétijuma gala versijas
pienemsanu. P&tijums tika veikts gandriz gadu.

Revizija, salidzinot pétfjuma®® datus par privata sektora atlidzibu (fikséta dala) ar faktiski noteiktajiem
valsts kapitalsabiedribu valdes priekssédétaju menesa atlidzibas apm@riem (nemot véra revizija
konstat€to par piecu valsts kapitalsabiedribu valdes locekliem, kas vienlaikus ienem tiem izveidotu otru
amatu un kas dublé valdes locekla pienakumus (skatit Revizijas zinojuma dalu “Valdes locekla amata
savienoSana ar citu amatu”), tad salidzinaSanai izmantota vienota méneSa atlidziba) 2015.gada
sadalfjuma pa kapitalsabiedribu pamatdarbibas nozarém un to lielumiem (skatit 5.tabulu), konstatéts, ka:

% vairakas nozarés valsts kapitalsabiedribu valdes prick$sédétaju vidéja ménesa atlidziba butiski
parsniedza Iidziga lieluma privato uznémumu valdes loceklu vidgjas atlidzibas apmérus,
pieméram, nozares “Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné$ana”
lielas privato kapitalsabiedribu valdes priekssédétaju videja atlidziba ir 5000 euro, valsts
kapitalsabiedribu — 5942 euro, tas ir, par 13% vairak, turklat 2016.gada ta tika palielinata vel
vidgji par 17%;

¢ daudzas nozares valsts kapitalsabiedribu valdes priek$sédétaju vidéja meénesa atlidziba ir butiski
mazaka par privato uznémumu valdes loceklu vid€jo atlidzibu, pieméram, tadas nozarés ka
“Telekomunikacija”, “FinanSu pakalpojumu darbibas, iznemot apdroSinasanu un pensiju
uzkrasanu” vidgjas atlidzibas apmérs ir mazaks par 35-36%.

5.tabula. Valsts kapitalsabiedribu un privata sektora uznémumu valdes priecks$sédétaju ménesa atlidzibas
salidzinajums un valsts kapitalsabiedribu valdes priekssedétaju ménesa atlidzibas picaugums 2016.gada.

Nozare Lielums Videja Videja Videja Valsts kapital- Vidgjas atlidzibas
atlidziba atlidziba atlidziba sabiedribu 2015.gada pieaugums valsts
privatas valsts kapital- valsts kapital- vidéja atlidziba, kapitalsabiedribas

kapital- sabiedribas  sabiedribas saltdzinot ar 2016.gada,
sabiedribas, 2015.gada, 2016.gada, privatam kapital- salidzinot ar

2015.gada, euro euro* euro* sabiedribam, % 2015.gadu, %
VicTsammmectba un liel 7000 7405 8606 6% 16%
Elektroenergija, gazes
apgade, siltumapgade un liela 5000 5942 6935 13% 17%
gaisa kondicionésana
Sauszemes transports un ), 5700 4443 5164 ~22% 16%
caurulvadu transports
Transports un uzelabatana vidgja 4413 3206 3727 —27% 16%

P g liela 5000 5261 6482 5% 23%
Pasta un kurjeru darbibas  liela 5000 4443 6385 —11% 44%
Radio un televizijas
programmu izstrade un vidgja 3900 3206 3726 —18% 16%
apdare
Telekomunikacija vidgja 6300 4103 4768 -35% 16%
Finans kalpoj
danpapo P2 Dol maza 3000 1926 2159 ~36% 12%

K g

3‘1’1‘::;’5;‘:&”““ unpensyu o deja 4875 4414 5160 9% 17%
Overacii maza 1067 1962 2281 84% 16%
Operacijas ar nekustamo (.5 2500 4453 4674 78% 5%
ipaSumu .

liela 5300 4443 5160 -16% 16%
Arhitektaras un inZenier- ;5 2500 1777 2020 ~29% 14%
tehniskie pakalpojumi;
tehniska parbaude un vidgja 2600 3206 3701 23% 15%
analize

maza 1533 1795 2102 17% 17%

libas ai i o
Veselibas aizsardziba vidéja 2000 2195 2316 10% 6%
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Nozare Lielums Videja Videja Videja Valsts kapital- Vidgejas atlidzibas
atlidziba atlidziba atlidziba sabiedribu 2015.gada pieaugums valsts
privatas valsts kapital- valsts kapital- vidéja atlidziba,  kapitalsabiedribas

kapital- sabiedribas  sabiedribas salidzinot ar 2016.gada,
sabiedribas, 2015.gada,  2016.gada, privatam kapital- salidzinot ar
2015.gada, euro euro* euro* sabiedribam, % 2015.gadu, %
liela 4900 3855 4104 -21% 6%
Radosas, makslinieciskas maza 1500 1937 2184 29% 13%
un izklaides darbibas vidgja 3100 2845 3187 —8% 12%
Sporta nodarbibas,
izklaides un atpiitas maza 2000 1872 2121 —6% 13%
darbiba
maza 2307 2013 2275 -13% 13%
Citas nozares vidgja 3699 3206 3727 —13% 16%
liela 6100 4990 5905 —18% 18%

¥

*Tabuld nav ieklauta informacija par VAS “Latvijas dzelzcels
atlidziba nav noteikta atbilstoSi Ministru kabineta noteikumiem.

atkarigo kapitalsabiedribu valdes locekliem, kuriem

Revizija, apkopojot datus par meneSa atlidzibas parskatiSanu 2016.gada, konstatéts, ka no
67 kapitalsabiedribam® pusei (55%) kapitalsabiedribu valdes priek3seédetaju atlidzibas apmérs
palielinats maksimali pielaujama apmera, tas ir, par 25%, savukart trijas (5%) kapitalsabiedribas
noteiktais ierobezojums nav ievérots un atlidziba palielinata par 32% Iidz 41% (skatit atte€lu). Turklat
meéneSa atlidziba tika palielinata ari tadas nozar€s, kuras ta jau bija konkurétsp&jiga 2015.gada.

b

B nav parskatits
Eno 1% lidz 10%
E1no 11% lidz 19%
= 10 23% l1dz 25%

W vairak par 25%

AttEls. Valstij tiesi un pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes priek$sédétaju ménesa atlidzibas
picaugums 2016.gada.

Revizija nebija iesp&jams giit parliecibu, vai, palielinot ménesa atlidzibu, tika izverteti visi kritériji, kas
noteikti Ministru kabineta noteikumos®, jo dalibnieku sapul¢u protokolos (Iémumos) vai/un citos
dokumentos nav ietverts novért€§jums un apsveérumi, t.sk. skaitliski izteikts koeficienta apmers, kas
nemti vera atlidzibas apmeéra noteikSanai.
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Protokolos min&ti visparigi pamatojumi valdes loceklu atlidzibas palielinaSanai maksimali pielaujama
apmera, pieméram:

R/
A X4

neviena valdes locekla atlidztbas apmérs nesasniedz normativaja akta®® noteikto maksimalas
atlidzibas apméru. Jaatzimé, ka kapitala dalu turétajs nav pildijis normativajos aktos® noteikto
pienakumu, un kops 2016.gada Iidz §im bridim PKC nav iesniedzis kapitalsabiedribu darbibas
rezultatu vert§jumus par nevienu no kapitalsabiedribam, jo Ministru kabinets nav apstiprinajis
kapitalsabiedribu vispargjos stratégiskos merkus;

saskana ar privata uzpémuma veiktajiem atalgojuma pétijumiem kapitalsabiedribu valdes
loceklu atlidziba nav atbilstosa limeni, salidzinot ar Latvijas vidéja atalgojuma uznémumu
valdes locek]u amatiem salidzinosos uzpémumos, lai gan atbilsto§i PKC pasiitita p&tijuma®™
datiem §1s nozares vidéja ménesa atlidziba ir par 18% mazaka apmera.

Trijas kapitalsabiedribas, neievérojot Ministru kabineta noteikumu®® reguljumu, atlidzibas kapuma
ierobezojumu, 2016.gada valdes loceklu atlidziba palielinata robezas no 32% lidz 41%:

X/
A X4

nozares “Veselibas aizsardziba” mazas valsts kapitalsabiedribas valdes loceklim atlidziba
palielinata par 41% — no 2027 uz 2863 euro, lai gan atbilstosi petijuma datiem privataja sektora
lidziga izméra kapitalsabiedribas vidgjas ménesa atlidzibas apmeérs ir 1533 euro. Neievérojot
noteikto atlidzibas kapuma ierobezojumu, laika no 01.04.2016. Iidz 01.04.2017. parmaksati
5329 euro;

nozares “Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas™” mazas valsts kapitalsabiedribas valdes
loceklim atlidziba palielinata par 32% — no 1897 uz 2513 euro, lai gan atbilsto$i pétijuma datiem
privataja sektora lidziga izméra kapitalsabiedribas vidéjas ménesa atlidzibas apmérs ir 1500
euro. Neieverojot noteikto atlidzibas kapuma ierobezojumu, laika no 20.05.2016. lidz
01.06.2017. parmaksati 2324 euro;,

nozares “Citur neklasificéti profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi” lielas valsts
kapitalsabiedribas valdes priekssédetajam un valdes loceklim atlidziba palielinata attiecigi par
38% — no 3312 uz 4581 euro un par 40% — no 2935 uz 4123 euro (nemot vera, ka petijuma S1s
nozares kapitalsabiedribas atseviski nav analiz€tas, tad nav zinams privataja sektora lidziga
izmera kapitalsabiedribas videéjas méneSa atlidzibas apmérs). Neieveérojot noteikto atlidzibas
kapuma ierobezojumu, laika no 25.05.2016. Iidz 11.04.2017. parmaksati 13 610 euro.

Revizija, parbaudot ménesa atlidzibas noteikSanu valdes locekliem, kas iecelti amatos no 01.01.2016.,
konstatets, ka visos gadijumos ir ievérots ménesa atlidzibas maksimala apméra ierobezojums, tomer ne
visos gadijumos ir iesp&jams giit parliecibu, vai noteiktais atlidzibas apmeérs ir pamatots un noteikts,
izvertgjot arf Ministru kabineta noteikumu® noraditos kritérijus.

Revizija konstateti gadijumi, kad jaunieceltajiem valdes locekliem (priekSsédétajiem) noteikta biitiski
lielaka atlidziba salidzinajuma ar ieprieks€jam valdes loceklim (priekssédetajam) pieligto ménesa
atlidzibu. Parbaudot iesniegtos atlidzibas noteikSanas attaisnojuma dokumentus, konstatéts, ka
dokumenti nesatur informaciju, kas apliecinatu, ka ménesa atlidzibas apmérs btitu noteikts, ar1 izvertgjot
Ministru kabineta noteikumos® izvirzitos kritérijus. Piem&ram:

K/
£ %4

Veselibas ministrijas kapitalsabiedribas, turklat neievérojot pasas ministrijas noteiktos®™ ménesa
atlidzibu apmerus kapitalsabiedribu valdem ar 01.01.2018.:

v SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” valdes priekssédétajam un valdes
loceklim attiecigi noteiktas atlidzibas 8000 un 5100 euro apmera, kas attiecigi par 73% un
24% parsniedz iepriek$€ja valdes priekSsédétaja atlidzibu un par 57% un 24% parsniedz
Veselibas ministrijas rikojuma® noteikto ménesa atlidzibas apméru — 5100 un 4595 euro.
Neievérojot ministrijas rikojuma noteiktos meénesa atlidzibas apmérus, 2018.gada ir
parmaksati 42 464 euro. Salidzinajumam — VSIA “Bérnu kliniska universitates slimnica”
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valdes priekS$seédetaja atlidziba noteikta 5335 euro apmera, VSIA “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica” — 4638 euro apmera;

v VSIA “Slimnica “Gintermuiza™”, kas ir vidgja kapitalsabiedriba, valdes loceklim noteikta
atlidziba 6000 euro apméra, kas par 154% parsniedz ieprieks€ja valdes locekla atlidzibu un
Veselibas ministrijas noteikto ménesa atlidzibas apméru — 2366 euro. Neievérojot ministrijas
rikojuma®’ noteiktos ménesa atlidzibas apmérus, 2018.gada ir parmaksati 25 613 euro.

< VSIA “Latvijas Naciondla opera un balets” 2017.gada, parslédzot darba ligumus®, valdes

locekliem ménesa atlidziba palielinata par 51%, proti, valdes priekSsédétajam no 3529 uz 5338
euro. Kultiiras ministrija, sniedzot revidentiem skaidrojumu, noradija, ka, veicot valdes darbibas
novert§jumu, glta parlieciba par katra valdes locekla individualo ieguldijumu gan
kapitalsabiedribas darbibas mérku un uzdevumu izvirzisana, gan to istenoSana, [idz ar to valdes
ménesa atlidzibas apmérs tika korigéts un noteikts atbilstosi darba apméram kapitalsabiedriba un
valdes atbildibas Iimenim.
Revizija, parbaudot VAS “Latvijas Pasts” atlidzibas noteikSanas attaisnojuma dokumentus, konstatets,
ka sakotngji, tas ir, 22.04.2016. pagaidu valdes prickssédetajam noteikta atlidziba 4590 euro apméra®,
savukart péc diviem ménesiem, tas ir, 07.07.2016."°, apstiprinot valdes prick$sédétaju amata, atlidzibas
apmérs parskatits atbilsto§i Ministru kabineta noteikumos’ noteiktajiem kritérijiem un noteikta
8180 euro apmera, piemérojot augstako pielaujamo koeficientu 10. Pamatojuma ari noradita
nepiecieSamiba piesaistit profesionalu un motivétu valdes sastavu, kas var izpildit sabiedribas vid€ja
termina darbibas strat€gija izvirzitos nozimigos merkus.

PKC revizija paskaidroja™ ka uz jaunieceltajiem valdes locekliem noteiktais atlidzibas pieauguma
ierobezojums neattiecas, tomeér amatpersonai, kura amata iecelta pec 01.01.2016., nosakot atlidzibas
apmeru, butu jaieveéro ménesa atlidzibas pieauguma ierobezojums 25% apmeéra. Atlidzibas apmeéram
jabiit pamatotam un lietderigam vai, citiem vardiem sakot, tas nenozimé, ka “automatiski” janosaka
maksimali pielaujamais atlidzibas apmers, — tas var biit arT mazaks atbilstosi valdes locekla pienakumu
apjomam un sarezgitibai, ka arT — atbildibai. Jauniecelta valdes locekla atlidziba nevar&tu tikt noteikta
butiski atskiriga (vairak par 25%), ja kapitalsabiedribas darbiba, strat€gija un finansu resursi, ka ari
valdes locekla atbildiba un pienakumi butiski nemainas.

Menesa atlidzibas parskatiSana (pec gada parskata apstiprinaSanas)

Kapitala dalu likums™ nosaka, ka valdes locekla ménesa atlidzibu nosaka uz visu valdes locekla
pilnvaru terminu ar tiesibam to parskatit reizi gada pec gada parskata apstiprinasanas.

Parskatot ménesa atlidzibu’®, no 2017.gada ir jaievéro atlidzibas kapuma ierobezojums 25% apméra.

Atbilstosi revizija apkopotajai informacijai valdes loceklu ménesa atlidzibas apmérs gan 2017., gan
2018.gada vidgji pieauga attiecigi par 12% un 9%. Maksimali pielaujama apméra, tas ir, par 25%,
atlidziba palielinata 2017.gada — 14 (22%) kapitalsabiedribas un 2018.gada — piecas (8%). (Detalizeta
informacija apkopota 6.tabula.)
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6.tabula. Kapitalsabiedribu valdes loceklu ménesa atlidzibas pieaugums 2017. un 2018.gada*.

2017 2018
Kapitalsabiedribu  Ipatsvars, % Kapitalsabiedribu Ipatsvars, %
skaits skaits
Atlidziba nav parskatita 21 32% 26 40%
Robezas no 3% lidz 10% 9 14% 7 11%
Robezas no 11% lidz 20% 15 23% 25 38%
Robezas no 22% lidz 25% 20 31% 7 11%
Kopa 65 65

*Tabuld nav ieklauta informacija par tiem valdes locekliem, kuri amatos iecelti 2017. un 2018.gada, par

22

kapitalsabiedribam, kuras dibinatas 2017., 2018.gada, ka ari par VAS “Latvijas dzelzcels” atkarigo kapitalsabiedribu
valdes locekliem, kuriem atlidziba nav noteikta atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem.

Atbilstosi revizija iesniegtajiem datiem no 2016.gada tris gadus péc kartas valdes loceklu atlidziba
maksimali pielaujama apméra palielinata piecas (7%) kapitalsabiedribas un divus gadus péc kartas — 13
(19%) kapitalsabiedribas. Turklat vairakas kapitalsabiedribas, kuras atlidziba 2015.gada jau bija
konkurétsp€jiga, ta katru gadu ir palielinata par 25%. Pieméram, nozaré “Operacija ar nekustamo
Tpasumu” vidgja kapitalsabiedriba privataja sektora vidéja ménesa atlidziba 2015.gada bija 2500 euro,
kas ir par 78% mazak neka valsts kapitalsabiedribas, bet VAS “Tiesu namu agentiira” tris gadus péc
kartas valdes loceklu atlidzibu palielinaja par 25%.

Ka izriet no Kapitala dalu likuma un Ministru kabineta noteikumu sakotngjas ietekmes izveért€juma
zinojumiem", tad valdes loceklu atlidziba jasasaista arf ar kapitalsabiedribas un valdes locekla darbibas
rezultatiem.

Ministru kabineta noteikumu sakotngjas ietekmes izvértéjuma zinojuma’® noradits, ka atbilstosi Kapitala

dalu likumam, lai dalibnieku (akcionaru) sapulcei vai padomei (ja tada ir izveidota) biitu iesp&jams
detalizetak izvertét esoso valdes loceklu atlidzibas apmeéra atbilstibu reguléjumam kopsakara ar darba
rezultatiem, tad atlidzibas apméra parskatiSanu var veikt vienlaikus ar ieprieksgja parskata gada darbibas
rezultatu izverteSanu.

Revizija tikai viens kapitala dalu tur€tajs iesniedza kapitalsabiedribu valdes loceklu individuala
snieguma novértéjuma rezultatus. Sis novértéjums nemts véra, parskatot valdes loceklu ménesa
atlidzibas apmeérus. Vairuma gadijumu ménesa atlidzibas apmers tiek parskatits péc kapitalsabiedribas
gada parskata apstiprinasanas, bet pirms PKC atzinuma sanemsSanas un kapitala dalu turétaja lémuma
pienemsSanas par kapitalsabiedribas un valdes loceklu darbibas par attiecigo parskatu gadu gala
novertg§juma. Piemeéram:

% VSIA “Iekslietu ministrijas poliklinika” noradija, ka likums neparedz noteiktu formu, kada
javeic valdes loceklu darbibas rezultatu noveérté§jums, ka ari neparedz pienakumu valdes
locekliem veikt savas darbibas rezultatu pasnovert&jumu;

¢ valdes loceklu atlidziba tiek paaugstinata par maksimali pielaujamo apméru — 25% ar tados
gadijumos, kad kapitalsabiedribas darbiba nav novértéta ar vertgjumu “loti labi”, piemeram,
2017.gada vairakas kapitalsabiedribas (VSIA “Latvijas Televizija”, VAS “Latvijas Juras
administracija”, VAS “Valsts nekustamie Ipasumi’’) valdes loceklu atlidziba palielinata par 25%,
lai gan PKC kapitalsabiedribas darbibu novért€ja ar verté§jumiem “apmierinosi” vai ari vispar
nebija iespg&jams veikt kapitalsabiedribu darbibas izvertgjumu;

¢ atseviskos gadijumos kapitala dalu turétajs ir noteicis kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas
apmera parskatiSanas nosacijumus. Tomér revizija konstatéti gadijumi, kad Sie nosacijumi netiek
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ievéroti. Pieméram, Vides aizsardzibas un regionalas atfistibas ministrija ir noteikusi’’, ka
kapitalsabiedribas valdes locekla (priekSsédétaja) menesa atlidzibas apmeérs tiek saglabats
iepriek$ noteikta apméra, ja netiek sasniegti kapitalsabiedribas stratégija noteiktie mérki un nav
giita pelna. Tomér VSIA “Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs” valdes locekliem
2019.gada palielinata ménesa atlidziba par 8%, lai gan kapitalsabiedriba 2018.gadu noslédza ar
1,1 milj. euro lieliem zaud&jumiem, ka ari PKC kapitalsabiedribas finan§u mérku izpildi
2018.gada novertgja ar “apmierinosi’;

< Veselibas ministrija ar 01.01.2018. palielinaja’® visu kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibu
par 15%, savukart SIA “Rigas Austrumu klmiska universitates slimnica” valdes atlidzibu par
25%, pamatojot to ar paredz€to arstniecibas personu darba samaksas palielinajumu
no01.01.2018.

Revizijas zinojuma projekta saskanosana laika PKC ir noradijis"®, ka ménesa atlidziba (kura ir saistita ar
kapitalsabiedribas specifiku un valdes locekla pienakumu specifiku, ka arT valdes locekla pieredzi un
kompetencém) nav jasaista ar kapitalsabiedribas darbibas un valdes loceklu individuala snieguma
novert§juma rezultatiem, jo tiem ir primari jaietekmé valdes loceklim pieskiramas prémijas apjoms,
nevis ménesa atlidzibas jautajums. Tomér, lai dalibnieku (akcionaru) sapulcei vai padomei (ja tada ir
izveidota) butu iesp&jams detalizétak izvertét esoso valdes priekSsédetaju, valdes loceklu atlidzibas
apmeru, tad atlidzibas apméra parskatiSanu var veikt vienlaikus ar ieprieks$€ja parskata gada darbibas
rezultatu izvertéSanu.

Lai arT Vadlinijas® paskaidrots, ka vidgjas bruto algas valsti palielinaganas nav pietickams pamatojums,
lai lemtu par ménesa atlidzibas paaugstinaSanu, jo tas apmers saistams ar Vadlinijas minétajiem ménesa
atlidzibas noteikSanas principiem un krit€rijiem, revizija ir konstatéti gadijumi, kad tiesi Sis arguments
izmantots ménesa atlidzibas pieauguma pamatosanai.

Revizijas zinojuma projekta saskano$ana laika PKC ir noradijis®, ka valdes loceklu atalgojuma
parskatiSana, nemot vera tautsaimniecibas vid€jas algas pieaugumu, nav uzskatama par normativajiem
aktiem neatbilstoSu, jo ta palidz saglabat konkurétspgjigu atalgojumu, bet, protams, tas butu javerté
konteksta ar valdes locekla turpmako uzdevumu kopumu, atbildibas apjoma izmainam un atalgojuma
izmainam konkrétaja nozare.

Lai parliecinatos par kapitalsabiedribas valdes loceklu méneSa atlidzibas apméra atbilstibu privataja
sektora lidziga izméra, nozares kapitalsabiedribas valdes loceklu ménesa atlidzibai, PKC iesaka
izmantot jaunakos ta public€to salidzinosa pétijuma par atalgojumu valdes locekliem privataja sektora
rezultatus, ka arl citus pieejamos informacijas avotus un pétfjumus par atlidzibas Iimeni Latvija un
kaiminvalstis (pieméram, CV-Online, SIA “Fontes Executive Search” atlidzibas p&tijumu u.c.).

Valsts kontrole vér§ uzmanibu, ka Iidz 2019.gada beigam PKC ir pasitijis tikai vienu salidzinoSo
pétijumu, proti, par 2015.gadu. Vienlaikus revizija konstatéts, ka kapitalsabiedribas pasas pastta $adus
petijumus un iegttos datus art izmanto ka pamatojumu ménesa atlidzibas picaugumam.

Revidenti atzimé, ka, salidzinot PKC pasitita petijuma® datus par privata sektora atlidzibu ar
“Latvenergo” koncerna zinojuma par AS “Sadales tikls” valdes locekliem nosakamo atlidzibu noradito
informaciju par organizaciju vaditaju un valdes loceklu atalgojumu 2015.gada, konstatets, ka,
pieméram, PKC pasititaja petijuma® nozaré “Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa
kondiciongsana” darbojosas lielas privatas kapitalsabiedribas valdes locekla ménesa atlidziba ir noradita
par vismaz 2300 euro mazaka apmera, neka ta minéta “Latvenergo” koncerna zinojuma par ménesa
atlidzibas parskatisanu.

Valsts kontroles riciba nav informacijas, vai “Latvenergo” koncerna zinojuma izmantotie dati ir tikai par
privato sektoru, attiecigo nozari un lidziga izméra kapitalsabiedribam, bet datu biitiskas atSkiribas
norada, ka pétijumos nav izmantoti vienadi parametri. Ja atlidzibas apméra noteikSanai par pamatu tiek
nemti petjumi, kuros dati iegiiti pec atSkirigiem parametriem, tad ari lidziga izméra valsts
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kapitalsabiedribas valdes locekla atlidzibu ir iesp&jams noteikt atSkirigu, t.sk. arT parsniedzot atlidzibas
Iimeni lidziga izméra kapitalsabiedribas privataja sektora.

Neapsaubot, ka valdes loceklu ménesa atlidzibai ir jabut konkur€tsp&jigai ar privato sektoru, revidenti
uzskata, ka vienlaikus arT méneSa atlidzibai un tas pieaugumam ir jabiit sasaistitam ar kapitalsabiedribas
un valdes locekla individualas darbibas rezultatiem, ta motiv€jot sasniegt kapitala dalu turétaju
kapitalsabiedribai izvirzitos mérkus un darbibas rezultatus, sanemot par to atbilstosu, ar rezultatiem
sameérotu atlidzibu.

Teteikumi

Vienotas izpratnes un normativo aktu pieméroSanas prakses nodroSinasanai PKC vajadzétu noteikt
menesa atlidzibas noteikSanai izmantoto kriteriju izvertéSanas metodes, t.sk. ka vertgjumu izteikt
skaitliskas vertibas (koeficientos).

Lai gutu parliecibu un nodrosinatu atlidzibas konkur&tsp€ju ar privato sektoru, aicinam PKC izvertet
iesp&ju regulari pasiitit vienotu salidzinoSo pétjumu par vid&jo atalgojuma apméru vadibai lidziga
izmera kapitalsabiedribas privataja sektora vai, atseviskos gadijumos, nozarg, kura attieciga
kapitalsabiedriba darbojas, kuru kapitala dalu tur€taji varétu izmantot, nosakot un parskatot valdes
locekliem atlidzibu.

Prémijas

Valsts kapitalsabiedribu valdém laika posma no 2015.gada Iidz 2019.gada augustam
izmaksatas prémijas 1,7 milj. euro apmera.

Prémija ir valdes locekla atalgojuma sistémas sastavdala, un ta ir atlidziba par valdes
locekla ieguldijumu un sasniegtajiem darbibas rezultatiem, veiksmigi realiz€jot kapitala
dalu turétaja izvirzitos meérkus kapitalsabiedriba.

Vienu reizi gada valdes loceklis var sanemt prémiju, kas neparsniedz valdes locekla divu
méneSu atlidzibas apméru. Nosakot prémijas apméru, ir janem veéra bitiba divi
noveértéjumi — kapitalsabiedribas darbibas rezultatu noveért€jums un gadijumos, kad valdg ir
vairak par vienu valdes locekli, arT katra valdes locekla individualas darbibas novertejums.

Revizija nebija iesp€jams giit parliecibu par prémiju pieSkirSanas un/vai par tds apméra
pamatotibu, jo:

¢ lai gan Kapitala dalu likums noteica kapitalsabiedribam Iidz 30.03.2016. izstradat vid&ja
termina darbibas stratégijas, tomér joprojam gandriz pusei kapitalsabiedribu tas nav
izstradatas, Iidz ar to nav iesp&ams objektivi izverteét kapitalsabiedribas darbibas
rezultatus, novertgjot, vai ir sasniegti planotie merki. Turklat tas arT neliecina par labas
parvaldibas prakses esamibu Vvalsts kapitalsabiedribas. Ir satraucosi, ka kapitala dalu
turétaji vairak neka triju gadu laika nav sp&jusi definét kapitalsabiedribai sasniedzamos
strategiskos merkus, darbibas virzienus un rezultativos raditajus. Tadgjadi nav
iesp&jams ar1 novertet ne tikai to, vai kapitalsabiedriba stradajusi sekmigi attiecigaja
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gada, bet art tas izveides mérku pamatotibu, resursu parvaldes efektivitati, kapitala dalu
turétaja ilgtermina redz€jumu par kapitalsabiedribas attistibas perspektivam;

% liclakaja dala (77%) kapitalsabiedribu, kuras ir divi vai vairaki valdes locekli, nav veikts
valdes loceklu individualas darbibas izvertejums atbilstosi valdes locekla ieguldijumam
kapitalsabiedribas mérku sasniegSana. Turklat Vadlinijas nav skaidrots, ka vertet valdes

locekla individualo sniegumu.

o,

Revidentu ieskata, lai uzlabotu valdes loceklu un kapitalsabiedribas darba efektivitati un
rastu iesp€jas turpmakai attistibai, kapitala dalu turétajam ir javerté valdes darbiba un katra
valdes locekla individualais ieguldijums kapitalsabiedribai izvirzito mérku sasniegSana. Ar1
korporativas parvaldibas laba prakse paredz valdes loceklu individualas darbibas vértésanu,
jo tas ir instruments, ka secinat, vai valdei ir nepiecieSamo kompetencu apvienojums, lai
nodrosinatu kop€jo kapitalsabiedribai izvirzito mérku sasniegSanu un tas attistibu.

Lémumu par prémijas izmaksu var pienemt tikai péc tam, kad sanemts PKC un kapitala
dalu turétaja atzinums un ir pienemts l@mums par kapitalsabiedribas un valdes loceklu
darbibas par attiecigo parskatu gadu gala novért€jumu. Revizija iegiita informacija liecina,
ka, neievérojot Kapitala dalu likuma noteikto kartibu, laika no 2016. lidz 2019.gada
augustam 84 gadijumos valdes locekliem pieskirtas prémijas 469 tikst. euro apméra gan
pirms PKC atzinuma sanemsSanas, gan gala novert€§juma. Turklat astonos gadijumos
prémijas 42 tiikst. euro apmeéra izmaksatas valdes locekliem arT tados gadijumos, kad PKC
vispar nav sniedzis atzinumu. Piecos gadijumos prémijas 28 tikst. euro apmera izmaksatas
gadijumos, kad PKC kapitalsabiedribu darbibas rezultatus ir novertgjis ka “apmierinosus”,
bet kapitala dalu turétajs péc PKC atzinuma sanemsanas l€mumu nav parskatijis un pieskiris
prémiju maksimala apmera.

Revizija konstateti ar1 gadijumi, kad kapitala dalu turétajs prémijas apméru nav noteicis
atbilstosi kapitalsabiedribas darbibas rezultatu verte§jumam, ka ari proporcionali valdes
locekla nostradatajam laikam parskata perioda, ta neievérojot Vadlinijas sniegtos ieteikumus
par prémijas apméra noteikSanu. Pieméram, vairaku kapitalsabiedribu valdes locekli katru
gadu préméti maksimali pielaujama apméra neatkarigi no pieskirta vertgjuma “labi” vai “loti
labi”, divu kapitalsabiedribu tris valdes locekli préméti maksimalaja — divu menesu
atlidzibas apmera, kopa izmaksajot 21 tukst. euro, lai gan faktiski vértgjama parskata gada
amata pienakumus vini pildija attiecigi tikai 2,5 un 3 ménesus.

No Kapitala dalu likuma izriet, ka prémijas pieskirSanai ir jabut saistitai ar valdes loceklu un
kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem, jo pretgja gadijuma prémijas nesasniedz tas merki,
ka ta ir atlidziba par ieguldijumu, izvirzito mérku un darbibas rezultatu sasniegSanu, ka ari
instruments, lai motivetu attistities, darboties produktivak un efektivak. Nemot véra
prémijas butibu un normativo aktu reguléjumu valsts kapitalsabiedribu valdes locekliem,
revidenti uzskata, ka prémija ir atlidzibas sist€mas sastavdala, ko pieskir, ja ir sasniegti
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kapitalsabiedribas darbibas stratégija izvirzitie finansu un nefinan$u mérki, ka arT sanemts
pozitivs individualas darbibas novertejums.

Reizi gada, péc kapitalsabiedribas gada parskata apstiprinasanas, valdes loceklis var sanemt prémiju, kas
neparsniedz valdes locekla divu ménesu atlidzibas apmeru.

Lai arT Kapitala dalu likums® nenosaka obligatu pienakumu izmaksat valdei prémiju, $o valdes locekla
atlidzibas mainigo dalu var uzskatit ka valdes locekla atalgojuma sisteémas sastavdalu, un ta ir atlidziba
par valdes locekla ieguldijumu un sasniegtajiem darbibas rezultatiem, veiksmigi realizgjot kapitala dalu
turétaja izvirzitos mérkus kapitalsabiedriba.

Atbilstosi kapitala dalu tur@taju sniegtajiem datiem laika no 2016. lidz 2019.gada augustam
kapitalsabiedribu valdes locekli kopsumma préméti 1,7 milj. euro apméra, t.sk.:

Gads Valdes loceklu skaits Izmaksatas prémijas

416 995 euro

589 309 euro
2018 586 380 euro

2019 (lidz augustam) 111 814 euro

*2019.gada dati apkopoti par 11 kapitalsabiedribam.

Nosakot prémijas apmeru, janem vera:
¢ kapitalsabiedribas darbibas rezultati iepriekseja parskata gada;
«» vidgja termina darbibas stratégijas izpilde un kapitalsabiedribas darbibas rezultati saskana ar
definetajiem finansu un nefinanSu mérkiem;

ot — -

% valdes locekla darbibas rezultati iepriek3gja parskata gada.®

Tatad prémijas apméru bitiba nosaka divi noveért§jumi — kapitalsabiedribas darbibas rezultatu
novertéjums un valdes locekla individualas darbibas novértejums:

Kapitalsabiedribas
valdes locekla
darbibas
novertgjums

Kapitalsabiedribas
darbibas rezultatu

novertgjums

Lidz ar to lémumu par prémijas izmaksasanu var pienemt tikai tad, kad ir apstiprinats kapitalsabiedribas
gada parskats un veikta kapitalsabiedribas un tas valdes darbibas novértésana parskata gada®.

Lai noverteétu kapitalsabiedribas darbibas rezultatus parskata gada, kapitalsabiedriba kapitala dalu
turétaja parstavim vai padomei (ja tada ir izveidota) sniedz informaciju:

33



VALSTIJ TIESI UN PASTARPINATI PIEDEROSO KAPITALSABIEDRIBU VALDES LOCEKLU
ATLTIDZIBA

% par vidéja termina darbibas stratégija apstiprinato nefinanSu un finansu mérku izpildi. Ja
parskata gadam nav apstiprinata stratégija, tad norada informaciju par citos iek§€jos planosanas
dokumentos noteiktajiem nefinanSu un finanSu mérkiem, kurus ir apstiprinajis kapitala dalu
turétajs vai padome (ja tada izveidota);

¢ par finanSu raditajiem, kuri tiek izmantoti PKC atzinuma sagatavoSanai (piem&ram, neto
apgrozijums, pelna vai zaud€jumi u.tml.);

% valdes vértgjumu par stratégija noteikto mérku izpildi®’.

Savukart kapitala dalu turétaja parstavim méneSa laika péc kapitalsabiedribas gada parskata
apstiprinasanas ir jaiesniedz PKC kapitalsabiedribas iesniegta informacija, pievienojot savu vertéjumu
par kapitalsabiedribas stratégija noteikto mérku izpildi®.

PKC péc ieprieks mingtas informacijas sanemsanas izverté kapitalsabiedribas finansu mérku izpildi un
sniedz savu atzinumu®, pieskirot novértgjumus: “loti labi”, “labi”, “apmierinosi”, “neapmierinosi”. Ja
kapitalsabiedribas darbiba tiek novertéta ka neapmierinoSa un ta nav pamatota ar objektiviem
apstakliem, kas rada aizdomas par parkapumiem vai neefektivu un nelietderigu kapitalsabiedribas
saimniecisko darbibu, PKC ierosina kapitala dalu turétajam veikt kapitalsabiedriba auditu®.

Kapitala dalu turétajs (nozares ministrija) péc PKC atzinuma sanemsSanas izveérteé kapitalsabiedribas
darbibu nefinanSu mérku sasniegSana kopsakara ar attiecigajam parskata gadam kapitalsabiedribas
stratégija planotajiem nefinansu mérkiem un ar atzinumu sniedz savu vertgjumu par nefinan§u mérku
P
izpildi™.

Tatad, lai kapitalsabiedriba, kapitala dalu turétajs (nozares ministrija) un PKC varétu sniegt izvert€jumu
par strat€gija noteikto finansu un nefinansu mérku izpildi, atbilstosi Kapitala dalu likumam un ta parejas
noteikumiem® kapitalsabiedribam Iidz 30.03.2016. bija jaizstrada vidgja termina darbibas stratégijas.

Atbilstodi PKC informacijai®® laika no 2016.gada Iidz 30.09.2019. ir sniegti 86 atzinumi par stratégiju
projektiem (pirmreiz&jie un atkartotie), t.sk. 2016.gada — 25 atzinumi, 2017.gada — 30, 2018.gada — 17
un 2019.gada — 14. Faktiski lidz 30.09.2019. no 65 kapitalsabiedribam stratégijas izstradajusas un
apstiprinajusas tikai 34 (52%) kapitalsabiedribas.

Revizija konstatéts, ka Izglitibas un zinatnes ministrija nepilda normativajos aktos® noteiktos
pienakumus un kops 2016.gada lidz 2019.gada decembrim PKC nav sniegusi kapitalsabiedribu darbibas
rezultatu vertejumus par nevienu no ministrijas kapitalsabiedribam, jo Ministru kabinets nav
apstiprinajis kapitalsabiedribu vispargjos stratégiskos merkus.

Atbilstosi PKC revizija sniegtajiem datiem® vid&ji gada tiek sniegti 65 atzinumi par kapitalsabiedribu
vidgja termina darbibas strat€gija vai citos iek$€jos dokumentos izvirzitajiem finansu mérkiem un
darbibas finansu raditajiem. Revizija apkopota informacija liecina, ka lielakajai dalai kapitalsabiedribu
(vidgji 65%) darbibas rezultati par 2016., 2017. un 2018.gadu noverteti ar vert€jumiem “loti labi” un
“labi”, tomer salidzinosi daudz (vid&ji 12%) ir ari tadu kapitalsabiedribu, par kuru darbibas rezultatiem
atzinums nav sniegts, jo izvirzitos finanSu mérkus nav iesp&jams novertét (skatit ari turpmak minéto
informaciju) vai ari nav iesniegti kapitalsabiedribu darbibas rezultatu vert&jumi:
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PKC vertgjums 2015 2016 2017 2018

"loti labi"

"apmierinosi"

"neapmierinosi"

"nevar sniegt
atzinumu"

Valsts kontrole vér§ uzmanibu uz to, ka PKC, sniedzot atzinumus par kapitalsabiedribu darbibas
rezultatiem, ir noradijis, ka kapitalsabiedribam sagada gritibas finanSu mérku izvirziSana un
sasniedzamo finansu raditaju noteikSana, kas nelauj PKC pilnvertigi novertet kapitalsabiedribas finansu
darbibas rezultatus, atseviskos gadijumos pat sniegt atzinumus. Pieméram, no PKC atzinumos sniegtas
informacijas izriet, ka:

¢ izvirzitie finansu mérki nesniedz skaidru informaciju par $1 mérka izpildes ietekmi uz
kapitalsabiedribas finanSu darbibu un tas stavokli (t.sk. rentabilitati, apgrozijumu, kapitala
struktiiru, pelnu u.tml.), tie nav konkréti, ar precizam veértibam un noteikta perioda izmerami;

¢ netiek izvirziti tadi finanSu mérki, kuri ir reali sasniedzami un vienlaikus pietickami ambiciozi,
lai realie rezultati mazak atSkirtos no planota, kas norada uz risku, ka, planojot
kapitalsabiedribas mérkus, netiek nemti véra ieprieks sasniegtie darbibas rezultati;

¢ iesniegtie iek$¢jie planosanas dokumenti kapitalsabiedribas darbibas rezultatu izverté$anai nav
saskanoti ar kapitala dalu turétdju un nav apstiprinati, [idz ar to tie nevar biit par pamatu
atzinuma sniegSanai.

Atbilstosi PKC iesniegtajiem atzinumiem par kapitalsabiedribu darbibas rezultatiem 2015.-2018.gada,
novertgjot finansu mérku izpildi ka neapmierinoSu:

+*» viena gadijuma ierosinats kapitala dalu turétajam veikt auditu par kapitalsabiedribas darbibas
efektivitati un resursu izmantoSanu;

+«» divos gadijumos aicinats apsvert argjo ekspertu piesaisti strat€gijas projekta izstradé, nemot véra
kapitalsabiedribas finansu situacijas nopietnibu un zaudéjumu apmeérus.

Revidenti norada, ka gandriz pusei kapitalsabiedribu lidz pat Sim bridim vid&ja termina darbibas
stratégijas nav apstiprinatas vai ari apstiprinatajas stratégijas finan$u mérki nav izvirziti, lidz ar to PKC
var tikai novértét kapitalsabiedribas finansu stavokli péc visparpienemtiem kapitalsabiedribu finansu
stavokla novert§juma pamatprincipiem. Tomer tas nelauj novertét kapitalsabiedribas izveides merku
pamatotibu, resursu parvaldes efektivitati, nakotnes attistibas iesp€jas utt. Tatad, ja nav izvirziti
strategiskie merki, tad nav iesp&jams novertét, vai kapitalsabiedriba stradajusi sekmigi, jo netiek
ieziméts kapitala dalu turétaja ilgtermina redz&jums par kapitalsabiedribas attistibas perspektivam un
veicinata laba parvaldibas prakse valsts kapitalsabiedribas.

Argjie normativie akti un Vadlinijas nenosaka ne konkrétu parskata formu, ne veidu, ka janoverte valdes
locekla darbiba parskata gada.
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Vadlinijas® ieteikts valdes locekla darbibu un ta ieguldijumu kapitalsabiedribas mérku sasniegiana
vertet atbilstosi katram valdes loceklim individuali noteikto sasniedzamo darba izpildes raditaju (KPI —
Key Performance Indicators) izpildes rezultatiem. Valdes loceklu darbibu parskata gada var vértet ka
visu valdes loceklu kopdarbu, ja attiecigajai kapitalsabiedribai ir izstradata, aprob&ta un jau praksé
izmantota valdes darbibas vertéSanas metodika.

Savukart, ja kapitalsabiedriba ir viens valdes loceklis, tad kapitalsabiedribas darbibas rezultati kopuma
raksturo ari valdes locekla darbu ieprieksgja gada.”’

Revizija noskaidrots, ka 2019.gada 39 kapitalsabiedribas parstavibu un vadibu nodrosinaja divi vai
vairaki valdes locekli, bet 41 kapitalsabiedriba — viens valdes loceklis.

Revizija iegitie dati liecina, ka no 39 kapitalsabiedribam, kuras ir vairak neka viens valdes locekilis,
tikai devinas kapitalsabiedribas (VSIA “Autotransporta direkcija”, VAS “Celu satiksmes drosibas
direkcija”, VAS “Latvijas gaisa satiksme”, VAS “Latvijas Juras administracija”, VAS “Latvijas Valsts
celi” AS “Pasazieru vilciens”, VAS “STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™, VAS “Latvijas Valsts
radio un televizijas centrs”, VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”) atseviski tiek novértéti katra valdes
locekla individualie darbibas rezultati atbilstosi vina ieguldjumam kapitalsabiedribas mérku
sasniegSana. Parsvara, ja valdi veido vairaki locekli, tad valdes darbiba tiek verteta solidari par mérku
izpildi kopuma.

Valsts kontroles riciba nav informacijas, ka kada no valsts kapitalsabiedribam ir izstradata, aprob&ta un
jau praksg tiek izmantota valdes darbibas vertésanas metodika.

Valsts kontrole vér§ uzmanibu uz PKC sniegto ieteikumu®® Nacionalajai elektronisko plassazinas
lidzeklu padomei un pievienojas centra paustajam viedoklim, ka ir butiski konkrétus sasniedzamos
merkus un darba izpildes raditajus valdes locekliem katram parskata gadam noteikt atseviski no
pilnvarojuma liguma un amata aprakstos noteiktajiem pienakumiem un tiesibam. Pilnvarojuma liguma
noteiktie pienakumi ir paredzeti ilgakam (vai, precizak, pilnvaru termina) laika periodam, tadel ar
pilnvarojuma Iigumu un amata aprakstu vien nepietiek, lai noveértétu katra valdes locekla darbibu
parskata gada.

OECD korporativas parvaldibas principos uzsvérts, ka, nodrosinot kapitalsabiedribas stratégisko vadibu,
efektivu valdes darbibas wuzraudzibu un atbildibu pret kapitalsabiedribu un akcionariem,
kapitalsabiedribas padomei/valdei regulari javeic sava darba novérteésana, lai izveértétu darba rezultatus
un secinatu, vai tai ir nepiecie§amais pieredzes un kompetenéu apvienojums.*

Revidenti uzskata, ka kapitala dalu turétajam ir javérteé valdes darbiba un katra valdes locekla
individualais ieguldijums kapitalsabiedribai izvirzito meérku sasniegSana, lai uzlabotu valdes loceklu un
kapitalsabiedribas darba efektivitati un rastu iesp&jas turpmakai attistibai. Individualu sasniegumu
izvertéSana un to atalgosana veicina un motivé uzlabot savu sniegumu, attistities, pilnveidot savas
kompetences, tadgjadi art nodrosinot kop€jo kapitalsabiedribai izvirzito mérku sasniegSanu.

Ka jau iepriek§ minéts, lémumu par prémijas izmaksu var pienemt tikai péc tam, kad sanemts PKC un
kapitala dalu turétaja atzinums (PKC nesniedz atzinumus par atkarigo kapitalsabiedribu finansu darbibas
rezultatiem) un ir pienemts l@mums par kapitalsabiedribas un valdes loceklu darbibas par attiecigo
parskatu gadu gala novertgjumu.

Nosakot prémijas apméru, PKC ir ieteicis'® to noteikt $ada apméra no maksimali pielaujamas summas —

divu ménesu atlidzibas apméra, proporcionali nostradatajam laikam parskata gada:
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valdes locekla darba kapitalsabiedribas darbibas

g g rémijas apmers
vertejums vertejums p Jas ap

"loti labi"” vismaz "labi"

"labi" vismaz "labi"

"loti labi" "apmierinosi”

Prémiju neatkarigi no valdes loceklu darba novert€juma neizmaksa, ja kapitalsabiedribas darbibas
rezultati noverteti ar vert§jumu “neapmierinosi” vai ja parskata gada rezultatos konstatétas butiskas
novirzes no planotajiem mérkiem, kas rada butiskus riskus kapitalsabiedribas finanSu stabilitatei un
ilgtsp&jigai attistibai, t.sk. ja kapitalsabiedribai parskata gada ir nodoklu vai nodevu paradi, kuru
kopsumml%lpﬁrsniedz 150 euro, vai kapitalsabiedribas riciba nav pietiekamu finansu lidzeklu prémiju
izmaksai.

Revizija nav konstateti gadijumi, kad tiktu parsniegts likuma noteiktais maksimali pielaujamais divu
méneSu atlidzibu apméra ierobezojums, ko valdes loceklis var sanemt par iepriek$eja gada darbibas
rezultatiem.

Vienlaikus revizija iegita informacija liecina, ka laika no 2016. lidz 2019.gada augustam™**:

% 38 gadijumos kapitalsabiedribas, kuras ir viens valdes loceklis, prémijas 163 580 euro apméra
pieskirtas, neievérojot Kapitala dalu likuma'® noteikto kartibu, proti, lémumi par prémiju
pieskirSanu pienemti pirms PKC atzinuma un kapitala dalu turétaju kapitalsabiedribas darbibas

rezultatu gala vért€juma sanemsanas;

¢ tada pati situacija konstatéta ar1 46 gadijumos kapitalsabiedribas, kuras ir vairaki valdes locekli,
pieskirot prémijas 305 640 euro apméra, turklat, ka jau iepriek§ minéts, prémijas pieskirsanai
nebija izverteti ar1 valdes loceklu individualas darbibas rezultati.

Revizija, iepazistoties ar PKC sniegtajiem atzinumiem par kapitalsabiedribu darbibas rezultatiem un
kapitala dalu turétaju kapitalsabiedribas darbibas rezultatu gala vert€§jumiem, jasecina, ka visas
kapitalsabiedribas (iznemot Revizijas zinojuma 92.punkta mingtas devinas kapitalsabiedribas), kuras ir
divi vai vairaki valdes locekli, nav veikts valdes loceklu individualas darbibas izvertéjums, kas ir viens
no kritérijiem, nosakot prémijas apmeru, tapéc revizija nav iesp&jams gut parliecibu par pieskirta
prémijas apméra pamatotibu.

Parbaudot gadijumus, kad prémijas pieskirtas pirms PKC un kapitala dalu turétaja gala noveértéjuma,
konstatéti astoni prémiju pieskirSanas gadijumi, izmaksajot prémijas 42 012 euro apméra, kad PKC
atzinuma par kapitalsabiedribu darbibas rezultatiem noradijis, ka nav iesp&jams veikt kapitalsabiedribu
darbibas izvert§jumu vai ari centrs vispar nav sniedzis atzinumu, jo no kapitala dalu turétaja nav
sanemts kapitalsabiedribas darbibas rezultatu vertéjums atzinuma sanemsSanai. Ka arT pieci prémiju
pieskirSanas gadijumi 28 219 euro apméra, kad PKC novértgjis kapitalsabiedribu darbibas rezultatus ka
“apmierinoSus”. Vienlaikus jaatzimé, ka kapitala dalu turétaju parstavji nav parskatijusi sakotngjo
vertéjumu par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem un nav mainijusi pienemtos l€mumus par prémiju
pieskirSanu. Pieméram:

% 2016.gada par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem 2015.gada valdes loceklis (SIA “Tenisa
centrs “Lielupe™”) préméts maksimali pielaujama apmera, izmaksajot 4054 euro, lai arT kapitala
dalu turétajs PKC nav sniedzis kapitalsabiedribas darbibas rezultatu vert€§jumu atzinuma
sanemsanai. Turklat jaatzimé, ka péc gada parskata apstiprinasanas valdes loceklim izmaksata
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prémija viena méneSa atlidzibas apmera, bet pirms valdes locekla pilnvaru termina beigam
pienemts lémums grozit sakotngji pienemto l@émumu un izmaksat prémiju nevis viena, bet gan
divu menesu atlidzibas apmera, nenemot véra faktu, ka dalibnieku sapulcé tika pausts kritisks
vertgjums par kapitalsabiedribas valdes darbu, noradot, ka tenisa centra ‘“Lielupe”
rekonstrukcijas projekta vadiba nav bijusi profesionala;

2017.gada par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem 2016.gada pieci valdes locekli
(VSIA “Latvijas Televizija”) préméti kopsumma 26 083 euro apméra, attiecigi trim valdes
locekliem izmaksadjot prémijas 90% apméra, lai gan atbilstosi PKC sniegtajiem atzinumiem®®*
nebija iesp&jams veikt minéto kapitalsabiedribu darbibas izvert€§jumu, jo nav izvirziti merki vai
mérkiem sasniedzamie raditaji;

2017.gada par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem 2016.gada valdes loceklis
(VSIA “KREMERATA BALTICA”) préméts maksimali pielaujama apméra, kopsumma
4662 euro, lai ar1 PKC kapitalsabiedribas darbibas rezultatus novertjis ar vertg§jumu
“apmierinosi”, bet kapitala dalu turétajs — “loti labi”;

2019.gada pienemts 1émums par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem 2018.gada prémét divus
valdes loceklus (VSIA “Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs”) maksimali
pielaujama apméra, kopsumma 19 705 euro, nosakot, ka Iémums stajas speka pec PKC atzinuma
sanemSanas un izveértéSanas. PKC kapitalsabiedribas finanSu mérku izpildi 2018.gada
novertgja'® ar vértgjumu “apmierinodi”, jo divi finan§u mérki nebija sasniegti, ka arT kritiski
novertgja, ka sabiedribas pelnas vai zaud&jumi un pasu kapitala atdeves raditaju sasniegSana
planota negativi — sabiedriba 2018.gadu noslédza ar 1,1 milj. euro lieliem zaudéjumiem. Tomér
kapitalsabiedribas valdes locekli préméti maksimali pielaujama apméra. Jaatzime, ka iepriek$eja
gada par vértgjumu “labi” valdes locekli tika préméti viena ménesa atlidzibas apmera, turklat
péc prémiju izmaksas ieprieks mingtie valdes locekli tika atsaukti no amata.

Revizija konstatéti arT gadijumi, kad prémijas apméri nav noteikti atbilstosi kapitalsabiedribas darbibas
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rezultatu veért€jumam, ka ari proporcionali valdes locekla nostradatajam laikam parskata perioda .
Piem@ram:

K/
£ %4

vairaku kapitalsabiedribu (VAS “Tiesu namu agentira”, VSIA “Iekslietu ministrijas
poliklinika”, vairakas Kulttiras ministrijas kapitalsabiedribas) valdes locekli katru gadu préméti
maksimali pielaujama apméra neatkarigi no pieskirta vert€juma “labi” vai “loti labi”;

valdes locekli (VAS “Elektroniskie sakari”) par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem
2016.gada préméti divu ménesu atlidzibas apméra, kopa izmaksajot 15 542 euro, lai gan faktiski
2016.gada vini pildija amata pienakumus tikai tris ménesus;

valdes priekssédetajs (AS “Latvijas elektriskie tikli”), kas faktiski 2015.gada amata pienakumus
pildija tikai 2,5 méneSus, par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem 2015.gada prémeéts
maksimalaja — divu ménesu atlidzibas apmera, izmaksajot 5040 euro.

Revidenti aktualizg arT jautajumu par prémijas aprékinam izmantoto ménesa atlidzibas apméru. Kapitala
dalu likums un uz ta pamata izdotie normativie akti neregulé jautajumu, vai, nosakot prémijas apmeru,
janem veéra valdes locekla méneSa atlidziba vértéjama perioda vai atlidziba, kas ir bridi, kad tiek
pienemts l€mums par prémijas izmaksu.

PKC ieskata, $aja gadijuma batu janem véra kopgja prakse valsts parvalds.'”” Vienlaikus gan janorada,
ka centrs $adu praksi neapkopo.

Revizija iegiita informacija liecina, ka kapitalsabiedribas rikojas atSkirigi. No 55 kapitalsabiedribam,
kuru valdes locekli tika préméti, nosakot prémijas apmeéru:

K/
£ %4

43 (78%) kapitalsabiedribas nem véra valdes locekla méneSa atlidzibas lielumu, kas bija
vert€jama perioda;
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s 12 (22%) kapitalsabiedribas nem véra valdes locekla ménesa atlidzibas lielumu bridi, kad
pienemts lémums par prémijas izmaksu — attiecigi lielaka apméra.

Revizija ir konstatéti arT gadijumi, kad kapitalsabiedribas darbibas rezultati ir novertéti ar vertgjumu
“loti labi” vai “labi”, bet prémijas netiek pieskirtas. Pieméram:

< VSIA “Valmieras dramas teatris” valdes loceklim pieskirta’® prémija 5646 euro apméra par loti
labiem darbibas rezultatiem 2017.gada nav izmaksata, lai uzturétu pozitivu kapitalsabiedribas
apgrozamo lidzeklu apjomu, jo sabiedriba 2018.gada stradaja ar zaud&jumiem;

¢ 2017. un 2018.gada nav préméts neviens no Veselibas ministrijas kapitalsabiedribu valdes
locekliem, lai gan vairaku kapitalsabiedribu 2016. un 2017.gada darbibas rezultati ir noverteti ar
vertejumu “labi”;

% 2018.gada nav préméts SIA “Latvijas nacionalais metrologijas centrs” valdes loceklis, lai gan

kapitalsabiedribas 2017.gada darbibas rezultati ir noverteti ar veértgjumu “labi”.

Kapitala dalu likums'® nenosaka obligatu piendkumu izmaksat valdei prémiju, un prémijai nevajadz&tu
klat par obligatu maksajumu. Tomér prémija ir atlidziba valdes locekliem par ieguldijumu, kapitala dalu
turétaja izvirzito mérku un darbibas rezultatu sasniegSanu, ka ar1 instruments, lai motiveétu attistities,
darboties produktivak un efektivak. Nemot véra prémijas biitibu un normativo aktu reguléjumu valsts
kapitalsabiedribu valdes locekliem, revidenti uzskata, ka prémija ir atlidzibas sist€mas sastavdala un,
sashiedzot kapitalsabiedribas darbibas stratégija izvirzitos finan$u un nefinan$u mérkus, ka ari sanemot
pozitivu individualas darbibas noveértejumu, valdes locekliem bitu jasanem prémija.

Revidenti uzskata, ka tikai finanSu rezultatu novertéjums nevar biit par pamatu, lai prémiju nepieskirtu,
jo var but objektivi apstakli, kapéc kapitalsabiedriba stradajusi, pieméram, ar zaud€jumiem (turklat
zaud&jumi neliecina par kapitalsabiedribas naudas lidzeklu esamibu vai neesamibu), bet taja pasa laika
kapitalsabiedriba un tas valdes locekli ir izpildijusi kapitala dalu turétaja noteiktos uzdevumus. Ka
noradijis™™® PKC, vértgjot finan$u Iidzeklu pietickamibu, janem véra prémiju ietekme uz
kapitalsabiedribas naudas plismu un vismaz istermina saistibu izpildi nakotng. Turklat revidenti
uzskata, ka janem véra ar1 nozare, kura kapitalsabiedriba darbojas, un tas izveides merki, iesp€jas pelnit
u.tml. Pozitivi novertgjot kapitalsabiedribas un valdes locekla darbibu, bet neizmaksajot prémiju, netiek
veicinata laba korporativas parvaldibas prakse, motivéjot valdi darboties produktivak un efektivak.

leteikumi

Lai uzlabotu valdes loceklu darba efektivitati, motivEjot vinus uzlabot savu sniegumu, attistities un
pilnveidot savas kompetences, PKC sniegt kapitala dalu turétajiem ieteikumus, ka noveértét valdes
loceklu individualas darbibas sniegumu atbilsto$i noteiktajam regul€jumam, t.sk. nodroSinot, ka
konkréti sasniedzamie merki un darba izpildes raditaji katram parskata gadam tiktu noteikti atseviski no
pilnvarojuma liguma un amata aprakstos noteiktajiem pienakumiem un tiestbam.

Lai visas kapitalsabiedribas nodro$inatu vienotu pieeju prémijas apméra noteik$anai, PKC sniegt
noradijumus/ieteikumus kapitala dalu turétajiem, kadu menesa atlidzibas apméru izmantot prémijas
apmera aprékinam — vai janem véra valdes locekla atlidziba vertéjama perioda vai atlidziba, kas ir bridi,
kad tiek pienemts [émums par prémijas izmaksu.

Priekslikumi

Valsts kontrole aicina Ministru kabinetu veikt darbibas, lai kapitala dalu turtaji noverstu revizija
konstatétos truikumus valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas regul&joSo normativo aktu
piemérosana un nodrosinatu, ka:
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% tiek iev@rotas Kapitala dalu likuma prasibas un visam kapitalsabiedribam ir izstradatas un
apstiprinatas vidéja termina darbibas strat€gijas, nosakot strat€giskos finansu un nefinansu
merkus, ka arT veikti pasakumi kapitalsabiedribu mérku un to rezultativo raditaju noteikSanas
procediiru sakartosana;

¢ kapitalsabiedribas tiek ieverota normativajos aktos noteikta prémijas pieskirSanas kartiba, ka ari,
nosakot prémijas apméru, tiek ieveéroti Vadlinijas sniegtie ieteikumi par prémijas procentualo
apméru atbilstosi kapitalsabiedribas darbibas rezultatu veért€jumam un proporcionali valdes
locekla nostradatajam laikam parskata perioda.

AtsaukSanas pabalsts un apdrosinaSana

Kapitala dalu likums izsmelo$i uzskaita atlidzibu un citus labumus, kadus var paredzet
pilnvarojuma liguma par valdes locekla pienakumu pildiSanu, proti, papildus ménesa
atlidzibai valdes loceklim pilnvarojuma liguma var pieligt tikai apdroSinasanu un
atsaukSanas pabalstu.

AtsaukSanas pabalsts

Laika no 01.01.2015. Iidz 30.04.2019. kapitalsabiedribas iecelti un no amatiem pirms
pilnvaru terminu beigam atsaukti 34 valdes locekli. AtsaukSanas pabalsti izmaksati
12 valdes locekliem 152 tiikst. euro apmera.

Revizija, izvertgjot atsaukSanas pabalstu izmaksu attaisnojuma dokumentus, secinats, ka
tajos ietvertais pamatojums nevie§ skaidribu par faktisko situaciju un apstakliem, kapec
valdes loceklis atsaukts pirms termina. Revidentu vértéjuma, vairakos gadijumos rodas
Saubas par valdes locekla atsaukSanas pamatotibu vai ar1 aizdomas, ka kapitala dalu turétajs
ir pavirs$i izturgjies pret pienakumu pamatot atsaukSanas iemeslu. Revizija konstatéti vairaki
gadijumi, kad kapitala dalu turétajs publiski paudis neapmierinatibu par atsaukta valdes
locekla darbu, bet atsaukSanas dokumentos nav pieradijumu, ka valdes loceklis pienakumus
nav izpildijis vai nepienacigi izpildijis, un tapec atsaukSanas pabalsts nav izmaksajams.

Kapitala dalu turétaji neievéro Vadlinijas noteikto atsaukSanas pabalsta apmeéra pieligSanas
principu, ka atsaukSanas pabalsta apmérs ir atkarigs no valdes locekla pilnvaru izpildes
laika. Revizija konstatets, ka parsvara gadijumu atsaukSanas pabalsts pieligts maksimalaja
apméra, tapeéc kapitala dalu turétaja pienakums ir izpildit uznemtas saistibas un pieligto
apmeru izmaksat ar1 tad, ja valdes loceklis pilnvaras pildijis 1su laika periodu.

Revizija konstatetie fakti liek secinat, ka ar meérki nodroSinat vienotu izpratni un
vienlidzigas tiesibas atsaukSanas pabalsta pieligS§anai un izmaksai gadijumos, kad valdes
loceklis no amata atkapies pats, ir nepiecieSams sagatavot PKC noradijumus (vadlinijas).
Kapitalsabiedribu riciba ir atskiriga, jo ir pilnvarojuma ligumi, kuros ir ieklauts nosacijums,
ka, ja valdes loceklis tiek atsaukts péc paSa vElésanas, tad pabalsts netiek izmaksats, bet ir
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gadijumi, kad atsaukSanas pabalsts ir pieligts un tas tiek ar1 izmaksats, lai gan valdes
loceklis bija ludzis kapitala dalu turétaju sevi atsaukt no amata.

Apdrosinasana

Revidgjama laika perioda 44 kapitalsabiedribu valdes locekliem nodroSinats viens vai
vairaki apdroSinasanas veidi — veselibas, civiltiesiskas atbildibas, nelaimes gadijumu
apdroSinasana, ka ar1 dzivibas apdroSinasana ar uzkrajuma veidoSanu, savukart
35 kapitalsabiedribu valdes locekli nav apdrosinati nevienam apdroSinasanas veidam.

Lai arT Kapitala dalu likums nosaka, ka apdroSinasana ir japieligst pilnvarojuma liguma,
devinu kapitalsabiedribu valdes locekliem ir nodroSinata nelaimes gadijumu un
civiltiesiskas atbildibas apdro§inasana, bet ligumos ta nav pieligta.

Revidenti uzskata, ka, tapat ka valsts parvaldé, ari valsts kapitalsabiedribas veselibas
apdro$inasana ir uzskatama par normalu praksi, ja kapitala dalu turétajs to ir saskanojis,
pielidzis liguma un kapitalsabiedriba §adu apdroSinasanas veidu finansiali var nodroSinat, ka
ar1 ja veselibas apdroSinasanas prémija ir samériga un pielidzinata normativajos aktos par
iedzivotaju ienakuma nodokli noteiktajam apmeram.

Revizija konstatetais liecina, ka valdes loceklu veselibas apdroSinasana neparsniedz vai
biitiski neparsniedz normativajos aktos par iedzivotaju ienakuma nodokli noteikto apméru,
iznemot AS “Attisttbas finanSu 1nstiticija Altum”, kur valdes loceklu veselibas
apdro$inasana tiek nodroSinata ne tikai pamata veselibas apdroSinasanas seguma ietvaros,
bet arm papildus programma “Citu veselibas risku apdroSinasana”, kop€jo veselibas
apdro§inajuma summu nosakot valdes locekla divu meéneSu atlidzibas apmera. Ne
AS “Attistibas finanSu institicija Altum”, ne padome revidentiem nav iesniegusas
izverte¢jumu papildu apdroSinasanas programmas nepiecieSamibai valdes veicamo
pienakumu konteksta.

Revizija nav giita parlieciba par nelaimes gadijumu apdroSinasanas nepiecieSamibu valdes
locekliem, jo revizija kapitala dalu turétaji un/vai kapitalsabiedribas nav iesniegusi
izvertejumus par $ada apdrosinasanas veida vajadzibu valdes pienakumu konteksta.

Revidentu ieskata, valdes loceklu civiltiesiskas atbildibas apdrosinasanas ligumi noslégti
pamatoti, pirms apdroS§inaSanas ligumu noslégSanas izvert€jot kapitalsabiedribu riskus un
izveloties civiltiesiskas atbildibas apdro§inasanu ka tas interesu aizsardzibas nodroSinasanai
nepiecieSamo instrumentu.

Revidenti uzskata, ka nav pielaujama dzivibas apdroSinasanas ar uzkrajuma veido$anu
pieligSana un iemaksu veikSana uzkrajuma veidoSanai valdes locekliem no kapitalsabiedribu
lidzekliem, jo dzivibas apdroSinasana ar uzkrajuma veidoSanu ir uzskatdma par personas
papildu finansialu nodroSinajumu, kas garanté valdes loceklim reguléjuma neieklautus
ienakumus nakotné, kas neatbilst Kapitala dalu likuma mérkim.
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Pieméram, AS “Latvijas valsts mezi” 2017.gada februari noslédza dzivibas apdrosinasanas
ar uzkrajuma veidoSanu ligumu uz piecu gadu terminu, t.i., [idz 2022.gada februarim. P&éc
revidentu aplésém S$aja laika no piecu valdes loceklu atlidzibas tiks uzkrati kopa vismaz
229 tukst. euro, tadejadi palielinot valdes loceklu atlidzibu. Turklat AS “Latvijas valsts
mezi” valdes loceklu ménesa atlidziba ir noteikta maksimala apmeéra. Lai ar1 ligums par
dzivibas apdroSinasanu ar uzkrajuma veidoSanu ir noslégts pirms Vadliniju apstiprinasanas,
jauzsver, ka reguléjums jau sakotn€ji neparedzgja tadu dzivibas apdroSinasanas ligumu
slégSanu, kam bitu piesaistits papildu produkts, kas paredz uzkrajumu veidoSanu, jo
tadgjadi valdes loceklim tiktu nodroSinati citi, reguléjuma neparedzeti finansiali labumi.

Citi valdes locekliem pieskirtie un izmaksatie atlidzibu veidi

Attieciba uz atpiitas un slimibas laiku PKC ir noradijis, ka starp darba tiesiskajam
attiecibam un pilnvarojuma attiecibam ir fundamentala atSkiriba, proti, valdes locekla
atbildiba pilnvarojuma liguma ietvaros ir nepartraukta. Valdes loceklis sanem meéneSa
atlidzibu par valdes locekla pienakumu pildiSanu no iecelSanas Iidz bridim, kad tas beidz
pildit valdes locekla pienakumus neatkarigi no ta, vai valdes loceklis fiziski atrodas vai
neatrodas kapitalsabiedriba. Turklat, saglabajot nepartrauktu atbildibu par pilnvarojuma
izpildi, valdes loceklim ir tiesibas ar1 uz islaicigu prombiitni (t.sk. atpiitu). Revidenti vers
uzmanibu, ka normativais akts tieSi neparedz valdes loceklu tiesibas uz atvalinajumu vai
citam brivam darba dienam. Revizija konstateta atSkiriga kapitalsabiedribu prakse liecina,
ka jautajums par valdes loceklu atpiitas laiku / atvalinajumu ir janoregulé, lai nodroSinatu
kapitala dalu turétaju, kapitalsabiedribu vienotu izpratni un valdes locekliem vienlidzigas
tiesibas.

Normativais akts neregule ari situacijas, kad valdes loceklis ilgstoSi nepilda pienakumus.
Valdes loceklim ir tiesibas iesniegt darbnesp€jas lapu, bet pilnvarojuma ligums nosaka
nepartrauktu atbildibu visa pilnvarojuma izpildes laika. AtbilstoSi Sobrid speka esoSajiem
normativajiem aktiem $ados gadijumos faktiski butu javeic izmainas valdes sastava, kapitala
dalu turétajam atsaucot no amata valdes locekli, kur§ nespgj veikt amata pienakumus, un
ievelot citu valdes locekli, lai nodroSinatu kapitalsabiedribas institiicijas ricibsp&ju. Art PKC
ir atzinis, ka $ada tiesiski nenoteikta situacija pastav.

Valdes loceklis sanem méneSa atlidzibu par valdes locekla pienakumu pildiSanu no
iecel$anas lidz bridim, kad tas beidz pildit valdes locekla pienakumus neatkarigi no ta, vai
valdes loceklis fiziski atrodas vai neatrodas kapitalsabiedriba. Tatad arl prombitnes laika
valdes loceklis sanem meneSa atlidzibu. Tacu revizija iegiita informacija liecina, ka
30 kapitalsabiedribu valdes locekliem prombiitnes (atvalinajums, slimiba) laika izmaksata
nevis pilnvarojuma liguma pieligta ménesa atlidziba, bet gan vidgja izpelna, tapéc valdes
locekliem atlidziba kopsumma palielinata par 31 tikst. euro, bet ir ar1 valdes locekli, kuru
atlidziba tad&jadi aprékinata mazaka apmeéra, kopsumma par 20 tiikst. euro.

Lai arT Kapitala dalu likums skaidri nosaka atlidzibas veidus, kadus var sanemt valdes
loceklis, revizija ari konstatéts, ka triju kapitalsabiedribu valdes locekliem izmaksati
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atvalinajuma pabalsti, piecas kapitalsabiedribas, atsaucot valdes locekli no amata,
aprékinata vidgja izpelna, izmaksajot kompensacijas par neizmantoto atvalinajumu, viena —
kompensacija, atstajot amatu. Tadgjadi, neievérojot normativo aktu reguléjumu, valdes
locekli sanémusi atlidzibu par 77 tikst. euro lielaka apmera.

Ar Kapitala dalu likuma regulgjumu valdes loceklu atlidziba tiek ierobeZota. Sadam
striktam reguléjumam no likumdeveja puses nebiitu nekadas jeégas, ja valsts kapitala dalu
turétajs valdes locekliem péc saviem ieskatiem varétu art pieskirt jebkadus citus materialus
labumus un jebkada apmera.

Saskana ar Kapitala dalu likumu papildus ménesa atlidzibai valdes loceklim pilnvarojuma liguma var
pieligt apdrosinasanu un atsauk$anas pabalstu’*. Ja pilnvarojuma liguma nav pieligta apdroginasana un
atsaukSanas pabalsts, tos nepieskir.

Atsauksanas pabalsts

Valdes loceklim var pieligt atsauk$anas pabalstu ne vairak ka triju ménesu atlidzibas apméra ',

Valdes locekli var atsaukt, ja tam ir svarigs iemesls. Savukart par svarigu iemeslu jebkura gadijuma
uzskatama pilnvaru parkapSana, pienakumu neizpilde vai nepienaciga izpilde, nesp&ja vadit sabiedribu,
kait§juma nodariSana sabiedribas interesem, ka ari dalibnieku sapulces lémums par uzticibas
zaudesanu''?,

AtsaukSanas pabalstu izmaksa tikai gadijuma, ja valdes loceklis no amata atsaukts pirms pilnvaru
termina beigam un ja atsaukSana nav saistita ar pilnvaru parkapSanu, pienakumu neizpildi vai
nepienacigu izpildi, ka arT ar kait€juma nodariSanu sabiedribas interesém, ja zaudeé amatu sabiedribas
reorganizacijas vai likvidacijas gadfjuma®,

Vadlinijas*® ieteikts atsauk$anas pabalsta apméru noteikt atbilstosi laikam, kada valdes loceklis ir
pildijis pilnvaras attiecigaja kapitalsabiedriba, nemot véra art ieprieks€jos pilnvaru terminus:

Pilnvaru laiks AtsaukSanas pabalsta apmérs

mazak neka 3 gadi viena ménesa atlidziba

3 idz 5 gadi divu menesu atlidziba

vairak neka 5 gadi triju ménesu atlidziba

P&c Kapitala dalu likuma speka stasanas Iidz 30.04.2019. kapitalsabiedribas iecelti un no amatiem pirms
pilnvaru terminu beigam atsaukti 34 valdes locekli. AtsaukSanas pabalsti izmaksati 12 valdes locekliem
152 tukst. euro apmera.

Revizija nav konstatéti gadijumi, kad atsaukSanas pabalsts biitu izmaksats, lai gan liguma tas nebija
pieligts.

Revizija, detalizéti analiz€jot atsaukSanas pabalstu izmaksu attaisnojuma dokumentus, konstatéti tadi
gadijumi, kad kapitala dalu turétajs vai padome publiski paudusi un/vai lémuma un protokolos par
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valdes locekla atsaukSanu ir ieklavusi visparigas, parmetoSas frazes par valdes locekla darbibu, uzsverot,
ka valdes loceklis ir zaudgjis uzticibu, bet konkréti fakti lemumos vai protokolos nav noraditi. Tapéc
valdes loceklim izmaksats pilnvarojuma liguma pieligtais atsaukSanas pabalsts. AtsaukSanas pabalsts
nebitu jamaksa, ja kapitala dalu turétajs dokumentus biitu sagatavojis kvalitativi, pamatojot, kadus
pienakumus valdes loceklis nav izpildijis vai izpildijis nepienacigi. Pieméram:

% valdes loceklis (VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”) atsaukts no amata sakara
ar uzticibas zaud&jumu, jo, ka izriet no dalibnieku sapulces protokola, kapitala dalu turétaja
ieskata, valdes loceklis sava pilnvaru laika nespéja efektivi parvaldit sabiedribu, lai kapitala dalu
turétajam nerastos Saubas par vina ricibas likumigumu un caurspidigumu. Kapitala dalu turétajs
revizija paskaidroja, ka valdes locekla atsaukSana nebija saistita ar rupju pilnvaru parkapsanu,
pienakumu neizpildi vai nepienacigu izpildi, ka ari ar kait€juma nodariSanu sabiedribas
interes€m, tapéc, pamatojoties uz pilnvarojuma Iigumu, valdes loceklim izmaksats atsaukSanas
pabalsts divu ménesu atlidzibas apméra, tas ir, 7682 euro;

¢ divi valdes locekli (VSIA “Latvijas Televizija”) atsaukti sakara ar uzticibas zaud&Sanu, un
kapitala dalu turétajs (Nacionala elektronisko un plassazinas lidzeklu padome — turpmak
NEPLP) lémuma ir noradijis $adu pamatojumu — analiz€jot VSIA “Latvijas Televizija” valdes
darbibu 2018.gada, ir konstatg&jis, ka nevar palauties uz valdes profesionalitati un sp&ju efektivi
vadit kapitalsabiedribu sabiedribas interesés. Tomér VSIA “Latvijas Televizija” valdes
locekliem izmaksajusi atsaukSanas pabalstus triju méneSu atlidzibas apméra kopsumma
29 617 euro, uzskatot, ka nebija tiesiska pamata pabalstus neizmaksat, jo NEPLP lémuma ir
noradits, ka uzticiba ir zaud&ta, tomér taja nav noradita konkréta informacija, kas liecinatu par
pilnvaru parkapsanu, pienakumu neizpildi vai nepienacigu izpildi, nesp&ju vadit sabiedribu,
kait€juma nodariSanu sabiedribas interesém.

Turpreti NEPLP revizija paskaidroja’®®, ka lemuma'’ ta ir neparprotami noradijusi, ka

sabiedribas valdes loceklu atsaukSana un neuzticibas zaudesana ir saistita tiesi ar valdes loceklu
darbu, un nebija paredzgjusi, ka valdes locekliem biitu jaizmaksa atsaukSanas pabalsti.

Revidenti uzskata — ja kapitala dalu turétajs publiski pauz neapmierinatibu ar valdes locekla darbibas
rezultatiem un/vai norada uz darbibas parkapumiem, bet Iemuma vai protokola parkapumus nepamato ar
konkrétiem faktiem un pieradijumiem, tad Sada riciba liek Saubities par valdes locekla atsaukSanas
pamatojumu. Turklat, ja tas ir tikai publisks parmetums, tad kapitala dalu turétaja darbiba nav vért€jama
ka etiska, profesionala un ir pretruna ar korporativas parvaldibas labo praksi.

Revizija konstatéts, ka parsvara gadijumu, ja valdes loceklim pilnvarojuma liguma ir pieligts
atsaukSanas pabalsts, tas ir noteikts konkréta, parsvara triju ménesu atlidzibas, apmera.

Ka jau minéts, Kapitala dalu likums nosaka, ka liguma atsauk3anas pabalsts ir japieligst. Vadlinijas*®
skaidrots, ka pabalsta apmers janosaka atkariba no valdes locekla pilnvaru izpildes laika. Tas nozimé, ka
tipveida pilnvarojuma ligumos, ko parsvara kapitala dalu turétaji izmanto, nevar bt automatiski ieklauts
punkts, kas paredz tiesibas valdes loceklim atsauk$anas gadijuma sanemt pabalstu triju ménesu
atlidzibas apméra.

Savukart, ja liguma tiek pieligts pabalsts maksimala apméra neatkarigi no laika, kadu valdes loceklis
pildijis pilnvaras kapitalsabiedriba, kapitala dalu turétadjs nav ievérojis Vadliniju nosacijumus.
Vienlaikus gan jaatzimé, ka kapitala dalu turétaja pienakums ir izpildit uznemtas saistibas un pieligto
pabalstu izmaksat art tad, ja pilnvarojuma liguma noteikts maksimali pielaujamais apmers, bet valdes
loceklis pilnvaras pildijis 1su laika periodu.

Pieméram, SIA “EIROPAS DZELZCELA LINIJAS” ar valdes locekli noslégtaja pilnvarojuma liguma
pieligts atsaukSanas pabalsts triju ménesu atlidzibas apméra. Valdes loceklis amata bija pusotru gadu
(no 2017.gada decembra lidz 2019.gada aprilim) un, atsaucot no amata, tam izmaksats pieligtais
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atsaukSanas pabalsts. Ja atsaukSanas pabalsta apmeérs biutu noteikts atbilstoS§i Vadlinijas noteiktajam
pilnvarojuma laikam, tad valdes loceklis sanemtu par 8400 euro mazak.

Turpreti VAS “Elektroniskie sakari”, lai arT ar valdes locekli noslégtaja pilnvarojuma liguma bija
pieligts atsaukSanas pabalsts triju ménesu atlidzibas apmera, atsaucot to no amata 07.06.2019. péc divu
gadu astonu ménesu pilnvarojuma izpildes, atsaukSanas pabalsts izmaksats tikai viena ménesa atlidzibas
5643 euro apmera, atsaucoties uz Vadlinijas noteikto principu.

Revidenti arT norada uz atSkirigo kapitalsabiedribu praksi — izmaksat atsaukSanas pabalstus gadijumos,
kad valdes loceklis atkapies no amata pats.

Lai arT PKC revizija ir noradijis, ka uzskata, ka Kapitala dalu likuma'*® ir noteikts, ka valdes loceklim

atsaukSanas pabalstu nav tiesibas sanemt, ja vin$ no amata atkapies pats, tomér, revidenti uzskata, ka,
nemot vera kapitalsabiedribu atskirigo ricibu, arl jautdjuma par atsaukSanas pabalsta izmaksu
gadijumos, kad valdes loceklis no amata atkapties pats, lai nodroSinatu vienotu izpratni un vienlidzigas
tiesibas, ir nepiecieSami PKC noradijumi.

Revizija konstatéts, ka dazos gadijumos atsaukSanas pabalsts izmaksats, citos nav. Turklat revizija
ieglita informacija liecina, ja pilnvarojuma ligumos ir ieklauts nosacijums, ka, valdes locekli atsaucot
pEc pasa vElesanas, atsauksanas pabalsts netiek izmaksats, un tas art ievérots, kad faktiski $ada situacija
iestajusies.

Atbilstosi Kapitala dalu likumam, lai arT atsaukSanas pabalsts nav obligats maksajums, tas ir viens no
valdes locekla atalgojuma sastavdalam. Revidenti uzskata, ka kapitala dalu turétajs ir tiesigs lemt, vai un
kada apméra atsaukSanas pabalsts ir pieligstams, protams, ievérojot Kapitala dalu likuma noteikto
maksimalo robezu un Vadlinijas ietverto principu. Lidz ar to ari kapitala dalu turétajs ir atbildigs par
izmaksata atsaukSanas pabalsta pamatotibu un lietderibu.

ApdroSinasana

Ka jau mingts, Kapitala dalu likums'® paredz, ka valdes loceklim pilnvarojuma liguma var pieligt
apdro$inasanu.

No Ministru kabineta noteikumu sakotngjas ietekmes izvértgjuma zinojuma'? izriet, ka ar
apdroSinasanu ir jasaprot veselibas apdrosinasana, dzivibas un nelaimes gadijumu apdroSinasana.
Savukart Vadlinijas'® noradits, ka, izvéloties kadu konkrétu apdrosinasanas veidu, katrd gadijuma
jaizverte nepiecieSamiba un lietderiba valdes locekla veicamo pienakumu konteksta.

Revizija konstatéts, ka pilnvarojuma ligumos nav pieligta apdrosinasana 24, bet faktiski nav nodro$inats
neviens apdroSinaSanas veids kopuma 35 kapitalsabiedribu valdes locekliem. Savukart pargjas 44
kapitalsabiedribas revidéjama laika perioda valdes locekliem nodroSinats viens vai vairaki
apdroSinasanas veidi — veselibas, civiltiesiskas atbildibas, nelaimes gadijumu apdroSinasana, ka art
dzivibas apdrosinasana ar uzkrajuma veidosanu.

Veselibas apdroSinasana valdes locekliem ir pieligta 55 un faktiski nodroSinata 42 kapitalsabiedribas.
Nelaimes gadijumu apdro§inaSana ir pieligta 23 kapitalsabiedribas, bet faktiski nodroSinata devinas,
t.sk. cetru kapitalsabiedribu valdes locekliem, lai gan pilnvarojumu ligumos nav pieligta.

Lai ari likums'®®, kas regulé valsts un pa$valdibu institiiciju amatpersonu (darbinieku) atlidzibas
noteikSanu, neattiecas uz valsts kapitalsabiedribu valdes locekliem, revidenti norada, ka valsts un
pasvaldibu institiicijas veselibas apdrosinasana amatpersonam (un darbiniekiem) tiek uzskatita par
pielaujamu, ja institiicija to var nodroSinat atbilsto$i pieskirtajiem finansu Iidzekliem. Nemot véra
analogiju, revidenti uzskata, ka ari valsts kapitalsabiedribas veselibas apdros§inasana ir uzskatama par
normalu praksi, ja kapitala dalu turétajs to ir saskanojis, pielidzis liguma un kapitalsabiedriba $adu
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apdroSinasanas veidu finansiali var nodroSinat. Turklat, ja veselibas apdroSinasanas prémija ir sameriga
un neparsniedz vai bitiski neparsniedz normativajos aktos par iedzivotaju ienakuma nodokli noteikto
apmeru.

Revizija konstatétais liecina, ka valdes loceklu veselibas apdroSinasana neparsniedz vai bitiski
neparsniedz normativajos aktos par iedzivotaju ienakuma nodokli noteikto apmeéru, iznemot
AS “Attistibas  finanSu institlcija Altum”. Proti, kapitalsabiedribas valdes loceklu veselibas
apdrosinasana tiek nodro$inata ne tikai pamata veselibas apdrosinasanas seguma ietvaros, bet ar1 papildu
programma “Citu veselibas risku apdrosinasana”.

Papildu apdrosinasanas programmas ietvaros valdes loceklim tiek atlidzinati izdevumi par dazadiem
arstéSanas, veselibas veicinasanas un profilakses pakalpojumiem Latvijas teritorija, par maksas
operacijam (arT par operacijam, kas veiktas arvalstis), zobarstniecibu un zobu protez&sanu, rehabilitaciju
sanatorijas un kirortos, sporta — rehabilitacijas apmeklgjumiem, arstniecisko paligiericu iegadi, kermena
arstnieciski kosmétisko kopsanu u.c.

Kopgja veselibas apdrosinasanas apdroSinajuma summa noteikta valdes locekla divu ménesu atlidzibas
apmeéra. No 01.01.2018. AS “Attistibas finanSu institiicija Altum” valdes priek$sédétaja menesa
atlidziba bija 7408 euro, bet valdes locekla — 6667 euro. Ne AS “Attistibas finanSu institiicija Altum”,
ne tas padome revidentiem nav iesniegusas izvert§jumu papildu apdrosinaSanas programmas
nepiecieSamibai valdes veicamo pienakumu konteksta.

Pamatojot nelaimes gadijumu apdrosinasanas nepiecieSamibu, kapitalsabiedribas norada, ka darbinieki
veic darbus, kuros pastav augsti riski un darbinieki ir paklauti dzivibas un veselibas apdraud&jumam.
Vienlaikus janorada, ka Valsts kontrole nav sanémusi skaidrojumus, kapéc §is apdroSinaSanas veids
nepiecieSams valdes veicamo pienakumu konteksta. Turklat jaatzimé, ka kapitala dalu turtaji (vai
padome) ir akcept&jusi Sada apdrosinasanas veida nepiecieSamibu valdes locekliem, iznemot cetras
kapitalsabiedribam, kuras nelaimes gadijumu apdroS§inaSana nodro$inata tapec, ka sads apdroSinasanas
veids ir visiem darbiniekiem.

Revizija konstatets, ka civiltiesiskas atbildibas apdroSinasana pilnvarojuma Iigumos pieligta
18 kapitalsabiedribu valdes locekliem, faktiski apdroSinati 21 kapitalsabiedribas valdes locekli, t.sk.
piecu, kuriem liguma $ads apdroSinasanas veids nav pieligts.

No kapitala dalu turétaju un kapitalsabiedribu iesniegtas informacijas izriet, ka kapitalsabiedribas, kuras
valdes locekliem ir nodroSinata civiltiesiska atbildibas apdro$inasana, l€mumus pienémusi Vvai
saskanojumu devusi kapitala dalu turétaji (vai padome).

Kapitalsabiedribas norada, ka valdes loceklu civiltiesiska apdroS§inaSana ir nepiecieSama, lai mazinatu
kapitalsabiedribu 1pasnieku finanSu risku, ka ari lai nodroSinatos pret riskiem vai finansialiem
zaud&jumiem (mantisku kait€§jumu), kurus kapitalsabiedribai vai tas atbildigajiem darbiniekiem varétu
but pienakums maksat saistiba ar jebkuras tresas personas civiltiesisku prasibu, kas var€tu rasties
kapitalsabiedribas  atbildigo  darbinieku  darbibas/lémuma  rezultata.  Vienlaikus  vairakas
kapitalsabiedribas arT noradijusas, ka ar civiltiesiskas apdroSinasanas ligumu ir apdroSinati
kapitalsabiedribas vadosSie darbinieki (t.sk. valdes locekli), kuri konkréta gadijuma pienem l€émumus,
kas var nodarit zaudéjumus treSajai personai.

Revidentu ieskata, valdes loceklu civiltiesiskas atbildibas apdroSinaSanas ligumi noslégti pamatoti,
pirms apdro$inasanas Iigumu noslégSanas izvertgjot kapitalsabiedribu riskus un izvéloties civiltiesiskas
atbildibas apdrosinasanu ka tas intereSu aizsardzibas nodrosinasanai nepiecieSamo instrumentu.

Revidenti vér§ uzmanibu, ka revizija analiz€ta informacija tikai par valdes loceklu amatiem.
Kapitalsabiedribas, kuras valdes locekli vienlaikus ienem ari citu amatu kapitalsabiedriba,
apdros§inasana tiek nodroSinata otra amata ietvaros, pieméram, VAS “Latvijas dzelzcel$s” atkarigo
kapitalsabiedribu valdes locekliem veselibas apdroSinasana. “Latvenergo” koncerna ietilpstoSajas
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kapitalsabiedribas valdes locekliem nelaimes gadijumu apdro$inasana tiek nodroSinata tikai tad, ja ar
valdes locekli vienlaikus nav noslégts darba Iigums par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba
un ja ta ietvaros nav nodrosinats $is apdroSinasanas veids.

Revidenti vérs uzmanibu uz to, ka trijas kapitalsabiedribas valdes locekliem tiek vai tika nodrosinata art
dzivibas apdrosinasana ar uzkrajuma veidosanu.

PKC ir noradijis'®, ka nav ieteicams pieligt apdro§inasanas veidu, kas nav saistits ar amata pienakumu
veikSanu vai péc biitibas vert€jams ka papildu atlidziba, pieméram, uzkrajoso dzivibas apdrosinasanu.

M9

Revizija konstatéts, ka AS “Latvijas valsts mezi” ar valdes locekliem noslégtajos pilnvarojuma ligumos
ir noteikts un ar1 faktiski ir nodrosSinata valdes loceklu dzivibas apdroSinasana ar uzkrajuma veidoSanu
(10% apméra no valdes locekla ménesa atlidzibas).

Saskana ar AS “Latvijas valsts mezi” sniegto informaciju 2017.gada februari beidzas apdrosinasanas
termins 2012.gada noslégtajam apdrosSinasanas ligumam. ApdroSinasanas termina beigas valdes
locekliem tika izmaksatas uzkratas apdroSinasanas summas. Atbilsto$i revidentu riciba esosajai
informacijai tikai par laiku no 2015.gada lidz 2017.gada februarim kapitalsabiedriba veikusi iemaksas
par Cetriem valdes locekliem vairak neka 47 tiukst. euro apméra. Savukart no 2017.gada februara uz
piecu gadu terminu ir speka jauns Iigums un laika no 2017.gada marta Iidz 30.04.2019. AS “Latvijas
valsts meZzi” jau ir veikusi iemaksas 84 tiikst. euro apmera.

Revidenti vairakkart lidza Zemkopibas ministrijas viedokli par AS “Latvijas valsts mezi” valdes
locekliem pieligtas dzivibas apdroSinasanas ar uzkrajuma veidoSanu nepiecieSsamibu valdes veicamo
pienakumu konteksta, ta vieta ministrija iesniedza AS “Latvijas valsts mezi” skaidrojumus.

AS “Latvijas valsts mezi” paskaidro'®, ka:

% stajoties speka Kapitala dalu likumam, ar valdes locekliem slégtajos pilnvarojuma ligumos
vargja pieligt apdrosinasanu, t.sk. dzivibas apdroSinasanu ar uzkrajuma veidosanu;

¢ ligums par dzivibas apdroSinasanu ar uzkrajuma veidoSanu noslégts 22.02.2017., kas ir vairak
neka sesus ménesus pirms Vadliniju apstiprinaSanas. Ta ka Vadlinijas arT noteikts, ka noslégtie
apdrosinasanas ligumi var turpinat darboties Iidz to termina beigam, tad 22.02.2017. noslégtais
dzivibas apdrosinasanas ligums var turpinat darboties I1idz ta termina beigam;

% lemaksu dzivibas apdroSinasanai ar uzkrajuma veidoSanu mérkis ir paaugstinat darbinieku
motivaciju uznémuma ilgtspejigai attistibai, radit stabilu un motivétu darbinieku kolektivu,
piesaistot darbiniekus ilgtermina.

Revidentu ieskata, AS “Latvijas valsts mezi” sniegtais skaidrojums vért§jams kritiski, ko pamato
turpmak noraditais.

Apdro§inasana ir iesp&jama zaudgjuma riska pienemsana no apdrosinata'?. Iestajoties apdroginasanas
liguma paredz&tajam notikumam, apdroSinatajai personai tiek izmaksata apdroSinasanas atlidziba. Tas
nozimé, ka, pieméram, noslédzot nelaimes gadijumu, veselibas, dzivibas apdroSinasanas ligumus,
apdrosinasanas atlidzibu apdrosinata persona (vai mantinieki) sanems, tikai iestajoties apdroSinasanas
gadijumam.

K3 jau iepriek§ minéts, Ministru kabineta noteikumu anotacija*?’ noradits, ka pilnvarojuma liguma var
pieligt veselibas apdroSinasanu, nelaimes gadijumu apdro§inasanu, ka arT dzivibas apdros§inasanu. Proti,
likumdevejs ir noteicis apdroSinaSanas veidus, kas nodrosinatu apdroSinasanas atlidzibas izmaksu
gadijuma, ja valdes locekla veselibai vai ta dzivibai nodarits negaidits kait€jums.

Revidentu ieskata, lai nodrosinatu Kapitala dalu likuma mérki, likumdevgjs jau sakotng&ji ir noteicis
kapitala dalu turétajam tiesibas pieligt tikai tadu apdroSinasanu, kas nodroSinatu apdroSinasanas
atlidzibas izmaksu gadijuma, ja valdes locekla veselibai vai ta dzivibai nodarits negaidits kait€jums,
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nevis lai valdes locekli sanemtu papildu finansialu labumu, ta neierobeZoti palielinot valdes loceklu
atlidzibu.

Bitiski noradit, ka AS “Latvijas valsts mezi” noslégta liguma noteikumi paredz tiesibas liguma darbibas
laika veikt izmainas, proti, mainit apdroinata polises tipu?:

% izbeigt apdrosinasanu un sanemt atpirkuma summu,
¢+ parformét apdrosinatas personas apdrosinasanu par bezpremialo apdrosinasanu;

% nodot apdros§inasanu apdro$inatai personai.

299 W —

Tomer jauzsver, ka AS “Latvijas valsts mezi” §adas izmainas attieciba uz valdes loceklu apdrosinasanu
nav izdarfjusi.

Revidenti piekrit, ka dzivibas apdrosinasanas produkti, kas ietver uzkrajumu veidoSanu ir viens no
instrumentiem, ko izmanto darbinieku motivacijai un piesaistiSanai uznémumam ilgtermina. Tomér
revidenti ar1 norada, ka valsts kapitalsabiedribas valdes locekli nav darbinieki, bet gan valsts
amatpersonas, kuras tiek ieceltas uz noteiktu laiku un kuram likumdevgjs ir paredzgjis striktus atlidzibas
ierobezojumus.

Bitiski noradit, ka par AS “Latvijas valsts mezi” valdes locekliem, ar kuriem noslégti darba ligumi par
cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba, ka darbiniekiem dzivibas apdrosinasana ar uzkrajuma
veidosanu jau tiek veiktas iemaksas 5% apmera, ka ar1 v€l noslégts atsevisks ligums par iemaksu
veikSanu 5% apmera pensiju fondos.

P&c Valsts kontroles aplésém, nemot véra AS “Latvijas valsts mezi” valdes loceklu atlidzibas apméru
30.04.2019., nosledzoties speka esoSajam dzivibas apdrosinasanas ar uzkrajuma veidoSanu ligumam,
2022.gada februari piecu gadu laika par piecu valdes loceklu dzivibas apdro$inasanu ar uzkrajuma
veidosanu tiks veiktas iemaksas vismaz 229 tikst. euro apméra. Ta ka AS “Latvijas valsts mezi” valdes
loceklu atlidzibas noteikSanai tiek piem@rots maksimali pielaujamais koeficients 10 un ari ménesa
atlidzibas apmérs katru gadu pieaug par 5-8% atbilstosi iepriekseja gada vidgjas bruto algas valstt
izmainam, tad faktiskas iemaksas uzkrajuma veidoSanai bus vél lielaks.

AS “Latvijas valsts mezi” revizija ir sniegusi informaciju, ka atbilstos$i normativo aktu prasibam netiek
planota jauna dzivibas apdroSinaSanas ligumu slégSana. Dzivibas (veselibas) apdroSinasana ar
uzkrajuma veidoSanu tika nodroSinata ari AS “Sadales tikls” un AS “Latvijas elektriskie tikli” valdes
locekliem laika, kad ar valdes locekliem bija jaslédz pilnvarojuma ligumi, bet faktiski tika sleégti darba
ligumi (AS “Sadales tikls” valdes locekliem attiecigi laika no 06.06.2016., 18.09.2017. un 03.04.2018.
lidz 2018.gada oktobrim, AS “Latvijas elektriskie tikli” no 16.11.2015. Iidz 2018.gada novembrim).
Saja laika par valdes locekliem kapitalsabiedribas veica iemaksas ari privatajos pensiju fondos. Par abu
kapitalsabiedribu valdes locekliem iepriek§ mingtaja perioda kapitalsabiedribas veikuSas iemaksas 33
tukst. euro apmera.

Ievérojot, ka dzivibas apdroSinaSana ar uzkrajuma veidoSanu ir atzistama par personas papildu
finansialu nodro$inajumu, revidenti uzskata, ka tadgjadi iemaksu veiksana ir neatbilstosa Kapitala dalu
likuma mérkim. Nav pielaujama $adu apdroSinasanas ligumu slégSana ar kapitalsabiedribu valdes
locekliem un kapitalsabiedribas iemaksu veikSana valdes locekla uzkrajuma veidoSanai, jo tas garanté
valdes loceklim reguléjuma neieklautus ienakumus nakotné.

Citi valdes locekliem izmaksatie atlidzibas veidi

Kapitala dalu likums nosaka atlidzibu veidus, kadus valdes loceklis var sanemt, un tas neparedz, ka
pilnvarojuma Iiguma valdes loceklim varétu pieligt vl citu atlidzibu, ta palielinot kop&jo apmeru,
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pieméram, dazadus cita veida pabalstus, kompensacijas, naudas balvas, samaksu, kas izriet no vid&jas
izpelnas, u.tml. Revidenti arT norada, ka kapitalsabiedribas valdes locekliem tiesibas uz atvalinajumu vai
citam brivam darba dienam reguléjums tiesi neparedz.

Tomer revizija iegiita informacija liecina, ka ir kapitalsabiedribas, kuras valdes locekli sanem ari tadus
atlidzibu veidus, ko ierasti sanem darba némé;js, ar kuru noslégts darba ligums.

Revizija iegiita informacija liecina, ka, neievérojot Kapitala dalu likuma'*® noteiktos atlidzibas
ierobezojumus:

% trijas kapitalsabiedribas (VSIA “IekSlietu ministrijas poliklinika”, VSIA “Zemkopibas
ministrijas nekustamie IpaSumi”, VAS “Valsts nekustamie 1pasumi”) valdes locekliem laika no
01.01.2016. Iidz 31.12.2018. aprekinati atvalinajuma pabalsti 30 635 euro apméra;

¢ 30 kapitalsabiedribu valdes locekli sanémusi samaksu, kas izriet no vidgjas izpelnas aprékina,
dodoties ikgadgja atvalinajuma, papildatvalinajuma, ka ari iesniedzot darbnespéjas lapas. Pec
Valsts kontroles aplésém laika no 01.01.2015. Iidz 31.12.2018. valdes locekliem tadgjadi
kopsumma ir parmaksati 31 385 euro, savukart ir ar1 valdes locekli, kuru atlidziba tadgjadi
aprékinata mazaka apmera, kopsumma par 20 483 euro;

¢ piecas kapitalsabiedribas (VSIA “Zemkopibas ministrijas nekustamie Ipasumi”, VSIA “Latvijas
Vides, geologijas un meteorologijas centrs”, VSIA “Latvijas Televizija”, VSIA “Latvijas
Radio”, VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”), atsaucot valdes locekli no
amata, aprékinata vid&ja izpelna par neizmantoto atvalinajumu 40 131 euro apmera;

9999

¢ vienas kapitalsabiedribas — VSIA “Kultiras un sporta centrs “Daugavas stadions™ valdes
loceklim, atstajot amatu, izmaksata kompensacija divu méneSu atlidzibas apméra, tas ir,
6332 euro. Turklat pilnvarojuma liguma'* bija noteikts, ka $ada kompensacija tiktu izmaksata
ar1 tad, ja kapitala dalu turétajs valdes locekli neieceltu uz jaunu pilnvaru terminu, iznemot
gadijumu, ja iemesls partraukt [igumu ir kriminalprocesa uzsaksana pret pilnvarnieku, ka art ja
pilnvarnieka vainas dé] ir nodarits materials zaudejums kapitalsabiedribai.

Revizija PKC, Tieslietu ministrija un Saeimas Juridiskais birojs ir noradijusi'*!, ka Kapitala dalu likums
neparedz valdes loceklim pieligt un izmaksat atvalinajuma pabalstu. EsoSais reguléjums valdes loceklim
paredz pieligt tikai Kapitala dalu likuma noteiktos pabalstus, proti, atsaukSanas pabalstu.

Attieciba uz valdes locekla prombiitni PKC publiski ir paudis'*, ka starp darba tiesiskajam attiecibam
un pilnvarojuma attiecibam ir fundamentala atSkiriba, proti, valdes loceklis pilnvarojuma Iiguma
ietvaros amata ir 24 stundas diennakti, vina amata pienakumu izpilde nav piesaistita 40 stundu darba
nedélai, tadgjadi vina atbildiba ir nepartraukta. Tas nozimé, ka valdei ir pilna apméra jauznemas
atbildiba par pilnvarojuma izpildi visa pilnvarojuma liguma spéka esamibas laika. Tapéc art likumdevejs
ir noteicis, bet valdes loceklis, slédzot pilnvarojuma ligumu, var palauties, ka katru ménesi sanems
atlidzibu.

Revizija PKC ir noradijis'*’, ka valdes loceklim ir tiesibas uz atpiitas dienam, par kuru skaitu tas
vienojas pilnvarojuma liguma, bet tas nav uzskatams par ikgadgjo atvalinajumu Darba likuma izpratng,
ka arT Kapitala dalu likums neparedz valdes loceklim atvalinajuma pabalstu. Atpiitas laika merkis ir
darbsp€ju atjaunosana, un tas nav aizstajams ar atlidzibu. No minéta izriet, ka ar1 valdes loceklim ir
tiesibas sanemt atlidzibu par veikto darbu un attiecigi tiesibas uz atpiitas laiku. Tacu janem véra, ka uz
pilnvarojuma liguma nodibinatam tiesiskajam attiectbam nav tiesi piemeérojamas Darba likuma normas
par atvalinajumu.

Valdes loceklis sanem ménesa atlidzibu par valdes locekla pienakumu pildiSanu no iecelSanas Iidz
bridim, kad tas beidz pildit valdes locekla pienakumus, neatkarigi no ta, vai valdes loceklis fiziski
atrodas vai neatrodas kapitalsabiedriba. Turklat tehnologiju iesp€jas un pieaugo$as mobilitates
tendences dod iesp&ju amata pienakumus veikt attalinati, lidz ar to revidenti uzskata, ka, saglabajot
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nepartrauktu atbildibu par pilnvarojuma izpildi, tas neliedz valdes loceklim tiesibas ari uz islaicigu
prombiitni (t.sk. atpttu).

Revizija konstatéti gadijumi, kad valdes loceklis ilglaicigi nepilda valdes locekla amata pienakumus, ar1
kapitalsabiedribas, kuru vada un parstav viens valdes loceklis, pieméram:

% VSIA “Rigas Tarisma un rado$as industrijas tehnikums” valdes locekle no 24.12.2018. lidz
01.10.2019. atradas ilgstosa prombiitng, nesanemot atlidzibu. Saskana ar kapitala dalu turétaja
revizija sniegto skaidrojumu'** kapitalsabiedribas darbibu 3aja laika organiz&ja un nodrosinaja
prokirists, savukart valdes loceklis organizgjis valdes sédes un nodrosinajis valdes lémumu
pienemSanu visos sabiedribas darbibas jautajumos, ierodoties klatiené vai izmantojot
videokonferences. Lai nodrosinatu VSIA “Rigas Turisma un rado$as industrijas tehnikums”
ricibspgju  Iidz  kapitalsabiedribas  pastavéSanas bridim, 01.10.2019. iecelts jauns

kapitalsabiedribas valdes loceklis'*;

% VSIA “Rigas Cirks” valdes loceklis kops 05.03.2019. atrodas ilgstosa attaisnota prombiitné. Lai
saglabatu ieceltajam valdes loceklim vietu, tika pienemts l@mums palielinat valdes loceklu
skaitu par vienu valdes locekli un, nerikojot konkursu, uz valdes locekla prombiitnes laiku iecelt
sabiedribas izpilddirektoru;

¢ VSIA “Piejuras slimnica” viens no valdes locekliem kops 07.05.2018. atrodas ilgstosa attaisnota
prombiitng, vina vieta neviens nav iecelts;

% VAS “Latvijas gaisa satiksme” viens no valdes locekliem no 08.03.2018. lidz 25.07.2018.
atradas attaisnota prombitné.

Revizija PKC ir noradijis'*®, ka pastav tiesiska reguléjuma neskaidribas, pieméram, ka nodroginat
atpuitas laiku valdes loceklim, kur§ ir vienigais valdes loceklis kapitalsabiedriba, tas ir, parstav to
nepartraukti, vai arT atrisinat ilgstoSas prombiitnes jautajumu, ja vienigais valdes loceklis dodas b&rna
kopSanas atvalinagjuma, jo atsaukSana nespgjas del vadit kapitalsabiedribu pirmskietami ir
diskriming€joss un neadekvats risinajums. Praks€ izmantoti dazadi juridiski risinajumi, pieméram,
atseviSku pienakumu nodoSana uz pilnvaras pamata, iecelts otrs valdes loceklis, noslégts prokiiras
ligums u.tml.

Turklat PKC atsaucas uz Augstakas tiesas (Senata) Civillietu departamenta 26.11.2008. lieta Nr.SKC-
437 izteikto t€zi, ka “Latvijas likumos jautajums par kapitalsabiedribas valdes loceklu tiesibam uz
atvalinajumu un citam socialajam garantijam nav pietiekami noregul@ts un ar1 nepaklaujas vienveidigam
regulgjumam visiem gadijumiem”. PKC ar1 noradijis, ka par kapitalsabiedribu valdes loceklu socialo
garantiju jautajumiem ir konsult€jies ar Labklajibas ministrijas socialas apdroSinasanas ekspertiem, bet
lidz viennozimigam risinajumam nav izdevies nonakt.

Revidenti vér§ uzmanibu uz to, ka tikai atbilstosi likumam “Par valsts socialo apdrosinasanu” un ar $o
likumu saistito normativo aktu izpratné valdes loceklis ir darba néméejs un valdes loceklim tapat ka
pargjiem darba néméjiem ir tiesibas sanemt dazadus socialas apdroSinasanas pakalpojumus, pieméram,
pensijas, invaliditates, maternitates, paternitates, slimibas un vecaku apdrosinasanu, apdroSinasanu pret
bezdarbu. Nemot véra, ka valdes loceklim ir tiesibas iesniegt darbnespéjas lapu, tad revidenti uzskata,
ka pastav tiesiski nenoteikta situacija, jo pilnvarojuma ligums nosaka nepartrauktu atbildibu visa
pilnvarojuma izpildes laika, bet faktiski valdes loceklis slimibas d€] nevar veikt amata pienakumus.
Atbilstosi Sobrid speka esoSajiem normativajiem aktiem $ados gadijumos faktiski butu javeic izmainas
valdes sastava, kapitala dalu turétajam atsaucot no amata valdes locekli, kur§ nespgj veikt amata
pienakumus, un ievelot citu valdes loceklis, lai nodroSinatu kapitalsabiedribas institiicijas ricibsp&ju.

Revidenti uzskata, ka valdes locekliem gan ilgstoSas prombiitnes, gan atpttas laika ir aktuals, bet
normativo aktu tie$i nereguléts jautajums, kam butu jarod risinajums, lai nodroSinatu kapitala dalu
turétaju un kapitalsabiedribu vienotu izpratni un valdes locekliem vienlidzigas tiesibas.
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leteikumi

Lai nodroSinatu vienotu izpratni un vienlidzigas tiesibas, PKC sniegt noradijjumus kapitala dalu
turétajiem par atsaukSanas pabalsta pieligSanu un izmaksu gadijumos, kad valdes loceklis no amata
atkapies pats, ka arT precizi skaidrot pabalsta izmaksas apmeéra noteiksanas principus.

PKC rast risinajumu tiesiski nenoteiktajai situacijai par valdes loceklu atpiitas laiku un gadijumiem, kad
valdes loceklis ilgstosi atrodas prombiitng, t.sk. kad iesniedz darbnespgjas lapu.

Priekslikumi

Valsts kontrole aicina Ministru kabinetu veikt darbibas, lai nodro$inatu, ka kapitala dalu turétaji:

+» izdara grozijumus ar kapitalsabiedribu valdes locekliem noslégtajos pilnvarojuma ligumos,
nosakot atsaukSanas pabalsta apmeéru atbilstosi laikam, kada valdes loceklis ir pildijis pilnvaras
attiecigaja kapitalsabiedriba;

% partrauc veikt Kapitala dalu likuma mérkim un atlidzibas ierobezojumiem neatbilstosas

iemaksas par valdes loceklu dzivibas apdrosinasanu ar uzkrajuma veidosanu, kas garanté valdes
loceklim nakotné papildu ienakumus;

% un Kkapitalsabiedribas noveér§ un turpmak ievéro Kapitala dalu likuma noteiktos atlidzibas
ierobezojumus, proti, turpmak nepielaujot, ka valdes locekliem tiek pieligti un izmaksati tadi
atlidzibas veidi, kadus neparedz Kapitala dalu likums.

Valsts kontrole aicina Ministru kabinetu veikt darbibas, lai nodroSinatu, ka kapitala dalu turétaji izverte
AS “Attistibas finanSu institicija Altum” valdes locekliem pieligtas veselibas apdros$inasanas ar papildu
programmam apdro§indjuma summas sameérigumu un pamatotibu valdes veicamo pienakumu konteksta
un péc izvert§juma lemj par grozijumu izdariSanu ar valdes locekliem noslégtajos pilnvarojuma
ligumos.
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Atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas noteikSanai piemerojamais
regul&jums

2019.gada sesam publisku personu (nozaru ministriju) kapitalsabiedribam pieder&ja visas
akcijas vai kapitala dalas 14 kapitalsabiedribas, tatad tas atbilda atkarigas kapitalsabiedribas
statusam.

Likumdevgjs ir ierobezojis atkarigas kapitalsabiedribas valdes loceklu atlidzibu un
pielidzinajis to publiskas personas un publiski privato kapitalsabiedribu valdes loceklu
atlidzibai. Lidz ar to arT valstij pastarpinati piederoSu kapitalsabiedribu valdes loceklu
atlidzibas jautajumus regulé Kapitala dalu likums un uz ta pamata izdotie Ministru kabineta
noteikumi.

Revizija veiktas parbaudes liecina, ka VAS “Latvijas Loto”, VAS “Latvijas Pasts” un
AS “Publisko aktivu parvalditajs Possessor”, nosakot atkarigo kapitalsabiedribu valdes
locekliem atlidzibu, ir ieveroti reguléjumél37 noteiktie ierobezojumi, t.sk. gan slédzot ar
valdes locekliem pilnvarojuma ligumus par pienakumu izpildi, gan nosakot valdes loceklu
ménesa atlidzibu.

Tacu AS “Latvenergo”, VAS “Latvijas dzelzcels”, AS “Latvijas valsts mezi” ir
interpret€jusas tiesibu normas atskirigi, tad€jadi ne tikai nav nodrosinajusas Kapitala dalu
likuma valdes loceklim noteiktos ierobezojumus, bet ar1 devinu atkarigo kapitalsabiedribu
valdes loceklu atlidzibu noteikuSas augstaku, neka to paredz likums, ta nepilnu triju gadu
laika nepamatoti izlietojot 312 tiikst. euro.

Valsts kapitala dalu turétajam, realiz€jot akcionara tiesibas, ir janodroSina, ka gan publiskas
personas kapitalsabiedriba, gan atkarigaja kapitalsabiedriba tiek ieveroti Kapitala dalu
likuma un Ministru kabineta noteikumos paredz&tie atlidzibas ierobezojumi valdes
locekliem. Tomér revizija konstatétie fakti lauj revidentiem secinat, ka AS “Latvenergo”,
AS “Latvijas valsts mezi”, ka ar1 VAS “Latvijas dzelzcel$” ka kapitala dalu turétaji nav
nodroS§inajusi reguléjuma prasibas, gan slédzot darba ligumus ar atkarigo kapitalsabiedribu
valdes locekliem, gan nosakot valdes locekliem regul§jumam neatbilstosu atlidzibas
sistemu.

AS “Latvenergo” ka kapitala dalu turétajs ar atkarigo kapitalsabiedribu AS “Sadales tikls”
un AS “Latvijas elektriskie tikli” valdes locekliem pilnvarojuma Iigumu vieta bija noslédzis
darba ligumus, kas deva iesp&ju valdes locekliem sanemt ari darba kopliguma darbiniekiem
paredzetos labumus. Lai arT darba ligumi ir izbeigti 2018.gada beigas un ar valdes locekliem
noslégti pilnvarojuma ligumi, laika, kamér spéka bija darba ligumi, atlidziba astoniem
valdes locekliem par amatu pienakumu izpildi nepamatoti aprékinata par 144 tukst. euro
vairak. Ar1 AS “Latvijas valsts mezi” slédza darba ligumu ar SIA “Jaunmoku pils” valdes
locekli par pienakumu izpildi, un saskana ar Valsts kontroles aplésém atlidziba ¢etru gadu
laika nepamatoti aprékinata par 6316 euro vairak, neka to pielauj Kapitala dalu likums.
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Atlidzibas palielinajums veidojas no veiktajam iemaksam pensiju fonda un uzkrajosaja
dzivibas apdrosinasana, pieSkirtajiem atvalinajuma pabalstiem un samaksas, kas izriet no
vidgjas izpelnas apréekina.

“Latvijas dzelzcela” koncerna atkarigajas Kkapitalsabiedribas parsvara visiem Vvaldes
locekliem vienlaikus ir speka esoss darba Iigums par citu amatu kapitalsabiedriba. Revidenti
norada, ka VAS “Latvijas dzelzcel§” izstradatas vadlinijas, kas piemérojamas valdes locekla
atlidzibas noteikSana, ne tikai nav atbilstoSas reguléjumam, bet ar1 tajas noteiktais atlidzibas
apmérs par kapitalsabiedribas vadiSanu ir noteikts absurda apméra. Proti, VAS “Latvijas
dzelzcel§” atkarigas kapitalsabiedribas valdes locekla pienakumu izpildi noverte par 90%
zemak neka, pieméram, rikotajdirektora vietnieka pienakumu izpildi. Revidenti uzskata, ka
kopsakara ar kapitalsabiedribas ricibu citos revizija konstatetajos apstaklos VAS “Latvijas
dzelzcel§” riciba atspogulo koncerna attieksmi pret Kapitala dalu likuma noteikto mérki.
Janorada, ka, neievérojot Ministru kabineta noteikumos ieklautos nosacijumus par vienotas
ménesa atlidzibas proporciju, seSu atkarigo kapitalsabiedribu valdes locekliem laika no
01.06.2016. 1idz 30.04.2019. nepamatoti izmaksata atlidziba 162 tiikst. euro apmera.

No 01.01.2020. ir speka stajusies grozijumi Kapitala dalu likuma™®, kas papildina tiesibu
normu ar tieSu atsauci uz Ministru kabineta noteikumiem, t.sk. arT par atkarigo
kapitalsabiedribu atlidzibas ierobezoSanu. Ka revizija uzsvéra Saeimas Juridiskais birojs un
Tieslietu ministrija, veiktie grozijumi ir tikai redakcionali preciz€josi un tie nesatur jaunas
prasibas.

Atkariga kapitalsabiedriba ir kapitalsabiedriba, kuras visas kapitala dalas vai balsstiesigas akcijas pieder
publiskas personas kapitalsabiedribai'®®. 2019.gada 14 kapitalsabiedribas atbilda atkarigas
kapitalsabiedribas statusam:

Ministrija Publiskas Atkariga kapitalsabiedriba
personas
kapitalsabiedriba
AS “Latvenergo” AS “Sadales tikls”
AS “Latvijas elektriskais tikls”
Ekonomikas ministrija AS “Energijas publiskais tirgotajs”

AS “Publisko aktivu parvalditajs SIA “ FeLM”

Possessor SIA “REAP”

VAS “Latvijas dzelzcel§” SIA “LDZ CARGO”

SIA “LDZ infrastrukttira”
SIA “LDZ ritosa sastava serviss”
Satiksmes ministrija SIA “LDZ apsardze”
AS “LatRailNet”
SIA “LDZ Logistika”
VAS “Latvijas Pasts” SIA “Mailmaster”

Zemkopibas ministrija AS “Latvijas valsts mezi” SIA “Jaunmoku pils”
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Ministrija Publiskas Atkariga kapitalsabiedriba
personas
kapitalsabiedriba

Finan$u ministrija VAS “Latvijas Loto SIA “Latloto nams

Sledzot ligumu ar atkarigas kapitalsabiedribas valdes locekli par pienakumu izpildi, ka arT nosakot
valdes locekla atlidzibu, kapitala dalu turétajam ir jaievéro Kapitala dalu likuma un Ministru kabineta
noteikumos noteiktie ierobezojumi. Atbilstosi reguléjumam ar atkarigas kapitalsabiedribas valdes
locekli ir slédzams pilnvarojuma ligums'®, bet, nosakot valdes loceklim vienoto atlidzibu, ja tas
vienlaicigi kapitalsabiedriba ienem ari citu amatu, jaievéro Ministru kabineta noteikumos ieklautie
noteikumi par atlidzibas proporciju, proti, ménesa atlidziba par valdes priekssédétaja vai valdes locekla
amata pienakumu izpildi nevar buit mazaka par 80% no vienotas ménesa atlidzibas.

Revizija ir veiktas parbaudes, lai noskaidrotu, vai valsts kapitala dalu turétdji ir nodroSinajusi
regulé§juma vienotu pieméroSanu, nosakot atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibu. Revizija ir
konstatéts, ka VAS “Latvijas Pasts”, VAS “Latvijas Loto”, ka arT AS “Publisko aktivu parvalditajs
Possessor” ievéro reguléjuma* noteiktos ierobezojumus, gan slédzot ar valdes locekliem pilnvarojuma
ligumus par pienakumu izpildi, gan nosakot valdes loceklu ménesa atlidzibu.

Savukart VAS “Latvijas dzelzcels”, VAS “Latvenergo”, ka arT AS “Latvijas valsts mezi” ka kapitala
dalu turétaji reguléjumu pieméro atskirigi, neievérojot Kapitala dalu likuma un Ministru kabineta
noteikumos valdes loceklu atlidzibai noteiktos ierobezojumus. Proti, AS “Latvenergo” un AS “Latvijas
valsts mezi” ar atkarigo kapitalsabiedribu valdes locekliem par amata pienakumu izpildi ir slégusas
darba Iigumus, savukart VAS “Latvijas dzelzcel$”, nosakot atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu
vienoto atlidzibu, neievéro Ministru kabineta noteikumos ieklautos nosacijumus par atlidzibas
proporciju.

% Valsts kontrole reviziju**? ietvaros ir sanémusi $adus atkarigo kapitalsabiedribu kapitala dalu
turétaju viedoklus: uz atkarigo kapitalsabiedribu valdes locekliem attiecas tikai Kapitala dalu
likuma'® noteiktie ierobezojumi, kas nosaka kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu

skaitu, ménesa atlidzibu, prémiju un atsauksanas pabalstu™*;

¢ Ministru kabineta noteikumi neattiecas uz atkarigajam kapitalsabiedribam, t.sk. tajos ieklautie
noteikumi par vienotas atlidzibas proporciju, ja valdes loceklis vienlaikus ienem amatu
attiecigaja kapitalsabiedriba'*. Noteikumi par vienotas atlidzibas proporciju, ja valdes loceklis
vienlaikus ienem amatu attiecigaja atkarigaja kapitalsabiedriba var€tu tikt attiecinati uz
atkarigajam kapitalsabiedribam peéc 01.01.2020., kad speka stasies grozijumi Kapitala dalu
likuma;

¢ atkarigas kapitalsabiedribas ir privato tiesibu subjekti, un uz tam darbojas princips “atlauts viss,
kas nav aizliegts”, un tas ir tiesigas rikoties tada paSa veida ka privatpersonam piederosas
kapitalsabiedribas, ja vien tas nav tiesi aizliegts ar likumu;

146

¢ ierobezojums ar valdes locekli slégt pilnvarojuma Iigumu par pienakumu izpildi~™ nav viens no

ierobezojumiem, kas jaattiecina uz atkarigas kapitalsabiedribas valdes locekliem.

Revidenti uzskata atkarigo kapitalsabiedribu kapitala dalu turétaju viedokli par nepamatotu, jo uz
atkarigam kapitalsabiedribam ir attiecinami Kapitala dalu likuma un uz ta pamata izdotajos Ministru
kabineta noteikumos noteiktie ierobezojumi atlidzibas noteikSana valdes locekliem, savu viedokli
pamatojot ar turpmak noraditajiem faktiem.

Lai gttu papildu parliecibu, ka Kapitala dalu likuma ieklautas normas likumdevejs jau sakotngji velgjas
attiecinat uz atkarigaim kapitalsabiedribam, revidenti iepazinas ar Kapitala dalu likuma izstrades
materialiem, proti, Saeimas Tautsaimniecibas, agraras, vides un regionalas politikas komisijas s€zu
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protokoliem. Izskatot likumprojekta virzibas dokumentaciju, revidenti konstat€ja, ka par atkarigo
kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas noteikSana piemérojamu atskirigu regulg§jumu nav tikusi
iesniegti priekslikumi, ka ari nav notikusas debates.

Revizijas laika Saeimas Juridiska biroja sniegta informacija'®’ par Kapitdla dalu likuma izstrades
procesu™® apliecina, ka jau sakotngji likuma mérkis bija attiecinat taja ietverto regulgjumu ari uz
atkarigo kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibu. Biroja ieskata, formul&jums “likuma
noteiktie ierobezojumi” aptver visus Kapitala dalu likuma tvéruma ietilpstoSos ierobezojumus, tostarp
ari tos, kas paredzeti uz likuma noteikta pilnvarojuma pamata izdotajos Ministru kabineta noteikumos.

01.02.2016. PKC virzija likumprojektu “Grozijumi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma”, kas paredzgja precizét Kapitala dalu likuma normu, nosakot, ka
atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibu nosaka, ievérojot Ministru kabineta noteikumos
noteiktos ierobezojumus.

Valsts kontrole vér§ uzmanibu uz to, ka Ekonomikas ministrija, sniedzot atzinumu par Noteikumu
Nr.791 projektu, noradija, ka noteikumu reguléjums attiecas ari uz atkarigajam kapitalsabiedribam.
Ministrija, nemot véra Satversmes tiesas praks€ atzito, uzskata, ka mingtaja norma ietverta fraze “Saja
likuma noteiktos ierobezojumus” nav jatulko Sauri un gramatiski, aprobezojoties tikai ar Saeimas izdoto
Kapitala dalu likumu, bet gan paplasinati, tadejadi, ka attiecas ne vien Kapitala dalu likuma ietvertie
ierobezojumi, bet arT uz minéta likuma pamata izdoto Ministru kabineta noteikumu regul&jums. Turklat,
arT Tieslietu ministrijas ieskata, uz atkarigajam kapitalsabiedribam attiecas gan Kapitala dalu likuma,
gan Noteikumos Nr.791 noteiktie ierobezojumi.

Savukart Satiksmes ministrija liidza svitrot ierosinatos grozijumus Kapitala dalu likuma, kas paredzgja
Ministru kabinetam noteikt atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu skaitu un meénesa atlidzibas
maksimalo apméru, jo $ads reguléjums, ministrijas ieskata, paredz€ja valstij parlieku iejaukties
komercdarbibas vide un reglamentét jautajumu loku vienveidigi, maksligi atraujot atkarigas
kapitalsabiedribas no komercdarbibas videi raksturigas elastigas un motivgjosas atalgojuma sisteémas
veidosanas. Turklat ministrija uzsvéra, ka atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu atalgojuma sisteémai
ir jabit atvasinatai no mates kapitalsabiedribas atalgojuma veidoSanas galvenajiem nosacijumiem, kas ir

pieméroti konkrétai nozares jomai**.

Tomeér 2016.gada nozaru ministrijam neizdevas panakt par So jautajumu kopigu izpratni un virzit
grozijumus Kapitala dalu likuma uz apstiprinasanu PKC neizdevas.

Revizijas zinojuma projekta saskano$ana laika PKC vérsa uzmanibu®®, ka gan Zemkopibas ministrija,
gan Satiksmes ministrija piedalijas Ministru kabineta noteikumu saskanoSanas procesa, kura tika minéts,
ka valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikumi ir attiecinami uz atkarigajam kapitalsabiedribam un
bitu papildinami ar skaidru atbilstoSu noradi noteikumu nosaukuma un teksta. Ta ka ministrijas iebilda
sadai PKC piedavatai un Ekonomikas ministrijas un Tieslietu ministrijas atbalstitai preciz€Sanai,
secinams, ka gan Zemkopibas ministrija, gan Satiksmes ministrija bija lietas kursa par PKC viedokli,
taCu to nerespekt€ja un nenoradija kapitalsabiedribam rikoties atbilstosi.

Revizijas laika, proti, 01.01.2020., speka stajas grozijumi Kapitala dalu likuma®>*, kas papildina tiesibu
normu ar tieSu atsauci uz Ministru kabineta noteikumiem, proti, ka atkarigas kapitalsabiedribas valdes
un padomes loceklu skaitu, ménesa atlidzibu, prémiju un atsaukSanas pabalstu nosaka, ievérojot valdes
un padomes locekliem likuma un Ministru kabineta noteikumos paredz&tos ierobezojumus.

Revidentu ieskata, veiktie grozijumi péc savas dabas ir preciz€josi un tie neparedz jaunas prasibas.
Revidentu viedoklim revizija ir pievienojusies arf Sacimas Juridiskais birojs un Tieslietu ministrija®®2.
Vienlaikus Saeimas Juridiskais birojs ir noradijis, ka no Saeimas Tautsaimniecibas, agraras, vides un
regionalas politikas komisijas sédes audioieraksta izriet, ka grozijumi novérsis praksé pastavosas
domstarpibas par to, vai Ministru kabineta noteikumu reguléjums attiecas ari uz atkarigajam
kapitalsabiedribam.
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Revidenti vér§ uzmanibu uz to, ka Satversmes tiesa ir noradijusi'®, ka tiesiskais regulgjums nepartraukti
attistas, likumdevéjam pilnveidojot normativo aktu formul&umus, lai tie precizak atspogulotu ta gribu.
Tade] vien, ka tiesibu norma tiek grozita, lai to padaritu vél skaidraku, pats par sevi nenozimé, ka ta
nebitu bijusi pietickami skaidra.

Ievérojot visu iepriek§ noradito, Valsts kontroles, ka arT citu iestazu ieskata, likumdevéjs ir ierobezojis
atkarigas kapitalsabiedribas valdes loceklu atlidzibu un pielidzinajis to publiskas personas
kapitalsabiedribas valdes locekla atlidzibai jau sakotng&ji. Tad€]l uz atkarigajam kapitalsabiedribam ir
attiecinams Kapitala dalu likums un tam bija jaievéro Kapitala dalu likuma noteiktie ierobezojumi
atlidzibas noteikSana.

AS “Latvenergo”, VAS “Latvijas dzelzcels”, AS “Latvijas valsts mezi”, interpretjot mingtas tiesibu
normas atskirigi, ne tikai nav nodrosinajusas Kapitala dalu likuma atkarigas kapitalsabiedribas valdes
loceklim noteikto ierobezojumu ievéroSanu, bet ari palielinajusas atkarigo kapitalsabiedribu valdes
locekla atlidzibu, ko apliecina turpmak noraditie fakti.

AS “Latvenergo” un AS “Latvijas valsts mezi” prakse slégt darba ligumus ar atkarigo
kapitalsabiedribu valdes locekliem

Revizija konstatets, ka AS “Latvenergo” atkarigajas kapitalsabiedribas AS “Sadales tikls” un
AS “Latvijas elektriskie tikli” lidz pat attiecigi 2018.gada oktobrim un novembrim bija speka ar valdes
locekliem noslégtie darba ligumi. Turklat Sie ligumi tika slégti jau pec Kapitala dalu likuma spéka
stasanas — ar AS “Latvijas elektriskie tikli” valdes priek$sédetaju darba ligums noslégts 15.12.2015.,
savukart ar AS “Sadales tikls” valdes locekliem — 06.06.2016., 18.09.2017. un 03.04.2018. Noslegtie
darba ligumi ne tikai nodro§inaja iesp&ju palielinat valdes loceklu atlidzibu, bet arT deva iesp&ju valdes
locekliem sanemt darba kopliguma darbiniekiem paredz€tos labumus.

Vienlaikus gan jaatzimg, ka jau kops 2014.gada AS “Latvenergo” ar atkarigas kapitalsabiedribas
AS “Energijas publiskais tirgotajs” valdes locekliem slédza pilnvarojuma ligumus.

Revidenti uzsver, ka AS “Latvenergo” ka kapitala dalu turétajs partrauca ar AS “Sadales tikls” un AS
“Latvijas elektriskie tikli” valdes locekliem darba ligumus un noslédza pilnvarojuma ligumus neilgi péc
Valsts kontroles revizijas'>* AS “Sadales tikls” slégsanas.

Saja revizija ir veiktas apléses par AS “Latvenergo” atkarigo kapitalsabiedribu AS “Sadales tikls” un
AS “Latvijas elektriskie tikli” valdes locekliem izmaksajamas atlidzibas apméru, kads tas biitu, ja ar
atkarigo kapitalsabiedribu valdes locekliem par amatu pienakumu izpildi atbilsto$i normativajiem
aktiem biitu bijusi noslégti pilnvarojuma Iigumi. Apléses liecina, ka abu atkarigo kapitalsabiedribu
astoniem valdes locekliem laika, kad atbilstosi Kapitala dalu likumam bija jaslédz pilnvarojuma ligumi,
atlidziba par valdes loceklu amatu pienakumu izpildi biitu par 144 tiikst. euro jeb attiecigi AS “Sadales
tikls” valdes locekliem par 24%, bet AS “Latvijas elektriskie tikli” mazaka par 6%, t.sk. par veiktajam
iemaksam pensiju fonda un dzivibas apdroSinasana ar uzkrajuma veidoSanu, pieskirtajiem atvalinajuma
pabalstiem un samaksu, kas izriet no vid€jas izpelnas aprékina un darba attiecibu izbeig$anas.

Ar1 AS “Latvijas valsts mezi” ka kapitala dalu turétajs ar SIA “Jaunmoku pils” valdes locekli par
pienakumu izpildi slédza darba ligumu.

Ar SIA “Jaunmoku pils” valdes locekli 2006.gada noslégtais darba ligums*> nav parslégts lidz pat darba
tiesisko attiecibu izbeigSanas bridim 23.09.2019. Atbilstosi Lursoft datiem kapitalsabiedribas valdes
loceklis amata iecelts 30.05.2012. Saskana ar ta briza speka esoo regulgjumu™® valdes locekli ievéle
amata uz trim gadiem, un, stajoties speka Kapitala dalu likumam 01.06.2015., ar vinu biitu slédzams
pilnvarojuma ligums. Nemot véra, ka darba ligums netika parslégts, tad péc Valsts kontroles aplésem
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laika no 01.06.2015. lidz 23.09.2019. atlidziba valdes loceklim biitu par 6316 euro jeb 3,5% mazaka,
t.sk. par pieskirtajiem atvalinajuma pabalstiem un neizmantota atvalinajuma kompensaciju.

VAS “Latvijas dzelzcel§” atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu vienotas atlidzibas
noteikSana

Atkarigo kapitalsabiedribu, iznemot AS “LatRailNet”*, valdes loceklu atlidzibas noteik$anai
VAS “Latvijas dzelzcel§” pieméro izstradatas vadlinijas*®. Analizgjot vadlinijas ieklautos nosacijumus,
revidenti konstat&ja, ka kritériji atSkiras no Ministru kabineta noteikumos ietvertajiem gan attieciba uz
kapitalsabiedribu iedaliSanu grupas, gan nosakot valdes priekssédétaja ménesa atlidzibu.

VAS “Latvijas dzelzcels” vadlinijas noteikts, ka kapitalsabiedribas, pamatojoties uz atkarigo
kapitalsabiedribu lielumu raksturojosiem kritérijiem, iedala Getras grupas — mazas™, vidgjas, lielas un
1pasi lielas kapitalsabiedribas. Savukart valdes priekssédétaja ménesa atlidzibas apmérs ir atkarigs no
kapitalsabiedribas lieluma. Proti, valdes priekSsédétaja meénesa atlidzibas apmers 1pasi liela
kapitalsabiedriba ir 715 euro, liela— 570 euro, videja— 430 euro, savukart maza— 285 euro™.
Piem@rojot iepriek§ minétos principus, pieméram, ipasi lielas kapitalsabiedribas AS “LDZ CARGO”
valdes prieksseédétajam ir noteikta ménesa atlidziba 715 euro, kas ir pat mazaka par vid€jo bruto algu
valstt 2014.gada.

Savukart, noslédzot ar valdes locekli ari darba ligumu par direktora amata pienakumu izpildi
kapitalsabiedriba, direktora méneSalgas apméra noteiksSanai tiek piemérotas VAS “Latvijas dzelzcels”
atkarigo sabiedribu darba samaksas noteik$anas vadlinijas’®. Ievérojot vadlinijas noteikto,
kapitalsabiedribas direktora atalgojums ir ieklauts augstakaja darba samaksas Iimeni un vairakkart
parsniedz atlidzibu par valdes pienakumu veikSanu. Pieméram, kapitalsabiedribas AS “LDZ CARGO”
valdes priekSseédetajam par otra, rikotajdirektora amata pienakumu izpildi 2019.gada noteikts ménesa
atalgojums vairak neka 7 tikst. euro apméra. Proti, vienotas atlidzibas proporcija — vidéji 10% valdes
locekla ménesa atlidziba un 90% darba samaksa par direktora amata pienakumu izpildi, lai gan atbilstosi
Ministru kabineta noteikumiem ir jaievéro, ka atlidzibas ipatsvars par valdes prickSsédétaja vai valdes
locekla amata pienakumu izpildi nevar bt mazaks par 80% no kopgjas atlidzibas kapitalsabiedriba.

Revidenti vér§ uzmanibu uz to, ka Kapitala dalu likuma izstrades mérkis bija izveidot motivéjosu un
konkurétsp&jigu atalgojuma politiku gan valstij tiesi, gan pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu valdes
locekliem. Savukart VAS “Latvijas dzelzcel$” piemeérota prakse, nosakot valdes loceklim ménesa
atlidzibu mazaku neka vidgja bruto alga valsti, ir absurda un pret€ja likumdevéja gribai.

Revidenti uzskata, ka VAS “Latvijas dzelzcel§” vadlinijas nav atbilstoSas normativo aktu regulg§jumam.
Tapec revizija ir veiktas apléses par valdes locekliem izmaksajamas atlidzibas apméru, kads tas biitu, ja
VAS “Latvijas dzelzcel§s” atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu vienotas meénesa atlidzibas
proporcija tiktu noteikta, ievérojot Ministru kabineta noteikumu nosacijumus, ka ménesSa atlidzibas
ipatsvars par valdes priekSsédetaja vai valdes locekla amata pienakumu izpildi nevar biit mazaks par
80% no vienotas meénesa atlidzibas kapitalsabiedriba. Apléses liecina, ka seSu atkarigo kapitalsabiedribu
19 valdes locekliem laika no 01.06.2016. Iidz 30.04.2019. kopgjais atalgojums par abu amatu
pienakumu izpildi biitu par 162 tikst. euro jeb 6% mazaks. Starpiba veidojas, nemot véra, ka, mainoties
menesa atlidzibas proporcijai, direktora amata tiek sanemta mazaka ménesa atlidziba un no §1s atlidzibas
izrieto$i ar1 aprekinatie papildu labumi (pabalsti, prémijas) un samaksa, kas izriet no vidgjas izpelnas
aprékina.

Revidenti vér§ uzmanibu uz to, ka iesp&ju atkirigi piemérot reguléjumu nodroSinaja ari “Latvijas
dzelzcela” koncerna ilgtermina piemérota prakse ar atkarigo kapitalsabiedribu valdes locekliem slégt
darba Iigumu par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba. Ta ka reguléjums paredz, ka valdes
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locekli kapitalsabiedriba var nodarbinat cita amata, tomér ta amata pienakumiem jabut butiski
atSkirigiem no valdes loceklu kompetencé ietilpstoSo pienakumu veikSanas, revidenti detalizéti
parbaudija kapitalsabiedribu ar valdes locekliem noslégto darba Iigumu noslégSanas pamatojumu (skatit
Revizijas zinojuma sadalu “Valdes locekla amata savienoSana ar citu amatu”).

VAS “Latvijas dzelzcel§” padome 17.12.2019. apstiprinja’®* VAS “Latvijas dzelzcels” atkarigo
sabiedribu padomes un valdes loceklu atlidzibas vadlinijas'®®, pamatojoties uz kuram tiek noteikta
atlidziba atkarigo kapitalsabiedribu valdes locekliem no 01.01.2020. Analiz&jot vadlinijas, revidenti ir
konstatgjusi, ka tajas ieklautie nosactjumi atbilst Ministru kabineta noteikumos ietvertajiem principiem,
kas jaievéro, nosakot atlidzibu valdes loceklim.
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Valdes locekla amata savienoSana ar citu amatu

26 kapitalsabiedribas valdes priekssédétaji vai valdes locekli vienlaikus ir pildijusi vai vél
aizvien pilda arT cita amata pienakumus kapitalsabiedriba, slédzot darba, uzn€muma vai
autoratlidzibas Iigumus.

Revizija, izvertgjot, vai ievérots Ministru kabineta noteikumos'® noteiktais par vienoto
méneSa atlidzibu, secinats, ka lielakoties kapitalsabiedribas ievéro vienotas ménesa
atlidzibas proporciju, proti, ménesa atlidziba par valdes prieks$sédétaja vai valdes locekla
amata pienakumu izpildi nav mazaka par 80% no vienotas méneSa atlidzibas, iznemot, ka
jau iepriek§ minéts, VAS “Latvijas dzelzcel$” atkarigajas kapitalsabiedribas, un
VAS “Latvijas dzelzcel$”, kura, lai gan ievéroja reguléjuma noteikto proporciju, izmaksajot
atlidzibu par prezidenta vai viceprezidenta pienakumu izpildi, tomér, nav ievérojusi kapitala
dalu turétaja noradijumus un nav veikusi grozijumus darba ligumos. Neieverojot kapitala
dalu turétaja noradijumus, ka otra amata pienakumu izpilde tiek veikta bez atlidzibas, ari
divas Veselibas ministrijas kapitalsabiedribas — VSIA “Piejuras slimnica” un SIA “Rigas
Austrumu kliniska universitates slimnica” ar valdes l€mumiem, neievérojot Ministru
kabineta noteikumos noteiktos ierobezojumus, par otra amata pienakumu izpildi
kapitalsabiedriba ir noteikuSas samaksu piemaksu forma, ta rezultata kapitalsabiedribu
valdes locekli ir nepamatoti sanémusi samaksa 68 tukst. euro.

Revidenti veér§ uzmanibu uz to, ka pastav probléma ar vienotas atlidzibas noteikSanas
mehanismu gadijumos, kad ar valdes locekli par citu pienakumu izpildi kapitalsabiedriba
tiek slégts uznémuma vai autoratlidzibas ligums. Proti, vienotas atlidzibas regul€jums
paredz par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba maksat ikméneSa atlidzibu,
savukart uznémuma vai autoratlidzibas ligumu ietvaros samaksa tiek veikta atbilstoSi
padaritajam darbam, neievérojot stradasanas ilgumu, tadél nav uzskatama par ikménesa
atlidzibu Ministru kabineta noteikumu izpratné. Ta ka uznémuma vai autoratlidzibas un
darba Iigumi ir atSkirigi gan péc tiesiska reguléjuma, gan péc bitibas, tad PKC saistiba ar
Kapitala dalu likuma mérki un Ministru kabineta noteikumos ieklauto vienotas atlidzibas
ierobezojumu ir nepiecieSams izvert€t regul§juma par vienotds méneSa atlidzibas
pietieckamibu un attiecinamibu gadijumos, kad ar valdes locekli par citu pienakumu izpildi ir
noslégts uzn€muma vai autoratlidzibas ligums.

11 kapitalsabiedribas valdes locekli vienlaikus ienem amatus, kas peéc biitibas neietilpst
valdes locekla funkcijas, piem@ram, arstniecibas personas, aktieri, starptautisko projektu
vaditaji, sertifikacijas komisiju locekli. Savukart 15 kapitalsabiedribas valdes priekSsédetaji
vai valdes locekli vienlaikus ienéma vai vél aizvien ienem ari kapitalsabiedriba vadoSus
hierarhiski augstakos amatus — direktori, vaditaji, prezidenti.

59



VALSTIJ TIESI UN PASTARPINATI PIEDEROSO KAPITALSABIEDRIBU VALDES LOCEKLU
ATLIDZIBA

Revizija secinats, ka, slédzot darba ligumu ar 15 kapitalsabiedribu valdes priekssedétajiem,
valdes locekliem par tadu pienakumu izpildi, kas ietilpst vai dal&ji ietilpst katra valdes
locekla atseviska kompetence, netiek sasniegts Kapitala dalu likuma noteiktais meérkis, kas
paredz veicinat publiskai personai piederosu kapitala dalu un publiskas personas
kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu, ka arT netiek nodroSinata valstij tiesi vai pastarpinati
piederosSo kapitalsabiedribu racionala un ekonomiski pamatota resursu izmantoSana un labas
korporativas parvaldibas principu ievérosana. To apliecina turpmak minétais.

Bitiski noradit, ka ir vairakas kapitalsabiedribas, kuras, lai organizatoriski nodroSinatu
efektivu parvaldes darbibu, ir noteikuSas valdes loceklu atseviskas kompetences un
parstavibas sadali. Sajas kapitalsabiedribas netiek slégti darba ligumi ar valdes locekliem
par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba.

Revizija konstatets, ka ar desmit kapitalsabiedribu valdes locekliem, kuri pirms iecelSanas
valde ir bijusi ilggad@ji kapitalsabiedribu vai koncerna darbinieki, tika turpinatas darba
tiesiskas attiecibas. Revizijas zinojuma sagatavoSanas bridi darba ligumi par cita amata
pienakumu izpildi kapitalsabiedriba ir speka tikai ¢etru kapitalsabiedribu valdes locekliem,
proti, VAS “Starptautiska lidosta “Riga””, AS “Publisko aktivu parvalditajs Possessor”,
VAS “Elektroniskie sakari”, ka art AS “LatRailNet”. Tomer, revidentu ieskata, arl So
kapitalsabiedribu interes€s buitu vertet nepiecieSamibu turpinat noslégtos darba ligumus, jo
gadfjumos, kad kapitalsabiedribas darbibas nodroSinasanai ir vajadzigs vadoSs amats
(pieméram, finanSu, attistibas vai cits direktors), kura ietvaros veicamie pienakumi ir
kapitalsabiedribai biitiski, pienakumu izpilde nevar tikt veikta savienoSanas kartiba, ka ar1
nav pielaujama pat dal€ja valdes loceklu kompetence ietilpstoso pienakumu veiksana.

Vienlaikus revizija konstatéts, ka piecas kapitalsabiedribas'® valdes locekli ienem amatus,
kuru ietvaros nav paredzets veikt tadus pienakumus, kas jau neietilpst valdes kompetencg,
bet gan tikai nosaka atseviskas valdes loceklu atbildibas jomas. Revidentu ieskata, $adas
amata vietas kapitalsabiedriba izveidotas un darba Iigumi noslégti ar mérki palielinat valdes
loceklu atlidzibu, ka art tadél, lai nodroSinatu tiem darba kopligumos vai citos ieksgjos
normativos aktos paredz€tus labumus.

Lai arT Ministru kabineta noteikumi'®® paredz darba ligumu slégganu par cita amata izpildi
kapitalsabiedriba ar kapitalsabiedribas valdes locekliem tikai gadijumos, ja tiek identificéts
tads pienakumu loks, kas péc biitibas ir veicams atseviSka amata ietvaros (arsts, inZenieris),
tomér ar kapitalsabiedribas valdes locekliem tiek slégti tadi darba ligumi par vadoSa amata
pienakumu izpildi kapitalsabiedriba, kuri satur detalizétak noteiktu katra valdes locekla
atbildibas jomu un veicamos pienakumus.

Valsts kapitala dalu turétajam ir janodroSina, ka kapitalsabiedriba tiek ievéroti Kapitala dalu
likuma un Ministru kabineta noteikumos paredzetie atlidzibas ierobezojumi valdes
locekliem. Ministru kabineta noteikumu anotacija sniegts izsmeloSs un saprotams
likumdevgja skaidrojums par noteikumu pamatojumu, jégu un praktisko piemerosanu, t.sk.
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noradits, ka valdes loceklis par cita amata pienakumu veikSanu var sanemt papildu atlidzibu
tikai atseviskos izn€muma gadijumos, kad valdes loceklis veic tadus pienakumus, kas péc
biitibas neietilpst valdes locekla funkcijas. Nevért&jot lietderibas apsvérumus par veicamo
pienakumu loku, bet sniedzot atlauju slégt darba Iigumus par vadoSa amata pienakumu
izpildi kapitalsabiedriba ar valdes locekliem, kuru amata pienakumos detalizétak noteikta
valdes locekla atseviska atbildibas joma un veicamie uzdevumi, valsts kapitala dalu turétaji
vai padome nav nodro$inajusi reguléjuma izvirzitas prasibas, ta neievérojot ari Publiskas
personas finanSu lidzeklu un mantas izSkérd€Sanas noversanas likuma prasibu ar lidzekliem
rikoties likumigi un lietderigi. Ta rezultata par valdes loceklu funkciju dublgjosu
kapitalsabiedribas struktiirvientbu un amatu izveidoSanu un izSkérdetajiem finansu
lidzekliem ir atbildigs gan kapitala dalu turétajs, gan padome, kas parrauga valdes darbibu.

P&c revidentu aplésém kapitalsabiedribas, kuras valdes locekli ienem ari tiem izveidotus
amatus, laika no 2015.gada Iidz 30.04.2019. aprékinata darba samaksa par otru amatu ir
2,7 milj. euro un ta veido vid&ji 28% no kopgjas valdes locekliem izmaksatas atlidzibas.

Bitiski noradit, ka, noslédzot darba ligumu ar valdes locekli par cita amata pienakumu
izpildi kapitalsabiedriba, tiesiskas attiecibas regulé Darba likums, un izveidojas situacija, ka
persona ka valdes loceklis ir paklauts kapitala dalu turétajam vai padomei, bet ka
darbinieks — valdei, kuras loceklis tas ir. Gadijumos, kad ar valdes locekli vienlaikus ir
noslégts darba ligums par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba, STm tiesiskajam
attiecibam ir piemerojams Darba likums. Tapéc, ieverojot atskiribas piemérojamos
reguléjumos, ja valdes loceklis tiek atsaukts no amata, var rasties problémsituacijas,
cenSoties izbeigt ar vinu ar1 darba tiesiskas attiecibas, un kapitalsabiedribai var nakties
pienemt ekonomiski neizdevigus lémumus. Revidentu secinato spilgti ilustré konstatetais
VAS “Latvijas dzelzcel$”.

Izveidojot VAS “Latvijas dzelzcel§” Prezidentu padomi, tai tika maksligi nodalitas un
pieskirtas kapitalsabiedribas valdes funkcijas, proti, Prezidentu padomes pienakumi jau
ietilpa kapitalsabiedribas valdes kompetence, par kuru valdes locekli sanéma atlidzibu.
Tadel revidenti uzskata, ka kops Prezidentu padomes izveides visa tas locekliem izmaksata
darba samaksa ir izmaksata nepamatoti, jo padomes locekliem noteiktie pienakumi bija
valdes kompetencé, kura par to jau sanéma reguléjuma noteikto atlidzibu. Prezidentu
padomes locekliem nepamatoti izmaksata atlidziba 1,63 milj. euro apméra, t.sk. darba
samaksa un kompensacijas, izbeidzot darba attiecibas, tadgjadi nav ievérota arT Publiskas
personas finanSu Iidzeklu un mantas 1zSkérdeéSanas noverSanas likuma prasiba ar
kapitalsabiedribas Iidzekliem rikoties likumigi un lietderigi.

Satversmes tiesa, 08.11.2012. pienemot l@émumu par tiesvedibas izbeigSanu, secinaja, ka
Prezidentu padomei ir nodotas tiesibas un pienakumi, kas ir valdes kompetence. Bitiski
uzsvert, ka Satiksmes ministrijai ilgsto$i ir bijusi atbalstoSa atticksme pret valdes
kompetenci  dubl&josas, maksligi raditas struktirvienibas pastavéSanu  valsts
kapitalsabiedriba, turklat ministrija ir virzijusi pat grozijumus tiesibu normas, lai

61



VALSTIJ TIESI UN PASTARPINATI PIEDEROSO KAPITALSABIEDRIBU VALDES LOCEKLU
ATLIDZIBA

nodrosinatu Prezidentu padomes locekliem darba samaksu par pienakumiem, par ko tie jau
sanem atlidzibu. Likumsakarigi, ka ne VAS “Latvijas dzelzcel§”, ne kapitalsabiedribas
padome vai Satiksmes ministrija ka kapitalsabiedribas kapitala dalu turétajs nevargja
iesniegt Prezidentu padomes pastavéSanas lietderibas izveért€jumu ne par Prezidentu
padomes izveidoSanu, ne par tas pastavéSanu pec Satversmes tiesas lémuma. Tadel gan
Satiksmes ministrija, gan VAS “Latvijas dzelzcel§” padome un valde savus pienakumus nav
pildijusi ka krietni un riipigi saimnieki , un nav nodrosinajusi Kapitala dalu likuma valdes
loceklim noteikto ierobeZojumu ievéroSanu un nav veicinajusi likuma noteikta mérka
sasniegSanu.

Bitiski noradit, ka, pamatojoties uz satiksmes ministra 20.01.2020. iesniegumu, Latvijas
Republikas Generalprokuratiira ir uzsakusi kriminalprocesu par VAS “Latvijas dzelzcels”,
iesp€jams, nelikumigas struktiirvienibas — Prezidentu padomes izveidoSanu, ka rezultata
VAS “Latvijas dzelzcel$” devinu gadu laika nodariti gandriz miljons euro lieli zaud&jumi.

Lai arT kapitala dalu turétajs vairakkart akcionaru sapulc€ uzdeva valdei sekot Iidzi, lai
vienotas atlidzibas apmérs neparsniedz vienotas atlidzibas maksimalo apméru,
VAS “Latvijas dzelzcel$” valde, neskatoties uz akcionara noradijumiem, neveica attiecigas
izmainas ar sevi ka Prezidentu padomes locekliem noslégtajos darba ligumos, lai noteiktu
atlidzibu atbilstosi regulgjuma noteiktajam. Ta rezultata valde ne tikai neizpildija
reguléjuma noteikto, ignor&jot kapitala dalu turétaja rikojumus, bet ari nodroSinaja sev
labakus nosacijumus darba tiesisko attiecibu izbeigSanas procesa, jo, vienojoties par
kompensaciju apmeéru, aprékini ir balstiti uz Prezidentu padomes loceklu darba Iligumos
noradito darba samaksu.

Laika perioda no Prezidentu padomes izveidoSanas 14.09.2010. lidz tas darbibas izbeigSanai
17.10.2019. VAS “Latvijas dzelzcel$” ir noslégusi vienosanas ar cetriem Prezidentu
padomes locekliem par profesionalas darbibas ierobezojumu, kopa atlidziba izmaksajot
455 tikst. euro. VAS “Latvijas dzelzcel§”, izbeidzot darba tiesiskas attiecibas ar Prezidentu
padomes locekliem un izmaksajot atlidzibas par profesionalas darbibas ierobezojumu,
revidentiem neiesniedza dokumentus, kas apliecinatu gan noslégto vieno$anos pamatu, gan
taja ieklautos nosacijumus, t.sk. izmaksatas atlidzibas apméru. Vienlaikus revidenti secina,
ka vienoSanas par profesionalas darbibas ierobezoSanu tika noslégtas, lai atrisinatu
problémsituacijas, kas radusas peéc valdes locekla atsaukSanas no amata, bet pastavot vel
speka esoSam darba [igumam.

“Latvijas dzelzcel$” koncerna kapitalsabiedribas trijos gadijumos atlidzibu par profesionalas
darbibas ierobezojumu ir izmaksajusas viena maksajuma, tad¢jadi parkapjot Darba likuma
noteikto atlidzibas izmaksas kartibu.

Lai art Latvijai ka OECD dalibvalstij ir saistos$i tas definétie valsts kapitalsabiedribu labas
parvaldibas prakses principi, valsts nav nodroSinajusi sabiedribai pietieckamu informaciju
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par valdes loceklu, ar kuriem noslégts ari darba ligums par amata pienakumu izpildi
kapitalsabiedriba, sanemtajiem ienakumiem.

Likumdevgjs valsts kapitalsabiedribas valdes locekliem ir paredzgjis 1pasu reguléjumu Kapitala dalu
likuma un uz likuma pamata izdotajos Ministru kabineta noteikumos. Proti, Ministru kabineta
noteikumi*®’ ipagos gadijumos pielauj valdes prick$sédétaja vai valdes locekla amata apvienoanu ar
amatu taja pasa kapitalsabiedriba, faktiski pielauj vél par 20% palielinat valdes priek$sédétaja vai valdes
locekla kop€jo meénesa atlidzibas apmeéru.

Revizija ieguta informacija liecina, ka 26 kapitalsabiedribas valdes prieksseédetaji vai valdes locekli,
sanemot atlauju no kapitala dalu turétaja, vienlaikus ir pildijusi vai vél aizvien pilda ar1 cita amata
pienakumus kapitalsabiedriba, par to slédzot darba, uznémuma vai autora ligumu.

Revizija, izvértéjot, vai ievérots Ministru kabineta noteikumos'®® noteiktais par vienoto ménesa
atlidzibu, konstatets, ka kapitalsabiedribas ievéro vienotas ménesa atlidzibas proporciju, proti, ménesa
atlidziba par valdes priekssédétaja vai valdes locekla amata pienakumu izpildi nav mazaka par 80% no
vienotas ménesa atlidzibas, iznemot:

K/

< VAS “Latvijas dzelzcel$” un tas atkarigas kapitalsabiedribas (skatit Revizijas zinojuma sadalu
“VAS “Latvijas dzelzcel$” atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu vienotas atlidzibas
noteikSana” un Revizijas zinojuma sadalu “VAS “Latvijas dzelzcel$” riciba, neveicot izmainas
ar Prezidentu padomes locekliem noslégtajos darba ligumos™);

« divas Veselibas ministrijas kapitalsabiedribas, proti, VSIA “Piejliras slimnica” un SIA “Rigas
Austrumu kliniska universitates slimnica”, kur valdes loceklis vienlaikus ienem arT arstniecibas
personas amatu. Veselibas ministrija ka kapitala dalu turétajs, sniedzot saskanojumus par citu
amatu pienakumu veikSanu, neparedz€ja vienoto ménesa atlidzibu (par otra amata pienakumu
izpildi nav paredzeta atlidziba). Tomeér VSIA “Piejiras slimnica” valde ir noslégusi vienoSanos
par grozijumiem darba liguma, nosakot samaksu par papildu darbu piemaksu forma, ta faktiski
papildus pilnvarojuma Iiguma noteiktajai méneSa atlidzibai laika no 06.10.2016. Iidz
09.02.2020. valdes loceklim aprékinata samaksa 49 391 euro apméra. Savukart SIA “Rigas
Austrumu  kliniska universitates slimnica” valdes loceklim faktiski papildus pilnvarojuma
liguma noteiktajai ménesa atlidzibai ka darbiniekam laika no 05.06.2018. Iidz 04.11.2019.,
pamatojoties uz valdes Iémumiem, aprékinata samaksa (piemaksas) 18 187 euro apmera.

Piecas kapitalsabiedribas valdes locekliem vienlaikus ar pilnvarojuma ligumu ir noslégti uznémuma vai
autoratlidzibas Iigumi. Revidenti vér§ uzmanibu uz to, ka uznémuma vai autoratlidzibas ligumi paredz
samaksas veikSanu tikai péc darbu izpildes. Darbu izpilde var tikt veikta ilgaka laika perioda un
samaksa veikta viena maksajuma, nevis méneSa atlidzibas veida, ta rezultatad var tikt parsniegta
reguléjuma noteikta pielaujama vienotas meéneSa atlidzibas proporcija par cita amata pienakumu
veikSanu, proti, 20%, pieméram:

K/

+ SIA “Latvijas standarts” valdes loceklis vienlaikus uz uznémumu ligumu pamata veic projektu
vaditaja un eksperta pienakumus starptautiskos projektos'®®. Samaksa par uznémumu ligumu
izpildi 2018.gada veikta Cetras reizes, veidojot 33% no kopgjas atlidzibas par kalendaro gadu;

K/

% VSIA “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris” valdes loceklis vienlaikus ir aktieris, par ko
noslégts uzngmuma ligums*™®. Samaksa par uznémumu ligumu izpildi 2018.gada veido 21% no
kopgjas atlidzibas par kalendaro gadu.

Revidenti uzskata un izprot, ka, pamatojoties uz uznémuma vai autoratlidzibas ligumu, veikta samaksa
nav uzskatama par méneSa atlidzibu Ministru kabineta noteikumu izpratné. Ta ka uznémuma vai
autoratlidzibas un darba ligumi ir atSkirigi gan pec tiesiska regulgéjuma, gan péc biitibas, tad PKC
saistiba ar Kapitala dalu likuma mérki un Ministru kabineta noteikumos ieklauto vienotas atlidzibas
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ierobeZzojumu ir nepiecieSams izvertét reguléjuma par vienotas méneSa atlidzibas pietiekamibu un
attiecinamibu gadijumos, kad ar valdes locekli par citu pienakumu izpildi ir noslégts uznémuma vai

autoratlidzibas ligums.

Ministru kabineta noteikumu sakotngjas ietekmes novértéjuma zinojuma'’* noradits, ka par cita amata
pienakumu veikSanu var sanemt papildu atlidzibu tikai atseviskos izn€émuma gadijumos, kad valdes
loceklis patieSam veic tadus pienakumus, kas pec biitibas neietilpst valdes locekla funkcijas. Revizija
konstatgts, ka 11 kapitalsabiedribas valdes locekli vienlaikus ir arstniecibas personas, aktieri, projektu
vaditaji, sertifikacijas komisiju locekli, tatad veic pienakumus, kas p&c bitibas neietilpst valdes locekla
funkcijas, savukart 15 kapitalsabiedribas valdes priekSsédetaji vai valdes locekli vienlaikus ienéma vai
vel aizvien ienem ari kapitalsabiedriba vadoSus hierarhiski augstakos amatus — direktori, vaditaji,
prezidenti, par to sledzot darba ligumu:

Kapitalsabiedriba

Kapitala dalu turetajs

Valdes loceklu
ienemamie amati

Darba Iiguma statuss
revizijas laika

AS “Latvenergo”

VAS “Latvijas dzelzcel$”
VAS “Latvijas autocelu
uzturétajs”

VAS “Starptautiska lidosta
“Riga”, b

AS “Latvijas valsts mezi”

VAS “Elektroniskie sakari”
AS “Publisko aktivu

parvalditajs Possessor”
AS “LatRailNet”

AS “LDZ CARGO”

AS “LDZ Logistika”

AS “LDZ infrastrukttra”

SIA “LDZ apsardze”

STA “Ritosa sastava serviss”

AS “Sadales tikls”

Ekonomikas ministrija

Satiksmes ministrija

Satiksmes ministrija

Satiksmes ministrija

Zemkopibas ministrija

Vides un regionalas
attistibas ministrija

Ekonomikas ministrija

VAS “Latvijas dzelzcel$”

VAS “Latvijas dzelzcel$”

VAS “Latvijas dzelzcel§”

VAS “Latvijas dzelzcels”

VAS “Latvijas dzelzcel§”

VAS “Latvijas dzelzcels”

VAS “Latvenergo”

Galvenais izpilddirektors,
komercdirektors,

attistibas direktors,

razoSanas direktors,

finanSu direktors,

tehnologiju un atbalsta direktors
Prezidents, viceprezidenti

Celu rajona direktors,
iepirkumu direktors

Komerciala departamenta
direktors

Prezidents,

finansu viceprezidents,
mezsaimniecibas direktors,
korporativo attiecibu
viceprezidents

Atbalsta funkciju nodrosinajuma
departamenta direktors

Komercdarbibas dienesta vaditajs

Rikotajdirektors

Juridisko un administrativo lietu
departamenta direktors, Finansu
departamenta direktors

Rikotajdirektors

Rikotajdirektors

Rikotajdirektors,
rikotajdirektora vietnieks

Rikotajdirektors,
komercdirektora vietnieks

Izpilddirektors, attistibas
direktors, tehniskais direktors,
klientu direktors, finansu

Darba ligumi speka

Darba ligumi izbeigti
revizijas laika

Darba Iigumi izbeigti
pirms revizijas

Darba Iigums speka

Darba Iigumi speka

Darba Iigums speka

Darba ligums speka

Darba ligums speka

Darba Iigumi izbeigti
revizijas laika

Darba ligums izbeigts
revizijas laika

Darba ligums izbeigts
revizijas laika

Darba ligumi izbeigti
revizijas laika

Darba Iigumi izbeigti
revizijas laika

Darba Iigumi speka
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Kapitalsabiedriba Kapitala dalu turetajs Valdes loceklu Darba liguma statuss
ienemamie amati revizijas laika
direktors, razosanas direktors

AS “Latvijas elektriskie tikli” VAS “Latvenergo” Izpilddirektors Darba ligums speka

Kapitalsabiedribas parvaldi isteno kapitala dalu turétajs, dalibnieku vai akcionaru sapulce un valde, ka
arT padome (ja ir izveidota). Dalibnieku vai akcionaru sapulces kompetencé esosos [émumus pienem
kapitala dalu turétaja parstavis.

Padome ir sabiedribas parraudzibas institlicija, kas parstav dalibnieku vai akcionaru intereses sapulc¢u
starplaika un parrauga valdes darbibu.

Valde ir kapitalsabiedribas izpildinstitiicija, kura 1steno divas funkcijas — kapitalsabiedribas parstavibu

un vadibu®’?.

Kapitalsabiedribas parstaviba ir sabiedribas reprezentéSana arpus€, proti, visas lietas, kuras sabiedriba
stajas attiecibas ar tre§o personu, attiecas uz parstavibu'’®. Savukart sabiedribas vadiba ir uz sabiedribas
darbibas nodrosinasanu vérsto pasakumu realizacija sabiedribas iekSieng, proti, sabiedribas saimnieciska

un organizatoriska vadi$ana, kas vérsta uz sabiedribas mérku sasniegianu®’“,

Kapitalsabiedribas vadiSana aptver loti plasu pienakumu loku, pieme@ram, l€mumu pienemsanu,
kapitalsabiedribas darbibas organizéSanu un nodrosSinasanu, iek$gjas kartibas noteikumu un instrukciju
apstiprinasanu, dokumentu gatavosanu, gramatvedibas kartoSanu, ka ar1 citus Komerclikuma noteiktos
valdes pienakumus.

Kapitalsabiedribas valdes vadibas funkcija ietilpstoso uzdevumu kopumu nav iesp&jams uzskaitit
izsmelosi, jo valdes locekliem ka krietniem un riipigiem saimniekiem ir jadara viss ikdiena
nepiecieSamais un likumigi iesp&jamais sabiedribas darbibas nodrosinasanai konkrétajos apstaklos.

Revizija iegtta informacija liecina, ka valstij tiesi vai pastarpinati piederosas kapitalsabiedribas valdes
kopgja vai solidara kompetence un atbildiba, vispargjie darbibas principi, pienakumi, parstavibas
tiesibas lielakoties tiek noteiktas kapitalsabiedribas valdes nolikuma vai reglamenta.

Kapitalsabiedribas, lai organizatoriski nodroSinatu efektivu parvaldes darbibu, nosaka valdes loceklu
atseviSskas kompetences un parstavibas sadali. Lai atvieglotu administrativo slogu un ikdienas operativo
darfjumu slégSanai ieviestu sakartotu sisteému, kapitalsabiedribas arT noteic valdes loceklu pienakumus
un atbildibas jomas, kuras lémumus var pienemt vienpersoniski, ka art nosaka darfjjumus un/vai vertibu,
kad jabut visas valdes apstiprinajumam.

Valdes loceklu atseviskas kompetences un parstavibas tiesibas ir noteiktas kapitalsabiedribas ieksgjos
dokumentos, pieméram, valdes 1émumos par atbildibas jomu vai funkciju sadali starp valdes locekliem
un to parzina esosajam uznémuma strukttrvienibam.

Atbilstosi regulgjuma’’™ noteiktajai kartibai valdes loceklu atlases procesa kapitdla dalu turétajs vai

padome, pamatojoties uz kandidatam izvirzitajam nepiecieSamo kompetencu un profesionalas pieredzes
prasibam, izvé€las atbilstosako profesionali, kur§ turpmak vadis konkrétu jomu kapitalsabiedriba,
pieméram, biis atbildigs par kapitalsabiedribas finanSu, juridiskajiem vai attistibas jautajumiem.

Pamatojoties uz valdes loceklu profesionalo kompetenci, kapitalsabiedribas valde ar lémumu nosaka
valdes locekla parstavibas pilnvarojuma apjomu, paredzot atbildibu par atseviskas kompetences ietvaros
noteikto pienakumu un uzdevumu kvalitativu izpildi, regularu valdes informé&Sanu un joma/procesos
iesaistito darbinieku kontroli.
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Revizija konstatéts, ka parsvara, nosakot katra kapitalsabiedribas valdes locekla atseviskas kompetences
un parstavibas tiesibas, ar valdes priekSseédétaju vai valdes locekliem tiek slégts tikai pilnvarojuma
ligums.

PKC revizija ir noradijis'’®, ka tikai gadijumos, ja tiek identificéts tads piendkumu loks, kas péc biitibas
ir veicams atseviska amata ietvaros (arsts, inzenieris u.c.) uz darba liguma pamata, tad, ieverojot
lietderibas apsverumus, ir vert€jams jautajums par atseviska amata izveidi un darba liguma slégSanu ar
valdes locekli vai kadu citu profesionali atbilstosu fizisku personu.

Nemot véra iepriek§ minéto, revidenti secina, ka valdes locekla nodarbinasanai cita amata ir jabut
izn€mumam. Amata pienakumiem jabut butiski atSkirigiem, nav pielaujama pat dal&ja valdes loceklu
kompetencé ietilpstoso pienakumu veikSana. Vienlaikus, pirms l€muma slégt darba ligumu ar
kapitalsabiedribas valdes locekli, kapitala dalu turétajam vai padomei bez parbaudes par intereSu
konflikta neesamibu biitu nepiecieSams arT izvertet, vai kapitalsabiedribas interese€s nav lietderigak slegt
darba ligumu ar profesionali, kur§ amata pienakumu izpildi neveiks amatu savienoSanas kartiba.

Revidenti vér§ uzmanibu uz to, ka revizija neviena no kapitalsabiedribam nav iesniegusi dokumentus,
kas apliecinatu, ka, pirms noslégt vai turpinat ar valdes locekli darba ligumu par citu pienakumu
veiksanu kapitalsabiedriba, biitu izvertets lietderibas aspekts, ka ari iespja nodarbinat amata citu
darbinieku, kur$ pienakumus veiktu bez amatu savienosanas.

Revizija konstatéts, ka desmit kapitalsabiedribu'’’ valdes locekli pirms iecelianas valdé ir bijusi

kapitalsabiedribu vai koncerna darbinieki. Tomér péc to iecelSanas valdeé amatu savienoSanas kartiba ar
tiem ir turpinatas darba tiesiskas attiecibas vai atbilstosi koncerna praksei noslégti jauni darba ligumi par
cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba. Vienlaikus janorada, ka revizijas zinojuma
sagatavoSanas bridi spéka esosi darba Iigumi par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba ir tikai
Cetras kapitalsabiedribas — VAS “Starptautiska lidosta “Riga””, AS “Publisko aktivu parvalditajs
Possessor”, AS “LatRailNet”, ka ar1 VAS “Elektroniskie sakari”.

Revidenti uzsver, ka arT vel speka esosie darba Iigumi ir noslégti par kapitalsabiedribam butisku amatu
pienakumu izpildi (direktori, rikotajdirektori), kuriem paredz&ta kapitalsabiedriba augstaka darba
samaksa. Tomer darba Iigumi noslégti, nevertgjot, vai amata nebiitu lietderigi nodarbinat darbinieku,
kur§ pienakumus veiktu bez amatu savienosanas, ka ari neveértgjot, vai amata pienakumos nav pielauta
kaut dalgja valdes locekla kompetencg ietilpstoso pienakumu veikSana.

Izvertgjot revizija iesniegto informaciju, konstatéts, ka piecas kapitalsabiedribas'’® valdes locekli ienem
tiem izveidotus amatus. Iznemot AS “Latvijas elektriskie tikli”, kapitalsabiedribas ar So amatu palidzibu
tiek noteiktas atseviskas valdes loceklu atbildibas jomas. Revizijas laika kapitalsabiedribas'™ sniedza
viedokli, ka valde vada un parstav kapitalsabiedribu kopigi, savukart atseviskas valdes loceklu
parvaldibas jomas kapitalsabiedribas nav noteiktas.

Revizija konstatets, ka valdes locekliem nav noteiktas katra atseviskas kompetences un parstaviba, bet
tas tiek nodrosinatas, ar valdes priekSsédetaju vai valdes locekliem slédzot darba Iigumus par cita amata
pienakumu izpildi kapitalsabiedriba. Proti, par atsevisku jomu vai funkciju parvaldi ar valdes locekliem
tiek slégti darba ligumi par direktoru, prezidentu, viceprezidentu u.tml. pienakumu izpildi
kapitalsabiedriba.

Izvertejot valdes loceklu pienakumus kopsakara ar darba ligumos noteiktajiem darba pienakumiem,
revidenti ir konstat&jusi, ka butiba direktoru, prezidentu, viceprezidentu darba ligumos ir detalizeétak
noteikti katra valdes locekla veicamie pienakumi un atbildibas joma.

Kapitalsabiedribas, kuras valdes priekSsédétajs vai valdes loceklis vienlaikus pilda ari cita amata
pienakumus, ir izveidots vél viens vaditaju ITmenis (pieméram, prezidenti, viceprezidenti, direktori).
Revidenti vér§ uzmanibu uz to, ka §is vaditaju [imenis ir paklauts nevis valsts kapitala dalu turétaja vai
padomes, ja tada ir izveidota kapitalsabiedriba, bet gan valdes kontrolei.
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Lai ar1 kapitalsabiedribas ar valdes locekliem noslégtajos darba ligumos ietver noteikumus, lai raditu
iespaidu, ka tiek veiktas vadibas funkcijas kada atseviska joma, ka ar1 tiek veikta ikdienas jautajumu
risinasana, revidenti norada, ka kapitalsabiedribas vadiSana ir ikdienas darbs un valdes prickssédétaja un
valdes loceklu pienakumi aptver administrativu darbibu, ari kartojot kapitalsabiedribas ieksgjos ikdienas
jautajumus.

Revizija ir konstatéts, ka visos gadijumos, kad ar valdes locekliem noslégti darba ligumi par pienakumu
veiksanu, kas ietilpst valdes kompetencg, kapitala dalu turétajs vai padome ir sniedzis atlauju savienot
amatus. Janorada, ka direktoru, prezidentu, viceprezidentu amati kapitalsabiedribu darbinieku
organizatoriskaja struktiira ir hierarhiski augstakie amati un par to izpildi tiek noteikta augstaka
ménesalga.

Kapitalsabiedribas valde, saskanojot ar kapitala dalu tur€taju vai padomi, izveido vadoSus amatus,
nosaka tiem augstako atalgojumu, kas lauj hipotetiski pienemt, ka veicamie pienakumi ir bitiski
kapitalsabiedribas darbibas nodrosinasana un attistiba, tomer So amata pienakumu izpilde tiek veikta
tikai amatu savienoSanas kartiba.

Revidentu ieskata, gadijumos, ja kapitalsabiedriba ir nepiecieSams vadoss amats (pieméram, finanSu,
attistibas vai cits direktors), kura veicamie pienakumi ir batiski kapitalsabiedribas darbibas
nodro$inasanai un attistibai, tam ir jablit amatam, kuram direktors, prezidents, viceprezidents u.tml.
pilnvertigi veltitu savu darba laiku, nevis veiktu to tikai savienoSanas kartiba. Tomér revidentiem
iesniegta informacija liecina, ka neviena no kapitalsabiedribam nav pat izskatijusi iesp&ju amata
nodarbinat citu darbinieku.

Saeimas Juridiskais birojs ir pievienojies revidentu viedoklim, noradot'®’, ka tiesisko regulgjumu
nedrikst izmantot negodpratigi, proti, par valdes locekli var iecelt personu, kura ir pildijusi
kapitalsabiedribai bitiskus pienakumus (pieméram, finansu direktoru), bet nav pielaujams, ka par
kapitalsabiedribai butisku pienakumu veikSanu ar valdes locekli p&c ta iecelSanas valdg tiek slégti darba
ligumi.

Vienlaikus revidenti vérs uzmanibu uz konstatéto AS “Latvijas elektriskie tikli”.

AS “Latvijas elektriskie tikli” 2015.gada parskata'™ ir noradits, ka kapitalsabiedriba vairs neveic
parvades sistémas aktivu uzturésanas funkcijas, to no 01.01.2015. parnéma AS “Augstsprieguma tikls”.
Ar minéto funkciju parnpemsanu:

% 432 darbinieki pargaja uz AS “Augstsprieguma tikls”, un attiecigi darbinieku skaits
AS “Latvijas elektriskie tikli” 2015.gada sakuma samazinajas lidz 13 darbiniekiem
(atbilstodi AS “Latvijas elektriskie tikli” majaslapa™® noraditajai informacijai 2019.gada
sakuma sabiedriba bija 8 darbinieki, bet no 2019.gada oktobra — 6);

K/

% 30.01.2015. tika reorganiz€ta ari sabiedribas parvalde, AS “Latvijas elektriskie tikli” valdes
locek]u skaitu samazinot no pieciem uz vienu.

Lai arT no 2015.gada kapitalsabiedribas parvaldisanu un parstavniecibu nodrosina viens valdes loceklis
— valdes priekSseédetajs, tas joprojam ari ienem otru izpilddirektora amatu kapitalsabiedriba, kura
pienakumi, revidentu ieskata, ietilpst valdes locekla kompetenceé.

Jaatzime, ka divi valdes locekli, kas 1idz 30.01.2015. AS “Latvijas elektriskie tikli” iené€ma ar1 virzienu
direktoru amatus, kops 12.02.2015. un 01.05.2016. ir AS “Augstsprieguma tikls” valdes locekli.
AS “Augstsprieguma tikls” valdes locekli neienem vel vienu amatu, bet gan katram valdes loceklim ir
nodalita atbildibas joma.

Lai ar1 reorganizacijas del kapitalsabiedribai tika biitiski samazinats veicamo funkciju apjoms,
AS “Latvenergo” ka kapitala dalu turétajs atbilstosi koncerna ilgstosi pastavosai praksei saskanoja darba
liguma sl€gSanu ar valdes priek$sédétaju par izpilddirektora amata izpildi.
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Revidenti vér§ uzmanibu uz to, ka par kapitalsabiedribu praksi slégt ar valdes locekliem ar1 darba
ligumus publiski informacija netiek sniegta. Piem&ram, izsludinot publisku konkursu par vakantu valdes
priekSsédetaja vai valdes locekla amatu, netiek publicéta informaciju par to, ka vienlaikus ar valdes
locekli tiek slégts arT darba ligums, pieméram, par izpilddirektora amata pienakumu pildiSanu, ka ar1
netiek publicéta informacija par labumiem, kas tam pienakas saskana ar darba ligumu.

Revizija konstatéts, ka vairakas kapitalsabiedribas liguma slégSana par izpilddirektora vai cita darba
veiksanu kapitalsabiedribas uzskatama gandriz par automatisku labumu, kas pienakas par valdes locekla
amata pienakumu veiksanu. Sie amati izveidoti, pat neveicot darbinieku atlasi, neizvértgjot iesp&ju, ka
tos varétu pildit darbinieks, kur§ pienakumu izpildei pilnvértigi veltitu savu darba laiku, nevis
savienoanas kartiba. Bitiski noradit, ka izveidotos amatus ir iengmusi tikai valdes locekli'®®, neviens
no valdes locekliem nav atteicies nosleégt darba ligumu par citu amatu kapitalsabiedriba.

Revizija apkopota informacija liecina, ka kapitalsabiedribas, kuras valde savu darbibu organizé kopigi
un ir solidari atbildiga par kapitalsabiedribai nodaritiem zaud&umiem, kapitalsabiedribas valdes
locekliem netiek noteikti individuali sasniedzamie darba uzdevumi.

Revidenti uzsver, ka saskana ar Kapitala dalu likumu'®* kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas
parskatiSanas pamats ir valdes locekla darbibas ieprieks€ja gada un ta ieguldijuma kapitalsabiedribas
mérku sasniegSana vertejums atbilstosi katram valdes loceklim individuali noteikto sasniedzamo darba
izpildes raditaju rezultatiem. leveérojot, ka valdes locekliem nav noteikti sasniedzamie individuala
snieguma rezultati, apSaubams ir akcionara vai padomes pienemtais [émums, pieméram, parskatit valdes
locekla atlidzibu vai pieskirt prémiju maksimala apméra.

Revizija AS “Latvenergo” sniegusi informaciju'®, ka gan AS “Latvenergo”, gan AS “Sadales tikls” un
AS “Latvijas elektriskie tikli” valdes locekliem ir noteikta kopiga atbildiba par uznémuma/koncerna
mérku izpildi. Savukart individualie uzdevumi un sasniedzamie mérki noteikti tiem ka virzienu
direktoriem. Bet par mérku noteikSanu, izpildes parraudzibu virzienu direktoru limeni kapitalsabiedriba
atbild tas valde. Proti, valde pati sev nosaka mérkus, kuru izpildi pati arT noverte. Atbilstosi revizija
iesniegtajai informacijai akcionaram, pienemot 1€mumu valdes loceklim izmaksat gada prémiju par
valdes kopgjo darbibu kapitalsabiedribas darbibas rezultatu sasniegSana, ar1 direktoram automatiski tiek
izmaksata gada prémija. Revidentu ieskata, tas apliecina, ka akcionars vai padome direktora veicamos
pienakumus un sasniedzamos mérkus uzskata par savstarpgji saistitiem un neatdalamiem.

Nemot véra, ka ar valdes locekliem noslégtie darba ligumi par direktoru, prezidenta vai viceprezidentu
pienakumu izpildi kapitalsabiedriba satur detalizétak noteiktus katra valdes locekla veicamos
pienakumus un atbildibas jomu, revidenti secina, ka, pienemot l€mumu par valdes locekla atlidzibas
parskatiSanu vai prémijas pieskirSanu, kas nav saistita ar valdes loceklu individualajiem sasniegumiem,
bet gan tiek pamatota ar kapitalsabiedribas direktoru rezultatiem individualo mérku sasnieg$ana,
akcionars vai padome prezidentu, viceprezidentu, direktoru veicamos pienakumus un sasniedzamos
mérkus uzskata par valdes locekla kompetenci.

Ar1 AS “Latvijas valsts mezi” tiek piemerota kartiba ka “Latvenergo” koncerna. Proti, valdes loceklu
individualais vertéjums kapitalsabiedribas izvirzito mérku sasniegSana, lai uzlabotu valdes loceklu un
kapitalsabiedribas efektivitati un rastu iesp&jas turpmakai attistibai, nav veikts. Valde, ievérojot
pilnvarojumu, nosaka sev ka darbiniekiem individualos uzdevumus un sasniedzamos meérkus, ka ari
kontrole to izpildi. Vienlaikus jauzsver, ka ari AS “Latvijas valsts mezi” valdes loceklu ka
kapitalsabiedribas darbinieku individualie mérki satur detalizé€tak noteiktus katra valdes locekla
veicamos pienakumus un atbildibas jomu.

Apkopojot iepriek§ min&to, revidentu ieskata, piecu kapitalsabiedribu ar valdes locekliem noslégtie
darba ligumi par cita amata izpildi kapitalsabiedriba ir noslégti neatbilstosi reguléjuma paredz&tajam
merkim, amati kapitalsabiedribas ir izveidoti, ar merki palielinat valdes loceklu atlidzibu un nodro$inat
tiem darba kopligumos vai citos iek$€jos normativajos aktos paredz&tus labumus.
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Saskana ar revidentu aplésém piecas kapitalsabiedribas, kuras valdes locekli ienem ari tiem izveidotus
amatus, par kuriem tiek slégti darba ligumi, laika no 01.01.2015. Iidz 30.04.2019. aprékinata darba
samaksas par otru amatu ir 2,7 milj. euro, t.sk. ar darba ligumu partrauks$anu saistitas izmaksas — 280
tikst. euro. Atlidziba par otru amatu veido vid€ji 28% no kopg&jas valdes locekliem izmaksatas
atlidzibas. Ja 2015.gada pirms Ministru kabineta noteikumu speka stasSanas par vienoto ménesa atlidzibu
darba samaksa par otru amatu veidoja vid€ji 45%, tad péc 2016.gada — nedaudz virs 20%. Detaliz&ta
informacija apkopota 7.tabula.

Vienlaikus jaatzimé, ka, noslédzot darba Iigumu par otru amatu, valdes loceklis ir tiesigs sanemt visus
darbiniekiem paredz&tos papildu labumus un garantijas. 2015.gada papildu labumi, kas giiti otra amata
ietvaros — prémijas, pabalsti, naudas balvas, iemaksas pensiju fondos un dzivibas apdroSinasana ar
uzkrajuma veidoSanu u.tml., veidoja 19% no kopgjas atlidzibas. Savukart péc Ministru kabineta
noteikumu spéka stasanas par vienoto ménesa atlidzibu, tas ir, pec 2016.gada, papildu labumi no
kopgjas atlidzibas gada veidoja vid&ji 6%.

7.tabula. Laika no 01.01.2015. Iidz 30.04.2019. valdes locekla amata un otra amata aprékinatas
atlidzibas 1patsvars, %.

Kapitalsabiedriba Amats Amata atlidziba, %
2015 2016% 2017 2018 2019 (lidz 30.04.)
VAS “Latvijas Valdes loceklis 39% 73% 78% 77% 79%
dzelzcels” Otrs amats 61%, sk 32%  27% 22% 23% 21%

darba attiectbu
izbeigSanas izmaksas

AS “Latvijas Valdes loceklis 60% 74% 86% 86% 85%
valsts mezi” Otrs amats 40% 26% 14% 14% 15%
AS “Sadales tikls” Valdes loceklis 60% 70% 70%, r.sk 13% 78% 73%

atsauksanas izmaksas

Otrs amats 40% 30% 30%, t.sk. 14% 22% 27%
darba attiecibu
izbeig§anas izmaksas

AS “Latvijas Valdes loceklis 60% 67% 77% 77% 74%
elektriskie tikli” Otrs amats 40% 33% 23% 23% 26%
AS “Latvenergo” Valdes loceklis 54% 65% 75% 25%, t.sk. 7% 74%
atsauksanas
izmaksas
Otrs amats 46% 35% 25% 24%, tsk. 2% 26%

darba attiecibu
izbeig§anas izmaksas

Videji Valdes loceklis 55% 70% 77% 79% 77%
Otrs amats 45% 30% 23% 21% 23%

*No 01.06.2016. Ministru kabineta noteikumi noteica parskatit vienotas ménesa atlidzibas proporciju. Aprékinot valdes
locekla amata un otra amata atlidzibas ipatsvaru par 2016.gadu, dati nav izdaliti periodos, bet noradita ka videja
atlidziba (izteikta procentos) gada laika.

Revidenti uzsver, ka valdes locekla amats ka uzticibas amats péc sava statusa ir vairak paklauts amata
zaud@Sanas riskam neka uz darba tiesiskajam attiecibam balstits amats. Ja ar valdes locekli ir noslégts
darba Iigums par papildu pienakumu veikSanu, tad, atsaucot valdes locekli no amata, kapitala dalu
turétajam vai padomei, lai izvairitos no problémam, kas saistitas ar darba tiesisko attiecibu partrauksanu,
var nakties pienemt lémumus, kas nav ekonomiski izdevigi kapitalsabiedribai.

Revidenti norada, ka “Latvijas dzelzcela” koncerna kapitalsabiedribas, gan vadoSaja uzn€émuma, gan ta
atkarigajas kapitalsabiedribas, ilgstosi pastavéja prakse vienlaikus ar pilnvarojuma ligumu slégt vai
turpinat ar valdes locekliem darba Iigumus par citu amatu kapitalsabiedriba. Ilustréjot finansialos riskus
un sekas gadijumos, kad ar valdes locekliem péc to iecelSanas amata ir noslégti darba ligumi par citu
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pienakumu veikSanu kapitalsabiedriba, revidenti vér§ uzmanibu uz revizija konstatéto VAS “Latvijas
dzelzcels”.

Pirms detalizéta konstatéta izklasta par VAS “Latvijas dzelzcel$” revidenti ari veér$ uzmanibu Uz to, ka
gadijumos, kad valdes loceklis vienlaicigi ienem ar1 kapitalsabiedriba citu amatu, ir bitiski nodalit to
atalgojumu, prémijas un pabalstus, kurus valdes loceklis var sanemt ka darbinieks, no tas atlidzibas,
kuru valdes loceklis sanem, pildot valdes locekla amata pienakumus, lai gadijumos, kad valdes locekli
atsauc no amata un/vai izbeidz darba attiecibas, kompensacijas un pabalsti tiktu aprékinati korekti, no
attieciga amata pienakumu izpildes izrietosas atlidzibas. DiemZz€l revizija ir konstatéti vairaki gadijumi,
kad kompensacijas un pabalsti aprékinati no abu amatu atlidzibas, pieméram:

% VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” valdes loceklis no amata tika atsaukts, bet darba attiecibas ar
direktoru izbeigtas pusotru ménesi velak. Izbeidzot darba attiecibas, izmaksdja gan
kompensaciju par neizmantotajam atvalinajuma dienam, gan vienreiz&ju pabalstu ¢etru ménesu
vidgjo izpelnu apmera, videjas izpelnas aprékina ieklaujot ar1 valdes locekla amata atlidzibu. Péc
revidentu aplésém darba attiecibu izbeigSanas samaksa aprékinata par 57 tikst. euro lielaka
apmera;

¢ AS “Sadales tikls” no amata tika atsaukts valdes loceklis, bet darba Iigums par otru amatu
kapitalsabiedriba tika izbeigts tris dienas velak. lzbeidzot darba attiecibas, izmaksaja no Darba
kopliguma izrietoSu vienreiz€ju pabalstu, vid€jas izpelnas aprékina ieklaujot art valdes locekla
amata atlidzibu. P&c revidentu aplésém darba attiecibu izbeigSanas samaksa aprékinata par 45
takst. euro lielaka apméra (t.sk. kompensacija par neizmantotajam atvalinajuma diena);

¢ VAS “Latvijas dzelzcel§” padome atsauca no amata valdes priekss€détaju un valdes locekli,
vienojoties, ka atsaukSanas pabalsts tiks noteikts no vienotas ménesa atlidzibas, nevis no valdes
locekla méneSa atlidzibas, tadéjadi nosakot atsaukSanas pabalstu kopsumma 12 tukst. euro
lielaka apméra.

VAS “Latvijas dzelzcelS” valdei paklautas Prezidentu padomes darbiba

VAS “Latvijas dzelzcel§” valde 14.09.2010. piendma lemumu'®® par tai tiesi paklautas struktiras —
Prezidentu padomes izveidi. LEmuma motivacija noradits, ka struktiirvieniba izveidota, lai nodroSinatu
kapitalsabiedribas ikdienas parstavibu, lietu parzinasanu, vadibu un darfjumu slégSanu
kapitalsabiedribas varda.

Valdes apstiprinata Prezidentu padomes nolikuma®®’ parejas noteikumos noteikts, ka “ar §1 nolikuma
speka stasanos visos Sabiedribas ieksgjos tiesibu aktos terminu “Valde” aizstat ar “Prezidentu padome”,
“Valdes priekssedétajs” ar “Prezidents” un “Valdes loceklis” — ar “Prezidentu padomes loceklis vai
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viceprezidents™”.

Prezidentu padomé sakotngji tika izveidotas Cetras amata vietas, proti, prezidents un tris
viceprezidenti'®®. Katra padomes locekla pienakumos tika noteikts parraudzit, vadit un kontrolét savai
kompetencei atbilstoSo jautajumu loku sabiedriba un atkarigajas kapitalsabiedribas.

Ar Prezidentu padomes locekliem 08.10.2010. tika noslégti darba ligumi par padomes loceklu
pienakumu izpildi, nosakot tiem kapitalsabiedriba augstako méneSalgu, proti, prezidentam 8537 euro,
savukart viceprezidentam 8110 euro. Valsts kapitala dalu turétajs 12.05.2011. sniedza atlauju®® VAS
“Latvijas dzelzcel$” valdes locekliem vienlaikus pildit kapitalsabiedriba Prezidentu padomes prezidenta
vai viceprezidentu pienakumus. Ar Prezidentu padomes locekliem noslégtajos darba ligumos tika veikti
grozijumi, ar 13.12.2012. nosakot darba algu prezidentam 12 094 euro, savukart viceprezidentam 9676
euro.

70



VALSTIJ TIESI UN PASTARPINATI PIEDEROSO KAPITALSABIEDRIBU VALDES LOCEKLU
ATLTIDZIBA

Prezidentu padomes izveides laika speka bija tiesibu normas'®, kas valdes priek3sédétagjam un valdes
loceklim paredzgja vienotu ménesalgu par darbu valdé un citu pienakumu veikSanu kapitalsabiedriba.
Proti, lidz 18.01.2013., ja valdes priek$sédétajs vai valdes loceklis veica cita amata pienakumu izpildi
kapitalsabiedriba, tas sanéma tikai atlidzibu par valdes priekSsédetaja vai valdes locekla amata
pienakumu izpildi.

Uzskatot, ka tiestbu normas®, kas paredzgja vienotu ménesalgu, liedz papildus ménesalgai par valdes
pricksseédétaja vai valdes locekla pienakumu veikSanu sanemt ari atalgojumu par prezidenta vai
viceprezidenta pienakumu izpildi, parkap; Satversmé noteiktas tiesibas sanemt veiktajam darbam
atbilstoSu samaksu, VAS “Latvijas dzelzcelS” Prezidentu padomes locekli vérsas Satversmes tiesa, kura

31.01.2012. ierosinaja lietu®®?.

08.11.2012. Satversmes tiesa pienéma lemumu'®® par tiesvedibas izbeigsanu lietd, jo apstridétas normas
neaizskara pieteicgjiem Satversmé noteiktas tiesibas sanemt veiktajam darbam atbilstosu samaksu.
Satversmes tiesa, veértéjot VAS “Latvijas dzelzcel$” valdes un Prezidentu padomes kompetences, ari
secindja, ka Prezidentu padomei ir nodotas tiesibas un pienakumi, kas saskana ar normativajiem aktiem,

sabiedribas statiitiem un valdes reglamentu ir kapitalsabiedribas valdes kompetencg'*,

Vienlaikus Satversmes tiesa secindja, ka prezidenta un viceprezidenta pienakumi ietilpst VAS “Latvijas
dzelzcel§s” wvaldes loceklu pienakumos, par kuru veikSanu pieteikuma iesniedzgji sanem darba
samaksu'®. Tevérojot Satversmes tiesas secinajumus, revidenti uzskata, ka VAS “Latvijas dzelzcel§”
valde bija izveidojusi strukttrvienibu, kurai nodeva kapitalsabiedribas valdes tiesibas un pienakumus,
vienlaikus par to pasu pienakumu veik$anu paredzot sev papildu atlidzibu — darba samaksu.

Ievérojot, ka VAS “Latvijas dzelzcel$” valsts kapitala dalu turétaja Satiksmes ministrija sniedza atlauju
valdes locekliem slégt ligumus par Prezidentu padomes loceklu pienakumu pildisanu kapitalsabiedriba,
revidenti vélgjas noskaidrot'®® vai péc Satversmes tiesas lémuma ministrija izvértéja Prezidentu
padomes ka valdes vadibas un parstavibas funkciju dubl§josas struktirvienibas pastavéSanas
nepieciesamibu.

Izvertgjot Satiksmes ministrijas atbildés'®” noradito, revidenti secina, ka Prezidentu padomes
pastavésanas nepiecieSamibas un lietderibas izvértejums Satiksmes ministrija netika veikts. Revidenti
vers uzmanibu Uz to, ka péc Satversmes tiesas lémuma Satiksmes ministrija ka valsts kapitala dalu
turétajs nevis pienéma lémumu par sniegto atlauju valdes locekliem amatu savienoSanai atsauksSanu, ka
ari neveica darbibas, lai likvidétu VAS “Latvijas dzelzcels” wvaldes kompetenci dublgjosu
struktiirvienibu, bet gan virzija grozijumus normativaja akta, lai nodrosinatu valdes locekliem iesp&ju
sanemt atlidzibu noslégto ligumu par Prezidentu padomes loceklu pienakumu izpildi ietvaros.

Revizija konstatéts, ka Satiksmes ministrija 22.11.2012., tas ir, divas ned€las péc Satversmes tiesas
lemuma, iesniedza grozijumus normativaja akta'%, ierosinot tos papildinat ar punktu, kas paredz valdes
loceklim amatu savienoSanu kapitalsabiedriba un kapitala dalu turétaja atlaujas amatu savienoSanai
sanemSanu darba liguma ar valdes locekli par citu amatu kapitalsabiedriba noslégSanai. Grozijumu
sakotngjas ietekmes novértgjuma zinojuma'®® ministrija noradija, ka “Sobrid kapitalsabiedribas valdes
loceklis par darbu valdé un amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba sanem vienotu atlidzibu, lidz ar to
netiek pietiekami atlidzinats darbinieka, ja reize tas ir valdes loceklis, iegulditais darbs, kas 1pasi liela
uznémuma, ar koncerna gadijuma ir saistits ar atbildibu lémumu pienemsana”. Grozijumi stajas speka
12.12.2012.

Savukart 15.01.2013. speka stajas tiesbu normas®?’, ieviesot vienotas atlidzibas Tpatsvara regulgjumu.
Atlidzibas patsvars par valdes locekla amata pienakumu izpildi kopgja atlidziba ir ne mazak par 60% no
kopégjas atlidzibas.

Nemot véra, ka Prezidentu padome VAS “Latvijas dzelzcel$” vél aizvien pastavéja arl pec Satversmes
tiesas l@muma, revidenti detaliz€ti analiz€ja VAS “Latvijas dzelzcel$” dokumentus, kas reglamente
Prezidentu padomes kompetenci, ka arT prezidenta un viceprezidentu pienakumus kapitalsabiedriba —
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kapitalsabiedribas statiitus, valdes nolikumu un Prezidentu padomes nolikumu, tajos izdaritas izmainas,
padomes loceklu amata aprakstus, secinot, ka butiba Prezidentu padomes loceklu darba ligumos ir
detalizetak noteikti katra valdes locekla kompetencé esosie veicamie pienakumi un atbildibas joma.

Revizija konstatéts, ka arl péc Satversmes tiesas l@muma speka stasanas VAS “Latvijas dzelzcels”
valdes un Prezidentu padomes darbibu regul§josie dokumenti, ka arT tajos izdaritas izmainas
neapliecina, ka Prezidentu padomes locekliem biitu noteikti pienakumi un tiesibas, kas neietilpst valdes
loceklu veicamo pienakumu un atbildibas apjoma. Janorada, ka Satiksmes ministrija atlaujas amatu
savienoSanai Prezidentu padomes locekliem ir sniegusi visa Prezidentu padomes pastavésanas laika.

Revidenti arT norada, ka revizijas laika VAS “Latvijas dzelzcels” padome pasiitija funkciju auditu
kapitalsabiedribas darbibas izvértésanai, kura ietvaros tika vertétas ari kapitalsabiedribas struktiirvienibu
funkcijas un to iesp&jama dublésanas. Revidenti ir iepazinusies ar funkciju auditu, un vérs uzmanibu uz
to, ka konsultanti sniegusi ieteikumu VAS “Latvijas dzelzcel$” organizacijas struktiira veikt izmainas —
likvidét Prezidentu padomi. Konsultantu ieskata, Prezidentu padome maksligi atdala vairakas
kapitalsabiedribas valdes funkcijas, tadejadi butisku lémumu pienemsanas procesu kapitalsabiedriba
padarot garaku un sarezgitak parvaldamu.

VAS “Latvijas dzelzcel§” riciba, neveicot izmainas ar Prezidentu padomes locekliem
noslégtajos darba ligumos

VAS “Latvijas dzelzcel$”, noslédzot darba Iigumus ar valdes locekliem par citu amatu kapitalsabiedriba,
nodibingja darba tiesiskas attiecibas, kuram ir piemérojami Darba likuma un darba Iiguma noteikumi.

Laika no 15.01.2013. reguléjums paredz, ka valdes priekSsédetajs vai valdes loceklis ir tiesigs sanemt
atalgojumu arT par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba, paredzot atlidzibas proporciju sada
apmera:

* no 15.01.2013. lidz 01.01.2015. ménesa atlidziba par valdes priekssédétaja vai valdes locekla

amata pienakumu izpildi nav mazaka par 60% no vienotas ménesa atlidzibas®®;

¢ no 01.01.2015. ménesa atlidziba par valdes priekSsédétaja vai valdes locekla amata pienakumu
izpildi nav mazaka par 80% no vienotas ménesa atlidzibas®%.

Lai izpilditu Kapitala dalu likuma un Ministru kabineta noteikumu prasibas, kapitala dalu turétajam bija
japarskata abu amatu ménesa atlidzibu apméri un nepiecieSamibas gadijuma javeic grozijumi, t.sk.
noslégtajos darba ligumos. Atbilstosi regulgjuma noteiktajam VAS “Latvijas dzelzcel§” akcionaru
sapulce ik gadu ir pienemusi l@émumus par valdes atlidzibu, ievérojot Ministru kabineta noteikumos
noteikto par vienotas atlidzibas proporciju.

Satiksmes ministrija revizija sniedza skaidrojumu, ka vairakkart’?® akciondru sapulcé uzdeva

VAS “Latvijas dzelzcel§” valdei sekot lidzi, lai kopgjas atlidzibas apmérs par darbu valdé un par cita
amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba neparsniedz kopgjas atlidzibas maksimalo apméru, kamér
$ads ierobezojums Ministru kabineta noteikumos ir noteikts.

Revidenti norada, ka VAS “Latvijas dzelzcels” Prezidentu padomes loceklu darba Iigumos izmainas
atbilstosi regul&jumam un akcionara lémumiem netika izdaritas nedz ieprieksgja regulgjuma® speka
esamibas laika, nedz noslédzot darba ligumu®® ar jaunieceltu valdes locekli. Revizija konstatéts, ka ar
Prezidentu padomes locekliem noslégtajos darba ligumos no 13.12.2012. bija noteikta nemainiga darba
samaksa, proti, Prezidentu padomes prezidentam 12 094 euro, savukart viceprezidentam 8606 euro.
Vienlaikus janorada, ka, izmaksajot atlidzibu par prezidenta vai viceprezidenta amata pienakumu
izpildi, ir ieveroti Kapitala dalu likuma un Ministru kabineta noteikumos noteiktie ierobezojumi.

72



VALSTIJ TIESI UN PASTARPINATI PIEDEROSO KAPITALSABIEDRIBU VALDES LOCEKLU
ATLTIDZIBA

Revizija VAS “Latvijas dzelzcel§S”, skaidrojot, kadel valdes loceklu darba ligumos nav veiktas izmainas,
noradija, ka:

R/

¢ 16.10.2010. akcionara saskanotais “Nolikums par VAS “Latvijas dzelzcels” darbinieku
atlidzibas noteikSanas svarigakajiem nosacijumiem” ir kapitalsabiedribas darba samaksas
pamatdokuments un nosaka amatu algu hierarhiju darba tiesiskajas attiecibas;

< 23.01.2013. akcionaru sapulce, nemot véra, ka ar argjo normativo aktu®® tika ieviests
atalgojuma Ipatsvars, ja valdes prieksseédétajs, loceklis vienlaicigi kapitalsabiedriba ienem ar1
citu amatu, noteica vienotas atlidzibas apméru ar atrunu “kamér ir spéka/piemérojami argjos
normativajos aktos noteiktie ierobezojumi valdes locekla kopgjas atlidzibas sanemSanai”;

¢ akcionars nedeva noradijumus veikt grozijumus iek$€jos normativajos dokumentos, t.sk.
“Nolikuma par VAS “Latvijas dzelzcel$” darbinieku atlidzibas noteikSanas svarigakajiem
nosacijumiem”, kura noteikts prezidenta un viceprezidenta darba algas intervals;

% arl péc Ministru kabineta noteikumu spéka stasanas akcionaru un Padomes l&€mumi tiek
kapitalsabiedriba ievéroti, jo darba liguma noraditajai darba algai, kamér darbinieks ienem
amatu arT valdg, tiek pieméroti ar&jos normativajos aktos noteiktie ierobezojumi.

Revidenti norada, ka darba tiesiskas attiecibas ir VAS “Latvijas dzelzcels” valdes kompetence.
Kapitalsabiedribas vadiSana ir uz kapitalsabiedribas darbibas nodroSinasanu veérsto pasakumu
kompleksa realizacija kapitalsabiedribas iekSieng. Tadgjadi valsts kapitalsabiedribas valdes kompetence
ir [émumu pienemsana, darbibas organiz€Sana un nodrosinasana, t.SK. tas ricibai jabut atbilstosai
normativo aktu prasibam.

Valdes locekliem ka kapitalsabiedribas dalibnieku uzticibas personam, kuram uztic€ta svesas mantas
parvaldiSana, jasekmé sabiedribas mérka sasniegSana — dalibnieka ekonomisko interesu realizacija. Lidz
ar to valdes locekliem ir pienakums but lojaliem gan pret kapitalsabiedribu ka patstavigu tiesibu
subjektu, gan pret visu tas dalibnieku ekonomiskajam interesém.

Nemot vera iepriek§ mineto, revidenti secina, ka, neveicot attiecigds izmainas noslégtajos darba
ligumos, VAS “Latvijas dzelzcel§” valde nav nodrosinajusi Kapitala dalu likuma izpildi, vienlaikus
nodro$inot sev labakus nosacijumus darba stridu gadijuma, pieméram, darba tiesisko attiecibu
izbeig$anas procesa, jo, vienojoties par kompensaciju apméru, aprékini ir balstiti uz Prezidentu padomes
loceklu darba Iigumos noradito darba samaksu. Janorada, ka VAS “Latvijas dzelzcel§” ir izveidota
padome, kuras uzdevums ir parraudzit, lai kapitalsabiedribas lietas tiktu kartotas saskana ar normativo
aktu, ka arT akcionaru sapulces Iémumu prasibam.

Atbilstosi revidentu veiktajiem aprékiniem VAS “Latvijas dzelzcel§” pieciem valdes locekliem ka
kapitalsabiedribas darbiniekiem, ievérojot darba Iigumu un darba kopliguma noteikumus, par Prezidentu
padomes pastavésanas laiku no 23.01.2013. Iidz 17.10.2019. ir aprékinata darba samaksa 938 535 euro
apmera.

Nemot vera revizija konstatéto, revidenti uzskata, ka arT péc Satversmes tiesas l@muma Prezidentu
padome dublgja valdes loceklu pienakumus, ta rezultata nepamatoti sanemot par to darba samaksu 938
535 euro apmera.

VAS “Latvijas dzelzcel§” Prezidentu padomes darbibas un ar padomes locekliem nosleégto
darba ligumu izbeigSana

07.05.2019. satiksmes ministrs izteica neuzticibu VAS “Latvijas dzelzcel§” valdei®”’. Kapitalsabiedribas

padome uzsaka valdes darbibas izvértéSanu, t.sk., ka jau iepriek§ minéts, pasttot kapitalsabiedribas
funkciju auditu.
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VAS “Latvijas dzelzcel§” padome vél pirms funkciju audita zinojuma sanemsanas 25.07.2019. ar valdes
priekssédetaju un valdes locekli noslédza vienosanas, atsaucot valdes priekssedétaju un valdes locekli
no amata, ka ari apstiprinot ligumu noslégSanu par darba tiesisko attiecibu izbeigSanu ar Prezidentu
padomes prezidentu un viceprezidentu. Vienlaikus publiski izskan€ja informacija par vienoSanos
ietvaros VAS “Latvijas dzelzcel§” izmaksatam ieveérojamam kompensacijam.

Revizija konstatéts, ka VAS “Latvijas dzelzcels” Prezidentu padomes pastavésanas laika ar septiniem
valdes locekliem bija noslégti darba ligumi®® par Prezidentu padomes loceklu pienakumu izpildi. Visi
noslégtie darba ligumi ir izbeigti, ar Prezidentu padomes locekliem vienojoties par kompensacijam,
izmaksajot kopsumma 687 037 euro (t.sk. atvalinajuma kompensacijas):

Amats, kas pildits AtlaiSanas pabalsta Profesionalas darbibas Atvalinajuma
papildus valdes apmérs (euro) ierobeZoSanas atlidzibas laiks kompensacija
locekla un apmers (euro)
pienakumiem
Viceprezidents Viena ménesa 8110 - - 376
atlidziba
Viceprezidents Viena ménesa 8110 Sesi menesi 48 662 -
atlidziba
Prezidents Viena ménesa 12 094 Viens gads 145 133 3993
atlidziba
Prezidents Cetru ménesu atlidziba 48 378 Divi gadi 145133 9526
Viceprezidents Cetru ménesu atlidziba 38 702 Divi gadi 116 106 7848
Viceprezidents Viena ménesa 48 331 - 4970
atlidziba un
Viceprezidents vienreizgjs pabalsts 38 667 - 2898
KOPA: 202392 455 034 29611

17.10.2019. VAS “Latvijas dzelzcel§” valde pienéma lémumu atzit par spéku zaud€jusu Prezidentu
padomes nolikumu, td izbeidzot Prezidentu padomes darbibu®®. Visos VAS “Latvijas dzelzcels”
iek$gjos tiesibu aktos termins “Prezidentu padome” tika aizstats ar “Valde”, termins “Prezidents” — ar
“Valdes prieksseédétajs” un termins “Prezidentu padomes loceklis” vai “Viceprezidents” — ar “Valdes
loceklis™.

X9

Revizija ari konstatéts, ka VAS “Latvijas dzelzcel§” padome ir noradijusi®®®, ka prakse slégt darba
ligumus ar valdes locekliem par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba netiks turpinata. P&c
Prezidentu padomes likvidéSanas VAS “Latvijas dzelzcel$” valdes reglaments paredz katra valdes
locekla atseviskas kompetences konkrétas parvaldibas jomas.

Revidenti norada uz publiski pieejamo informaciju®’, ka 20.01.2020., pamatojoties uz satiksmes
ministra iesniegumu, Latvijas Republikas Generalprokuratira ir uzsakusi kriminalprocesu par
VAS “Latvijas dzelzcel§”, iesp&jams, nelikumigi izveidoto struktirvienibu (Prezidentu padomi), ka
rezultata VAS “Latvijas dzelzcel$” devinu gadu laika nodariti gandriz miljons euro lieli zaud&jumi.

VienoSanas par profesionalas darbibas ierobezojumu slégsanu “Latvijas dzelzcela” koncerna
kapitalsabiedribas

Darba likuma ir ietverts reguléjums, kas reglamenté profesionalas darbibas jeb konkurences
ierobezojumus p&c darba tiesisko attiecibu izbeigSanas. Darba devejs var piedavat darbiniekam noslegt
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vienoSanos, kuras mérkis ir aizsardzibas nodro$inaSana pret tadu iesp&jamo konkurenci, kuras pamata ir
darbinieka riciba esosa darba dev€ja aizsargajama informacija, kas izpausanas gadijuma var nodarit
butisku kait€§jumu darba deve&jam, pieméram, klientu datu informacija, komerciala vai tehniska rakstura
informacija.

Darba likums®*? nosaka darba devéja pienakumu maksat darbiniekam atbilstosu ikménesa atlidzibu par
konkurences ierobezojuma ievéroSanu péc darba tiesisko attiecibu izbeigSanas, kad vienlaikus pastav
sadas obligatas pazimes®:

% atbilsto$s merkis — aizsargat darba dev&ju no tadas darbinieka profesionalas darbibas, kas var
radit konkurenci darba devéja komercdarbibai, nemot véra darbinieka riciba esoSo darba devéja
aizsargajamo informaciju;

¢ profesionalas darbibas ierobezojuma termins, kas nav ilgaks ka divi gadi péc darba tiesisko
attiecibu izbeigsanas;

¢ atlidziba — visu profesionalas darbibas ierobezojuma laiku p&c darba tiesisko attiecibu
izbeigSanas darba dev@jam noteikts pienakums maksat darbiniekam atbilstosu ikménesa
atlidzibu par profesionalas darbibas ierobezojumu ievéroSanu.

Darba dev€jam pirms vienoSanas par profesionalas darbibas ierobezojumu slégSanas ir jaizverté un
vienosanas dokumenta jaietver obligatas pazimes, nosakot individualajam gadijumam atbilstoSus
ierobezojumus.

No speka esosa reguléjuma izriet, ka valstij tieSi vai pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu valdes
locekli nevar sanemt maksajumu par profesionalas darbibas ierobezojumu péc valdes locekla
atsauk$anas no amata. Sadu vieno$anos var noslégt tikai tad, ja kapitalsabiedribu valdes locekliem
vienlaikus ar pilnvarojuma Iigumu ir spéka esoss darba Iigums par citu amatu kapitalsabiedriba.

Revidenti ludza VAS “Latvijas dzelzcels” iesniegt veiktos izvert§jumus par iesp&jamajiem
komercdarbibas riskiem, kas pamatotu Cetriem Prezidentu padomes locekliem noteikto profesionalas
darbibas ierobezojuma veidu, laika periodu, atlidzibas apméru, ka arT [émumu izmaksat atlidzibu viena
maksajuma. Sadus izvértgjumus VAS “Latvijas dzelzcels” neiesniedza, vien noradija, ka lémumi par
profesionalas darbibas ierobezojumu pienemti, ievérojot Darba likuma®** noteikumus.

Satiksmes ministrija atbilde?® noradija, ka saskana ar Darba likumu konkurences ierobezojumu
noteik§ana ir uznémuma kompetence, jo likums®® nosaka, ka darbinieka profesionalas darbibas
ierobezojumu noteikSana pec darba tiesisko attiecibu izbeig$anas ir pielaujama, darbiniekam un darba
dev€jam savstarpéji vienojoties. Tadel Satiksmes ministrija nevar iejaukties valdes darbiba.

Valsts kapitalsabiedribai normativajos aktos nav noteikti ierobezojumi kompensaciju izmaksai, ja darba
tiesiskas attiecibas tiek izbeigtas, pusém savstarp&ji vienojoties. Tomér revidenti norada, ka VAS
“Latvijas dzelzcel§” ir valsts kapitalsabiedriba, kurai, pienemot jebkadus leémumus, t.sk. par
kompensacijas apmeru, ir jaapzinas, ka ta rikojas ar publiskajiem resursiem.

VAS “Latvijas dzelzcel$”, vienojoties par darba tiesisko attiecibu izbeigSanu ar Prezidentu padomes
locekliem, papildus atlaiSanas pabalstiem ir izmaksajusi ar1 atlidzibu par profesionalas darbibas
ierobezojumu. Revidentu veikta tiesas spriedumu analize liecina, ka, partraucot darba tiesiskas
attiecibas, atlaiSanas pabalstu vai kompensaciju, t.Sk. par profesionalas darbibas ierobezo$anu, darba
devgjs nosaka, izmantojot darba Iiguma noradito darba samaksas apméeru.

Ar1 VAS “Latvijas dzelzcel§” padome, vienojoties ar Prezidentu padomes locekliem par darba tiesisko
attiecibu partraukSanu, pieméroja $adu praksi. Tomer, ka jau ieprieks noradits, VAS “Latvijas dzelzcel$”
valde, neveicot izmainas ar sevi noslégtajos darba Iigumos, nodrosinaja sev butiski labakus nosacijumus
darba tiesisko attiecibu izbeigSanas procesa, jo kompensacijas aprékinatas no darba liguma noteiktas
darba samaksas, proti, padomes prezidentam 12 094 euro, savukart viceprezidentam 9676 euro.
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Izvertejot VAS “Latvijas dzelzcel$” iesniegtos dokumentus, revidenti nav guvusi parliecibu, ka saskana
ar vienosanos noteikta atlidziba ir atbilstosa noteiktajiem profesionalas darbibas ierobezojumiem, jo
koncerna kapitalsabiedribas revizija nevargja iesniegt pieradijumus, kas apliecinatu individualus
izvertejumus, kas pamatotu vienosanas ieklauto profesionalas darbibas ierobezojuma veidu un terminu.
Tapéc, revidentu ieskata, pastav risks, ka atlidziba par profesionalas darbibas ierobezojumu tika
izmaksata, nevis lai noveérstu riskus kapitalsabiedribas komercdarbibai, bet gan lai risinatu
problémsituacijas, kad valdes loceklis péc ta atsaukSanas no amata nevélas izbeigt darba tiesiskas
attiecibas.

Vienlaikus revidenti norada, ka VAS “Latvijas dzelzcel$” padome publiski pauda viedokli, ka pirms
vienoSanas ar Prezidentu padomes locekliem noslégsanas 25.07.2019. padome gan vértgja iesp&jamos
profesionalas darbibas ierobezojumu nenoteikSanas un tiesvedibas riskus, tomér revidenti no revizija
iesniegtajiem dokumentiem nav guvusi parliecibu par $adu vert§jumu veikSanu. Lidz ar to revidenti
neuzskata noteikto kompensaciju apmérus par pamatotiem.

Vienlaikus revidenti norada, ka vienoSanas par profesionalas darbibas ierobezoSanu ir slégtas ari VAS
“Latvijas dzelzcels” atkarigajas kapitalsabiedribas. Revidéjama laika perioda ar valdes locekliem, ar
kuriem vienlaikus kapitalsabiedriba bija noslégts ari darba ligums par cita amata pienakumu izpildi, ir
noslégtas etras vienodanas®'’ par kop&jo summu 286 392 euro. Revidenti uzsver, ka ar $ajos gadijumos
kapitalsabiedribas nevargja iesniegt dokumentus, kas apliecinatu, ka vertéta ierobezojumu pamatotiba
un ka noteikts izmaksajamas atlidzibas apmers.

Revizija konstatéts, ka visos gadijumos koncerna atlidzibu par profesionalas darbibas ierobezojumu
izmaksa viena maksajuma. Revidenti uzsver, ka $adu kartibu koncerna kapitalsabiedribas pieméro ari
péc Darba likuma 27.07.2017. izdaritajiem grozijumiem, kuros likumdevéjs noteic, ka darba dev&jam ir
pienakums izmaksat profesionalas darbibas ierobezojuma atlidzibu noteiktaja apméra katru meénesi,
neVis2 1\éeikt vienreiz&ju maksajumu péc darba tiesisko attiecibu izbeigSanas vai darba tiesisko attiecibu
laika“™.

Kapitalsabiedribu iesniegto dokumentu parbaud@s konstatéts, ka trijos gadijumos®® atlidziba viena
maksajuma ir veikta jau pec Darba likuma izdaritajiem grozijumiem. Vienlaikus revidenti konstat€ja, ka
VAS “Latvijas dzelzcel§” padome, 25.07.2019. noslédzot vienoSanos ar Prezidentu padomes prezidentu
un viceprezidentu®®, piekrita, ka atlidziba par profesionalas darbibas ierobezojumu tiek izmaksata
26.07.2019., savukart darba tiesiskas attiecibas tika izbeigtas tikai 18.08.2019. Minétajos gadijumos
kapitalsabiedribas ir parkapusas Darba likuma noteikto atlidzibas izmaksas kartibu. Revizijas ietvaros
revidenti lidza Satiksmes ministrijai sniegt viedokli, vai “Latvijas dzelzcela” koncerna kapitalsabiedribu
prakse slégt vienoSanas par konkurences ierobezojumu, iepriekS neizvértSjot iesp&jamos
komercdarbibas riskus, ka ar1 izmaksajot atlidzibu viena maksajuma, ir pamatota un ta ir saskanota ar
ministriju.

Vienlaikus janorada, ka VAS “Latvijas dzelzcel§” revizijas ietvaros ir sniegusi’? informaciju, kas
apliecina, ka ar koncerna atkarigo kapitalsabiedribu, iznemot AS “LatRailNet”, valdes locekliem
noslégtie darba ligumi par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba ir izbeigti. Nemot véra, ka
vienoSanas par profesionalas darbibas ierobezojumu var noslégt tikai ar darbinieku, ar “Latvijas
dzelzcela” koncerna kapitalsabiedribu, izpemot AS “LatRailNet”, valdes locekliem vienoSanos
turpmaka slégSana parkaptu valdes loceklu atlidzibas reguléjuma noteiktos ierobezojumus.

Atklatibas principa ieveroSana

Latvijai ka OECD dalibvalsts ir apnémusies ievérot OECD definétos valsts kapitalsabiedribu labas
parvaldibas prakses principus??. Viens no iem principiem ir informacijas atklasana un caurskatamiba.
Informacijas atklasana ietver art bitisku informaciju par valdes atalgojumu. Arvien biezak par labo
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praksi tick uzskatita katras atseviSkas personas atlidzibas atklasana (t.sk. darba attiecibu partrauksanas
un pensionéSanas gadijuma), un daudzas valstis ta jau ir kluvusi par obligatu prasibu.

Revidenti vér§ uzmanibu Uz to, ka ar Finan$u instrumentu tirgus likuma®* ietvertais regul&jums nosaka,

ka birza koteto sabiedribu valdes un padomes loceklu atalgojumi, sakot ar 2020. finansu gadu, biis
japublisko. Atalgojuma politika biis jaietver arT informacija par visam mainigajam un nemainigajam
atlidzibu dalam, kas izmaksajamas valdes un padomes locekliem, ieskaitot visu veidu papildu labumus,
tapat ka kriteriji, ka tiek noteiktas mainigas summas, pilnvaru termini, atsaukSanas noteikumi. Savukart
atalgojuma zinojuma biis japublisko valdes un padomes atalgojumi, noradot visas izmaksatas vai
ienakos$as summas un to pamatojumus un citus labumus, kurus sabiedribas amatpersonas sanémusas.

OECD vadlinijas par valsts uznémumu korporativo parvaldibu®* paredz, ka valsts uznémumiem ir

jalevero birza koteto uznémumu atklatibas prasibas, tadé] noraditas atalgojuma publiskoSanas prasibas
bis jaizpilda arT attieciba uz valstij tiesi vai pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu valdes locekliem.

Savukart paslaik valstij tiesi vai pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu valdes locekliem regul&jums
paredz valsts amatpersonas deklaracija noradit tikai ienakumu giiSanas tiesisko pamatu, ka art kopgjo
sanemto atlidzibu. Vienlaikus revizija ir konstatéts, ka atklatibas princips netiek nodrosinats attieciba uz
valdes loceklu, ar kuriem vienlaikus kapitalsabiedriba noslégusi darba Iigumu, sanemtajiem
ien€mumiem.

Tatad gadijuma, ja valdes locekli kapitalsabiedriba vienlaikus pilda vél viena amata pienakumus,
amatpersonas deklaracija sniegtd informacija par sanemto atlidzibu tiek noradita apkopota veida.
Revidenti uzskata, ka tad€jadi informacija nav caurskatama un var maldinat vai radit neizpratni par
atlidzibas apméru, ko amatpersona giist, pildot katra amata pienakumus.

Revidenti uzsver, ka valsts amatpersonas deklaracija ir vienigais veids, ka sabiedriba var sanemt
informaciju par valdes loceklu kalendara gada laika giitajiem ienakumiem. Nemot véra iepriekS mingto,
revidentu ieskata, spéka esosSais reguléjums nenodroSina sabiedribai pietickamu un caurskatamu
informaciju par valstij tieSi vai pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu, kuriem
vienlaikus ir spéka darba ligums par citu amatu kapitalsabiedriba, sanemto atlidzibu.

Valsts amatpersonai ir pienakums noteikta termina un kartiba iesniegt valsts amatpersonas deklaracijas
Valsts ienémumu dienestam elektroniska veida, izmantojot dienesta elektroniskas deklaréSanas
sisttmu’®. Savukart normativais akts’® nosaka, ka deklaracijas iesniedzgjs, aizpildot deklaracijas
publicgjamo dalu, norada informaciju par parskata perioda gitajiem visu veidu ienakumiem.
Ienakumiem, kuri saskana ar normativajiem aktiem tiek aplikti ar nodokliem, norada aprékinatas
summas pirms nodoklu samaksas.

Veicot parbaudi par darba tiesisko attiecibu izbeigS8anas dél izmaksatajam kompensacijam
VAS “Latvijas dzelzcel§”, revidenti konstatéja, ka informacija valdes loceklu valsts amatpersonu
deklaracijas, kuras iesniedz, beidzot pildit amata pienakumus, un VAS “Latvijas dzelzcel$”
gramatvedibas uzskaité bitiski at3kiras. Par konstatéto Valsts kontrole 29.10.2019. vérsas®’ Valsts
ien@mumu dienesta ar ligumu veikt parbaudi par revizija identificétajam neatbilstibam.

Kapitalsabiedribu valdes loceklu valsts amatpersonu deklaracijas nepiecieSamas izmainas tika veiktas,
un Sobrid publiski pieejamie dati atbilst VAS “Latvijas dzelzcel$” gramatvedibas uzskaites datiem.

Revidenti vér§ uzmanibu Uz to, ka noraditaja gadijuma valsts amatpersonas deklaracijas vargja veikt
izmainas, jo nebija iestajies preciz&jumu iesnieganas termins®*®, jo valsts amatpersonas deklaracijas var
precizét ne velak ka ménesa laika péc deklaracijas publiskosanas.

P&c noradita termina publiskota valsts amatpersonas deklaracija netiek labota, arT gadijuma, ja Valsts
ien€mumu dienests parbaudé ir konstat€jis neatbilstibas un valsts amatpersona ir saukta pie
administrativas atbildibas par nepatiesu datu noradisanu deklaracija, ka rezultata sabiedriba nevar iegt
informaciju par valsts amatpersonas sanemto ienakumu patieso apmeru.
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ST iemesla d&l nav labota arT AS “Sadales tikls” valdes priek$sédétaja amatpersonas deklaracija publiski
pieejama informacija, lai gan revizijas®®® “Akciju sabiedribas “Sadales tikls” sadales sistémas
pakalpojumu tarifos ieklauto izmaksu ekonomiskums” ietvaros Valsts kontrole informé&ja Valsts
ien€mumu dienestu par neatbilsttbam un amatpersona tika sodita par nepatiesas informacijas noradisanu
valsts deklaracija.

Revizija ir konstateti divi gadijumi, kad valdes loceklis, kuram vienlaikus spéka ir bijis darba ligums par
citu amatu kapitalsabiedriba, tiek atsaukts no amata, tomer darba tiesiskas attiecibas ar vinu tiek
izbeigtas dazas dienas vai méneSus vélak. levérojot, ka pienakums publiskot informaciju par
sanemtajiem ienakumiem ir tikai valsts amatpersonai, atsaukto valdes loceklu ka darbinieku sanemta
darba samaksa netiks publiskota. Revidenti arT uzsver, ka revizija konstatétais apliecina, ka tiesi
kompensacijas, kas tiek izmaksatas atsauktajiem valdes locekliem, izbeidzot ar tiem arT darba tiesiskas
attiecibas, apméra zina ir vislielakas.

Valsts kontrole norada, ka jau 2015.gada lietderibas/likumibas revizija*® “Vai valsts amatpersonu
deklaraciju iesniegSana, parbaude un publiskosana ir efektiva?” tika sniegts ieteikums Valsts ienémumu
dienestam sadarbiba ar Korupcijas novérSanas un apkarosanas biroju izvertét nepiecieSamibu Valsts
amatpersonu deklaraciju informacijas sist€éma ievietot ar valsts amatpersonu precizétas deklaracijas, ka
ar1 nepiecieSamibas gadijuma rosinat attiecigu grozijumu normativajos aktos izstradasanu.

Valsts ienémumu dienests norada®®, ka, izpildot Valsts kontroles ieteikumu, 18.02.2019. Saeimas

Valsts parvaldes un pasvaldibas komisijai ir iesniegts priekslikums grozijumiem likuma “Par intereSu
konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba”. Minétie normativa akta grozijumi uzliks valsts
amatpersonai pienakumu un dos arT tiesibas veikt valsts amatpersonas deklaracijas labosanu péc Valsts
ien€mumu dienesta [émuma par nepatiesu zinu noradiSanu stasanas speka, tadejadi nodrosinot, ka valsts
amatpersonas deklaracijas tiek publicéta pilniga un patiesa informacija.

levérojot Valsts ienémumu dienesta Valsts kontrolei sniegto informaciju®®?, 18.02.2019. Finaniu
ministrija Saeimas Valsts parvaldes un pasSvaldibas komisijai iesniedza priekslikumus grozijumiem
likuma “Par interesu konflikta noveérSanu valsts amatpersonu darbiba”. 06.06.2019. ar Saeimas sédes
lémumu tika nolemts pagarinat priekslikumu iesniegSanas terminu lidz 01.09.2019. Savukart péc minéta
lémuma pienemsSanas nav notikusi turpmaka likumprojekta grozijumu likuma “Par intereSu konflikta
noverSanu valsts amatpersonu darbiba” virziba.

Nemot véra, ka grozijumi likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” nav
veikti, nav noversts risks, ka informacija nav caurskatama un var maldinat vai radit neizpratni par
atlidzibas apméru, ko amatpersona giist, pildot katra amata pienakumus.

Revidenti uzsver, ka, pat ja regulgjuma tiktu veiktas izmainas, var izveidoties situacija, kad sabiedribai
netiks nodroSinata atklata un pilniga informacija par valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu, kuri
vienlaikus ir noslégusi darba ligumu par citu amatu kapitalsabiedriba, kapitalsabiedriba sanemtajiem
ienakumiem, jo Kapitalsabiedribu riciba esosa informacija par valdes locekla noslégto darba ligumu par
cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba sabiedribai nav pieejama, tapat nav arl noteikts
pienakums kapitala dalu turétajiem vai kapitalsabiedribai Sadu butisku informaciju atklat.

Revizija, lidzot?®® PKC sniegt viedokli, vai ta ieskata speka esosais regulgjums nodrosina sabiedribas
tiesibas sanemt bitisku informaciju par valdes loceklu atlidzibu, tadejadi nodroSinot informacijas
atklatibu un caurskatamibu, PKC noradij a®* ka:

% valsts amatpersonas deklaracija ieklaujamas informacijas ievade, noradot atseviski ienakumu
giisanas tiesisko pamatu kapitalsabiedriba, jaskata kopsakara ar likuma “Par interesu konflikta
noveérSanu valsts amatpersonu darbiba” mérki un valsts amatpersonas deklaracijas iesniegSanu
ka §1 mérka sasniegSanas vienu no lidzekliem;
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¢ savukart, raugoties no statistikas viedokla, t.i., lai varétu noteikt vid€jo valdes loceklu atlidzibu
par valdes locekla amata pienakumu veikSanu publiskas personas kapitalsabiedriba, publiskot
informaciju, pieméram, kapitalsabiedribas majaslapa interneta, noradot atseviski ienakumu
apjomu, kas giits par valdes locekla pienakumu veikSanu un citu pienakumu veikSanu
kapitalsabiedriba, ir atbalstama iniciativa.

leteikums

Vienotas izpratnes un Ministru kabineta noteikumu pieméroSanas prakses nodrosinasSanai PKC izvertét
regulg§juma par vienotas ménesa atlidzibas pietickamibu un attiecinamibu gadijumos, kad ar valdes
locekli par cita amata, kas p&c butibas neietilpst valdes locekla funkcijas, pienakumu izpildi ir noslégts
uznémuma vai autoratlidzibas ligums.

Lai nodrosinatu sabiedribai tiesibas iepazities ar butisku informaciju par valdes loceklu atlidzibu,
tadgjadi nodrosinot OECD principa par informacijas atklasanu un caurskatamibu ievérosanu, PKC
sadarbiba ar kapitala dalu turétajiem un/vai kapitalsabiedribam nodro$inat, ka sabiedribai ir pieejama
pietickami detaliz€ta informacija par valdes loceklu, kuri kapitalsabiedriba ienem citu amatu, atlidzibu.

Priekslikums

Valsts kontrole aicina Ministru kabinetu rast risinajumu situacijai, kad valsts kapitalsabiedribas darba
ligumu par citu amatu ar valdes locekli slédz nevis atbilstosi likumdevéja gribai, bet gan par valdes
kompetencé esosu pienakumu veikSanu, turklat darba ligums tiek izmantots ka instruments valsts
kapitalsabiedribu valdes locekla atlidzibas apme@ra palielinaSanai. AtbilstoSi labas korporativas
parvaldibas principiem valsts kapitalsabiedribu parvaldei ir jabGt arpus ministriju kontroles,
profesionalai, ka arT centraliztai. Lai situaciju sakartotu atbilstosi likumdev€ja gribai, Ministru
kabinetam ir javerté kapitalsabiedribu prakse nepamatoti slégt darba ligumus ar valdes locekliem, lai
noverstu situaciju, ka Iigumu noslégsanas dé] tiek izs§kerdeti publiskie lidzekli.

Valsts kontrole vér§ Ministru kabineta uzmanibu ari uz faktu, ka, noslédzot ar valdes locekli darba
ligumu par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba, tieck nodibinatas darba tiesiskas attiecibas,
kuru del kapitalsabiedribam pastav vairaki riski:

% darba tiesiskas attiecibas ir tikai kapitalsabiedribas valdes kompetencé, kapitala dalu turétajam
vai padomei nav tiesibu tajas iejaukties. Atsaucot valdes locekli no amata, tas ka darbinieks
turpina darba tiesiskas attiecibas un tam japilda amata pienakumi, kas ietilpst valdes
kompetencg;

++ darba tiesiskas attiecibas var izbeigt tikai Darba likuma noteiktajos arkartas gadijumos, savukart
valdes locekla atsaukSanas gadijuma darba tiesiskas attiecibas turpinas. Tapéc, lai vienotos ar
atsaukto valdes locekli par darba tiesisko attiecibu izbeigSanu, kapitala dalu turétajam vai
padomei var nakties pienemt kapitalsabiedribai ekonomiski neizdevigus lemumus;

«» Kkapitalsabiedriba, kura valdes loceklis ir arT darbinieks, pastav risks, ka, vienojoties par darba
tiesisko attiecibu izbeigSanu, var izmantot Darba likuma paredz&to iesp€ju slégt vienosanos par
profesionalas darbibas ierobezojumu nevis tam paredz€tajam merkis, bet gan ka instrumentu
kompensacijas palielinasanai.
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Parresoru koordinacijas centra loma wvalstij tieSi un pastarpinati
piederoSo kapitalsabiedribu atlidzibas regul€juma izstrad€, vienotas
izpratnes veidosana un parraudziba

Likumdevgjs, pienemot lémumu par koordinacijas institiicijas funkciju apjomu un darbibu
regul&joso ietvaru, apzinati taja neietvera institiicijas pienakumu gt parliecibu, ka kapitala
dalu turetaji ievero reguléjumu un nodroSina vienotu praksi ta piemeroSana. Proti, vienotas
izpratnes un praktiska regul§juma piemérosanas pienakumu likumdeveéjs nodeva valsts un
atkarigo kapitalsabiedribu kapitala dalu turétajiem, PKC uzticot koordingjosas institlicijas
lomu ar tiesibam izstradat normativos aktus un efektivas parvaldibas vadlinijas.

Tomeér, ka pierada revizija konstatetais, $ads modelis nelauj istenot pietieckamu un efektivu
valstij tieSi un pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjuma
pieméroSanas parraudzibu un nedod iesp&u atri atklat un reagt uz pastavosajam
problémam. Praks€ ir pieradijies, ka kapitala dalu turétaji un kapitalsabiedribu valdes biezi
vien rikojas neatbilsto$i normativo aktu regul§jumam un pretéji labas prakses parvaldibas
principiem. Savukart PKC ka koordingjosa institiicija var sniegt tikai normativo aktu
skaidrojumus vai izstradat labas prakses vadlinijas, kam ir rekomendgjoss raksturs.

Pastavot kartibai, kad nevienas institiicijas pienakumos neietilpst parraudziba par valstij
tieSi un pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas regul&juma
pieméroSanu, nav iesp&jams nodroSinat, ka tiek ieviesta vienota izpratne par atlidzibas
reguléjuma pieméroSanu kapitalsabiedribas.

Bitiska loma efektiva kapitalsabiedribu parvaldiba ir ari Valsts kapitala dalu un valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institticijas padomei, kuras sastava parsvara ir
nozaru ministriju parstavji. Padomes viens no uzdevumiem ir izskatit un pirms
apstiprinasanas saskanot PKC izstradatos vadliniju projektus publiskas personas kapitala
dalu parvaldibas joma. Revidentu ieskata, pasreiz€ja kartiba pastav ari risks, ka PKC,
izstradajot detaliz€tus normativo aktu skaidrojumus vai priekSlikumus normativo aktu
grozijumiem, tos nevar apstiprinat, jo padome, kuras lielaka dala sastav no nozaru ministriju
parstavjiem, uzskata, ka tie var ierobeZot kapitala dalu turétaju ricibas brivibu. Tomer
revizija konstattais lauj secinat, ka tadgjadi kapitalsabiedribas ne tikai nav ievérota laba
prakse, bet pat parkapti valdes loceklu atlidzibas regul&joSie normativie akti.

PKC nodro$ina konsultaciju un skaidrojumu sniegSanu par normativo aktu un vadliniju
pieméroSanu par konkrétam situacijam, ka ar1 nodroSina macibas kapitala dalu turétajiem un
kapitalsabiedribu parstavjiem, bet nepublisko majaslapa kapitalsabiedribam un kapitala dalu
turétajiem sniegtos skaidrojumus, ta mazinot atSkirigas normativo aktu un labas
korporativas parvaldibas prakses interpretacijas risku un veidojot vienotu izpratni un praksi
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normativo aktu piemérosana, kas, iespgjams, lautu laicigi noveérst ar1 revizija konstatetos
parkapumus.

Valsts kontrole cer, ka §is revizijas rezultati un konstatetais par valstij tieSi un pastarpinati
piederoso kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjumu un kapitala dalu turétaju
un kapitalsabiedribu faktisko ricibu, reguléjumu piemeérojot, biis noderigi gan Ministru
kabinetam, gan PKC, lai izveértétu revizijas laika konstatétos reguléjuma vai labas
korporativas parvaldibas principu parkapumus, noveérstu tos, tadéjadi nodrosSinat Kapitala
dalu likuma noteikta mérka sasniegSanu.

2012.gada aizsakta reforma valsts kapitalsabiedribu parvaldiba tika Tstenota, pamata uzlabojot tiesisko
ietvaru atbilsto$i attistito valstu Tstenotajai korporativas parvaldibas praksei un OECD sniegtajam
rekomendacijam, Latvijai iestajoties OECD. Pateicoties reformai, tika apstiprinata Valsts kapitala dalu

parvaldibas koncepcija®®.

Kapitalsabiedribu parvaldibas reformas koncepcija paredz€ja dal€ji centraliz€ta valsts kapitala dalu
parvaldibas modela ievieSanu, kura valsts kapitala dalu turétajs ir ministrija vai cita Ministru kabineta
iecelta valsts parvaldes iestade, bet Ministru kabinets nosaka ari iestadi, kura koordings valsts
uzneémumu parraudzibu.

Tomeér koncepcija apstiprinatais kapitalsabiedribu parvaldibas modelis likumprojekta izstrades gaita
butiski maintjas. Proti, Saeima iesniegtais likumprojekts paredzgja, ka kapitalsabiedribu parvaldibas
koordingSanai tiks veidots Valsts kapitalsabiedribu parvaldibas birojs. Savukart likumprojekta
izskatiSanas gaita, ka liecina Saeimas s€zu stenogrammas, §1 ideja neguva politisko atbalstu, un
likumprojekta otraja lastjuma tika izdariti grozijumi.

Grozijumi paredzgja, ka pienakumus, kas ieprieks bija paredzeti birojam, veiks koordinacijas institticija,
ko noteiks Ministru kabinets®®. Koordinacijas institicijai ari tika samazinatas sakotngji noteiktas
funkcijas, pieméram, tika noraiditas likumprojekta iestradatas biroja tiesibas pildit valsts kapitaldalu
turétaja pienakumus, ka art samazinats citu funkciju apjoms.

Kapitala dalu likums stajas speka 01.01.2015., gandriz pusgadu vélak (26.05.2015.) Ministru kabinets
par koordinacijas institliciju valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordingéSana noteica Ministru
prezidenta paklautiba esosu tiesas parvaldes iestadi valsts attistibas planoSanas jautajumos — PKC. PKC
pilda valsts kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas koordinacijas funkcijas kops 01.06.2015.%%",

PKC funkcijas un uzdevumi nav saistiti tikai ar Kapitala dalu likuma noteikto uzdevumu nodrosinasanu,
bet arT ar citos normativajos aktos uzlikto pienakumu izpildi, proti, PKC galvenie uzdevumi ir saistiti ar
valsts attistibas planoSanu, ar to saistito dokumentu izstradi, koordiné$anu, parraudzibu.

Saskana ar Kapitala dalu likuma®*® noteikto PKC izstrada kapitalsabiedribu un kapitala dalu efektivas

parvaldibas vadlinijas, konsulteé Ministru kabinetu, publiskas personas kapitala dalu turétajus un
kapitalsabiedribas par korporativas parvaldibas ievieSanas aspektiem, organiz€ apmacibas korporativas
parvaldibas jautajumos amatpersonam un darbiniekiem, kuru darba pienakumi saistiti ar publiskas
personas kapitala dalu parvaldibas jautajumiem, ka arT atbilstoSi kompetencei izstrada tiesibu aktu un
politikas planoSanas dokumentu projektus.

Kops 01.06.2015. PKC ir izstradajis seSus Ministru kabineta noteikumus, kas regule kapitalsabiedribu
darbibu, un seSas apkopojoSas vadlinijas, kas reglament€ kapitalsabiedribu darbibas mérku noteikSanas
un rezultatu parraudzibas, padomju un valdes loceklu atlases un iecelSanu, atklatibas un atskaitiSanas
procesu, ka ar1 nosaka kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atalgojuma nosacijumus.
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Ka jau iepriek§ minéts, atbilstosi savai kompetencei un Kapitala dalu likuma prasibam valstij piederoSo
kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibu reguléjuma ietvaros PKC ir izstradajis:

% Ministru kabineta noteikumus, kas nosaka publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lieclumu
raksturojosiem raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru;

% Vadlinijas valdes un padomes loceklu atlidzibas noteik$anai.

Revidgjama perioda ne Ministru kabineta noteikumos kops to speka stasanas, ne Vadlinijas nav izdaritas
izmainas. Lai arT hipotetiski tadgjadi var€tu pienemt, ka regulgjums par valstij piederoSo
kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibu ir pietickams un kapitalsabiedribam par to ir vienota izpratne,
revizija ieguta informacija no kapitala dalu turétajiem un kapitalsabiedribam liecina, ka Kapitala dalu
likuma, Ministru kabineta noteikumu tiesibu normas un Vadliniju rekomendacijas tiek dazadi
interpretétas un piemerotas.

Revizija, lidzot?®® PKC sniegt informaciju par veiktajam darbibam normativo aktu pilnveidé un
uzlabosana vienotu nosacijumu noteikSanai un piemérosanai kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibai,
PKC konkrétu atbildi nesniedza, bet Valsts kontroles riciba eso$a un publiski pieejama informacija
liecina, ka:

% PKC 2016.gada bija izstradajis grozijumus Kapitala dalu likuma, t.sk. lai precizétu reguléjumu
par atkarigo kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibu un konkretizgjot, ka likuma
normas par valdes loceklu atlidzibu uz atkarigajam kapitalsabiedribam attiecas tada pasa apméra
ka uz publiskas personas kapitalsabiedribu valdes locekliem. Tika izstradati un virziti ari
attiecigi grozijumi Ministru kabineta noteikumos. Valsts kontroles riciba esosa informacija
liecina, ka kapitala dalu turétaju viedokli par $adu grozijumu nepiecieSamibu atSkiras un
grozijumi regul&juma netika izdariti;

< PKC 2016.gada izstradaja vél vienus grozijumus Kapitala dalu likuma, ierosinot, pieméram,
precizét atbildibas sadalijumu starp kapitalsabiedribas dalibnieku un valdi, paredzet tiesisku
pamatu publiskas personas kapitalsabiedribu kapitala dalu parstavjiem par pienakumu pildiSanu
noteikt piemaksu, ieviest jédzienu “atkariga kapitalsabiedriba”, noteikt, ka kapitalsabiedribas
valdes loceklu apdrosinaSana var ietvert veselibas apdrosinasanu un valdes locekla pienakumu
izpildes risku civiltiesiskas atbildibas apdroSinasanu. Par turpmaku grozijumu virzibu publiski
pieejama informacija nav atrodama;

< PKC 2019.gada oktobri sagatavoja grozijumus Ministru kabineta noteikumos, t.sk. tos
saskanojot ar Kapitala dalu likuma grozijumiem, kas stajas speka no 01.01.2020., ka ari
preciz€jot valdes locekla atsaukSanas pabalsta apméra noteikSanas kartibu, ja valdes loceklis
kapitalsabiedriba vienlaikus pilda arT cita amata pienakumus. Grozijumi 17.10.2019. izsludinati
valsts sekretaru sapulc€, tomér par grozijumu turpmako virzibu publiski pieejamas informacijas
nav.

PKC revidentiem ir noradijis, ka tas neveic uzraudzibu par Kapitala dalu likuma un uz ta pamata izdoto
tiesibu aktu pieméroSanu. Turklat, ievérojot likumdeveja pieskirto uzdevumu un tiesibu apjomu, PKC
riciba nav visaptverosa informacija par normativo aktu un vadliniju piemérosanu kapitalsabiedribas.

Revidenti uzskata, ka, lai PKC vargtu kvalitativi veikt Kapitala dalu likuma noteiktos uzdevumus un
sekm@tu vienotu izpratni par kapitalsabiedribu parvaldiSanas reguléjuma piemerosanu, proti, izstradat un
iniciét tiesibu aktu, vadliniju projektus un to grozijumus un panakt to apstiprinaSanu, ta riciba ir jabiit
aktualai un visaptverosai informacijai par to, ka valstij piederosas kapitalsabiedribas izprot un faktiski
pieméro reguléjumu. Vienlaikus jauzsver, ka paslaik nevienas institlicijas riciba nav apkopojosas
informacijas par $1 reguléjuma izpratni un ta piemérosanu prakse.
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Kapitala dalu likums PKC dod tiesibas pieprasit nepiecieS$amo informaciju no publiskam personam,
kapitala dalu tur€tajiem vai valsts kapitalsabiedribam uzdevumu izpildei. legiitas informacijas
izvert€Sana lautu izprast un apzinat kapitalsabiedribu faktisko ricibu un problematiskos jautajumus
atlidzibu regulgjuma pieméroSana, identific€t jomas, kur nepiecieSams sniegt konsultacijas, iniciét
normativo aktu grozijumus vai papildinat vadlinijas ar skaidrojumiem, panakot vienotu
kapitalsabiedribu izpratni par atlidzibu reguléjuma piemerosanu.

Ta ka PKC noradijis, ka tam ir tikai konsult&josa funkcija, revizija apkopota un analizéta informacija par
PKC kapitala dalu turétajiem vai kapitalsabiedribam kop§ 2016.gada sniegtajiem detaliz&tajiem
skaidrojumiem par valdes loceklu atlidzibas reguléjuma pieméroSanu. Ka izriet no PKC sniegtas
informacijas, tad tas sniedz atbildes uz konkrétiem jautdjumiem, t.sk. uz saturiski Iidzigiem
jautajumiem, bet sniegtie skaidrojumi netiek publiskoti un nav pieejami citam kapitalsabiedribam vai to
kapitala dalu turétajiem.

Revidentu ieskata, ja PKC sniegtie skaidrojumi bitu pieejami, tie, iesp&jams, veicinatu
kapitalsabiedribu un to kapitala dalu tur€taju vienotu izpratni par regulé§juma piemerosanu, kas lautu
kapitalsabiedribam gan laicigi noverst ari revizija konstatetos parkapumus, gan veidot un ievérot vienotu
izpratni un praksi normativo aktu pieméroSana. Pieméram:

R/

% PKC vairakkart ir sniedzis skaidrojumus®* par valdes loceklu atlidzibas apméra noteiksanu, ta
parskatiSanu un atlidzibas apméra pamatotibu, noradot, ka jauniecelta valdes locekla atlidziba
nevar tikt noteikta butiski atSkiriga (palielinata vairak neka par 25%), ja kapitalsabiedribas
darbiba, stratégija un finansu resursi, ka ari valdes locekla atbildiba un pienakumi btiski
nemainas.

Revizija konstatetie gadijumi, kad jaunieceltajiem valdes locekliem noteikta bitiski lielaka
atlidziba salidzinajuma ar iepriekS€jam valdes loceklim pieligto ménesa atlidzibu, norada, ka
kapitala dalu turétajiem nav vienotas izpratnes par atlidzibas noteikSanu un tas apméra
parskatiSanu;

% PKC skaidrojumos ir noradijis?*, ka prémijas valdes locekliem var izmaksat tikai pec tam, kad
kapitala dalu turétajs ir pienémis [émumu par kapitalsabiedribas un valdes loceklu darbibas gala
vertejumu par attiecigo parskata gadu, ka valdes loceklim ir janosaka konkréti sasniedzamie
merki un darba izpildes raditaji, ka izmaksajamas prémijas apmers janosaka proporcionali
valdes locekla nostradatajam laikam parskata perioda un valdes locekla individuala darba
ieguldijumam kapitalsabiedriba attiecigaja parskata gada.

Revizija konstatéts, ka prémijas tiek pieskirtas, neievérojot likuma®* noteikto kartibu, proti,

lémumi par prémiju pieskirSanu pienemti pirms PKC atzinuma un kapitala dalu turétaju
kapitalsabiedribas darbibas rezultatu gala vert€§juma sanemsanas. No 39 kapitalsabiedribam,
kuras ir vairak neka viens valdes loceklis, tikai devinas kapitalsabiedribas atseviski tiek noverteti
katra wvaldes locekla individualie darbibas rezultati atbilsto§i vina ieguldijumam
kapitalsabiedribas mérku sasniegSana, ka arT prémijas apmeéri nav noteikti proporcionali valdes
loceklu nostradatajam laikam parskata perioda un valdes loceklu individualam darba
ieguldijumam kapitalsabiedriba attiecigaja parskata gada. Tas liecina, ka kapitalsabiedribam
joprojam nav vienotas izpratnes par prémijas pieSkirSanas un tas apméra noteikSanas kartibu;

« par valdes loceklu atpiitas laika organiz&Sanu un tiesibam uz atvalinajumu gan ir atrodams PKC
publiski pausts viedoklis®*®, ka ari PKC ir skaidrojis kapitala dalu turétajiem, ka
kapitalsabiedribu valdes loceklu tiesibas nav pielidzinamas tiestbam uz cCetru nedélu ilgu
atvalinjumu ar darba samaksas saglabasanu, pamatojoties uz Darba likumu®*. Valdes loceklis
pilnvarojuma liguma ietvaros amata ir 24 stundas diennakti, vina atbildiba ir nepartraukta.
Valdes locekla atputas laiks var tikt organiz€ts pilnvarojuma Iiguma ietvaros atbilstosi
nepiecieSamibai.
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Revizija iegiita informacija liecina, ka kapitalsabiedribas tiek piemérota dazada prakse. Ir
kapitalsabiedribas, kuras apmaksatais atvalinajums netiek pieskirts, ir tadas, kuras tiek pieskirtas
20 apmaksatas atputas dienas kalendaraja gada vai ikgad€jais apmaksatais atvalinajums;

< PKC sniedza skaidrojumu revizijas®*® “Akciju sabiedribas “Sadales tikls” sadales sistémas
pakalpojumu tarifos ieklauto izmaksu ekonomiskums” ietvaros par AS “Sadales tikls” valdes
loceklu vienlaikus spéka esoSajiem darba ligumiem gan par direktora amata pienakumu
pildiSanu, gan par valdes locekla amata pienakumu pildiSanu, ka rezultata kompensacija par
darba attiecibu izbeigSanu tika aprékinata ne tikai par direktora amata pienakumu pildisanu, bet
ar par valdes locekla amata pienakumu pildisanu.

PKC skaidrojuma uzsvéra, ka ir butiski nodalit atalgojumu, prémijas un pabalstus, ko valdes
loceklis var sanemt ka darbinieks, no atlidzibas, prémijam un pabalstiem, ko valdes loceklis
sanem, pildot valdes locekla pilnvarojuma liguma noteiktos uzdevumus.

P&c revizijas Valsts kontrole 18.09.2018. aicindja®*® PKC izvértst AS “Sadales tikls” iedibinatas
prakses atbilstibu Kapitala dalu likuma un citos argjos normativajos aktos noteiktajam, bet lidz
Sim riciba nav sekojusi.

Saja revizija ir konstatéts, ka 2019.gada augusta cita kapitalsabiedriba valdes locekliem
atlaiSanas pabalstu izmaksajusi, aprékiniem izmantojot lidzigus principus ka AS “Sadales tikls”,
proti, aprékinot atlaiSanas pabalstu no vienotas atlidzibas, nenodalot valdes locekla un
darbinieka atalgojumus. Turklat kapitalsabiedribas kapitala dalu turétajs paskaidroja, ka ta riciba
nav informacijas par lidzigiem precedentiem citas kapitalsabiedribas, un kapitala dalu turétajs
nav guvis parliecibu, vai piemérota likuma interpretacija ir pareiza.

PKC revizijas ietvaros ari ir sniedzis®’’ informaciju, ka pastav tiesiska reguléjuma neskaidribas par
atpttas laika nodro$inasanu valdes loceklim, kurs ir vienigais valdes loceklis kapitalsabiedriba, ka ari
par kapitalsabiedribas parvaldibu valdes locekla ilgstoSas prombitnes laika, ja, piem&ram, vienigais
valdes loceklis dodas bérna kopsanas atvalinajuma. PKC ir konsultgjies ar Labklajibas ministrijas
ekspertiem, tacu viennozimigu risinajumu pagaidam nav izdevies rast. PKC atzist, ka Sobrid nav
nodro§inata vienota reguléjuma piemerosana un kapitala dalu turétaji rikojas katrs p&c savas izpratnes.

Mingtie piemeri ilustré, ka gadijumos, kad PKC riciba bija informacija, kas norada uz
problémsituacijam un nepilnibam regul&juma, lai arT tiek rasti individuali risinajumi un ir mekleti
iesp&jamie reguléjuma pilnveidoSanas risinagjumi, tomér nav izdevies izveidot tadu regul&jumu, lai
panaktu konsekventu un vienotu likuma normu piemerosanu $adas situacijas. Revidentu ieskata, sada
situacija ir likumsakariga, jo nav izveidots pilnvertigs mehanisms regul&juma ieverosanas parraudzibai,
no ka izriet€tu iesp&jas efektivak pilnveidot attiecigo reguléjumu. Turklat, neizveidojot parraudzibas
mehanismu, ari turpmak netiks nodroSinata valsts kapitala dalu turétaju vienota izpratne par atlidzibas
regul&jumu, ka art vienota ta piemerosana.

Revizijas zinojuma projekta saskanosana laika PKC ir noradijis?*, ka nevar zinat, ka kapitalsabiedribas
rikojas neatbilstosi reguléjumam, jo attiecigie kapitalsabiedribas [émumi nav jasaskano ar PKC un
kapitalsabiedribam ar1 nav par tiem PKC jainformé. Gadijumos, kad informacija ir publiski pieejama, ir
reagéts. Turklat visi kapitala dalu tur€taji ir informéti par vadlinijam, PKC ari regulari organizé
apmacibas un seminarus kapitalsabiedribu parvaldibas jautajumos. Kapitala dalu turtaji neievéro
vadlinijas rekomendéto praksi neatkarigi no ta vai tie piedaljjusies vadliniju saskanoSanas procesa.
Savukart PKC nav tiesibu ietekmét kapitala dalu turétaju lémumus.

PKC revizija ir noradijis**, ka Vadlinijas ir viens no vienotas prakses veido$anas svarigikajiem
instrumentiem un tam ir janodroSina kapitalsabiedribu vienota prakse, pieméram, nosakot valdes locekla
ménesa atlidzibu un prémiju.
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Vienlaikus PKC uzsver, ka Vadliniju izstrade ir iesaistfjuSies vairums valsts kapitala dalu turétaju, ka art
nevalstiskas organizacijas un pirms Vadliiju apstiprinasanas tas ir saskanotas Valsts kapitala dalu un
valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institlicijas padome. Turklat Vadliniju izstrades laika
tika uzklausiti arT kapitalsabiedribu parstavju viedokli.

Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padome ir
izveidota, lai nodrosinatu efektivu publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibu®.
Padomes viens no uzdevumiem ir izskatit un pirms apstiprinasanas saskanot PKC izstradatos vadliniju
projektus publiskas personas kapitala dalu parvaldibas joma. Padome ir tiesiga sniegt arT priekslikumus
par citiem ar publiskas personas kapitala dalu parvaldibu saistitiem jautajumiem.

Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institicijas padomi veido 12
parstavji, no kuriem astoni ir nozaru ministriju parstavji. Tatad padomes sastava ietilpst gandriz visi
valsts kapitala dalu turétaji, iznemot Labklajibas ministriju, IekSlietu ministriju, Izglitibas un zinatnes
ministriju, Nacionalo elektronisko plassazinas lidzeklu padomi un AS “Publisko aktivu parvalditajs
Possessor”. Padomé parstavéta art Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, Latvijas Pasvaldibu savieniba,
Latvijas Darba devé&ju konfederacija un Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera. Padome lémumus
pienem balsojot, Iémums ir pienemts, ja par to nobalsojis klateso§o padomes loceklu vairakums.*>*

Vadliniju izstrades laika Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas
institlicijas padome uzdeva PKC pilnveidot izstradato vadliniju projektu, nemot véra, ka:

% vadliniju mérkis ir noteikt vispar&ju rekomend&josa rakstura ietvaru, izvairoties no precizu
aprékinu algoritmu ieklauSanas, vienlaikus paredzot ricibas izvéles iesp&jas, nemot véra katra
individuala gadijuma apstaklus;

% konsultéties ar valsts kapitala dalu turétajiem par vadlinijas ieklaujamiem jautajumiem, p&c
iesp&jas panakot vienoganos par ministriju izteiktajiem iebildumiem par vadliniju projektu.?*?

Tatad Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padome
uzdeva PKC izstradat visparigus noteikumus, kurus valsts kapitala dalu turétaji var piemerot dazadi,
nepiecieSsamibas gadijuma interpret€jot atbilstosi situacijai. Revidenti uzsver — hipotétiski pienemot
situaciju, ka PKC, izstradajot Vadlinijas, labas prakses principu skaidrojumus biitu sniegusi augsta
detalizacijas pakapé€, kas nepielautu to dazadu interpretaciju, padome, kuras sastava lielaka dala ir
nozaru ministriju parstavju, varétu nepiekrist to apstiprinasanai.

Ari revizijas zinojuma projekta saskanosanas laika PKC ir noradijis*”, ka centram nav tiesisku iesp&ju
ietekmét vadliniju projekta gala versiju, jo par to redakciju vienojas Koordinacijas institticijas padome,
kura saskano un akcepté projektus un kuras sastava ir valsts kapitala dalu turétaji un nevalstisko
organizaciju parstavji.

Revizija ir konstatéti vairaki gadijumi, kad kapitala dalu turétaji, skaidrojot pienemtos lémumus, kas ir
pretruna ar Vadlinijas noteikto, norada, ka tam ir tikai ieteikuma raksturs. Ari PKC, sniedzot
skaidrojumus kapitalsabiedribam par vadliniju pareizu piemérosanu, uzsver Vadliniju rekomendgjoso
raksturu. Kapitala dalu turétaji $adu argumentaciju izmanto, ja pienemtos lémumus nevar pamatot ar
lietderibas apsvérumiem vai ja riciba nav bijusi atbilstosa Vadlinijam.

Vienlaikus gan jaatzimé, ka revizija kapitalsabiedribu iesniegtie dokumenti un skaidrojumi liecina, ka ir
ministrijas, kuru parstavji, iesp&jams, pat nav informéti par Vadliniju esamibu.

Ta ka Vadlmijas izstradatas uz Kapitala dalu likuma pamata un tajas ir ietverti labas prakses
skaidrojumi, revidenti uzskata, ka absurda ir situacija, kad uz likuma pamata izdotas Vadlinijas ir tikai
rekomendgjosas. Ja likums nosaka, ka Sadas Vadlinijas ir jaizstrada un tas izstradatas, nemot véra labo
praksi un OECD labas parvaldibas principus, tad nevajadz€tu biit apspriezams to piem&roSanas
obligatums, citadi $adam dokumentam ztd jéga.
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Janorada, ka art OECD valsts kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas vadlinijas noraditajiem labakas
prakses principiem ir ieteikuma raksturs, tie nav valstim obligati. Tomér Latvija, lai nodroSinatu labu
korporativo parvaldibu, ir izvél&jusies tos pildit.

Valdes loceklu atlidziba un tas regulejums ir viens no daudziem kapitalsabiedribu parvaldibas
jautajumiem. Bet konkur@tsp&jigs atalgojums ir butisks instruments, kuru izmantot, lai panaktu, ka
kapitalsabiedribu parvalda profesionali, kompetenti valdes locekli, kas sp& nodrosinat labas
korporativas parvaldibas principu ievieSanu un ievérosanu kapitalsabiedriba, kapitalsabiedribas darbibas
efektivitati, nodrosinat, ka valsts kapitalsabiedriba darbojas sabiedribas interes€s un laba, utt.

Kapitala dalu likums un Ministru kabineta noteikumi dod ietvaru valdes locekla atlidzibai, bet
Vadlinijam ir biitiska nozime, sniedzot detalizé€taku informaciju normativo aktu piemérosana. Revidenti
uzskata, ka vienotas izpratnes veidoSana par reguléjumu ir biitiska nozime ar1 tam, ka kapitalsabiedribas
to pieméro prakse. Tikai analiz€jot informaciju par kapitalsabiedribu vai to kapitala dalu turétaju
faktisko ricibu reguléjuma piem@roSana, var giit parliecibu, ka tiek ieverota likumdevgja griba —
ierobezot atlidzibu, padarit to atklatu un konkur&tsp&jigu un sasaistitu ar darba rezultatiem.

Revidenti uzskata, ka ir nepiecieSams izveidot mehanismu, kas parraudzitu atlidzibas reguléjuma
vienotas prakses veidoSanu, ka arT piemérosanu. Tap&c nav pielaujams, ka kapitalsabiedribu valdes
loceklu atlidzibas noteik$ana tiek pieméroti dazadi nosacijumi vai regul&juma interpretacijas, ka
rezultata kapitalsabiedribu valdes locekli sanem papildu finansialu nodroSinajumu tikai tadel, ka valsts
nodevusi kapitalsabiedribu riciba mantu un finansu lidzeklus finansiali izdevigas vai monopolstavoklIt
esoSas komercdarbibas veikSanai.

letetkums

PKC turpmak apkopot un nodrosinat publiski pieejamu informaciju par sniegtajiem skaidrojumiem
kapitala dalu turétajiem vai kapitalsabiedribam, ta veicinot vienotu izpratni un praksi Kapitala dalu
likuma, Ministru kabineta noteikumu normu un Vadliniju rekomendaciju piemerosana.

Priekslikums

Valsts kontrole aicina Ministru kabinetu, nemot véra, ka Sobrid pastavosais modelis nelauj istenot
pietickamu un efektivu valstij tiesi un pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas
regulgjuma piemérosanas parraudzibu un nedod iesp&u atri atklat un reagét uz pastavosajam
problémam, veértét nepiecieSamibu nodrosinat parraudzibas funkciju veikSanu, t.sk. iesp&ju paplasinat
PKC funkcijas un uzdevumus par kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas regul&juma pieméros$anas
atbilsttbu normativo aktu prasibam un labas korporativas parvaldibas prakses principiem, lai
nodrosinatu Kapitala dalu likuma mérka sasniegSanu.

Revizijas zinojuma projekta saskanosanas laika PKC ir noradijis®®, ja PKC tiks uzdota $ada funkcija,
tas nozimes papildu administrativo slodzi un birokratiju iestadei un kapitalsabiedribam, kopuma
neuzlabojot produktivitati. Turklat PKC ieskata Valsts kontrole, veicot So reviziju, jau faktiski ir veikusi
sadu parraudzibu, tikai vienreizgji, nevis pastaviga rezima. PKC uzskata, ka Saja gadijuma nav aktuals
jautajums par atlidzibas regul€juma izpratni vai labas parvaldibas principu nepietieckamu izpratni no
kapitala dalu turétdju un kapitalsabiedribu puses, bet pamata par negodpratigu ricibu un apzinati
neatbilstoSu normativa reguléjuma interpretéSanu un, iesp&jams, atseviSskos gadijumos favoritismu
(cronyism), kas ir novérSams ar citiem risku parvaldibas instrumentiem.
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Parresoru koordinacijas centra viedoklis

PKC verte§juma revizija “Vai valstij tieSi un pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu
atlidzibas reguljums ir pietickams? ” bija nepiecieSama, jo kops publiskas personas kapitalsabiedribu
parvaldibas reformas un tas ietvaros izdoto normativo aktu un labas korporativas parvaldibas vadlimiju
piem@rosanas ir pagajis pietickams laiks, lai varétu izdarit secindjumus par tas efektu uz publiskas
personas kapitalsabiedribu parvaldibu, Saja gadijuma uz atlidzibas reguléjumu valdes locekliem valsts
kapitalsabiedribas un to atkarigajas kapitalsabiedribas. Nemot véra to, ka Valsts kontrolei pilnvaras
atlayj iegiit plaSaku informaciju par atsevisku valdes loceklu atlidzibas jautajuma praktisko risinajumu,
neka tas ir PKC, Valsts kontroles ieteikumi kopuma satur vértigu informaciju, kas var bit par pamatu,
lai parvertetu atseviSkas komponentes esoSaja atlidzibas reguléjuma un varétu nakotné sekmét vienotas
izpratnes un normativo aktu piemerosanas prakses veidoSanu.

PKC veérs Valsts kontroles uzmanibu, ka zinojuma projekts aptver atlidzibas sistému un taja iesaistitos
subjektus (PKC, Koordinacijas institiicijas padome, valsts kapitala dalu tur€taji, valstij tieSi un netiesi
piederosas kapitalsabiedribas, So kapitalsabiedribu valdes un padomes), kuriem katram ir savi
pienakumi un tiesibas sisteémas ietvaros. Latvija ir izv€leéts decentralizéts ar koordinacijas institliciju
publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibas modelis, kas koordinacijas institiicijai paredz tikai
koordingjosu un konsultéjosu lomu par likuma noteiktiem atseviskiem kapitalsabiedribu parvaldibas un
to darbibas jautdjumiem, bet kapitala dalu turétaji un kapitalsabiedribu vadibas institiicijas (valde un
padome) ir [@mumu pien@méji visos attiecigajos ar kapitalsabiedribas darbibu saistitajos jautajumos,
tapéc nav izslégts, ka nepilnibu konstatéjumi iesp&jami ari par citam kapitalsabiedribu parvaldibas
jomam, ne tikai par atlidzibas jautajumiem. Tade|l Valsts kontroles secinajumi pamatoti norada uz sada
modela nepilnibam un uzskatam, ka ieteikumi varetu tikt visveiksmigak ieviesti, ja nakotné valst1 tiek
realiz€ts centraliz€ts parvaldibas modelis, nododot valsts kapitalsabiedribas viena profesionala kapitala
dalu turétaja turgjuma.
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Revizijas raksturojums, kriteriji un metodes

Revizijas mérkis
Revizijas mérkis ir gut parliecibu, ka valsts kapitalsabiedribu un atkarigo kapitalsabiedribu valdes
loceklu atlidzibas regul&jums ir skaidrs un pietiekams.

Juridiskais pamatojums

Likumibas revizija “Vai valstij tieSi un pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas
reguléjums ir pietickams?” ir veikta, pamatojoties uz Valsts kontroles Tresa revizijas departamenta
03.09.2018. grafiku Nr.2.4.1-34/2018.

Reviziju veica revizijas grupas vaditaja — sektora vaditaja Linda Freidenfelde-Purgaile un vecakas valsts
revidentes Agnese Brasmane un Oksana Buraja.

Revidentu un revidéjamas vienibas atbildiba
Valsts kontroles revidenti ir atbildigi par revizijas zinojuma sniegSanu, kas pamatojas uz revizijas laika

giitiem atbilstoSiem, pietiekamiem un ticamiem revizijas pieradijumiem.

Parresoru koordinacijas centrs, valsts kapitalsabiedribu kapitala dalu turétaji, valsts kapitalsabiedribas ir
atbildigi par normativo aktu ievéroSanu un revidentiem sniegtas informacijas patiesumu.

Revizijas apjoms

Revizija ir veikta saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem.
Revizija planota un veikta ta, lai izvertetu, vai valstij tieSi un pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu
valdes loceklu atlidzibas regul&jums ir pietiekams.

Revizija veikta par laika posmu no 01.01.2015. lidz 30.04.2019. Pilniga priek$stata ieglsanai
informacija apkopota ar par laiku arpus minéta perioda.

Revizijas apjoma ieklauta revidéjama vieniba — Parresoru koordinacijas centrs, kura viena no funkcijam
ir nodroS$inat valsts kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas koordinaciju un uzraudzibu.

Lai noskaidrotu faktisko situaciju par atlidzibas noteikSanu kapitalsabiedribu valdes locekliem, revizija
verteta kapitala dalu turétajiem (ministrijam un citam valsts parvaldes iestadém) pieprasita informacija
par visam 100% piedero$am valsts kapitalsabiedribam un to atkarigam kapitalsabiedribam.

Revizijas metodes

Revizija izmantotas Sadas galvenas metodes:

% attistibas planosanas dokumentu, normativo aktu analize, ka arT citu ar valsts kapitalsabiedribu
valdes loceklu atlidzibu saistito dokumentu un informacijas analize;
+ datu un informacijas analize, intervijas ar revidéjamas vienibas parstavjiem;
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*

¢ Valsts ienémumu dienesta, Satiksmes ministrijas, Tieslietu, ministrijas, Ekonomikas ministrijas,
Saeimas Juridiska biroja viedokla noskaidrosana, izvértéSana un analize, t.Sk. intervijas ar $o
institliciju parstavjiem;

¢ valsts statistisko parskatu un datu analize.

Revizijas ierobezojumi

Revizija netika veértéta valsts kapitalsabiedribu darbibas stratégiju atbilstiba politikas planosanas
dokumentos noteiktajiem mérkiem.

Revizija netika vertéts valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu atlases un izveérté€Sanas process.
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ATLIDZIBA

VertéSanas kriteriji

Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav sasniegts / sasniegts daleji

Vai valstij tieSi un pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas regulejums ir skaidrs un pietickams un likumdeveja izveletais valsts
kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjuma parraudzibas mehanisms ir pietieckams, un tadéjadi ir nodrosinata kapitalsabiedribu un kapitala
dalu turétaju vienota reguléjuma piemérosana?

1. Vai valstij tiesi un pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas regulgjums ir skaidrs un pietiekams?

1.1. Vai Kapitala dalu likums
skaidri nosaka wvalstij tieSi un
pastarpinati piederoso
kapitalsabiedribu valdes
locekliem noteikto atlidzibas
ietvaru jeb ierobezojumus?

Kapitala dalu likums precizi
definé atlidzibas veidus, kadus
valdes loceklim var pieligt un
tas var sanemt.

© Kritérijs ir sasniegts. Atlidzibas reguléjums precizi nosaka valdes loceklu atlidzibai

piem@rojamos ierobezojumus, pielaujot, ka valdes loceklis var tikai sanemt méneSa
atlidzibu, valdes loceklim var izmaksat prémiju, valdes loceklim pilnvarojuma liguma var
pieligt apdrosinasanu un atsaukSanas pabalstu.

1.2. Vai atlidzibas regul&jums ir
pietickams un nodroSina, ka,

nosakot atlidzibu, ir ieverots
valdes locekla atlidzibas
ietvars?

Faktiska regul&juma
piemérosana, nosakot valdes
locekliem atlidzibu, neatklaj

jautajumu loku, ko normativie
akti un Vadlinijas neregulg.

© Kritérijs ir sasniegts dalgji. Novert&jot revizija konstatéto, secinats, ka lielakoties

normativie akti regulé un Vadlinijas paskaidro ar valdes loceklu atlidzibu saistitos
jautajumus. Tacu vienlaikus atlidzibas regul&juma ir trikumi un tas ne visos gadijumos ir
bijis pietickams. Pieméram, Kapitala dalu likums skaidri defin€ pamatnosacijumus valdes
meénesa atlidzibas noteikSanai, savukart Ministru kabineta noteikumos ir ietverti kritériji,
kas jaizmanto, nosakot valdes loceklim ménesa atlidzibas individualo apm&ru. Tomer ne
Ministru kabineta noteikumi, ne Vadlinijas neskaidro, ka Sos kritérijus novertét — t.sk. ka
vertgjumu izteikt skaitliskas vertibas (koeficientos), lai noteiktu un pamatotu méenesa
atlidzibas apméru katram valdes loceklim. ArT kapitala dalu turétaju ieksgjos normativajos
aktos kritériju izvertéSanas kartiba un metodes nav ietvertas. Kapitala dalu turétaji arT nav
iesniegusi pamatojumu par krit€riju izvert€§jumu un kapitalsabiedribu valdes loceklu
ménesa atlidzibas noteikSanai pieméroto individualo koeficientu, iznemot par divam
kapitalsabiedribam, kuras valdes meénesa atlidzibas apmérs noteikts, ari izvertgjot
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Ministru kabineta noteikumos izvirzitos kritérijus. Tap&c revizija nebija iesp&ams git
parliecibu, vai ir ieverotas normativo aktu prasibas par kritériju izvert€Sanu, un ménesa
atlidzibas individualais apmérs valdes locekliem, (maksimali pielaujamas robezas
atbilstosi kapitalsabiedribas lieluma raksturojoSiem raditajiem), ir noteikts, sam&rojot to ar
kapitalsabiedribas darbibas mérkiem, sasniedzamajiem rezultatiem, valdes loceklu darba
apjomu, sarezgitibu utt.

Pastav probléma ar vienotas atlidzibas noteik$anas mehanismu gadijumos, kad ar valdes
locekli par citu pienakumu izpildi kapitalsabiedriba tiek slégts uznémuma vai
autoratlidzibas ligums. Vienotas atlidzibas reguléjums paredz par cita amata pienakumu
izpildi kapitalsabiedriba maksat ikmenesa atlidzibu, savukart uzp@muma vai
autoratlidzibu Iigumu ietvaros samaksa tiek veikta atbilstoSi padaritajam darbam,
neieverojot stradasanas ilgumu, tadél nav uzskatama par ikméneSa atlidzibu Ministru
kabineta noteikumu izpratn€. Ta ka uznémuma vai autoratlidzibas un darba Iigumi ir
atSkirigi gan pec tiesiska regulgjuma, gan péc biitibas, tad PKC saistiba ar Kapitala dalu
likuma mérki un Ministru kabineta noteikumos ieklauto vienotas atlidzibas ierobezojumu
ir nepiecieSams izvertét reguléjuma par vienotas méneSa atlidzibas pietiekamibu un
attiecinamibu gadijumos, kad ar valdes locekli par cita amata pienakumu izpildi ir
noslégts uzn€muma vai autoratlidzibas ligums.

Revizija arT konstatéta kapitalsabiedribu at$kiriga prakse izmaksat atsaukSanas pabalstu
gadijumos, kad valdes loceklis no amata atkapies pats. Lai nodro$inatu vienotu izpratni
atsaukSanas pabalsta pieligSanai un izmaksai gadijumos, kad valdes loceklis no amata
atkapies pats, ir nepiecieSams precizét Vadliniju noradijumus.

Normativais akts tieSi neparedz valdes loceklu tiesibas uz atvalinajumu vai citam brivam
darba dienam. Lidz ar to, lai nodroSinatu kapitala dalu turétaju, kapitalsabiedribu vienotu
izpratni un valdes locekliem vienlidzigas tiesibas, ir janoregul€ jautajums gan par atpitas
laiku valdes locekliem, gan situacijam, kad valdes loceklis ilgstosi nepilda pienakumus,
piem&ram, darbnespgjas deél. Atbilstosi Sobrid speka esoSajiem normativajiem aktiem
sados gadijumos, kad valdes loceklis ilgstoSi neveic pilnvarnieka pienakumus, faktiski
blitu javeic izmainas valdes sastava, lai nodrosinatu kapitalsabiedribas institiicijas
ricibsp&ju. Art PKC ir atzinis, ka $ada tiesiski nenoteikta situacija pastav.
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2. Vai PKC darbibas ietvaram pieskirtais pilnvarojums ir bijis pietieckams un tas ir nodrosinajis valstij tiesi un pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu atlidzibas
regul&juma izstradi, vienotas izpratnes veidosanu un parraudzibu?

2.1. Vai PKC pilnvaru apjoms Kapitala dalu turétdjiem un © Vienotas izpratnes un praktiska reguléjuma piemérosSanas

ir pietickams un tas nodros$ina kapitalsabiedribam ir vienota pienakumu likumdevejs nodeva valsts un atkarigo kapitalsabiedribu kapitala dalu

iespgju atklat un reagét uz izpratne, un tas  vienadi, turétajiem, PKC uzticot koordingjosas institlicijas lomu ar tiesibam izstradat normativos

pastavosajam problemam atbilstoSi likumdevgja gribai aktus un efektivas parvaldibas vadlinijas, sniegt normativo aktu skaidrojumus vai izstradat

kapitalsabiedribu valdes loceklu pieméro normativo regul&jumu, labas prakses vadlinijas, kam ir rekomendgjoss raksturs.

atlidzibas regulgjuma nosakot  valdes locekliem PKC nodrosina konsultaciju un skaidrojumu sniegSanu par normativo aktu un vadliniju

piemérosana  un  vienotas atlidzibu. piem&rosanu par konkrétam situacijam, ka arT nodrosina macibas kapitala dalu turétajiem

izpratnes veidoSana? un kapitalsabiedribu parstavjiem.
Diemzgl $ads modelis nelauj stenot pietiekamu un efektivu valstij tieSi un pastarpinati
piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjuma piemérosanas
parraudzibu un nedod iesp&ju atri atklat un reagét uz pastavosajam problémam. Praksg ir
izradijies, ka kapitala dalu turétaji un kapitalsabiedribu valdes biezi vien rikojas
neatbilstosi normativo aktu regul&jumam un pretgji labas prakses parvaldibas principiem
(skatit revizijas 3.jautajumu).

2.2. Vai PKC riciba ir bijis Konstatgjot nepilnibas, PKC ir © PKC vairakkart ir inicigjis grozijumus Kapitala dalu likuma un

pietickams informacijas apjoms
par kapitalsabiedribu izpratni
par valdes loceklu atlidzibas
regulgjumu un ta faktisko
pieméroSanu un centrs ir
inicigjis  grozijumu veikSanu
normativajos aktos, lai noverstu
regul&juma kludas vai
trikumus?

inicigjis normativo aktu
grozijumus, papildinajis
Vadlinijas, sniedzis
skaidrojumus.

Ministru kabineta noteikumos, bet grozijumi normativajos aktos nav izdarfiti.

PKC nodrosina konsultaciju sniegSanu par normativo aktu un vadliniju piemé&roSanu tikai
par konkrétam situacijam.

PKC nepublisko majaslapa kapitalsabiedribam un kapitala dalu tur@tajiem sniegtos
skaidrojumus, ta mazinot atSkirigas normativo aktu un labas korporativas parvaldibas
prakses interpretacijas risku un veidojot vienotu izpratni un praksi normativo aktu
piemérosana, kas, iesp&jams, lautu laicigi noverst kliidas.

Vienlaikus janorada, ka bitiska loma ir arT Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu
parvaldibas koordinacijas institlicijas padomei. Padomes viens no uzdevumiem ir izskattt
un pirms apstiprinasanas saskanot PKC izstradatos vadliniju projektus publiskas personas
kapitala dalu parvaldibas joma. Pasreizgja kartiba pastav risks, ka PKC, izstradajot
detalizétus normativo aktu skaidrojumus vai priek§likumus normativo aktu grozijumiem,
tos nevar apstiprinat, jo padome, kuras lielaka dala sastav no nozaru ministriju
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parstavjiem, uzskata, ka tie var ierobezot kapitala dalu turétaju ricibas brivibu.

3. Vai kapitalsabiedribam un kapitala dalu turétajiem ir vienota izpratne un to riciba ir bijusi atbilstoSa reguléjumam un/vai labas prakses principiem, nosakot
valdes loceklu atlidzibu, ka arT pieligstot citus regulgjuma paredz&tos labumus?

3.1. Vai méneSa  atlidziba
noteikta, ieverojot Ministru
kabineta noteikumos
reglamentéto tas maksimalo

apméru un meénesa atlidzibas
noteikSana ir vert€ti Ministru
kabineta noteikumos noteiktie
kriteriji? Vai ménesa atlidzibas
pieaugums neparsniedz 25%7?

Menesa atlidziba neparsniedz
Centralas statistikas parvaldes
oficialaja statistikas pazinojuma

® Kiritérijs ir sasniegts. Revizija nav konstatéti gadijumi, ka, nosakot valdes locekla ménesa

atlidzibu, nebutu ieveérots Ministru kabineta noteikumos noteiktais ménesSa atlidzibas
maksimalais apmers valsti stradajoso ieprieksgja gada ménesa 10 vidgjas darba samaksas.
Revizija konstatéts, ka méneSa atlidziba valdes locekliem ir noteikta, ieverojot
pamatnosacijums, proti, nemot veéra kapitalsabiedribas lielumu — bilances kopsummu,
darbinieku skaitu un neto apgrozijumu. Attieciga lieluma kapitalsabiedribas valdes
loceklu ménesa atlidziba neparsniedz attiecigaja gada noteikto maksimalo ménesa
atlidzibas apméru.

publicéto  wvalsti  stradajoso
ieprieksgja gada meénesa
10 vidgjo darba samaksu
apmeru.

Meénesa  atlidziba  noteikta,
izvertgjot kapitalsabiedribas

vidgja termina vai ilgtermina
stratégija definétos mérkus un
sasniedzamos rezultatus, nozari,
kura kapitalsabiedriba darbojas,
pieejamos finansu Iidzeklus vai
neplanotu jaunu funkciju, Tpasi
svarigu uzdevumu  pildiSanu,
parmainu vadiSanu u.c.
apsverumus.

Kritérijs nav sasniegts. Nosakot méneSa atlidzibas individualo apméru katram valdes
loceklim, Ministru kabineta noteikumi paredz, ka tiek izverteti dazadi kriteriji, t.sk.
kapitalsabiedribai pieejamie finanSu resursi atlidzibu izmaksai, paSu ienémumu un
publisko finansu resursu Ipatsvars kopgjos ien€mumos, kapitalsabiedribai kopuma un
valdes loceklim individuali izvirzito mérku sarezgitiba, sasniedzamie rezultati. Tomer, ne
Ministru kabineta noteikumi, ne Vadlinijas neskaidro, ka meénesa atlidzibas apmeéra
noteikSanai noveértét normativajos aktos izvirzitos kriterijus, t.sk. ka vertgjumu izteikt
skaitliskas vertibas (koeficientos), nosakot un pamatojot ménesa atlidzibas apmeru katram
valdes loceklim. Tap&c kapitala dalu turétaji rikojas pec savas izpratnes. Tacu arT kapitala
dalu turétaju ieks€jos normativajos aktos krit€riju izvertéSanas kartiba un metodes nav
ietvertas. Kapitala dalu tur€taji arT nav iesniegusi pamatojumu par krit€riju izvert§jumu un
kapitalsabiedribu valdes loceklu méneSa atlidzibas noteikSanai pieméroto individualo
koeficientu, iznemot par divam kapitalsabiedribam, kuras valdes ménesa atlidzibas
apmérs noteikts, arT izvertgjot Ministru kabineta noteikumos izvirzitos krit€rijus. Tapéc
revizija nebija iesp&jams gut parliecibu, vai ir iev@rotas normativo aktu prasibas par
Kriteriju izverteSanu, un meénesa atlidzibas individualais apmérs valdes locekliem,
(maksimali pielaujamas robezas atbilstosi kapitalsabiedribas lieluma raksturojoSiem
raditajiem), ir noteikts, samé&rojot to ar kapitalsabiedribas darbibas merkiem,
sasniedzamajiem rezultatiem, valdes loceklu darba apjomu, sarezgitibu utt.
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Ménesa atlidziba péc jauna © Revizija, apkopojot datus par ménesa atlidzibas parskatiSanu
regulg§juma  speka  stasanas 2016.gada, konstatéts, ka no 67 kapitalsabiedribam pusei (55%) kapitalsabiedribu valdes
parskatita, ieverojot piecauguma loceklu atlidzibas apmérs palielinats maksimali pielaujama apméra, tas ir, par 25%,
ierobezojumu 25%. savukart tris (5%) kapitalsabiedribas noteiktais ierobezojums nav ieverots un atlidziba
palielinata pat par 32%, 40% un 41%.
Revizija nebija iesp&jams gt parliecibu, vai, palielinot ménesa atlidzibu, tika izverteti visi
kritériji, kas noteikti Ministru kabineta noteikumos, jo dalibnieku sapul¢u protokolos
un/vai citos dokumentos nav ietverts noverte§jums un apsvérumi, t.sk. skaitliski izteikts
koeficienta apmers, kas nemts véra atlidzibas apméra noteiksanai.
3.2. Vai  prémija  noteikta, Prémiju pieskirSanai  veikts ® Kritérijs nav sasniegts. Nosakot prémijas apmeéru, ir janem véra divi novérté§jumi —
ieveérojot Kapitala dalu likumu, kapitalsabiedribas darbibas un kapitalsabiedribas darbibas rezultatu novertg§jums un art katra valdes locekla individualas
[emumu par prémijas valdes loceklu individualais darbibas noveértgjums, ja valdeé ir vairak par vienu valdes locekli. Revizija nebija
izmaksasanu pienemot péc gada novertgjums. iesp&jams gut parliecibu par prémiju pieskirSanas un/vai par tas apméra pamatotibu, jo
parskata  apstiprinaSanas un lielakaja dala (77%) kapitalsabiedribu, kuras ir divi vai vairaki valdes locekli, nav veikts
kapitalsabiedribas un tas valdes valdes loceklu individualas darbibas izvertgjums atbilstosi valdes locekla ieguldijumam
darbibas parskata gada kapitalsabiedribas mérku sasniegSana. Joprojam gandriz pusei kapitalsabiedribu nav
izverté€Sanas? Vai nemti véra izstradatas vid€ja termina darbibas stratégijas, lai gan atbilstosi Kapitala dalu likumam
vadliniju  ieteikumi, nosakot kapitalsabiedribam tas bija jaizstrada lidz 30.03.2016.°°° Stratégiju neesamiba liedz
prémijas apméra procentualo objektivi izvertét kapitalsabiedribas darbibas rezultatus, noveértgjot, vai ir sasniegti
apmeéru atbilstosi valdes locekla planotie mérki.
i:;?%lsabie drr;)z;ltam darbTbI;llrsl Lémqms par prémijas © ' : Revizijﬁ iegiita informacija liecina, ka, parkapjot Kapitﬁla dalu
. pieskirSanu pienemts péc PKC likuma noteikto kartibu, laika no 2016. Iidz 2019.gada augustam 84 gadijumos valdes
vertgjumam? . ’ .- . . _ _ _ _ — .
atzinuma un kapitala dalu locekliem prémijas izmaksatas 469 tikst. euro apméra. Turklat 13 gadijumos prémijas
turétaja gala novertgjuma. 70 tikst. euro apmeéra izmaksatas valdes locekliem ar tados gadijumos, kad PKC vispar
nav sniedzis atzinumu vai arl kapitalsabiedribu darbibas rezultatus ir novertgjis ka
“apmierinosus”, bet kapitala dalu turétajs peéc PKC atzinuma sanemsanas lémumu nav
parskatijis un pieskiris prémiju maksimala apmera.
Prémijas pieskirtas, ievérojot © Revizija nav konstatéti gadijumi, kad pieskirtas prémijas

maksimali pielaujamo apmeru,
tas ir, divu meéneSu atlidzibas

apmeérs parsniedz valdes locekla divu ménesu atlidzibas apméru. Bet konstatéti gadijumi,
kad kapitala dalu turétajs prémijas apméru nav noteicis atbilstosi kapitalsabiedribas
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apméru, un noteiktas atbilstosi

kapitalsabiedribas un valdes
locekla vertgjumam un
proporcionali  valdes locekla

nostradatajam laikam.

darbibas rezultatu vertejumam, ka ar1 proporcionali valdes locekla nostradatajam laikam
parskata perioda, ta neievérojot Vadlinijas sniegtos ieteikumus par prémijas apméra
noteikSanu. Vairaku kapitalsabiedribu valdes locekli katru gadu préméti maksimali
pielaujama apméra neatkarigi no pieskirta vertgjuma “labi” vai “loti labi”, divu
kapitalsabiedribu tris valdes locekli préméti maksimalaja — divu ménesu atlidzibas
apméera, kopa izmaksajot 21 tukst. euro, lai gan faktiski vertg§jama parskata gada amata
pienakumus vini pildija attiecigi tikai dazus ménesus.

3.3. Vai atsaukSanas pabalsts

AtsaukSanas pabalsts izmaksats
tikai  gadjjumos, kad tas
pilnvarojuma liguma pieligts un
izpildoties Kapitala dalu likuma
noteiktajiem gadijjumiem.

Revizija nav konstateti gadijumi, kad atsaukSanas pabalsts
bltu izmaksats, lai gan liguma tas nebija pieligts. AtsaukSanas pabalsts izmaksats
gadijumos, kad valdes loceklis no amata atsaukts pirms pilnvaru termina laika. Tacu,
izvertgjot atsaukSanas pabalstu izmaksu attaisnojuma dokumentus, konstateti vairaki
gadijumi, kad pamatojums biezi nevie§ skaidribu par faktisko situaciju, kapeéc valdes
loceklis atsaukts pirms termina, Iidz ar to radot Saubas par valdes locekla atsaukSanas
pamatotibu vai arT par to, ka kapitala dalu turétajs ir pavirsi izturgjies pret pienakumu
pamatot atsaukSanas iemeslu. Pieméram, kapitala dalu turétajs publiski paudis
neapmierinatibu par atsaukta valdes locekla darbu, bet atsaukSanas dokumentos nav
pieradijumu, ka valdes loceklis pienakumus nav izpildijis vai nepienacigi izpildijis, un
tap&c atsauksanas pabalsts nav izmaksajams.

AtsaukSanas pabalsta apmeérs
pilnvarojuma liguma pieligts
atkartba no valdes locekla

pilnvarojuma izpildes laika.

Kritérijs nav sasniegts. Kapitala dalu turétaji neievéro Vadlinijas noteikto atsaukSanas
pabalsta apmera pieligSanas principu, ka atsaukSanas pabalsta apmers ir atkarigs no valdes
locekla pilnvaru izpildes laika. Revizija konstatéts, ka parsvara gadijumu pabalsts pieligts
maksimalaja apmera, tapec kapitala dalu turétaja pienakums ir izpildit uznemtas saistibas
un pieligto apmeru izmaksat art tad, ja valdes loceklis pilnvaras pildijis 1su laika periodu.

izmaksats, ieverojot Kapitala
dalu likuma noteikto kartibu un
Vadlinijas  noteiktos  labas
prakses principus?

3.4. Vai valdes locekliem,
pieligstot  apdroSinasanu, ir
veikts dokumentars
apdrosinasanas veida

nepiecieSamibas un lietderibas
izvertgjums?

Apdrosinasana valdes locekliem
nodrosinata tikai tad, ja ta ir
pieligta pilnvarojuma Iiguma.

Visos gadijumos viens vai vairaki apdrosinasanas veidi ir
pieligti pilnvarojuma ligumos, iznemot devinu kapitalsabiedribu valdes locekliem, kuriem
ir nodrosinata nelaimes gadijumu un civiltiesiskas atbildibas apdroSinasana, bet ligumos
ta nav pieligta.

kadu no
veidiem, ir

Pieligstot
apdrosSinasanas

Normala un atbalstama ir prakse, tapat ka valsts parvalde
nodarbinatajiem, ari valsts kapitalsabiedribu valdes locekliem nodroSinat veselibas
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izvertéta nepiecieSamiba un
lietderiba valdes locekla
veicamo pienakumu konteksta.

apdrosinasanu. Revizija konstatéts, ka valdes loceklu veselibas apdrosinasana neparsniedz
vai bitiski neparsniedz normativajos aktos par iedzivotaju ienakuma nodokli noteikto
apmeéru, iznemot AS “Attistibas finansu institicija Altum”, kur valdes loceklu veselibas
apdroSinasana tiek nodroSinata ne tikai pamata seguma ietvaros, bet arT papildu
programma, kopgjo veselibas apdrosinajuma summu nosakot valdes locekla divu ménesu
atlidzibas apméra. Ne kapitalsabiedriba, ne padome nav iesniegusas izvertgjumu papildu
apdro$inasanas programmas nepiecieSamibai valdes veicamo pienakumu konteksta.
Revizija nav giita parlieciba par nelaimes gadijumu apdroSinasanas nepiecieSamibu valdes
pienakumu konteksta, savukart valdes loceklu civiltiesiskas atbildibas apdroSinasanas
ligumi noslégti pamatoti, pirms apdroSinasanas ligumu noslégSanas izvertgjot riskus un
izveloties civiltiesiskas atbildibas apdroSinasanu ka tas intereSu aizsardzibas
nodros$inasanai nepiecieSamo instrumentu.

3.5. Vai valdes locekli sanem Netiek pieskirti citi,
tikai tadus atlidzibas veidus, kas normativajos aktos neparedzeti
noteikti Kapitala dalu likuma? atlidzibu veidi.

Kritérijs nav sasniegts. Ar Kapitala dalu likuma regulgjumu valdes loceklu atlidziba tiek
ierobezota. Sadam striktam reguléjumam nebiitu jégas, ja valsts kapitala dalu turétajs
valdes locekliem pec saviem ieskatiem varétu ari pieskirt jebkadus citus materialus
labumus un jebkada apmeéra.

Revizija iegiita informacija liecina, ka 30 kapitalsabiedribu valdes locekliem izmaksata
atlidziba, kas izriet no vidgjas izpelnas, pieméram, dodoties atvalinajuma, turklat triju
kapitalsabiedribu ~ valdes locekliem izmaksati atvalinajuma pabalsti, piecas
kapitalsabiedribas, atsaucot valdes locekli no amata, izmaksatas kompensacijas par
neizmantoto atvalindjumu, viend — kompensacija, atstajot amatu. Tadgjadi, neieverojot
normativo aktu reguléjumu, valdes locekli sanémusi atlidzibu par 108 tukst. euro lielaka
apmera.

Trijas kapitalsabiedribas valdes locekliem tiek vai tika nodrosinata dzivibas apdroSinasana
ar uzkrajuma veidoSanu, kas nav pielaujami, jo dzivibas apdrosinaSana ar uzkrajuma
veidoSanu ir uzskatama par personas papildu finansialu nodrosinajumu, kas garanté valdes
loceklim ienakumus nakotne. Ta tiek parkapts Kapitala dalu likuma mérkis, ka ari
noteiktais atlidzibas apmeéra ierobezojums. Pieméram, AS “Latvijas valsts mezi”
2017.gada februari noslédza Iigumu uz piecu gadu terminu par valdes loceklu dzivibas
apdroSinasanas ar uzkrajuma veidoSanu. P&c revidentu aplésém $aja laika no
kapitalsabiedribas Iidzekliem valdes loceklu laba tiks veiktas apdroSinasanas iemaksas
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vismaz kopa 229 tiikst. euro apméra, ta palielinot valdes loceklu atlidzibu, kas jau ta ir
noteikta maksimali pielautaja apmera.

3.6. Vai atbilstosi Kapitala dalu
likumam ar valdes locekliem
tiek slégti pilnvarojuma ligumi?

Ar valdes locekliem
pilnvarojuma Iigumi.

slegti

©

Visi kapitala dalu turétaji ar valdes locekliem sleédz
pilnvarojuma Iigumus, iznemot ar triju atkarigo kapitalsabiedribu valdes locekliem.
AS “Latvenergo” ka kapitala dalu turétajs ar atkarigo kapitalsabiedribu AS “Sadales tikls”
un AS “Latvijas elektriskie tikli” valdes locekliem pilnvarojuma ligumu vieta bija
noslédzis darba Iigumus, kas deva iespgju valdes locekliem sanemt arT darba kopliguma
darbiniekiem paredzetos labumus. Darba ligumi ir izbeigti 2018.gada beigas, un ar valdes
locekliem noslégti pilnvarojuma Iigumi. Laika, kamér spéka bija darba ligumi, atlidziba
astoniem valdes locekliem par amatu pienakumu izpildi nepamatoti aprékinata par
144 tukst. euro vairak, attiecigi AS “Sadales tikls” valdes locekliem vidgji par 24%, bet
AS “Latvijas elektriskie tikli” — par 6% vairak.
AS “Latvijas valsts mezi” slédza darba ligumu ar SIA “Jaunmoku pils” valdes locekli par
pienakumu izpildi, un Cetru gadu laika atlidziba nepamatoti aprékinata par 6316 euro jeb
par 3,5% vairak.

3.7. Vai locekli
vienlaikus pilda
kapitalsabiedriba ar1 cita amata
pienakumus un vai pienakumi
p&c biitibas nedublgjas ar valdes
locekla pienakumiem? Vai tiek
ieveroti vienotas meénesa
atlidzibas nosacijumi?

valdes

Ir izverteti lietderibas apsveérumi
par atseviska amata izveidi, un
amata ietvaros veicamie
pienakumi ir butiski atSkirigi un
pat dalgji neietilpst valdes
locekla amata pienakumos.

@

Revizija konstatéts, ka 26 kapitalsabiedribas valdes loceklis
kapitalsabiedriba iepem vai ienéma otru amatu. 11 kapitalsabiedribas valdes locekli
vienlaikus ir arstniecibas personas, aktieri, projektu vaditdji, sertifikacijas komisiju
locekli, tatad veic pienakumus, kas pe&c butibas neietilpst valdes locekla funkcijas,
savukart 15 kapitalsabiedribas valdes prieks$seédetaji vai valdes locekli vienlaikus ienéma
vai V€l aizvien iepem ari kapitalsabiedriba vadoSus hierarhiski augstakos amatus —
direktori, vaditaji, prezidenti, un to veicamie pienakumi ietilpst vai dalgji ietilpst valdes
locekla amata pienakumos.

Revizija veiktas parbaudes liecina, ka neviena no 15 kapitalsabiedribam pirms darba
liguma ar valdes locekli noslégSanas vai ta turpinasanas nav vertgjusi lietderibas
apsveérumus par atseviska amata izveidi un darba liguma slégsanu ar valdes locekli vai
kadu citu profesionali atbilstosu fizisku personu.

Revizija konstatets, ka piecas kapitalsabiedribas — VAS “Latvijas dzelzcel$”,
AS “Latvenergo”, AS “Sadales tikls”, VAS “Latvijas elektriskie tikli”, AS “Latvijas
valsts mezi” amata pienakumi satur vai saturja detalizetak noteiktu katra valdes locekla
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atbildibas jomu un veicamos pienakumus un laika no 2015.gada Iidz 30.04.2019.
aprekinatas darba samaksas par otru amatu ir 2,7 milj. euro, veidojot vidgji 28% gada no
kopégjas valdes locekliem izmaksatas atlidzibas.

Savukart ar 10 kapitalsabiedribu valdes locekliem, kuri pirms iecelSanas valdg ir bijusi
ilggad@ji kapitalsabiedribu vai koncerna darbinieki, tika turpinatas darba tiesiskas
attiecibas. Revizijas zinojuma sagatavosanas bridi darba ligumi par cita amata pienakumu
izpildi ir speka valdes locekliem Cetras kapitalsabiedribas: VAS “STARPTAUTISKA
LIDOSTA “RIGA™, AS “Publisko aktivu parvalditajs Possessor”, VAS “Elektroniskie
sakari” un AS “LatRailNet”. ArT So kapitalsabiedribu interes€s biitu vertét nepiecieSamibu
turpinat noslégtos darba ligumus, jo gadijumos, kad kapitalsabiedribas darbibas
nodro$inasanai ir vajadzigs vadoSs amats, kura ietvaros veicamie pienakumi ir
kapitalsabiedribai butiski, pienakumu izpilde nevar tikt veikta savienoSanas kartiba, ka ar1
nav pielaujama pat dalgja valdes loceklu kompetencg ietilpstoso pienakumu veiksana.

Tiek ievérota ménesa atlidzibas
proporcija — méneSa atlidziba
par valdes priekssédétaja vai
valdes locekla amata pienakumu
izpildi nevar bit mazaka par
80% no vienotds menesa
atlidzibas.

©

Revizija ir secinats, ka lielakoties kapitalsabiedribas, nosakot
un izmaksajot valdes loceklim vienoto atlidzibu, ievéro regulgjuma noteikto ménesa
atlidzibas proporciju.

Vienlaikus revizija konstatéts, ka “Latvijas dzelzcela” koncerna atkarigo kapitalsabiedribu
valdes locekliem nosakot un izmaksajot vienoto atlidzibu, nav ievérota regul&juma
noteikta proporcija, proti, par valdes locekla amata pienakumu izpildi ir noteikta un
izmaksata meénesSa atlidziba ~10% apméra no vienotas atlidzibas, tadgjadi valdes
locekliem laika no 01.06.2016. Iidz 30.04.2019. nepamatoti izmaksata atlidziba
162 tikst. euro apmeéra. Savukart VAS “Latvijas dzelzcel$” valdes locekliem, nosakot
vienoto ménesa atlidzibu, nav ievérota Ministru kabineta noteikumos noteikta proporcija,
taCu ta ieverota, izmaksajot atlidzibu par prezidenta vai viceprezidenta amata pienakumu
izpildi.

Divas Veselibas ministrijas kapitalsabiedribas, proti, VSIA “Piejiiras slimnica” un
SIA “Rigas Austrumu klmiska universitates slimnica”, valdes loceklis vienlaikus ienem
ar1 arstniecibas personas amatu. Lai arT Veselibas ministrija ka kapitala dalu turétajs,
sniedzot saskanojumus par citu amatu pienakumu veikSanu, neparedz&ja vienoto ménesa
atlidzibu (par otra amata pienakumu izpildi nav paredz&ta atlidziba), valde ir noteikusi
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samaksu par papildu darbu piemaksu forma, nepamatoti atlidziba sanemot 68 tukst. euro.

Sektora vaditaja L.Freidenfelde-Purgaile

Departamenta direktore I.Varava

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI
PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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1. Pielikums. Apkopojums par neatbilsto§i normativajiem aktiem izlietotajiem finansu

Iidzekliem.

Revizijas
zinojuma nodala

Normativa akta prasiba

Neatbilstiba normativajiem
aktiem

Summa, euro

Meénesa atlidzibas

Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu

Parsniegts menesa  atlidzibas

21 tukst. euro

noteikSana Nr.791 “Noteikumi par publiskas pieauguma ierobezojums — 25%.
personas kapitalsabiedribu un publiski
privato  kapitalsabiedribu  valdes un
padomes  loceklu  skaitu  atbilstosi
kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu
méneSa atlidzibas maksimalo apmeru”
13.1. un 13.2.apakspunkts.
Prémijas Publiskas personas kapitala dalu un Prémijas izmaksatas gadijumos, 42 tukst. euro
kapitalsabiedribu  parvaldibas likuma kad PKC atzinuma  par
79.panta septita dala un 117.panta otra kapitalsabiedribu darbibas
dala. rezultatiem noradiis, ka nav
iesp&jams veikt kapitalsabiedribu
darbibas izvert§jumu vai arl
centrs vispar nav  sniedzis
atzinumu, jo no kapitala dalu
turétaja nav sanemts
kapitalsabiedribas darbibas
rezultatu  veért&jums  atzinuma
sanemsanai.
Atsauks$anas Publiskas personas kapitala dalu un Sanemta uzkrajosa apdrosinasana 48 tukst. euro
pabalsts un Kkapitalsabiedribu  parvaldibas  likuma — garantéti ienakumi nakotng, kas
apdrosinasana 79.panta ceturta, septita un astota dala un ir neatbilstosi Kapitala dalu
117.pants. likuma merkim.
AtsaukSanas Publiskas personas kapitala dalu un Izmaksati atvalinajuma pabalsti, 77 takst. euro
pabalsts un kapitalsabiedribu  parvaldibas  likuma kompensacijas par neizmantoto
apdrosinasana 79.panta ceturta, septita un astota dala un atvalinajumu, kompensacija,
117.pants. atstajot ~ amatu,  neatbilstosi
Kapitala dalu likumam.
AtsaukSanas Publiskas personas kapitala dalu un Prombitnes (atvalinajums, 31 takst. euro
pabalsts un kapitalsabiedribu  parvaldibas  likuma slimiba) laika izmaksata nevis
apdrosinasana 79.panta ceturta, septita un astota dala un pilnvarojuma Iiguma pieligta
117.pants. ménesa atlidziba, bet gan vidgja
izpelna,  tadgjadi  palielinot
atlidzibas apméru.
Atkarigo Publiskas personas kapitala dalu un Ar valdes locekliem sledzot 150 tukst. euro
kapitalsabiedribu kapitalsabiedribu  parvaldibas likuma darba ligumus, nav ievéroti
valdes loceklu  8.panta pirmas dalas 5.punkts. Kapitala dalu likuma un Ministru
atlidzibas . . kabineta noteikumos paredzétie
S Publiskas personas kapitala dalu un - . NP
noteikSanai [ _ : atlidzibas ierobezojumi valdes
piemerojamais kapltalsabledr_ibu parvaldibas  likuma locekliem.
_. 115.panta otra dala. ’
regul&jums ’
Atkarigo Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nav ievéroti Ministru kabineta 162 tukst. euro
kapitalsabiedribu Nr.791  “Noteikumi  par  publiskas noteikumos ieklautie noteikumi
valdes loceklu personas kapitalsabiedribu un publiski par vienotas atlidzibas
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ATLTIDZIBA

LOCEKLU

atlidzibas privato  kapitalsabiedribu  valdes un proporciju, proti, ménesa
noteikSanai padomes  loceklu  skaitu  atbilstosi atlidziba par valdes
piemérojamais kapitalsabiedribas lieclumu raksturojosiem prick$sédétaja vai valdes locekla
reguléjums raditajiem, valdes un padomes loceklu amata pienakumu izpildi nevar
ménesa atlidzibas maksimalo apméru” but mazaka par 80% no vienotas
8.punkts (speka Iidz 06.02.2020.). ménesa atlidzibas.
Valdes locekla Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nav ievéroti kapitala dalu 68 tukst. euro

amata savienoSana
ar citu amatu

Nr.791  “Noteikumi  par  publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski
privato  kapitalsabiedribu  valdes un
padomes  loceklu  skaitu  atbilstosi
kapitalsabiedribas lielumu raksturojosSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu
méneSa atlidzibas maksimalo apmeru”
8.punkts (speka Iidz 06.02.2020.).

turétaja noradijumi, ka otra amata
pienakumu izpilde tiek veikta bez
atlidzibas.

Valdes locekla
amata savienoSana
ar citu amatu

Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu
Nr.791  “Noteikumi  par  publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski
privato  kapitalsabiedribu  valdes un
padomes  loceklu  skaitu  atbilstosi
kapitalsabiedribas lielumu raksturojosSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu
méneSa atlidzibas maksimalo apméeru”
8.punkts (speka Iidz 06.02.2020.).

Kompensacijas un  pabalsti,
izbeidzot darba attiecibas par
otru amatu, aprékinatas gan no
valdes locekla, gan otra amata
atlidzibas.

115 takst. euro

Valdes locekla
amata savienoSana ar
citu amatu

Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu  parvaldibas likuma
2.pants, Ministru kabineta 22.12.2015.
noteikumu Nr.791 “Noteikumi par
publiskas personas kapitalsabiedribu un
publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu skaitu atbilstosi
kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu
méneSa atlidzibas maksimalo apmeru”
8.punkts (speka Iidz 06.02.2020.) un
notikumu projekta 11.12.2015. sakotngjas
ictekmes novertéjuma zinojums
(anotacija).

Aprekinata darba samaksa par
otru  amatu, kura  amata
pienakumos detaliz&tak noteikta
valdes locekla atseviska
atbildibas joma un veicamie
uzdevumi.

3,6 milj. euro”

*Daléji parklajas revizijas zinojuma minétas summas - 2,7 milj. par laika no 01.01.2015. lidz 30.04.2019. aprékindto
darba samaksu piecas kapitalsabiedribam un 1,63 milj. euro par laika no 23.01.2013. lidz 17.10.2019. VAS “Latvijas

dzelzcels” aprékinato

darba samaksu un kompensacijam.
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2.Pielikums. Valstij 100% piederosas kapitalsabiedribas un to atkarigas kapitalsabiedribas (lidzdaliba
100%) 31.12.20109.

Nr. Kapitala dalu Valsts  Valsts kapitalsabiedriba (nosaukums, Kapitala dalas Atkariga kapitalsabiedriba
p-k. turetajs Iidzdaliba vienotais registracijas numurs) saistitajos (nosaukums, vienotais
(%) uznémumos registracijas numurs)
(100%)
100% AS “Latvijas elektriskie tikli”,
40103379313
100% AS “Latvenergo”, 40003032949 100% AS “Sadales tikls”, 40003857687

100% AS “Energijas publiskais
tirgotajs”, 40103762700
VAS “Privatizacijas agenttira”, 100% SIA “FeLM”, 40103981332

1. Ekonomikas ministrija - 100% 4503197154 100% SIA “REAP”, 40203106704

VSIA “Latvijas Nacionalais - -
metrologijas centrs”, 40003435328

100% SIA “Latvijas standarts”, 40203084591 - -
VAS “Attistibas finan$u institiicija - -

100%

30% Altum”, 50103744891
100% VAS “Latvijas Loto”, 40003083998 100% STA “Latloto nams”, 40003423460
VAS “Valsts nekustamie Tpasumi”, - -
100% 40003294758
‘ o 100% AS “Augstsprieguma tikls”, - -
2. FinanSu ministrija 40003575567
VSIA “Latvijas Proves birojs”, - -
100% 4010326496J1 :
40% VAS “Attistibas finansu institiicija - -
Altum”, 50103744891
100% SIA “LDZ Logistika”,
40003988480
100% SIA “LDZ rito§a sastava serviss”,
40003788351
" . . 100% AS “LatRailNet”, 40103361063
100% X&% OL;%E;‘S dzelzeels”, 100%  SIA “LDZ infrastruktiira”,
40003788258
100% SIA “LDZ CARGO”,
40003788421
100% SIA “LDZ apsardze”,
40003620112
100% VAS “Latvijas Pasts”, 40003052790 100% SIA “Mailmaster”, 40003266519
VSIA “Autotransporta direkcija”, - -
100% 40003429317

3. Satiksmes ministrija 100% VAS “Celu satiksmes dro$ibas - -
direkcija”, 40003345734

SIA “Eiropas dzelzcela linijas” - -

100% 40103836785

100% X&g;}jag;gjgs autocelu uzturétajs”, - B
100% Z’é—?}%y;agggis gaisa satiksme”, - -
100% 4\1](;?)%3(?232“7]328 Juras administracija”, - B
100% Z’(;?)%B?f;&f\z/g;s Valsts celi”, - B

100% AS “Pasazieru vilciens”, 40003567907 - -

VAS “Starptautiska lidosta “Riga””, - -

0,
100% 40003028055
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Nr. Kapitala dalu Valsts  Valsts kapitalsabiedriba (nosaukums, Kapitala dalas Atkariga kapitalsabiedriba
p.k. turétajs Iidzdaliba vienotais registracijas numurs) saistitajos (nosaukums, vienotais
(%) uznémumos registracijas numurs)
(100%)

100% VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas - -
°  centrs”, 40003011203

100%  SIA “Rigas Austrumu klniska - -
universitates slimnica”, 40003951628

100%  VSIA “Aknistes psihoneirologiska - -
slimnica”, 40003453643

100%  VSIA “Bérnu kliniska universitates - -
slimnica”, 40003457128

100%  VSIA “Beérnu psihoneirologiska slimnica - -
“Ainazi””, 44103017181

100%  VSIA “Daugavpils psihoneirologiska - -
slimnica”, 50003407881

100%  VSIA “Nacionalais rehabilitacijas centrs - -
“Vaivari””, 40003273900

4 Veselib st 100%  VSIA “Paula Stradina klmiska - -
’ eselibas ministrya universitates slimnica”, 40003457109

100%  VSIA “Piejuras slimnica”, 40003343729 - -

100%  VSIA “Rigas psihiatrijas un narkologijas - -
centrs”, 50003342481

100%  VSIA “Slimnica “Gintermuiza™”, - -

40003407396
100%  VSIA “Straupes narkologiska slimnica”, - -
40003342456
100%  VSIA “Strencu psihoneirologiska - -
slimnica”, 50003408181
100%  VSIA “Traumatologijas un ortop&dijas - -
slimnica”, 40003410729
100%  AS “Latvijas valsts mezi”, 40003466281 100% SIA “Jaunmoku pils”,
40003665610
100%  VSIA “MELIORPROJEKTS”, - -
Zemkopibas 50003017621
5. ministrija 100%  VSIA “Zemkopibas ministrijas - -

nekustamie Ipasumi”, 40003338357

30%  VAS “Attistibas finanSu institcija - -
Altum”, 50103744891

100%  VAS “Elektroniskie sakari”, - -
40003021907

Vides aizsardzibas un 100%

6. regionalas atfistibas VSIA “Latvijas Vides, geologijas un - -

meteorologijas centrs”, 50103237791

ministrija — —
100%  SIA “Vides investiciju fonds”, - -
40003339615

7. Labklajibas ministrija 100%  VSIA “Sampétera nams”, 50003000771 - -

100%  VAS “Tiesu namu agentiira”, - -

o L 40003334410
8. Tieslietu ministrija — -
100%  VSIA “Latvijas Vestnesis”, - -
40003113794
- S 100%  VSIA “Iekslietu ministrijas poliklinika”, - -
9.  Iekslietu ministrija 40003400059

100%  VSIA “Dailes teatris”, 40003783138 - -

100%  VSIA “Daugavpils teatris”, - -

10. Kultiiras ministrija
41503037608

100%  VSIA “Jaunais Rigas teatris”, - -
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Nr. Kapitala dalu Valsts  Valsts kapitalsabiedriba (nosaukums, Kapitala dalas Atkariga kapitalsabiedriba
p.k. turétajs Iidzdaliba vienotais registracijas numurs) saistitajos (nosaukums, vienotais
(%) uznémumos registracijas numurs)
(100%)
40003094953
100%  VSIA “KREMERATA BALTICA”, - -
40003487546

100%  VSIA “Latvijas Koncerti”, 40003374610 - -

100%  VSIA “Latvijas Lellu teatris”, - -
40003782984

100%  VSIA “Latvijas Nacionalais simfoniskais - -
orkestris”, 40003373615

100%  VSIA “Latvijas Nacionalais teatris”, - -
40003786149

100%  VSIA “Latvijas Nacionala opera un - -
balets”, 40103208907

100%  VSIA “Liepajas simfoniskais orkestris”, - -
42103049403

100%  VSIA “Mihaila Cehova Rigas Krievu - -
teatris”, 40003793653

100%  VSIA “Rigas cirks”, 40003027789 - -

100%  VSIA “Valmieras dramas teatris”, - -
44103038376

100%  VSIA “Valsts Akadémiskais koris - -
“Latvija™”, 40003373761

Nacionala 100%  VSIA “Latvijas Radio”, 40003080614 - -
elektronisko - —

1. plassazinas hidzeklu 100%  VSIA “Latvijas Televizija”, - -
padome ’ ’ 40003080597

100%  VSIA “Bobsleja un kamaninu trase - -
“Sigulda™, 40003005137

100%  VSIA “Kulttras un sporta centrs - -
“Daugavas stadions””, 50003140671

Izglitibas un zinatnes 100%  VSIA “Rigas Tirisma un radosas - -

12. ministrija industrijas tehnikums”, 40003480798
100%  SIA “Sporta centrs “Mezaparks™’, - -
40003044327
100%  SIA “Tenisa centrs “Lielupe””, - -
40003030774

104



VALSTIJ TIESI UN PASTARPINATI PIEDEROSO KAPITALSABIEDRIBU VALDES LOCEKLU
ATLTIDZIBA

Atsauces

! Publiskais parskats par valsts kapitalsabiedribam un valstij piederofajam kapitdla dalam 2018.gada, Parresoru
koordinacijas centrs, 2019.

2 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumi Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru” (speka Iidz 06.02.2020.).

® Parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadlinijas Nr.1.2-23/4/2 “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai”.

* Neatbilstosi normativajiem aktiem izlietoto finandu lidzeklu detalizéts at3ifréjums noradits katra revizijas zinojuma
sadala. Apkopojums pievienots revizijas zinojuma 1.pielikuma.

> Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta ceturta dala un 117.panta pirma
dala.

® Likumprojekta “Publisko personu kapitalsabiedribu un kapitila dalu parvaldibas likums” 07.05.2013. sakotngjas
ietekmes novertgjuma zinojums, noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 11.12.2015. sakotngjas ietekmes
novertéjuma zinojums (anotacija).

" Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma parejas noteikumu 19.punkts.

® Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta sesta un astota dala, 117.panta tresa
un ceturta dala.

% Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts (redakcija, kas
speka Iidz 01.01.2020.)

1% publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 115.panta otra dala.

! publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts.

12 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru” 8.punkts.

3 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 8.punkts.

 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 8.punkts (speka lidz 06.02.2020.),
noteikumu projekta 11.12.2015. sakotngjas ietekmes novertéjuma zinojums (anotacija).

> Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumi Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”, noteikumu projekta 11.12.2015.
sakotngjas ietekmes novertéjuma zinojums (anotacija).

16 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu méneSa atlidzibas maksimalo apméru” 8.punkts (spéka Iidz 06.02.2020.),
noteikumu projekta 11.12.2015. sakotngjas ietekmes novertéjuma zinojums (anotacija).

17 Stafecka L. “Valsts kapitalsabiedribu parvaldibas reformas pirmais izvértgjums: Sakums gudrai vértibas audz&$anai”,
2017.gada marts.

'8 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

19 Stafecka L. “Valsts kapitalsabiedribu parvaldibas reformas pirmais izvertéjums: Sakums gudrai vertibas audzesanai”,
2017.gada marts.

2 hitps://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf, interneta resurss skatits 29.05.2019.

2! publiskas personas kapitila dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 10.panta pirma un otra dala.

22 publiskais parskats par valsts kapitalsabiedribam un valstij piederosajam kapitala dalam 2018.gada, Parresoru
koordinacijas centrs, 2019.

2 Likumprojekta “Publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas likums” 07.05.2013. sakotngjas
ietekmes novert&juma zinojums.
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# Likumprojekta “Publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas likums” 07.05.2013. sakotngjas
ietekmes novert€juma zinojums.

2> publiskas personas kapitila dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 22.panta pirma dala.

%6 Ministru kabineta 19.10.2011. noteikumu Nr.815 “Parresoru koordinacijas centra nolikums” 3.9.apakspunkts.

27 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 22.panta otras dalas 1. un 7.punkts.

8 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumi Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”, speka lidz 06.02.2020.

2% Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi Nr.63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas
maksimalo apméru”, speka no 07.02.2020.

%0 parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadlmijas Nr.1.2-23/4/2 “Vadlmijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteiksanai”, 01.06.2016. vadlinijas Nr.1.2-
23/3/1 “Vadlinijas darbibas rezultatu izveérteSanai kapitalsabiedribas, kuras valstij ir izskirosa ietekme”, 30.03.2016.
vadlinijas Nr.1.2-23/2/3 “Informacijas publiskosanas vadlmijas valsts kapitalsabiedribam un kapitala dalu turétajiem”,
28.08.2018. vadlinijas Nr.1.2-23/1/1 “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”,
30.03.2016. vadlinijas Nr.1.2-23/2/1 “Valsts lidzdalibas vispargjo stratégisko mérku noteikSanas vadlinijas”,
16.03.2017. vadlmijas Nr.1.2-23/4/1 “Vadlinijas kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un
izvertéSanai kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibnieckam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes
loceklus”.

s Kopgja atlidziba, tai skaita atlidziba par cita amata pienakumu pildiSanu valsts kapitalsabiedriba.

%2 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta ceturta, septita un astota dala un
117.pants.

%% Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 8.punkts.

% Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta piekta dala un 115.panta otra dala.
3% Likumprojekta “Publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas likums” 07.05.2013. sakotngjas
ietekmes novertgjuma zinojums, noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru” 11.12.2015. sakotngjas ietekmes
novertéjuma zinojums (anotacija).

% Likumprojekta “Publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas likums” 07.05.2013. sikotngjas
ietekmes novertgjuma zinojums.

3 Likumprojekta “Publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas likums” 07.05.2013. sakotngjas
ietekmes novertgjuma zinojums.

%8 Ministru kabineta 26.05.2015. rikojums Nr.273 “Par valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu parvaldibas
koordinacijas institiiciju”.

% Noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem raditajiem, valdes un padomes loceklu
menesa atlidzibas maksimalo apméru” 11.12.2015. sakotngjas ietekmes novert€juma zinojums (anotacija).

0 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru” 6.punkts.

! Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 9.punkts.

2 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” pielikums.

* Noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes un padomes loceklu
meénesa atlidzibas maksimalo apméru” 11.12.2015. sakotngjas ietekmes noveértéjuma zinojums (anotacija).
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* Noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes un padomes loceklu
ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 11.12.2015. sakotngjas ietekmes noveért&juma zinojums (anotacija).

> Noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem raditajiem, valdes un padomes loceklu
meénesa atlidzibas maksimalo apméru” 17.12.2015. sakotngjas ietekmes noveértgjuma zinojums (anotacija).

“* Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru” 9.punkts.

" Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeéru” 9.punkts.

“8 parresoru koordinacijas centra 25.10.2019. e-pasta véstule.

* Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 13.1. un 13.2.apaksSpunkts.

%% Noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes un padomes loceklu
ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 17.12.2015. sakotngjas ietekmes novert&juma zinojums (anotacija).

*! Noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes un padomes loceklu
ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 17.12.2015. sakotngjas ietekmes novertejuma zinojums (anotacija).

52 Noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem raditajiem, valdes un padomes loceklu
ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 17.12.2015. sakotngjas ietekmes novertgjuma zinojums (anotacija).

> Parresoru koordinacijas centra, Valsts kancelejas, personu apvienibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Civitta
Latvija” (vienotais registracijas numurs 40103391513) un UAB “Civitta” (vienotais registracijas numurs 302477747)
25.02.2016. ligums Nr.19 “Par salidzinosa pétijjuma par atalgojuma apmeru izstradi” (iepirkuma identifikacijas
Nr.2015/PKC-29).

% Personu apvienibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Civitta Latvija” un UAB “Civitta” 27.12.2016. nosléguma
zinojums “SalidzinoSa pétfjuma par atalgojuma apmeru izstrade”.

% parresoru koordinacijas centra 19.03.2020. véstule Nr.1.2-5/31 “Par revizijas lietu Nr.2.4.1-34/2018”.

% Personu apvienibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Civitta Latvija” un UAB “Civitta” 27.12.2016. nosléguma
zinojums “Salidzino$a pétjjuma par atalgojuma apméru izstrade”.

* Nav ieklautas valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” atkarigas kapitalsabiedribas.

*% Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 9.punkts.

% Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” pielikums.

8 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants un parejas noteikumu 19.punkts,
Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir izskirosa ietekme” 6. un 7.punkts.

®! Personu apvienibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Civitta Latvija” un UAB “Civitta” 27.12.2016. nosléguma
zinojums “Salidzino$a pétijuma par atalgojuma apmeru izstrade”.

%2 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apm&ru” 13.punkts.

%% Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 9.punkts.

% Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 9.punkts.
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% Veselibas ministrijas 12.12.2017. rikojums Nr.239 “Par méneSa atlidzibas apméru kapitalsabiedribu valdeém
2018.gada”.
% Veselibas ministrijas 12.12.2017. rikojums Nr.239 “Par ménea atlidzibas apméru kapitalsabiedribu valdeém
2018.gada”.
87 Veselibas ministrijas 12.12.2017. rikojums Nr.239 “Par méneSa atlidzibas apméru kapitalsabiedribu valdém
2018.gada”.
68 Latvijas Nacionalas operas un baleta likuma 7.panta devita dala.
% Valsts akciju sabiedribas “Latvijas pasts” 22.04.2016. arkartas akcionaru sapulces lémums Nr.1.
"% valsts akciju sabiedribas “Latvijas pasts” padomes 07.07.2016. padomes sédes protokols Nr.5/2016.
™' Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 9.punkts.
"2 parresoru koordinacijas centra 07.10.2019. véstule Nr.1.2-5.1/123 “Par informaciju revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”.
’® publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta ceturta dala un 117.panta pirma
dala.
™ Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 13.punkts.
™ Likumprojekta “Publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas likums” 07.05.2013. sakotn&jas
ietekmes noveért§juma zinojums, Ministru Kkabineta noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas
lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru” 11.12.2015.
sakotngjas ietekmes novertéjuma zinojums (anotacija).
"® Ministru kabineta noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosSiem raditajiem,
valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 11.12.2015. sakotngjas ietekmes novertéjuma
zinojums (anotacija).

" Vides aizsardzibas un regionalds attistibas ministrijas 07.04.2017. iek3Gjie noteikumi Nr.1-4/10 “Valsts
kapitalsabiedribu parvaldiSanas kartiba”.
8 Veselibas ministrijas 12.12.2017. rikojums Nr.239 “Par meneSa atlidzibas apmeru kapitalsabiedribu valdém
2018.gada”.
" parresoru koordinacijas centra 19.03.2020. véstule Nr.1.2-5/31 “Par revizijas lietu Nr.2.4.1-34/2018”.
8 parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai” 14.punkts.
8 parresoru koordinacijas centra 19.03.2020. véstule Nr.1.2-5/31 “Par revizijas lietu Nr.2.4.1-34/2018”.
8 personu apvienibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Civitta Latvija” un UAB “Civitta” 27.12.2016. nosléguma
zinojums “SalidzinoSa p&tijuma par atalgojuma apmeru izstrade”.
8 Personu apvienibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Civitta Latvija” un UAB “Civitta” 27.12.2016. nosléguma
zinojums “SalidzinoSa pétijuma par atalgojuma apméru izstrade”.
8 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta septita dala.
8 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta septita dala un 117.panta otra dala.
8 Pparresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadliijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai” 16., 18. un 21.punkts.
8 Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme” 2.punkts.
8 Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek vérteti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme” 6.punkts un pielikums “Veidlapas paraugs informacijas sniegSanai
ar kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem”.

° Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme” 2.3.apaksSpunkts un 7.punkts.
% Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi Nr.95 “Kartiba, kada tiek vartéti darbibas rezultati un finansu radtaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme”.
°! Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme” 8.punkts.
%2 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants un parejas noteikumu 19.punkts.

108



VALSTIJ TIESI UN PASTARPINATI PIEDEROSO KAPITALSABIEDRIBU VALDES LOCEKLU
ATLTIDZIBA

% parresoru koordinacijas centra 14.10.2019. e-pasta véstule.

% Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants un parejas noteikumu 19.punkts,
Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu radutaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme” 6. un 7.punkts.

% Pparresoru koordinacijas centra 07.06.2019. véstule Nr.1.2-5.1/38 “Par informacijas snieg$anu revizijas lieta Nr.2.4.1-
34/2018”.

% Pparresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadlimijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteiksanai” 20.punkts.

" Parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadlimijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteiksanai” 21.punkts.

% Pparresoru koordinacijas centra 08.11.2018. véstule Nr.1.2/5.1/124 “Par NEPLP 11.10.2018. lémuma Nr.156
izvertesanu”.

% hitps://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf, interneta resurss skatits 29.05.2019.

190 parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadliijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai” 23.punkts.

191 parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai” 24.punkts.

192 Dati par 11 kapitalsabiedribam.

193 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta septita dala un 117.panta otra
dala.

104" parresoru koordinacijas centra 04.08.2017. vestule Nr.1.2-5.1/87 “Par VSIA “Latvijas Televizija” 2016.gada
darbibas rezultatiem”.

105 parresoru koordindcijas centra 15.05.2019. vestule Nr.1.2-5.1/30 “Par VSIA “Latvijas Vides, geologijas un
meteorologijas centrs” 2018.gada darbibas vertgjumu”.

19 parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteiksanai” 23.punkts.

197 parresoru koordinacijas centra 07.10.2019. v@stule Nr.1.2-5.1/123 “Par informaciju revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”.
198 Kultiras ministrijas 19.06.2018. l@mums Nr.2.5-3-53 “Par prémijas pieskirSanu valsts sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Valmieras dramas teatris” valdes loceklim”.

199 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta septita dala.

19 parresoru koordinacijas centra 04.08.2017. véstule Nr.1.2-5.1/87 “Par VSIA “Latvijas Televizija” 2016.gada
darbibas rezultatiem”.

1 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79. panta sesta dala un 117.panta tresa
dala.

12 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79. panta sesta dala un 117.panta tresa
dala.

13 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 81. un 116.pants.

114 publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta sestd un astota dala, 117.panta
tres$a un ceturta dala.

115 parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai” 26.punkts.

116 Nacionalas elektronisko plassazinu Iidzeklu padomes 12.07.2019. véstule Nr.3-2/552 “Par informacijas pieprasijumu
revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”.

7 Nacionalas elektronisko plassazinu lidzeklu padomes 28.12.2018. [émums Nr.198 “Par uzticibas zaudésanu”.

18 parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteiksanai” 26.punkts.

119 pybliskas personas kapitila dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 81.pants.

120 pypbliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta sesta dala un 117.panta tre3a dala.
121 Noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes un padomes
loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru™ 11.12.2015. sakotngjas ietekmes novertgjuma zinojums (anotacija).

122 parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteiksanai” 27.punkts.

123 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 37.panta pirma un otra dala.
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124 parresoru koordinacijas centra 04.09.2017. vadliniju Nr.1.2-23/4/2 “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai” 28.punkts.

125 Akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” 26.02.2020. véstule Nr. 4.1-2_01ss 101 20 1, akciju sabiedribas
“Latvijas valsts mezi” 29.01.2020. e-pasta véstule.

125 hitps://www.laa. lv/klientiem/terminu-skaidrojumi/, interneta resurss skatits 03.12.2019.

127 Noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem raditajiem, valdes un padomes
loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 11.12.2015. sakotngjas ietekmes noveértgjuma zinojums (anotacija).

128 Akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” 22.02.2017. iepirkuma liguma Nr.5-5.9.003e-101-17-35 5.4.punkts.

12 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta ceturtd, septita un astota dala un
117.pants.

130 Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Kultiiras un sporta centrs “Daugavas stadions
[igums Nr.12-18/4.

B! parresoru koordinacijas centra 07.10.2019. véstule Nr.1.2-5.1/123 “Par informaciju revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018,
LR Saeimas Juridiska biroja 17.10.2019. véstule Nr.4ip “Par kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas tiesisko
reguléjumu”, Tieslietu ministrijas 19.07.2019. v@stule Nr.1-17/2682 “Par valdes loceklu atlidzibu”.

132 https://lvportals.lv/e-konsultacijas/13480-pasvadibas-sia-valdes-prickssedetaja-tiesibas-stradat-cita-valde-2017,
interneta resurss skatits 15.07.2019.

133 parresoru koordinacijas centra 07.10.2019. véstule Nr.1.2-5.1/123 “Par informaciju revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”.
13 Izglittbas un zinatnes ministrijas 30.07.2019. e-pasta véstule.

135 Izglitibas un zinatnes ministrijas 27.02.2020. vestule Nr.4-16e/20e16 “Par revizijas konstatejumu saskanosanu
revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”.

136 parresoru koordinacijas centra 07.10.2019. véstule Nr.1.2-5.1/123 “Par informaciju revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”.
37 publiskas personas kapitila dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts.

138 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts.

139 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirma dala.

140 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 115.panta otra dala.

4! publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts.

142 valsts kontroles 20.08.2018. lietderibas/likumibas revizija Nr.2.4.1.-5/2017 “Akciju sabiedribas “Sadales tikls”
sadales sisteémas pakalpojumu tarifos ieklauto izmaksu ekonomiskums”.

143 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts.

144 Akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” 26.11.2019. e-pasta véstule, valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels”
21.08.2019. vestule Nr.D-6.4.1./210-2019 “Par informacijas iesniegSanu”; akciju sabiedribas “Sadales tikls”
04.09.2018. vestule Nr.30VD00-K46/65 “Studziba par 20.08.2018. Valsts kontroles Tre$as revizijas departamenta
[émumu lieta Nr.2.4.1-5/2017”.

1% publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts, valsts akciju
sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” 21.08.2019. véstule Nr.D-6.4.1./210-2019 “Par informacijas iesniegsanu”.

148 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 115.panta otra dala paredz, ka ar publiskas
personas akciju sabiedribas valdes locekli tiek slégts pilnvarojuma ligums.

Y7 Latvijas Republikas Sacimas Juridiskd biroja 17.10.2019. véstule Nr.4ip “Par kapitalsabiedribu valdes loceklu
atlidzibas tiesisko reguléjumu”.

%8 Saeimas Tautsaimniecibas, agraras, vides un regionalas politikas komisijas 07.10.2014., 08.10.2014. s&des
audioieraksts.

149 Satiksmes ministrijas 01.03.2016. v&stule Nr.03-03/38 “Par likumprojektu “Grozijumi Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma”.

150 parresoru koordinacijas centra 19.03.2020. véstule Nr.1.2-5/31 “Par revizijas lietu Nr.2.4.1-34/2018”.

51 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma §.panta pirmas dalas 5.punkts.

152 Latvijas Republikas Saeimas Juridiska biroja 17.10.2019. véstule Nr.4ip “Par kapitalsabiedribu valdes loceklu
atlidzibas tiesisko regulejumu”, Tieslietu ministrijas 19.07.2019. v@stule Nr.1-17/2682 “Par valdes loceklu atlidzibu”.
153 Satversmes tiesas 21.02.2019. sprieduma lieta Nr.2018-10-0103 18.2.apakspunkts.

154 Valsts kontroles 20.08.2018. lictderibas/likumibas revizija Nr.2.4.1.-5/2017 “Akciju sabiedribas “Sadales tikls”
sadales sisteémas pakalpojumu tarifos ieklauto izmaksu ekonomiskums”.

155 Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Jaunmoku pils” 27.07.2006. Darba Iigums Nr.359/2006/10003.

9999

23.10.2017. pilnvarojuma
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1% ikuma “Par valsts un pagvaldibu dalam un kapitalsabiedribam” 28.panta pirma un otra dala (speka Ilidz
31.12.2014.), Ministru kabineta 30.06.2009. noteikumu Nr.705 “Noteikumi par valsts un pasvaldibas akciju sabiedribu
tisgveida statitiem” 1.pielikums (speka I1dz 31.12.2014.).

7 Jevarojot Dzelzcela likuma 13. panta noteikto, uz akciju sabiedribu “LatRailNet” ka publiskas lictosanas dzelzcela
infrastruktiiras parvalditaja biitisko funkciju veicgju nevar attiecinat vadliiju prasibas.

%8 Valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas noteik3anas
vadlinijas, apstiprinatas ar Prezidentu padomes 08.10.2014. lémumu Nr.PP-25/401.

19 Ar 21.03.2019. valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” Prezidentu padomes lemumu Nr.99-10/71 no
vadliijam izslégta maza kapitalsabiedriba.

100 Kapitalsabiedribas valdes locekla atlidziba par pienakumu izpildi kapitalsabiedribas valdé noteikta 90% apméra no
valdes priek$sédétajam noteiktas ménesa atlidzibas.

181 valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” atkarigo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas noteik3anas
vadlinijas, apstiprinatas ar Prezidentu padomes 08.10.2014. [émumu Nr.PP-25/401.

162 valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” padomes 17.12.2019. lemums Nr.PA 1.2/25-8.

163 «atvijas dzelzcela” koncerna atkarigo sabiedribu padomes un valdes loceklu atlidzibas vadliijas”, pienemtas ar
16.12.2019. valdes lemumu Nr.VL-53/252.

164 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 8.punkts.

165 valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels”, akciju sabiedribas “Latvenergo”, akciju sabiedribas “Sadales tikls”,
valsts akciju sabiedribas “Latvijas elektriskie t1kli”, akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi”.

186 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 8.punkts (speka lidz 06.02.2020.),
noteikumu projekta 11.12.2015. sakotngjas ietekmes novertéjuma zinojums (anotacija).

17 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru” 8.punkts.

168 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 8.punkts.

189 Latvijas Republikas Arlietu ministrijas granta projekts “Kvalitates infrastruktira Moldova: Eiropas standarti ka
instruments zinasanu un tehnologiju parnesei un MVU konkurétspé&jas atbalstam ES tirgi”, Twinning projekts “Atbalsts
Gruzijas nacionalajai standartu un metrologijas agentirai ES — Gruzijas padzilinatas un visaptvero$as brivas
tirdzniecibas zonas prasibu talakai ievieSanai”, “Erasmus+” projekts “Apmacibas par starptautiskajiem standartiem
?rofesionélajé izglitiba tirgus prasibam atbilstosas izglitibas veicinasanai (ISTRA)”.

0 VSIA “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris” 15.02.2018. uzn€mumu ligums Nr.11.

1 Noteikumu projekta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu skaitu atbilsto$i kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem raditajiem, valdes un padomes
loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru” 11.12.2015. sakotngjas ietekmes novertgjuma zinojums (anotacija).

172 K omerclikuma 221.panta pirma dala.

13 L ielkalne B. Valdes loceklu nodarbinatibas problematiskie aspekti. “Jurista Vards”, Nr.9 (708), 28.02.2012.

7% Strupiss A. Tiesas sprieduma komentari: par valdes locekli ka darbinieku. “Jurista Vards”, Nr.9 (708), 28.02.2012.
5 Ministru kabineta 01.12.2015. noteikumi Nr.686 “Kartiba, kada nominé kandidatus valdes un padomes loceklu
amatiem kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus,
un valdes loceklus valsts kapitalsabiedribas, kuras ir izveidota padome”.

178 parresoru koordinacijas centra 07.10.2019. véstule Nr.1.2-5.1/123 “Par informaciju revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”.
77 Akciju sabiedriba “Publisko aktivu parvalditajs Possessor”, valsts akciju sabiedriba “Starptautiska lidosta “Riga”™,
valsts akciju sabiedriba “Latvijas autocelu uzturétajs”, akciju sabiedriba “LDZ CARGO”, akciju sabiedriba “LDZ
infrastrukttira”, akciju sabiedriba “LDZ Logistika”, akciju sabiedriba “LatRailNet”, sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu “LDZ apsardze”, sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Rito$a sastava serviss”.

78 Valsts akciju sabiedriba “Latvijas dzelzcels”, akciju sabiedriba “Latvenergo”, akciju sabiedriba “Sadales tikls”,
akciju sabiedriba “Latvijas elektriskie tikli”, akciju sabiedriba “Latvijas valsts mezi”.

% Valsts akciju sabiedriba “Latvijas dzelzcels”, akciju sabiedriba “Latvenergo”, akciju sabiedriba “Sadales tikls”,
akciju sabiedriba “Latvijas elektriskie tikli”, akciju sabiedriba “Latvijas valsts mezi”.
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180 | atvijas Republikas Saeimas Juridiska biroja 17.10.2019. véstule Nr.4ip “Par kapitalsabiedribu valdes loceklu
atlidzibas tiesisko regul&jumu”.
181 http://www.let.lv/wp-content/uploads/2015/09/LET_2015.pdf, interneta resurss skatits 18.09.2019.
182 http://www. let.Iv/isuma-par-let/, interneta resurss skatits 18.09.2019.
183 Revizija konstatéts viens gadijums, kad valsts akciju sabiedriba “Latvijas dzelzcel$” Prezidentu padomes
viceprezidenta amatu seSus ménesus ienéma darbinieks, kurs nebija iecelts kapitalsabiedribas valdg.
184 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta ceturta un septita dala, 117.panta
pirma un otra dala.
185 Akciju sabiedribas “Latvenergo” 17.09.2019. véstule Nr.01VDO00-12/35k “Par papildus informacijas sniegSanu
revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”.
186 Valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” 12.05.2011. arkartas akcionaru sapulces [émums Nr.1 “Par darfjuma
apstiprinasanu, ko sabiedriba slédz ar valdes locekli”.
87 Valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” valdes 14.09.2010. lémums Nr.21/216 “Par Prezidentu padomes
izveidi”.
188 Ar valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” 14.09.2010. lemumu izveidoti viceprezidentu amati, proti, finaniu,
tehniskas ekspluatacijas un nekustama paSuma parvaldibas, ka arT juridiskajos un administrativajos jautajumos.
189 Valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” 12.05.2011. arkartas akciondru sapulces lémums Nr.1 “Par darfjuma
apstiprinasanu, ko sabiedriba slédz ar valdes locekli”.
1% Ministru kabineta 30.03.2010. noteikumi Nr.311 “Noteikumi par valsts vai pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes
loceklu skaitu, padomes un valdes locekla, paSvaldibas kapitala dalu turétaja parstavja un atbildiga darbinieka
atlidzibu”, speka lidz 31.12.2014.
191 Ministru kabineta 30.03.2010. noteikumi Nr.311 “Noteikumi par valsts vai pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes
loceklu skaitu, padomes un valdes locekla, paSvaldibas kapitala dalu turétdja parstavja un atbildiga darbinieka
atlidzibu”, speka Iidz 31.12.2014.
192 | atvijas Republikas Satversmes tiesas 31.01.2012. lemums par lietas Nr.2012-04-03 ierosinasanu.
193 Latvijas Republikas Satversmes tiesas 08.11.2012. lmums par tiesvedibas izbeigianu lieta Nr.2012-04-03.

* Latvijas Republikas Satversmes tiesas 08.11.2012. lémuma par tiesvedibas izbeigsanu lieta Nr.2012-04-03
16.punkts.
%5 Latvijas Republikas Satversmes tiesas 08.11.2012. lemuma par tiesvedibas izbeigianu lieta Nr.2012-04-03
17.3.apakspunkts.
19 valsts kontroles 15.10.2019. véstule Nr.9-2.3.1.1e-K/99-IP “Par viedokla sniegSanu revizijas lietda Nr.2.4.1.-
34/2018”.
Y97 Satiksmes ministrijas 15.11.2019. véstule Nr.02-03-IP/193 “Par viedokla sniegianu revizijas lieta Nr.2.4.1.-
34/2018”, 06.12.2019. véstule Nr.02-03-1P/202 “Par informacijas iesnieg$anu revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”.
19 Ministru kabineta 30.03.2010. noteikumi Nr.311 “Noteikumi par valsts vai pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes
loceklu skaitu, padomes un valdes locekla, pasvaldibas kapitala dalu turétdja parstavja un atbildiga darbinieka
atlidzibu”, speka lidz 31.12.2014.
199 Ministru kabineta 27.11.2012. noteikumu Nr.814 “Ministru kabineta noteikumu projekta “Grozijumi Ministru
kabineta 30.03.2010. noteikumos Nr.311 “Noteikumi par valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes loceklu skaitu,
padomes un valdes locekla, pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavja un atbildiga darbinieka atlidzibu” sakotngjas
ietekmes novert&juma zinojums (anotacija), speka no 12.12.2012. Iidz 31.12.2014.
2% Ministru kabineta 15.01.2013. noteikumi Nr.38 “Grozfjumi Ministru kabineta 30.03.2010. noteikumos Nr.311
“Noteikumi par valsts vai pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes loceklu skaitu, padomes un valdes locekla, pasvaldibas
kapitala dalu turétaja parstavja un atbildiga darbinieka atlidzibu”, spéka no 18.01.2013. Iidz 31.12.2014.
26 jkums “Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam”, Ministru kabineta 30.03.2010. noteikumi
Nr.311 “Noteikumi par valsts vai pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes loceklu skaitu, padomes un valdes locekla,
pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavja un atbildiga darbinieka atlidzibu”, speka lidz 31.12.2014.
202 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumi
Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa
atlidzibas maksimalo apméru”.
%% Valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” 12.05.2011. arkartas akcionaru sapulces lemums, valsts akciju
sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” 11.05.2015. arkartas akcionaru sapulces [émums Nr.A-3/1.
2% Ministru kabineta 30.03.2010. noteikumi Nr.311 “Noteikumi par valsts vai padvaldibu kapitlsabiedribu valdes
loceklu skaitu, padomes un valdes locekla, pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavja un atbildiga darbinieka atlidzibu”
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paredz&ja, ka valdes pricksseédétajam vai valdes loceklim atalgojuma ipatsvars par amata izpildi kopgja atlidziba nav
mazaks par 60% no kopgjas atlidzibas, speka Iidz 31.12.2014.

295 yalsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” 30.08.2016. darba ligums Nr.DP-5.1.10/30.

2% Ministru kabineta 30.03.2010. noteikumi Nr.311 “Noteikumi par valsts vai pagvaldibu kapitalsabiedribu valdes
loceklu skaitu, padomes un valdes locekla, pasvaldibas kapitala dalu turétdja parstavja un atbildiga darbinieka
atlidzibu”, speka Iidz 31.12.2014.

207 https://www.Ism.Iv/raksts/zinas/latvija/linkaits-izsaka-neuzticibu-latvijas-dzelzcela-valdei.a318156/, interneta
resurss skatits 07.05.2019.

208 yalsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” darba ligums Nr.DPP-4/32, Nr.DPP-4/33, Nr.DPP-4/34, Nr.DPP-4/35,
Nr.DPP-4/1, Nr.DPP-4/5, Nr.DP-5.1.10/30.

299 yalsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” valdes 17.10.2019. lémums Nr.VL-41/164 “Par valdes reglamentu un
Prezidentu padomes darbibas izbeigSanu”.

210 yalsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” padomes 07.10.2019. sédes protokols Nr.PA1.2./20.

21 hitps://www.la. Iv/prokuratura-sakusi-kriminalprocesu-par-iespejams-nelikumigas-ldz-strukturvienibas-izveidosanu,
interneta resurss skatits 07.02.2020.

212 Darba likuma 84.pants.

23 Darba likuma 84.pants.

2% Darba likuma 84.pants.

1% Satiksmes ministrijas 15.11.2019. v&stule Nr.02-03-1P/193 “Par viedokla sniegSanu revizijas lieta Nr.2.4.1.-
34/2018”.

218 Darba likuma 84.panta pirma dala.

21 Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “LDZ CARGO” 07.10.2015. noslégta vienosanas par konkurences ierobeZojumu,
10.06.2016. noslégta vienoSanas par konkurences ierobezojumu, sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “LDZ ritosa sastava
serviss” 16.02.2017. noslégta vienoSanas par konkurences ierobezojumu, 01.10.2018. noslégta vienoSanas par
konkurences ierobeZojumu.

218 27.07.2017. likumprojekta “Grozijumi Darba likuma” sakotngjas ietekmes novértgjuma zinojums (anotacija).

2% yalsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” padomes 25.07.2019. ar Prezidentu padomes prezidentu un
viceprezidentu noslégtas vienosanas par profesionalas darbibas ierobezojumu, sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “LDZ
rito$a sastava serviss” 01.10.2018. noslégta vienosanas.

220 yalsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcelS” padomes 25.07.2019. ar Prezidentu padomes prezidentu un
viceprezidentu noslégtas vienosanas par profesionalas darbibas ierobezojumu.

221 yalsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” 03.03.2020. véstule Nr.02-03-1P/33 “Par informacijas sniegganu”.

222 https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf, interneta resurss skatits 07.10.2019.

22% Pinan3u instrumentu likuma 59.2 un 59. pants (redakcija, kas speka no 16.07.2019.)

224 https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf, interneta resurss skatits 07.10.2019.

225 1 jkuma “Par interesu konflikta novéranu valsts amatpersonu darbiba” 23.panta pirma un otra dala.

226 Ministru kabineta 22.10.2002. noteikumu Nr.478 “Kartiba, kada aizpildamas, iesniedzamas, registréjamas un
glabajamas valsts amatpersonu deklaracijas un aizpildami un iesniedzami valsts amatpersonu saraksti” 3.7.apakspunkts.
227 \/alsts kontroles 29.10.2019. vastule Nr.9-2.3.1.1e-K/101-IP “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta Nr2.4.1-
34/2018”.

228 1 jkuma “Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba” 25.panta sesta dala.

229 Valsts kontroles 20.08.2018. lietderibas/likumibas revizija Nr.2.4.1.-5/2017 “Akciju sabiedribas “Sadales tikls”
sadales sisteémas pakalpojumu tarifos ieklauto izmaksu ekonomiskums”.

230 yalsts kontroles 27.11.2015. likumibas/lietderibas revizija Nr.2.4.1-21/2015 “Vai valsts amatpersonu deklaracijas ir
efektivs instruments valsts amatpersonu darbibas tiesiskuma un atklatibas nodrosinasana?”

221 valsts ien€mumu dienesta 08.11.2019. vestule Nr.8.4-13/IPD/2664 “Par informacijas sniegSanu”.

282 yalsts ienémuma dienesta 30.01.2020. v@stule Nr.10-2.3.1¢/68 “Par ieteikumu ievie§anas gaitu likumibas/lietderibas
revizija Nr.2.4.1-21/2015”.

2% Valsts kontroles 12.09.2019. vastule Nr.9-2.3.1.1e-K/87-IP “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta Nr.2.4.1-
34/2018”.

2% parresoru koordinacijas centra 07.10.2019. véstule Nr.1.2-5.1/123 “Par informaciju revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018.
2% Ministru kabineta 04.06.2012. rikojums Nr.246 “Par Valsts kapitala dalu parvaldibas koncepciju”.
#3http://titania.saeima.lv/LIVS11/saeimalivs11.nsf/0/56d7833653950168¢2257d04001 ffefo/$FILE/731-2.pdf, interneta
resurss skatits 17.07.2019.
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https://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/linkaits-izsaka-neuzticibu-latvijas-dzelzcela-valdei.a318156/
https://www.la.lv/prokuratura-sakusi-kriminalprocesu-par-iespejams-nelikumigas-ldz-strukturvienibas-izveidosanu
https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf
https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf
http://titania.saeima.lv/LIVS11/saeimalivs11.nsf/0/56d7833653950168c2257d04001ffef9/$FILE/731-2.pdf

VALSTIJ TIESI UN PASTARPINATI PIEDEROSO KAPITALSABIEDRIBU VALDES LOCEKLU
ATLTIDZIBA

27 Ministru kabineta 26.05.2015. rikojums Nr.273 “Par valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu parvaldibas
koordinacijas institiiciju”.

2%8 publiskas personas kapitla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 22.panta otras dalas 1., 3., 4. un 7.punkts.
2% valsts kontroles 12.09.2019. vastule Nr.9-2.3.1.1e-K/87-IP “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta Nr.2.4.1-
34/2018”.

40 parresoru koordinacijas centra 23.03.2016. e-pasta véstule, 23.11.2018. e-pasta véstule, 14.06.2019. véstule Nr.1.2-
5.1/44 “Par atlidzibas noteikSanu valdes locekliem”.

21 Pparresoru koordinacijas centra 07.06.2018. e-pasta véstule, 08.11.2018. véstule Nr.1.2-5.1/124 “Par NEPLP
11.10.2018. lémuma Nr.156 izveértésanu”.

242 pybliskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79.panta septita dala un 117.panta otra
dala.
3 https://lvportals.lv/e-konsultacijas/13480-pasvadibas-sia-valdes-priekssedetaja-tiesibas-stradat-cita-valde-2017,
interneta resurss skatits 15.07.2019.

2% Darba likuma 149.panta pirma dala.

2% parresoru koordinacijas centra 11.06.2018. véstule Nr.2.3.1¢/494 “Par viedokla snieg§anu”.

248 valsts kontroles 19.09.2018. véstule Nr.9-2.3.1.1e-K/37-IP “Par revizijas rezultatiem revizijas lieta Nr.2.4.1-/2017”.
247 parresoru koordinacijas centra 07.10.2019. véstule Nr.1.2-5.1/123 “Par informaciju revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”.
248 parresoru koordinacijas centra 19.03.2020. véstule Nr.1.2-5/31 “Par revizijas litu Nr.2.4.1-34/2018”,

24 parresoru koordinacijas centra 07.10.2019. vestule Nr.1.2-5.1/123 “Par informaciju revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018.
0 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.pants.

1 parresoru koordinacijas centra 07.10.2019. véstule Nr.1.2-5.1/123 “Par informaciju revizijas lieta Nr.2.4.1-34/2018”,
Ministru kabineta 08.09.2015. noteikumi Nr.518 “Valsts kapitala dalu un wvalsts kapitalsabiedribu parvaldibas
koordinacijas institiicijas padomes nolikums”.

2 Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordindcijas institiicijas padomes 18.05.2017. sédes
protokols Nr.2.

*%3 parresoru koordinacijas centra 19.03.2020. véstule Nr.1.2-5/31 “Par revizijas lietu Nr.2.4.1-34/2018”.

%% parresoru koordinacijas centra 19.03.2020. véstule Nr.1.2-5/31 “Par revizijas lietu Nr.2.4.1-34/2018”.

2% pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma parejas noteikumu 19.punkts.
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