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Revizijas zinojums

Vai arstniecibas personas var rékinaties ar prognoz€jamu un taisnigu atalgojumu? Valsts sabiedribas ar
ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” atlidzibas sist€émas izvertgjums.

Atbilstibas revizija “Vai arstniecibas personu atalgojums ir pieaudzis? Valsts sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Paula Stradina klniska universitates slimnica” atlidzibas sisteémas izveértejums”.

Revizija veikta, pamatojoties uz Valsts kontroles Tresa revizijas departamenta 05.08.2019. revizijas
grafiku Nr.2.4.1-31/2019.

Revizijas zinojums apstiprinats ar Valsts kontroles Tresa revizijas departamenta 22.10.2020. [émumu
Nr.2.4.1-31/2019.

Vaka noform&juma izmantots att€ls no ttmekla vietnes http://depositphotos.com.
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Cienijamais lasitaj!

Arstniecibas personu atalgojums ir bitiskaka
arstniecibas iestazu (slimnicu) izdevumu pozicija.
Turklat arstniecibas personu pienemtie [€mumi
pacientu  diagnosticéSana,  izmekl€Sana  un
arstnieciba, nozimgjot pacientiem diagnostikas
testus, medikamentus vai arstniecibas procediiras,
ietekmé arT pargjo slimnicas resursu izlietojumu.
Apzinoties arstniecibas personu 1paso lomu
slimnica, ir jatiecas izveidot atalgojuma sist€ému,
kas motivé arstus stradat produktivi, ieverojot
pacientu vajadzibas, un riipeties par arstniecibas
procesa iznakumu. Vienlaikus 8ai atalgojuma
sistémai ir jabut vienkarSi administr§jamai un
janodrosina izmaksu kontrole.

Sis revizijas mérkis bija veikt atalgojuma sistémas
izvert§jumu viena no lielakajam arstniecibas
iestadéem Latvija — Paula Stradina Kliniskaja
universitates slimnica, lai noskaidrotu, vai
slimnicas izveidota atalgojuma sist€éma ir efektiva,
taisniga, caurskatama un saprotama, lai darbinieki
biitu motivéti un censtos péc iespgjas labak veikt
savu darbu, sasniedzot kopgjos slimnicas mérkus.
Papildus revizija tika vertéts, vai tiek sasniegti
Veselibas ministrijas noteiktie mérki to arstniecibas
personu atalgojuma palielinasana planotaja apmera,
kuras ir iesaistitas valsts apmaksato veselibas
aprupes pakalpojumu sniegSana.

Ka liecina pétijumi, daudzas valstis slimnicu
arstniecibas personu atalgojuma sist€mas ir
atSkirigas (pieméram, fikséta darba samaksa,
atlidziba par veikto darbu (fee-for-service),
kombinéta (blended) atlidziba, ko veido fikséta
darba samaksa un bonusi par veikto darbu un/vai
sasniegtajiem rezultatiem) un katrai no §Im
sisttmam ir savi trikumi un priekSrocibas. Tatad
perfekta sistema pasaul€ arvien vel nav ieviesta.

Arm Latvija Veselibas ministrija ka veselibas
aprupes politikas veidotaja sadarbiba ar arstniecibas
personu profesionalajam organizacijam, nozares
darba devgjiem un augstskolu macibspekiem, ka ar1
valsts parvaldes attistibas politikas veidotajiem ir

izstradajusi jauno arstniecibas personu atalgojuma
modeli. So modeli lidz 2020.gada rudenim planots
aprobg&t vairakas arstniecibas iestades (Cesu klmika,
Rigas Austrumu kliniskaja universitates slimnica un
Paula Stradina kliniskaja universitates slimnica).

Ceram, ka musu zinojums bis noderigs gan Paula
Stradina kliniskas universitates slimnicas vadibai,
uzlabojot atlidzibas sisteému slimnica, gan Veselibas
ministrijai, planojot un Tstenojot ilgtspgjigas
reformas arstniecibas personu atalgojuma sist€ma,
gan likumdevgjiem, nodrosinot stabilu un sapratigu
finan$u plismu §1s reformas TstenoSanai.

Pateicamies par sadarbibu misu galvenajai
revid§jamai vienibai — valsts sabiedribai ar
ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica”, ka ar1 Veselibas ministrijai
ka vadoSajai valsts parvaldes iestadei veselibas
nozaré un slimnicam, kuras revidentiem sniedza
nepieciesamo informaciju — sabiedribam ar
ierobezotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniska
universitates slimnica”, “Vidzemes slimnica”,
“Liepajas regionala slimnica”, “Jékabpils regionala
slimnica”, “Madonas slimnica”, ‘“Dobeles un
apkartnes slimnica” un “Balvu un Gulbenes
slimnicu apvieniba”. Pateicamies arTl pargjam
institicijam, kas revidentiem sniedza nepiecieSsamo
atbalstu —  arodbiedribas “LVSADA P.Stradina
KUS arodorganizacija”  parstavjiem, Valsts
ien€mumu dienestam un Nacionalajam veselibas
dienestam.

Ar cienu
departamenta direktore
Inga Varava
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Kopsavilkums

Galvenie secinajumi

Revizija konstatétais mums liek secinat, ka valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula
Stradina kliniska universitates slimnica” (turpmak — Slimnica) atlidzibas sist€ema nav
taisniga, tas darba samaksas noteikSanas principi nav saprotami un caurskatami, jo:

O pie amata aprakstos noteiktiem vienadiem pienakumiem pastav bitiskas atskiribas starp
salidzinama apjoma un sarezgitibas darbu veicosa arstniecibas personala darba samaksu,
ménesSa vidgjai darba samaksai atSkiroties Iidz pat trim reiz€m. P&c atalgojuma
palielinaSanas 2018. un 2019.gada ieprieks pastavosas biitiskas atSkiribas darba samaksa ir
vél vairak palielinajusas, tad€jadi neveicinot arstu algu izlidzinasanu nozar€;

O kopgjo darba samaksas apjomu augstakajam mediciniskajam personalam bitiski ietekme
nevis pamatalga, kuras tpatsvars veido 23-80% no kopgjas darba samaksas, bet gan
piemaksas un citi atlidzibas elementi, kuru sadales mehanisms ir neizsekojams;

O mainigas darba samaksas veidosanas principi nav vienoti, bet gan katrai strukttrvienibai
atskirigi, tapec tas diapazons ir robezas no 0,4% lidz 70% darbinieku kopé&ja darba samaksa;

O darba un darba samaksas organizacija Slimnica atSkiras ne tikai starp struktfirvienibam,
bet ari vienas struktirvienibas ietvaros;

O Veselibas ministrijas Tstenota veselibas apriipes pakalpojumu finanséSanas kartiba
apgriitina Slimnicas darbu, jo finans€juma apjoms ilgtermina nav prognoz€jams, tapec
Slimnica savlaicigi nevar planot darbinieku noslodzi un veidot stabilu atalgojuma politiku.

Revidenti izprot, ka arstniecibas personu darba samaksa var atSkirties, nemot veéra arsta
profesionalo pieredzi, specialitati, darba sarezgitibu un darba apstaklus. Tapec Veselibas
ministrijas izstradata arstniecibas personu atlidzibas jauna modela piedavatie risinajumi,
pieméram, pilna laika ekvivalenta (darba apjoms, kas arstniecibas personai javeic normala
darba laika ietvaros) ieviesana un atalgojuma mainigas dalas ierobezosana (nosakot to 30%
apméra no kopgjas darba samaksas), revidentu ieskata, varétu uzlabot darba organizaciju
arstniecibas iestades, sekmét iek$€jo taisnigumu, ka ari veicinal nozares problému
sakartoSanu.
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Tomer biitisks priekSnoteikums atalgojuma sist€émas sakartoSanai Slimnica ir ilgtermina
prognozgjama, stabila un pietiekosa finans€juma pliisma.

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” darba
samaksas organizacija

Atlidzibas sistéma Slimnica ir veidojusies v&sturiski. Ta ir veidota, nevis pamatojoties uz vienotu
sistému — visiem saprotamu un vienotu darba samaksas noteikSanas kartibu, kura definé skaidrus darba
samaksas veido$anas pamatprincipus, tai skaita darba samaksas mainigas un fiksétas dalas proporcijas,
bet gan tiek reguléta ar daudziem rikojumiem par darba samaksu, kurus ik pa laikam aktualizg.
Atlidzibas sisteémas uzlaboSana ir viens no galvenajiem Slimnicas vadibas mérkiem un uzdevumiem. Lai
gan darbs pie jaunas atlidzibas sisttmas izveides Slimnica uzsakts jau 2017.gada, tomeér sistéma
joprojam tiek veidota un jaunais Darba samaksas nolikums arf ir izveides stadija.

Ka galveno Skérsli atlidzibas sistémas sakartoSanai Slimnica min naudas trikumu, jo sisteémas
uzlabosana biitu iesp&jama tikai ar nosacijumu — ja vairakus gadus p&c kartas butiski tiktu palielinats
Slimnicas atalgojuma budZets. Eso$a budZeta pardale “par labu” kadam amatam vai Slimnicas
struktiirvienibai samazinatu darba samaksu citiem darbiniekiem un strukttirvienibam, ta pasliktinot So
darbinieku situaciju, kas potenciali varétu izraisit Slimnicas darbinieku un darbinieku arodbiedribas
pretestibu.

Valsts finans€jums par Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem ir galvenais Slimnicas atlidzibas budzeta
finanséjuma avots, jo Slimnicas ien€mumu lielako dalu veido Slimnicas sniegtie valsts apmaksatie
veselibas apriipes pakalpojumi, piemeéram, 2018. un 2019.gada — lidz pat 86%.

Nacionalais veselibas dienests katru gadu aprékina Slimnicai pieSkiramo finans€jumu atbilsto$i
planotajiem veselibas apripes pakalpojumu veidiem un pacientu skaitam, tomé&r planotais pacientu
skaits un lidz ar to arT finanSu apjoms, salidzinot ar ieprieks€jiem gadiem, tiek bitiski grozits.
Pieméram, 2019.gada novembri planotais pacientu skaits un finans€jums stacionarajiem veselibas
aprupes pakalpojumiem, salidzinot ar 2018.gada novembri, ir palielinajies attiecigi par 9,5% un 16,8%.
Turklat planotais pacientu skaits un finansSu apjoms Slimnicai tiek grozits arT vairakas reizes gada, tai
skaita gada otraja pusé. Pieméram, 2019.gada novembrT planotais pacientu skaits un valsts budzeta
finans€jums stacionarajiem veselibas apripes pakalpojumiem, salidzinot ar 2019.gada martu, ir
palielinajies attiecigi par 3,5% un 7,1%.

Revidentu ieskata, ir pozitivi vértéjama finans€juma un valsts apmaksato pakalpojumu apjoma
palielinasana Slimnicai, tomer valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu neprognoz&jama
apjoma planoSana un finansé€Sanas kartiba rada vairakas problémas:

% pirmkart, ta negativi ietekm€& Slimnicas mérktiecigu attistibas un finansu planoSanu. Situacija,
kad nav iespgjams ilgtermina prognozét “valsts pasiitijuma” ietvaros sniedzamo veselibas
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apripes pakalpojumu apjomu, nav iesp&jams savlaicigi planot Slimnicas pakalpojumu
pieejamibas un kapacitates palielinasanu, pieméram, sistematiski planot vakancu aizpildiSanu ar
jaunajiem specialistiem (masam un arstiem), piesaistot vinus darbam Slimnica jau studiju laika;

% otrkart, $ada finansg€juma pieskirSanas kartiba ierobezo Slimnicas vadibas iesp&jas parskatit
darba samaksa ieklauto elementu proporcijas, palielinot garant€to darba samaksas dalu —
ménesSalgu. Lai nodrosinatu Iiguma izpildi ar Nacionalo veselibas dienestu, pieméram, gada
otraja pusé, kad tiek palielinats “valsts pasttijums”, Slimnicas riciba ir jabiit instrumentiem, ar
kuru palidzibu stimul&t noteiktu darba veidu veikSanu intensivak vai lielaka apjoma, ja tas bis
nepieciesams Slimnicas kop&jo arstniecibas un finansu mérku sasniegSanai konkrétaja
kalendaraja perioda.

Lai gan Slimnica ir noradijusi uz ar&ju no Slimnicas neatkarigu apstaklu negativu ietekmi uz atlidzibas
sisttmas sakartoSanu un uzlabosanu, tomér Slimnica 2018. un 2019.gada ir veikti pasakumi darba
samaksas organizacijas uzlaboSanai un sadrumstalotibas mazinasanai ar mérki noturét esoSos
darbiniekus, nodros§inat konkur€tsp&jigu pamatalgu un palielinat katra darbinieka kopg&jo atlidzibu, ka art
piesaistit jaunus darbiniekus, aizpildot dalu no vakanc€m. Tomer revidenti secina, ka bitiski strukturali
uzlabojumi nav panakti, jo atlidzibas sistéma Slimnica arvien ir sarezgita un necaurskatama, turklat
darba samaksas aprékinaSanas process ir sarezgits un darbietilpigs.

Revizijas laika konstatetais liecina, ka joprojam Slimnica darba un darba samaksas organizacija atskiras
ne tikai starp vairakam struktirvienibam, bet pat vienas struktiirvienibas ietvaros, tapec darbinieku
darba samaksas zemakas un augstakas robezas intervals ir plass, tai skaita pat viena amata parstavjiem
vienas struktlirvienibas ietvaros.

Slimnicas sertificétu arstu, zobarstu un funkcionalo specialistu vid&jais atalgojums par vienu slodzi
2019.gada 1l.pusgada ir 2886 euro. Tomér Slimnicas augstaka mediciniska personala faktiskais
atalgojuma Itmenis ir neviendabigs. Saskana ar revidentu aplésém 2019.gada 1.pusgada tikai pusei no
izlas€ ieklauta 521 darbinieka atalgojums par vienu slodzi sasniedz 2804 euro ménesi, savukart otrai
pusei tas ir zemaks. Pieméram, diviem arstiem [IP], ménesa vidgja darba samaksa vienas slodzes
ietvaros ir attiecigi 5187 euro un 1696 euro un arstam [IP] ménesa vidéja darba samaksa vienas slodzes
ietvaros ir 1616 euro.

Slimnica sniedz gan stacionaros, gan ambulatoros pakalpojumus. Valsts apmaksatos veselibas apriipes
pakalpojumus finans€ saskana ar Nacionala veselibas dienesta un Slimnicas noslégtajiem ligumiem
atseviski par pakalpojumu veidiem, piem&ram, par stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu
un apmaksu, par sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu.

Revizija noskaidrots, ka dalai arstu darbs stacionara un ambulatori ir savstarp€ji integréts, proti, tas tiek
veikts normala darba laika ietvaros (40 h ned€la), bet darba samaksa tiek aprékinata gan par darbu
stacionara, gan par veikto darbu ambulatori. Tad€jadi So Slimnicas darbinieku kop&jo darba samaksas
apjomu veido ne tikai samaksa par darbu stacionara, bet ari piemaksas un samaksa par gabaldarbu
ambulatoraja sektora, kuru aprékina péc faktiski paveikta darba apjoma normalaja darba laika,
neuzskaitot tam patérétas stundas. Tapéc pat vienadas kvalifikacijas darbinieku vienas strukttirvienibas
ietvaros vidéja darba samaksa, nemot veéra darbinieku nostradatas stundas, nav salidzinama un tie
darbinieki, kuri strada vairak stundu, tai skaita naktis un svétkos, ne vienmér sanem lielaku atalgojumu.

Piemé&ram, vienas struktiirvienibas vienas nodalas diviem arstiem ar vienadu profesijas klasifikacijas
kodu, kuri 2019.gada seSos ménesos nostradajusi attiecigi 1223 un 877 stundas, ménesa vidéja darba
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samaksa attiecigi ir 3494,61 euro un 5485,03 euro ménesi un stundas vid&ja darba samaksa — 17,14 euro
un 37,53 euro. Revizija konstatets, ka darba samaksa abiem arstiem veidojas atSkirigi — gan no
atSkirigiem darba samaksas elementiem, gan to apméra, pieméram, darba alga p&c stundu likmes,
apmaksatas nostradatas virsstundas un piemaksa par darbu sv&tkos un naktis veido attiecigi 61,8% un
22%, savukart samaksa par valsts apmaksatajiem ambulatorajiem pakalpojumiem attiecigi ir 0,1% un
46% no kopgjas darba samaksas.

Slimnicas vadiba uzskata, ka $ada sist€ma ir pamatota, jo darba slodze arstniecibas personam ir atskiriga
un nevienmeériga atbilsto$i arsta pieredzei, darba stazam, profesionalajai kompetencei un prasmém, ka
arT atpazistamibai un reputacijai sabiedriba. Slimnicas darba organizacijas pamata ir princips ‘jo vairak
darba pienakumus arsts veic darba laika, jo vairak sanem”, kas dod arstiem iesp&ju nopelnit. Tomer,
revidentu ieskata, darba samaksas aprékinos pielietotais daudzveidigu darba samaksas elementu ar
atSkirigu aprékina kartibu un apjomu daudzums un skaidri definétu prasibu neesamiba par normala
darba laika ietvaros veicamo pienakumu apjomu liek Saubities par atlidzibas sist€émas caurskatamibu un
taisnigumu.

Turklat Slimnica nav definéta maksimali pielaujama pamatalgas un mainigas dalas proporcija kopgja
darba samaksa. Pieméram, Slimnicas [IP] diviem arstiem [IP] (stundas tarifa likme attiecigi — 7,247
euro un 7,39 euro), 2019.gada 1.pusgada nostradajot 907 un 844 stundas, ménesa vidéja darba samaksa
attiecigi ir 2048 euro un 2505 euro. Atskiribas darba samaksa ir skaidrojamas ar darba samaksas
elementu dazadibu, pieméram, mainigas atalgojuma dalas Tpatsvars kop&ja darba samaksa Siem arstiem
attiecigi ir 35% un 5%, bet samaksa par maksas ambulatorajiem pakalpojumiem kop&ja darba samaksa
attiecigi ir 0% un 33,5%. Savukart ta paSa centra citas nodalas arstu [IP] (Stundas tarifa likme robezas no
7,39 euro Iidz 8,001 euro), pusgada vidgji nostradajot 860 stundas, méneSa videja darba samaksa
parsniedz 5000 euro, tai skaita mainigas atalgojuma dalas Tpatsvars kopg&ja darba samaksa vidg&ji ir 60%,
savukart samaksas par valsts apmaksatajiem un maksas ambulatorajiem pakalpojumiem 1patsvars kopgja
darba samaksa vidgji ir 7%.

Lidziga situacija ir vérojama ari masu un masu paligu / sanitaru faktiskas darba samaksas veido$anas
principos. Revizija konstatets, ka noteicosais faktors, kap&c vienas specialitates masam viena Slimnicas
struktirvieniba (nodala) atskiras faktiska darba samaksa, ir nevis nostradato stundu skaits, bet gan darba
samaksas elementi un to apjoms — samaksa par valsts apmaksatajiem ambulatorajiem pakalpojumiem,
mainiga atalgojuma dala u.c. Piem@ram, divam [IP] masam, kuras ir nodarbinatas pamatdarba uz pilnu
slodzi 2019.gada 1.pusgada attiecigi 896 un 847 stundas ar noteiktu samaksas veidu — par faktiski
nostradatajam stundam saskana ar noteikto stundas tarifa likmi 5,413 euro, faktiska stundas vidgja darba
samaksa ir attiecigi 9,82 euro un 16,57 euro.

Par darba samaksas aprékina modela sarezgitibu un sadrumstalotibu liecina Slimnicas darba samaksas
struktiira, kuru veido gan samaksa par nostradato laiku stacionara, gan par gabaldarbu un citiem
samaksas elementiem, pieméram, darba alga pamatdarba, samaksa par sarezgitam onkologiskajam
operacijam, par valsts apmaksatajiem ambulatorajiem pakalpojumiem, par maksas pakalpojumiem, par
darbu dienas stacionara, mainiga atalgojuma dalas samaksa vai citas Ipasas piemaksas.

Lai mazinatu darba samaksas sadrumstalotibu, Slimnica 2018.gada parskatija un samazinaja arstu
pamatlikmju skaitu, nemot par pamatu dalijumu invazivajos un neinvazivajos profilos. Tomeér, ievieSot
izmainas, tika pielauti dazadi iznp€mumi un atkapes no jaunas sistémas — vairakiem arstu amatiem tika
ieviestas jaunas, augstakas pamatlikmes, citiem arstu amatiem tika izveidoti atSkirigi amata apraksti un
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noteikti atSkirigi darba samaksas principi ar augstakam pamatalgam, ka ari pieméroti koeficienti vali
noteikta papildu darba samaksa.

Turklat vairakam Slimnicas struktirvienibam ar rikojumu ir apstiprinata atSkiriga atalgojuma
aprékinasanas metodika. Pieméram, Oftalmologijas klinikas struktiirvienibu un Diagnostiskas
radiologijas institiita atalgojuma metodikas pamata ir gabaldarba samaksas principi, 1idzigi principi tika
pieméroti Latvijas Transplantacijas centram (Iidz 01.01.2019.) un Onkologijas klinikas Staru terapijas
kabinetam (Iidz 01.01.2020.).

Revizijas laika Slimnicas vadiba revidentiem ir noradijusi uz taisniguma principa ieverosanas
nozimigumu, veidojot Slimnicas atlidzibas sistemu. Taisniga atlidzibas sistéma Slimnicas vadibas
izpratn€ ir tada sistéma, kura viena amata veicgjiem ir iesp&ja nopelnit vienadu darba samaksu, paveicot
vienada (vai salidzinama) veida, apjoma un intensitates darbu. Tomér, revidentu ieskata, Slimnicas
izveidota atlidzibas sist€éma nedarbojas péc vienotiem principiem, kas tiek pieméroti attieciba uz pilnigi
visiem Slimnicas medicinas darbiniekiem, jo ne visiem darbiniekiem ir iesp&ja normala darba laika
ietvaros vienlaicigi veikt dazadus papildu pienakumus, kuri turklat ir labak apmaksati, un sanemt par to
samaksu. Revidenti vér§ uzmanibu, ka amata apraksti Slimnica ir visparigi un tajos nav skaidri noteikts
darba apjoms, kas ir veicams vienas amata slodzes ietvaros.

Nemot véra iepriek§ min&to, revizija secinats, ka Slimnica darba pienakumu un uzdevumu planosanas
procesa nav ieveroti vienlidzibas principi, dodot iesp&ju vienada amata veic€jiem darit lidzvertigu darbu
un sanemt vienlidzigu samaksu.

Piemé&ram, 2019.gada 1.pusgada Slimnicas [IP] nodalas augstaka mediciniska personala darba samaksa
59,9% veido $adi darba samaksas elementi: darba alga pamatdarba, virsstundas, nakts darbs un darbs
svetku dienas, ka arT piemaksa par darbu, kas saistits ar Tpasu risku. Tomér, izlases karta vert&jot sesSiem
arstiem [IP] aprékinato darba samaksu, konstatéts, ka So darba samaksas elementu Tpatsvars arstu darba
samaksa atSkiras robezas no 23% lidz 80%. AtSkiribas veidojas, jo kopgjo darba samaksu bitiski
ietekmé darba samaksas elementu daudzveidiba un to nevienmérigs sadalijums starp darbiniekiem,
piem&ram, samaksa par valsts apmaksatajiem ambulatorajiem pakalpojumiem, samaksa par maksas
pakalpojumiem un mainigas atalgojuma dalas samaksa. Revidenti vér§ uzmanibu, ka visiem Slimnicas
[IP] arstiem [IP] ir izveidots vienots tipveida amata apraksts, kura ir noteikti visparigi amata pienakumi,
neparedzot atskirigu uzdevumu un funkciju sadalijumu.

Revidentu ieskata, ja Slimnica vélas saglabat l1dzsingjo darba samaksas sisttmu un vienlaikus panakt, ka
to par taisnigu atzist ari darbinieki, ir janodro$ina caurskatama un vienlidziga darbinieku ikdienas darba
planosana un darba pienakumu sadale, nosakot pilnas darba slodzes apjomu un tas ietvaros veicamos
pienakumus, ta radot priek$noteikumus, lai ikviens darbinieks ar amata pienakumu izpildei
nepiecieSamo pieredzi un kvalifikaciju var veikt lidzvértigu darbu un par to sanemt atbilstoSu darba
samaksu.

Revizija noskaidrots, ka jau vesturiski katra Slimnicas strukttirvieniba arstniecibas personu atlidziba
veidojas no daudzveidigiem darba samaksas elementiem ar dazadu to aprékina kartibu, tap&c darbinieku
vidgja darba samaksa Slimnicas strukttrvienibas ir butiski atskiriga.

Turklat iepriek§ vairakam Slimnicas struktiirvienibam (pieméram, Latvijas Kardiologijas centram lidz
2018.gadam, Sirds kirurgijas centram un Asinsvadu kirurgijas centram lidz 2020.gadam) bija noteiktas
Tpasas piemaksas, kas tika finansétas no valsti noteikta attieciga pakalpojuma tarifa. Sis piemaksas
veidoja ieverojamu dalu no kopgjas minéto struktiirvienibu darbinieku darba samaksas. Piem&ram, [IP]

IEROBEZOTA PIEEJAMIBA 11



VAI ARSVTNIECTBAS PERSONU ATALGOJUMS IR PIEAUDZIS? VALSTS SABIEDRIBAS AR
IEROBEZOTU ATBILDIBU “PAULA STRADINA KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA”
ATLIDZIBAS SISTEMAS IZVERTEJUMS

IEROBEZOTA PIEEJAMIBA

arstiem [IP] par ¢etram manipulacijam bija noteikta papildu darba samaksa procentuali no valsts tarifa,
lidz ar to 2019.gada 1.pusgada papildu darba samaksa astoniem arstiem [IP] aprékinata 80 310 euro
apmeéra, videji uz vienu arstniecibas personu 1708 euro ménest.

Slimnicai planoto finans€juma apjomu ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu apmaksai nosaka
Nacionalais veselibas dienests, noradot pakalpojumu veidus, epizozu/izmekléjumu skaitu un summu.
2017.gada dienas stacionaros planotais finans€jums bija 16,7 milj. euro un planotais pacientu skaits
gada — 24 310.

Diviem pakalpojumu veidiem — koronarografijai un koronaroangioplastijai dienas stacionara paredzeti
61,2% no kopéja Slimnicas dienas stacionariem 2017.gada planota finanséjuma jeb 10,2 milj. euro, bet
planotais pacientu skaits ir 7008 jeb 28,8% no kopg&ja planota pacientu skaita. Asinsvadu kirurgijas
centra veiktajam pakalpojumam — invazivajai radiologijai dienas stacionara paredzetais finansgjums ir
1,5 milj. euro jeb 9,2% no kopg&ja planota finanséjuma dienas stacionariem 2017.gada un planotie
pacienti ir 442 jeb 1,8% no kopg@ja planota pacientu skaita. Parg&jiem Slimnicas dienas stacionariem,
iznemot Oftalmologijas klinikas struktirvienibas, paredzétais finans€jums ir 2,5 milj. euro uz 9209
pacientiem.

Revizija konstatéts, ka 2017.gada Slimnicas struktiirvienibu augstaka mediciniska personala ménesa
vidgja darba samaksa par darbu dienas stacionara ir 137 euro. Tomeér darba samaksas aprékinasanas
karttba par darbu dienas stacionara Slimnicas struktiirvienibas bija atSkiriga un ne visu Slimnicas
strukttrvienibu darbiniekiem ta veidoja bitisku dalu no kopgjas atlidzibas.

Pieméram, Asinsvadu kirurgijas centra darbiniekiem par darbu dienas stacionara un Latvijas
Kardiologijas centra darbiniekiem par darbu Invazivas kardiologijas dienas stacionara ir noteikta
procentuala samaksa no valsts tarifa par invazivas radiologijas manipulacijam un par valsts noteikta
dienas stacionara veikto koronaro angiografiju un angioplastiju. Tap&c, pieméram, [IP] arstiem [IP]
ménesa vidgja darba samaksa par darbu dienas stacionara pieauga no 1511 euro 2017.gada lidz pat
3544 euro 2019.gada.

Nemot véra iepriek§ mingto, secinams, ka valsti savulaik noteiktie tarifi atseviskas pakalpojumu
programmas deva Slimnicai iesp&ju noteikt augstaku darba samaksu specialistiem, kuri iesaistiti o
pakalpojumu sniegSana, ta veicinot darba samaksas atSkiribas starp dazadu arstniecibas jomu
specialistiem, turklat ietekme saglabajas ar1 Sobrid. Revidentu ieskata, tas ir sekas selektivai pieejai
tarifu parskatisana, par ko atbildiba ir jauznemas Veselibas ministrijai un ari Nacionalajam veselibas
dienestam. Turklat selektiva pieeja atsevisku veselibas apriipes pakalpojumu finanséSana turpinas.

Lai Tstenotu uzlabojumus onkologijas pacientu arstnieciba un uzlabotu kirurgiskas arstéSanas
pieejamibu, valsti kop§ 2017.gada ir noteikta piemaksa 410,51 euro apméra par sarezgitas primaras
onkooperacijas veikSanu pacientam ar pirmreizgji diagnostic&tu onkologisko slimibu péc arstu konsilija
terapijas taktikas pienemsanas.

Revidenti neapSauba nepiecieSamibu palielinat valsts budZeta finans€jumu veselibas nozarei, tai skaita
lai uzlabotu kirurgiskas arstéSanas pieejamibu onkologiskajiem pacientiem, tomer, revidentu ieskata,
sadu piemaksu pieskirSana vE€l vairak veicina arstniecibas personu darba samaksas sist€mas
sadrumstalotibu, piemaksu 1patsvara palielinasanu kop&ja darba samaksa un darba samaksas aprékinu
sarezgitibu, kas rada riskus izveidotas sistémas taisnigumam. To apliecina ari $aja revizija konstatétais:

7

% Slimnica, nosakot piemaksu apméru arstniecibas personam, Kuras veic sarezgitas operacijas, to
sadalfjusi matematiski, nenemot v&ra operaciju sarezgitibas pakapi un arstniecibas personu

IEROBEZOTA PIEEJAMIBA 12



VAI ARSVTNIECTBAS PERSONU ATALGOJUMS IR PIEAUDZIS? VALSTS SABIEDRIBAS AR
IEROBEZOTU ATBILDIBU “PAULA STRADINA KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA”
ATLIDZIBAS SISTEMAS IZVERTEJUMS

NAV KLASIFICETS

patéréto laiku, Iidz ar to, revidentu ieskata, pastav risks, ka darbinieki, paveicot vienada (vai
salidzinama) veida, apjoma un intensitates darbu, nesanem vienadu darba samaksu;

% Slimnica ir noteikusi atskirigu $is piemaksas procentualo sadalijumu struktiirvienibas, tadgjadi
radot atskiribas darba samaksa par padarito darbu. Piem&ram, arstiem urologiem (galvenais
veicgjs ar asistentu vai bez) par veiktam 42 sarezgitam onkologiskajam operacijam 2019.gada
maija aprékinata darba samaksa 6418,91 euro apmera, savukart Kirurgijas klinikas arstiem
(galvenais veicgjs) par veiktam 54 sarezgitam onkologiskajam operacijam 2019.gada maija
pienakas 4932,36 euro;

+ atbilstosi Slimnicas skaidrojumam piemaksa konkrétiem darbiniekiem par faktiski paveikto
darbu var radit saskeltibu konkréta klinika vai nodala, jo bus darbinieki, kuri tieksies veikt tiesi
§ts operacijas. Savukart darbiniekiem, kuriem $adas iesp€jas nav, ir javeic citas ne mazak
nozimigas un sarezgitas operacijas, par kuram papildus netiek piemaksats. Lidz ar to, lai
Kirurgijas klinika mazinatu arstu neapmierinatibu, ka par sarezgitam onkologiskajam
operacijam tika ieviesta piemaksa, bet par citam sareZgitam operacijam — ne, un veicinatu arstu
gatavibu veikt ari citas sarezgitas operacijas, klinika tika mainiti samaksas par sarezgitam
onkologiskajam operacijam nosacijumi, dalu naudas no katras §is operacijas novirzot kopgja
darba samaksas fonda un to sadalot starp Kirurgijas klinikas arstiem, Kuri veic citas sarezgitas
operacijas.

Slimnicas vadiba apzinas, ka viens no tas primarajiem uzdevumiem ir izveidot caurspidigu un taisnigu
atlidzibas sisttmu, nosakot vienotus darba samaksas veidoSanas principus visas Slimnicas
struktlirvienibas, samérojamu atalgojumu viena amata/amatu limena (grupas) ietvaros, vienlaikus nemot
veéra amata/struktiirvienibas darba sarezgitibu un intensitati.

Lai mazinatu darba samaksas sadrumstalotibu Slimnicas strukttirvienibas, nodroSinatu konkurétsp&jigu
pamatalgu un palielinatu katra darbinieka kopgjo darba samaksu, Slimnica uzsaka darba samaksas
sisttmas pakapenisku parskatiSanu. Tomér, Slimnicas ieskata, ir nepiecieSams instruments, ar kura
palidzibu darba apjoma un kvalitates nodroSinajuma interes€s var stimulét noteikta veida darbu
veikSanu. Tapéc Slimnica ir iecer&jusi visas arstniecibas struktiirvienibas veidot mainigo atalgojuma
dalu, kuras apmérs bitu atkarigs no struktirvienibas meérku izpildes konkrétaja perioda, ka ari
darbinieka individuala ieguldijuma So mérku izpildes veicinasana un tas Tpatsvars neparsniegtu 40% no
kopgjas darba samaksas.

Vienlaikus Slimnicas vadiba apzinas, ka ta nevar samazinat darba samaksu darbiniekiem un darba
samaksai paredzeto finansu apjomu struktiirvienibam, kam ta savulaik tika noteikta augstaka. Tapéc
sadu izmainu ievieSana ir iesp&ama tikai pie nosacijuma, ja vairakus gadus pec kartas butiski tiktu
palielinats Slimnicas atalgojuma budzets.

Revizija noskaidrots, ka, sakot ar 2018.gadu, Slimnica, apvienojot atsevisku struktiirvienibu jau esoSos
darba samaksas elementus un tam struktiirvienibam, kuram $adu elementu nav, sakot ar 2019.gadu,
pieskirot konkrétu finanSu apjomu, pakapeniski saka ieviest darba samaksas elementu “mainiga
atalgojuma dala”.

Lai gan revizija konstatéts, ka gandriz visas Slimnicas arstniecibas struktirvienibas darbiniekiem ir
iesp&ja papildus pamatalgai sanemt ari mainigo atalgojuma dalu atkariba no darbinieka ieguldijuma
struktiirvienibas mérku sasniegSana un darba procesa nepartrauktibas nodrosinasana, tomer, revidentu
ieskata, stenota Slimnicas mainigas atalgojuma dalas politika nesekmé iekS€jo taisnigumu un visu
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darbinieku motivaciju, ka arT var but par iemeslu darbinieku neapmierinatibai un neizpratnei par
mainigas atalgojuma dalas biitibu un sasaisti ar struktiirvienibam izvirzito mérku sasniegSanu, jo tas
veidoSanas pamata pastav pretrunas un ta nav balstita uz vienadiem principiem visam strukttrvienibam:

7
0’0

Slimnicas struktiirvientbam pieskirtais kop€jais mainigas atalgojuma dalas ikménesSa bazes
apjoms (maksimala summa) butiski atskiras, jo to ietekmé& vesturiskais piemaksu apjoms katra
atseviska struktiirvieniba. Tadgjadi struktirvienibam, kuru darbiniekiem pirms 2018.gada bija
pieskirtas piemaksas, piem&ram, par manipulaciju veikSanu dienas stacionara, u.c., mainigas
atalgojuma dalas bazes apjoms tika noteikts atbilsto$i So piemaksu kopsummai, savukart
pargjam struktirvienibam, kuram $adu piemaksu nebija vai tas bija neliclas, mainigas
atalgojuma dalas izveidei tika novirzita konkréta naudas summa, nemot véra kop€jo slodzu
skaitu struktaorvieniba;

Slimnicas strukttrvienibam, kuras jau pirms mainigas atalgojuma dalas ievieSanas papildu darba
samaksa vai samaksa par dienas stacionara veikto darbu veidoja bitisku Tpatsvaru darbinieku
kopgja darba samaksas apjoma, arT péc jaunas sist€mas ievieSanas $is Ipatsvars ir saglabajies,
faktiski tikai nomainot darba samaksas elementu nosaukumus uz “mainiga atalgojuma dala”;

mainigas atalgojuma dalas kopg&jas summas procentualajam sadalijumam dazadu struktiirvienibu
amatu kategorijam Slimnica ir izmantojusi atSkirigu pieeju. Piem&ram, [IP] darbinieku mainigas
atalgojuma dalas finanSu apmeérs tika noteikts, nemot veéra vaditaja reglamentétos sadalijuma
principus, savukart citam struktiirvienibam noteiktais mainigas atalgojuma dalas finansu apjoms
tika noteikts, nemot véra slodzu skaitu katra amatu grupa;

ne vienmer tiek ieverots nosacijums, ka mainiga atalgojuma dala netiek pieskirta par laiku, kura
darbinieks darbu neveic, pieméram, atvalinagjuma laika, — tas liecina par ieksgjas kontroles
trakumu Slimnicas vadibas rikojumu izpildg;

dazas Slimnicas struktiirvienibas, pieméram, Mutes, sejas un zoklu kirurgijas centra, Latvijas
Kardiologijas centra, Anesteziologijas un reanimatologijas klinika, augstakajam mediciniskajam
personalam 2019.gada 1.pusgada mainigas atalgojuma dalas Tpatsvars kop&ja darba samaksa
veido pat vairak neka 70%. Lidz ar to, revidentu ieskata, ir apSaubami, ka visam Slimnicas
strukt@irvienibam, nemot véra to darba specifiku un mainigas atalgojuma dalas nodrosSinasanai
paredzeta finans€juma apmeru, biis iesp&jams ieklauties Slimnicas iecerétaja — 40% robeza;

revizija konstatéts, ka mainigas atalgojuma dalas ipatsvara diapazons Slimnicas darbinieku
kopgja darba samaksa ir plass — no 0,4% lidz pat 70%. P&c revidentu aplésém vairakas Slimnicas
struktirvienibas, pieméram, Sievietes un b&rna veselibas klinika, Kirurgijas klinika,
Neatliekamas medicinas centra, 19% arstu mainigas atalgojuma dalas Ipatsvars kopg&ja darba
samaksa nesasniedz 3% robezu. Tapec pastav risks, ka darbinieki var nebiit pietickami motiveéti
sasniegt Slimnicas izvirzitos mérkus kvalitativa un efektiva pacientu diagnostika un arsteésana,
ka ar1 izpildit struktiirvienibam noteiktos meérka izpildes kriterijus atbilstoS$i Slimnicas
defin€tajam, pieméram, planota darba apjoma izpilde, ieklausanas medikamentu un vienreizgjo
precu budzeta, pacientu vid€jais arstéSanas ilgums u.c.

Lai gan, Slimnicas ieskata, veiksmiga mainigas atalgojuma dalas politikas TstenoSana, kas ir balstita uz
vienadiem principiem visam struktiirvienibam, sekmés organizacijas iek$€jo taisnigumu un paaugstinas
darbinieku motivaciju, tomér Slimnicas arodorganizacijas parstavji revidentiem ir noradijusi uz
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neskaidru mainigas atalgojuma dalas aprékina kartibu, kas nerada veseligu vidi darbinieku
apmierinatibas celSanai, darba vides sakarto$anai un nozares problému sakartoSanai.

Valsts finans€juma veselibas apriipes darbinieku darba samaksas paaugstinasanai sadales kritériji

Lai mazinatu cilvékresursu trikumu nozaré, veselibas apripes sist€mas reformu plans paredz ik gadu
palielinat darba samaksu veselibas apriipes joma nodarbinatajam personam. 2018., 2019. un 2020.gada
Ministru kabinets ir palielinajis zemakas ménesalgas veselibas apriipes joma nodarbinatajiem un
paredzgjis tam finans€jumu. Piem&ram, 2019.gada zemaka meénesalgas likme, salidzinot ar 2018.gadu,
visam arstniecibas personu kategorijam ir pieaugusi par 20%. Lidz ar to ir palielindjusies arT veselibas
aprupes pakalpojumu tarifa ieklauta videja darba samaksa arstniecibas personam.

Atalgojuma palielinasanai pieskirta valsts budzeta finans€juma sadale ir atstata pasu arstniecibas iestazu
zina. Tomér Ministru kabinets ir noteicis, ka pieskirtais finans€jums janovirza zemakas darba samaksas
palielinasanai arstniecibas personam, kas ir iesaistitas valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSana. Tapéc Nacionalais veselibas dienests, slédzot ligumus par valsts apmaksato pakalpojumu
sniegSanu, paredzgjis nosacljumu — finans€jumu novirzit tadas darba samaksas palielinasanai, kas
neparsniedz 2019.gada Cetras (4012 euro) un 2020.gada tris (3228 euro) vidgjas tautsaimnieciba
nodarbinato ménesalgas.

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” darba
samaksai papildus pieskirta finans€juma sadaliSanas principi

Ministru kabinets par papildu finans€juma pieskirSanu arstniecibas personu atalgojuma palielinasanai
1éma 2018.gada 18.decembri, normativaja regul&juma paredzot palielinat arstniecibas personu zemako
ménesalgas likmi ar 2019.gada 1.janvari. Savukart Nacionalais veselibas dienests Slimnicai par planoto
lidzeklu apjomu stacionaro veselibas apriipes pakalpojumu apmaksai pazinoja tikai 2019.gada februara
sakuma. Nemot véra Slimnicas sarezgito darba samaksas struktliru, apjomigos aprékinus un lielo
nodarbinato skaitu, arstniecibas personu atalgojums Slimnica tika palielinats tikai ar 2019.gada
l.februari. Revidentu ieskata, finans€juma pieskirSana atalgojuma palielinagjumam pédgja bridi
apgriitindja Slimnicas vadibas l€mumu pienemsSanu par finans€juma sadalfjumu, ka ari ierobezoja
iespjas Sos lémumus saskanot ar darbiniekiem un tos parstavosSajam arodorganizacijam, lai veicinatu
darbinieku izpratni par Slimnicas vadibas mérkiem attieciba uz atlidzibas sistémas sakartoSanu, ka ari
atalgojuma veidojoSo elementu pieskirSanas kritérijiem un aprékinaSanas kartibu.

Saskana ar Slimnicas finansu parskatiem kopg&jie izdevumi darbinieku atalgojumam 2018.gada,
salidzinot ar 2017.gadu, ir palielinajusies par 23%, savukart 2019.gada, salidzinot ar 2018.gadu, tie ir
palielinajusies par apméram 18%. Slimnicas arstniecibas personam atalgojums ir palielinats art
2019.gada 1.pusgada, tai skaita palielinot pamatlikmes un pamatalgas gan arstiem, gan masam, gan
apripes atbalsta personalam. Turklat Slimnica arstniecibas personam noteikta zemaka pamatlikme bez
staza piemaksas parsniedz valsti noteikto zemakas méneSalgas apméru veselibas joma nodarbinatajiem.
Piemé&ram, Slimnica apstiprinata sertificeétu masu pamatlikmei atbilstosa pamatalga uz slodzi bez staza
piemaksas 2019.gada robezojas no 815 euro lidz 879 euro, bet valstt noteikta zemaka pamatlikme ir
714 euro.

Lai gan atlidzibas pieaugums ir bijis visam arstniecibas personu amatu kategorijam ar tendenci sakartot
laika gaita Slimnica izveidojuSos nevienlidzigo atlidzibas modeli, tomér revidenti vér§ uzmanibu, ka péc
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atalgojuma palielinasanas vél vairak pieauga jau ieprieks pastavosas biitiskas atskiribas starp darbinieku
darba samaksas zemako un augstako robezu. Pieméram, atSkiriba stundas vid€ja darba samaksa izlas€
ieklautajiem arstam [IP] un arstam [IP] 2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, ir pieaugusi no 35,07 euro
uz 59,48 euro jeb par 70%. Tam par iemeslu ir Slimnica izveidota darba un darba samaksas
organizacijas kartiba, kad normala darba laika ietvaros var tikt sniegti pakalpojumi, par ko tiek
aprékinata papildu samaksa, neveicot atsevisku darba laika uzskaiti.

Turklat revizija konstatets, ka Slimnica 2019.gada ménesalgas ir palielinajusi arT tam arstniecibas
personam, kuram darba samaksa ménest par vienu slodzi jau parsniedza 4012 euro. Tadgjadi papildu
finans€jums nav izlietots atbilstosi ta pieskirSanas mérkim — zemakas darba samaksas palielinasanai
arstniecibas personam, lidzeklus prioritari novirzot arstniecibas personam ar viszemako darba samaksu.

Darba samaksas izmainas laika perioda no 01.01.2018. 11dz 30.06.2019. izlas€ ieklautajas slimnicas

Lai gutu priekSstatu par arstniecibas personu atalgojuma pieaugumu papildus pieskirta finans€juma
apmé&ram un kritérijiem paréjas Latvijas arstniecibas iestadgs, revizijas laika apkopota informacija par
50 specialitatés nodarbinato arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu aprékinato darba
samaksu 2017.gada, 2018.gada un 2019.gada 1.pusgada septinas dazada limena slimnicas.

Revizija konstatétais lauj secinat, ka visas aptaujatajas slimnicas arstniecibas personam noteikta stundas
tarifa likme vai ménesSalga (pamatalga) ir palielinata.

Tomér, nemot véra slimnicu atSkirigo pieeju arstniecibas personu darba organizacija un piemérotos
daudzveidigos darba samaksas veidus, pieméram, méneSalga, stundas tarifa likme, akorda alga,
piemaksas, ka arT to, ka kopgja arstniecibas personu ménesa darba samaksa slimnicas veidojas no
daudziem komponentiem, revidenti, neveicot izlasé ieklautajas slimnicas detalizétas parbaudes par
atalgojuma struktiiru, ta noteikSanas pamatprincipiem un darba laika uzskaiti, nevargja gt parliecibu,
vai:

% valsts pieskirtais finans€jums slimnicas ir izlietots zemakas darba samaksas palielinasanai
arstniecibas personam, kas ir iesaistitas valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSana;

% slimnicas 2019.gada ir ieveérojusas Nacionala veselibas dienesta nosacijumu, ka netiek
palielinata to arstniecibas personu darba samaksa, kuru darba samaksa ménest par vienu slodzi
parsniedz 4012 euro.

Butiskakie ieteikumi

Pamatojoties uz atbilstibas revizija izdaritajiem secinajumiem, Slimnicai ir sniegti pieci ieteikumi
arstniecibas personu darba un darba samaksas organizacijas sakartoSanai un uzlabo$anai, aicinot
Slimnicu izvertét darbinieku darba samaksas stundas vid€jo vertibu, nosakot samérigus kopé&jas darba
samaksas augstakos un zemakos intervalus, parskatit mainigas atalgojuma dalas veidoSanas
pamatprincipus un veikt pasakumus mainigas atalgojuma dalas Tpatsvara mazinasanai kop&ja darba
samaksa, ka ar1 parskatit un noteikt pienakumu apjomu, kas darbiniekam javeic pamatdarba laika
slodzes ietvaros.
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Valsts kontrole sagaida, ka, ievieSot sniegtos ieteikumus:

v’ tiks veicinata Slimnicas darba vides sakartoSana un virziba uz arstniecibas personu algu
izlidzinaSanu, panakot Slimnicas darbiniekiem darba tirgum atbilstoSu un ieksSg€ji taisnigu
atalgojumu;

v' tiks ieviesta vienota un visiem saprotama atalgojuma sistéma balstita uz vienotiem principiem ar
optimalu pamatalgas un mainigas atalgojuma dalas proporciju;

v' tiks ievéroti vienlidzibas principi darba pienakumu un uzdevumu planoSanas procesa, dodot
iespgju vienadas kvalifikacijas vienada amata veic€jiem darit lidzvértigu darbu un sanemt
vienlidzigu samaksu.

Ta ka Veselibas ministrija ir izstradajusi jaunu atlidzibas modeli veselibas apriipé nodarbinatajiem, lai
nodroSinatu taisnigu, konkurétsp&jigu, caurskatamu, elastigu un mérktiecigu darba samaksu arstniecibas
personam, un $o modeli jau ir sakusas aprob&t vairakas arstniecibas iestades, Valsts kontrole aicina
Veselibas ministriju veicinat nozares parstavju izpratni par nepieciesamibu sakartot esoSo arstniecibas
personu darba samaksas sistému, lai panaktu nozares atbalstu jauna arstniecibas personu atalgojuma
modela ievieSana.

Zinojuma struktiira

Informacija zinojuma izklastita §ada seciba:
v’ revidéjamas jomas Tss raksturojums;
v’ revizijas secinajumi, konstatéjumi un ieteikumi, sadalot tos trijas nodalas: katras nodalas

apaksnodala ir sniegts Valsts kontroles viedoklis un biitiskakie secinajumi, kas talak pamatoti ar
revizijas konstatgjumiem;

v’ reviziju raksturojosa informacija — tas mérkis, apjoms, juridiskais pamatojums, pusu atbildiba,
vertesanas kriteriji u.c.
Zinojuma pirmaja dala ir analizeta valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska

universitates slimnica” darba samaksas organizacija.

Otraja dala vertéts, vai valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” valsts pieskirto papildu finanséjumu arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu
atalgojuma palielinasanai ir izlietojusi merktiecigi un pamatoti, ievérojot liguma ar Nacionalo veselibas
dienestu noteiktos principus.

TreSaja nodala apkopota informacija par arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu
aprékinatas darba samaksas izmainam 2018.gada un 2019.gada 1.pusgada septinas dazada limena
slimnicas.

Revizijas zinojuma ietverts revidéjamas vienibas iesniegtais viedoklis par veikto reviziju.
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Izpratne par revid€jamo jomu un regulejoSiem normativajiem aktiem

Vispariga informacija par arstniecibas personu atlidzibas sistemu un tas nozimi

Veselibas nozares cilveékresursu nodroSinajums ir viena no problémam Latvijas veselibas apriipes
sistéma’, un konkurétspgjigs atalgojums arstniecibas personam ir viens no bitiskakajiem aspektiem, kas
to ietekm@’.

EsoSais arstniecibas personu skaits rada nopietnu apdraudéjumu veselibas apriipes pakalpojumu
nodro$inasanai nakotné. Vissatraucosaka situacija ir ar masu nodrosinajumu. Bez arstniecibas personam
nav iespéjams nodroginat arstniecibu. 2018.gada sagatavotaja aréja normativa akta® sakotngjas ietekmes
novertéjuma zinojuma (anotacija) noradits, ka prognoz€jams atalgojuma palielinajums arstniecibas
personam turpmakajos gados ir viens no butiskakajiem soliem, lai risinatu problémas ar cilvékresursu
trikumu nozaré. Al §is aspekts izvértts informativaja zinojuma®, jo stacionaro arstniecibas iestazu
arstniecibas personu kop€jam skaitam ir strauja negativa dinamika. Iemesls tam ir arstniecibas personu
novecosanas, ka arT zema darba samaksa. Kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus ir iespéjams
nodrosinat tikai tad, ja arstniecibas iestadei ir pietickams skaits profesionalu specialistu, kuri
strada vienota saliedéta komanda, kur ikviens dalibnieks funkciong patstavigi un atbildigi, skaidri
apzinoties sava darba uzdevumus un kopé€jo sasniedzamo mérki.

Lai mazinatu tendenci arstniecibas personu aizpliiSanai uz privato sektoru vai migraciju uz citam
Eiropas Savienibas valstim un aktivak veicinatu paaudzu nomainu, Veselibas ministrija 2017.gada
apnémas panakt arstniecibas personu darba samaksas palielinasanu. Sim mérkim lidz 2023.gadam
nepiecie$ams novirzit 500,8 milj. euro®, lai panaktu, ka 2021.gada arstu un funkcionalo specialistu
vidéja darba samaksa sasniedz divkarSu tautsaimnieciba nodarbinato vidéjo darba samaksu,
arstniecibas un pacientu apriipes personu darba samaksa sasniedz 60%, bet arstniecibas un
pacientu apriipes atbalsta personu vidéja darba samaksa sasniedz 40% no arstu un funkcionalo
specialistu vidéjas darba samaksas, lielaku finans€juma apjomu paredzot stacionarajam arstniecibas
iestadem®. 2019.gada stajas speka normativais akts’, kas paredz laika posma no 2019. lidz 2021.gadam
par 20% palielinat darba samaksu gan arstiem un funkcionalajiem specialistiem, gan arstniecibas un
pacientu apripes personam un funkcionalo specialistu asistentiem, gan arstniecibas un pacientu apriipes
atbalsta personam. Arstniecibas personu darba samaksas pieauguma nodrosinasanai Veselibas ministrija
par 20% paaugstinaja veselibas apriipes pakalpojumu tarifos ieklauta darba samaksas elementa vertibu.

Turklat Socialo un darba lietu komisijas 30.06.2020. séd&® veselibas ministre informéja, ka Veselibas
ministrija izveidota darba grupa, iesaistot nozares specialistus, ir izstradajusi jaunu arstniecibas personu
atlidzibas modeli, lai risinatu galvenas problémas (nav skaidru atalgojuma noteikSanas krit€riju, nav
caurskatamibas un elastibas), kas ietekme darba samaksu veselibas apriipé nodarbinatajiem.

Veselibas ministrijas majaslapa ir publiskots informativa zinojuma projekts “Par jaunas arstniecibas
personu darba samaksas kartibas izstradasanu™®, kurd noradits, ka jaunais modelis laus nodrosinat
taisnigu, konkur€tsp&jigu, caurskatamu, elastigu un mérktiecigu darba samaksu arstniecibas personam,
bitiski mainot sistemu.

Nakamais solis ir aprobét jauno atalgojuma modeli. Pilotprojekts jau ir uzsakts Césu klinika, Rigas
Austrumu  klmiskaja universitates slimnica un Paula Stradina Kliskaja universitates slimnica.
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Pilotprojekts tiks istenots triju ménesSu laika, paral€li veicot rezultatu analizi, lai saprastu, vai ir
nepiecieSamas modela korekcijas. Pec tam tiks gatavoti grozijumi normativajos aktos, lai no nakama
gada jauno atalgojuma sist€mu varétu pakapeniski ieviest. To pilniba ieviest planots divu gadu laika.

Revidentu ieskata, jauna arstniecibas personu atalgojuma modela piedavatie risinajumi un paredzamas
darbibas, pieméram, pilna laika ekvivalenta (darba apjoms, kas noteikts vienam darbiniekam
(arstniecibas personai) atbilstosi normalajam darba laikam (par 40 stundu vai atseviskas specialitatés
35 stundu darba nedéla veicamajiem pienakumiem), nemot vera profesiju, specialitati un darba
apstaklus) ieviesana un atalgojuma mainigas dalas ierobezos$ana (atalgojuma mainiga dala neparsniedz
30% no kopéjas arstniecibas personas darba samaksas), uzlabos darba organizaciju arstniecibas
iestades, sekmes organizaciju ieksgjo taisnigumu, ka arT veicinas nozares problemu sakartosanu.

Veselibas ministrija ir izvirzijusi mérki panakt, lai arsta atalgojuma koeficients sasniegtu 2,74 (videjais
OECD raditajs arsta atalgojumam pret videjo darba samaksu tautsaimnieciba attiecigaja valsti) pret
vidéjo darba samaksu tautsaimnieciba — vismaz 70% no darba samaksas ir pastavigi fikséti un uz tiem
arstniecibas persona var palauties. Mainiga dala var sasniegt 30% no atalgojuma, kas dod papildu
motivaciju uzlabot darba kvalitati, no ka iegiist arT pacients. Planots, ka mérka alga (amata vértibai un
darba tirgus tendencém atbilstosa darba samaksa (atalgojums, kopéja alga) menest) jeb vélama kopgja
darba samaksa tiks sasniegta septinu gadu laika, ik gadu nodro$inot atalgojuma picaugumu. Ja
2019.gada vidéja darba samaksa arstam bija 2003 euro pirms nodoklu nomaksas, tad 2027.gada planots,
ka mérka alga bitu 3833 euro™. Tas nozimé, ka ik gadu atalgojums pieaugtu par 11,5%. Masam un
arstu paligiem ik gadu planots 12% atalgojuma pieaugums. Ja 2019.gada So specialistu vidgja darba
samaksa bija 1150 euro, tad 2027.gada mérka alga bitu 2259 euro™. Savukart arstniecibas un pacientu
apripes atbalsta personam, piemeram, masu paligiem, pieaugums gaidams 5% gada, 2027.gada mérka
algai sasniedzot 1096 euro' (2019.gada vidgja darba samaksa $m personim bija 766 euro). Lai $o
ieceri Tstenotu, katru gadu papildus nepieciesami 7075 milj. euro®,

Ka liecina publiski pieejama informacija'®, valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina
kliniska universitates slimnica” notiks virtuala $1 modela testéSana, lai novértetu, cik testa iesaistitie
sanem Sobr1d un cik sanemtu, ja jauna sisteéma tiktu ieviesta. Ir izv€létas tris strukttrvienibas, kuras tiks
aprobgts §is modelis, — pulmonologijas, asinsvadu un mutes, sejas un zoklu kirurgijas. Slimnicas valdes
priekSsédetajs Rinalds Mucins aicinaja nesteigties, jo “visi aspekti ir ripigi jaizteste, pirms pasakam, ka
tas strada un tiks ieviests”.

Atlidzibas sistémas vizija valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina
kliniska universitates slimnica”

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” ir viena no
lielakajam daudzprofilu slimnicam, kura ir nodarbinati apméram 3000 darbinieku. Slimnicas vadibas
zinojuma par 2018.gada parskatu'® ir noradits, ka arvien turpinas 2017.gada uzsaktais darbs pie
vienotas, taisnigas un caurskatamas atlidzibas sisteémas izveides Slimnica. Taisniga atlidzibas sistema
vadibas izpratneé'® ir tada sistéma, kura viena amata veicéjiem ir iespéja nopelnit vienadu darba
samaksu, paveicot vienada (vai salidzinama) veida, apjoma un intensitates darbu. Virsmerkis
taisnigas atlidzibas sisteémas ievieSana ir panakt konkur€tspgjigu atalgojumu arstiem un masam, lai
nodrosinatu Slimnicas darba nepartrauktibu. ApakSmerkis ir veidot darba samaksas struktiiru, kas sastav
no diviem pamatelementiem, skatit 1.att€lu.
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. .. Norr.natfva_i os aktos Mainiga dala par individualo
Pamatlikme/pamatalga ar taja ietvertu staza noteiktas piemaksas - o o
. . ieguldjjumu kop&jo mérku
piemaksu (risks, nakts darbs, darbs sasniegiana ’
svétkos)
\ A J

Y Y

60% 40%

1.attéls. Slimnicas vélama darba samaksas struktura.

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Lai to panaktu, Slimnica ir iecer&jusi veikt sadas darbibas:

V' izveértét Slimnicas amatus un sadalit tos amatu grupas, nemot véra amata atbildibas, sarezgitibas
un intensitates Iimeni, nosakot katrai amatu grupai zemako un augstako pamatlikmes/pamatalgas
apmeru;

v" nodroSinat katras Slimnicas klinikas/centra kopgja pieejama atlidzibas budzZeta apmeéra sasaisti ar
tai izvirzito finansu un nefinansu mérku izpildi (valsts pieskirtas stacionaras, dienas stacionara
un ambulatoras kvotas izpilde, ieklausanas noteiktaja medikamentu un vienreizgjo precu budzeta
limita un iek$gjo izmekl&jumu limita, jeb sp&ju sabalansét ienémumus ar izdevumiem).

Viens no Slimnicas atlidzibas sistémas parskatiSanas mérkiem ir mazinat arstniecibas personu kopgjas
darba samaksas sadrumstalotibu, nodrosinat konkurétsp&jigu pamatalgu un palielinat katra darbinieka
darba samaksu, tai skaita piesaistit jaunus darbiniekus, aizpildot dalu no vakancém, ka ari motivéet
darbiniekus palielinat savu darba slodzi.

Aréjie normativie akti, kas regul€ atlidzibas noteik$anu arstniecibas personam

Arstniecibas likums'’ nosaka, ka valsts kapitalsabiedribas nodarbinata arstniecibas persona, kura sniedz
no valsts budzeta apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus arstniecibas iestade, kas noslégusi ligumu
par sniegto veselibas apriipes pakalpojumu apmaksu, sanem atlidzibu atbilstosi Valsts un paSvaldibu
institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likumam.

Arstniecibas personas atlidzibu veido darba samaksa (méneSalga, piemaksas, prémijas un naudas
balvas), socialas garantijas (pabalsti, kompensacijas, apdrosinasana un Valsts un pasvaldibu institliciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma noteikto izdevumu seg$ana) un atvalinajumi'®.

Atbilsto§i normativajam regul&jumam®® valsts kapitalsabiedribas arstniecibas personam neizmaksa un
iek$€jos normativajos aktos, darba kopligumos un darba Iigumos neparedz citadu atlidzibu ka to, kas
noteikta Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma. Sis ierobezojums
neattiecas uz gadijumiem, kad valsts kapitalsabiedribas, kuras sniedz no valsts vai pasvaldibas budzeta
apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus, atlidziba netiek izmaksata no valsts budzeta Iidzekliem.
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Normativie akti regulé ménesalgas apméra noteikSanas principus un kartibu valsts kapitalsabiedribas
nodarbinatajam arstniecibas personam, kuras sniedz no valsts budzeta apmaksatos veselibas apriipes
pakalpojumus:

v’ ménesalgas apméru nosaka atbilsto§i amata novértéjumam?;

v’ atbilsto$i Valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma
noteiktajam®* Ministru kabinets nosaka zemakas méne$algas apméru®’. Pieméram, sertificétam
arstam vai zobarstam Iidz 31.12.2018. méneSalga nedrikst biit zemaka par 899 euro, no
01.01.2019. — zemaka par 1079 euro, savukart no 01.01.2020. — zemaka par 1187 euro.

Lai noteiktu arstniecibas personu ménealgas, ir javeic amata novértgjums®®. Ministru kabineta
noteikumi®* paredz, ka ménesalgu noteik$anai iestades vaditdja izveidota komisija (ne mazak ka triju
cilvéku sastava) noverté amatus un nosaka amatu kvalifikacijas kategorijas, piemérojot intelektuala
darba novértésanas un amatu kvalifikacijas kategoriju noteikSanas pamatmetodiku no valsts budzeta
finans€jamo institliciju darbiniekiem. Iestades vaditajs nosaka un apstiprina attiecigaja iestade
nodarbinato arstniecibas personu ménesalgu skalu, ievérojot atlidzibai pieejamos finanSu resursus un
normativaja akta noteiktds zemakas méneSalgas®. Konkréto ménesalgas apméru atbilstodi amata
kvalifikacijas kategorijai nosaka iestades vaditajs, ievérojot méneSalgu skala noteiktos ménesalgu
apmerus.

Normativajos aktos noteikti arT vairaki piemaksu veidi, ko var sanemt arstniecibas personas:

v piemaksa par prombiitné esoSas arstniecibas personas, ka ari vakanta arstniecibas personas
amata pienakumu pildiSanu vai papildus amata aprakstd noteiktajiem pienakumiem citu
pienakumu pildisanu®;

v’ piemaksa par nakts darbu neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegsana un stradajot dzemdibu
vai jaundzimuso nodala®’;

v specidla piemaksa par darbu, kas saistits ar ipasu risku®®. Sis piemaksas pieskirsanas kartibu, tas
apméra noteikSanas krit€rijus un konkrétus piemaksas apmérus nosaka arstniecibas iestades
vaditajs®’;

v specidla piemaksa atbilsto$i darba stazam arstniecibas joma®, kuras apméru nosaka, ievérojot

arstniecibas personas izglitibas limeni, akadémisko vai zinatnisko gradu un darba vértgjumu®.,

Saskana ar Darba likumu® laika algas sistému vai akorda algas sistému, ka arT piemaksu un prémiju
sisttmu uznémuma darba dev€js organize atbilstosi normativajiem aktiem un darba kopligumam. Laika
algu aprékina atbilstosi faktiski nostradatajam darba laikam neatkarigi no paveikta darba daudzuma.
Akorda algu aprékina atbilstosi paveikta darba daudzumam neatkarigi no laika, kada tas paveikts. Ar1
akorda algas noteikSanas gadijuma darba dev€jam ir pienakums precizi uzskaitit katra darbinieka
nostradatas stundas kopuma, ka arT atseviski virsstundas, darbu nakts laika, ned€las atptitas laika un
svetku dienas nostradatas stundas.

Saskana ar Veselibas ministrijas skaidrojumu® valsti noteikta veselibas apriipes pakalpojumu apmaksas
sisttma paredz, ka jebkurs veselibas apripes pakalpojums tiek pirkts par noteiktu summu (valsts
noteiktu tarifu) neatkarigi no pakalpojuma sniedzgja juridiska statusa. Pakalpojuma tarifs veidojas no
vairakiem atseviSkiem elementiem, pieme&ram, darba samaksas, arstniecibas lidzekliem, amortizacijas un
citiem. Ikviena pakalpojuma tarifa darba samaksas elements tiek aprékinats, nosakot, cik mintsu ilgs
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darbs ir nepieciesams konkrétajam pakalpojumam. Tadgjadi, zinot valsti noteikto arstniecibas personu
ménesa vid€jo (arstniecibas personu zemaka meéneSalga kopa ar piemaksam) darba samaksu (piem&ram,
arstu un funkcionalo specialistu vidéja darba samaksa Iidz 31.12.2019. bija 1350 euro un no 01.01.2020.
ir 1485 euro)®, tiek aprékinata vienas miniites izmaksa un noteikta tarifd ieklauta darba samaksa un
valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas par konkréto pakalpojumu.

Tomer tarifa ietvertais darba samaksas elements tikai orientgjoSi iezZim€ arstniecibas personu algu
limeni, jo atbilsto§i Veselibas ministrijas skaidrojumam® Katra arstniecibas iestade pati saviem
darbiniekiem nosaka precizu atalgojuma apmeéru atbilstoSi iestades atalgojuma politikai, nemot
véra aréja normativaja akta® noteikto arstniecibas personu zemakas méneSalgas likmi, ka ari
paréjas valsti reglamentétas prasibas.

FinanSu informacija par valsts sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina
kliniska universitates slimnica”

Veselibas ministrija ir Slimnicas 100% kapitala dalu turétaja. Slimnica sniedz Latvijas iedzivotajiem, ka
arT arvalstu pilsoniem terciara Iimena specializéto medicinisko palidzibu un apriipi stacionara un dienas
stacionara, ka ari veic diagnostiku un sniedz ambulatoros pakalpojumus, neatliekamo medicinisko
palidzibu un observaciju. Valsts finanséjums par Slimnicas sniegtajiem stacionarajiem veselibas apripes
pakalpojumiem veido piekto dalu no visa wvalsti stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu
nodros$inaSanai paredzeta finansgjuma.

No Slimnicas iesniegtajiem finanSu planoSanas dokumentiem par laika posmu no 2016.gada lidz
2019.gadam izriet, ka Slimnicas ienémumi gadu no gada pieaug, tai skaita lielako ienémumu dalu,
pieméram, 2018. un 2019.gada, veido Slimnicas sniegtie valsts apmaksatie veselibas apriipes
pakalpojumi — Iidz pat 86%, tad€jadi secinams, ka valsts finanséjums ir galvenais Slimnicas
atlidzibas budzZeta finanséjuma avots.

Lai gan 2019. un 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, ir ve€rojams bitisks Slimnicas ien€mumu
pieaugums (attiecigi 31% un 16%), tomer, pretgji 2017.gadam, Slimnica 2019. un 2018.gadu ir
noslégusi attiecigi ar 3,4 milj. un 2,7 milj. euro zaud&jumiem. Katru gadu lielakie Slimnicas izdevumu
posteni ir izdevumi par zalém, kimikalijam, laboratorijas precém, mediciniskajam iericém un
mediciniskajiem instrumentiem (lidz 40%) un izdevumi atlidzibai (Iidz 50%), tai skaita darba samaksai
un darba dev€ja valsts socialas apdrosinasanas obligatajam iemaksam, sociala rakstura pabalstiem un
kompensacijam. Izdevumi atlidzibai 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, ir pieaugusi par apméram
10 milj. euro jeb 24%. Ari 2019.gada, salidzinot ar 2018.gadu, Slimnica ir palielinajusi izdevumus
atlidzibai par apméram 9,2 milj. euro jeb 17,9%, skatit 1.tabulu.

1.tabula

2016., 2017., 2018. un 2019.gada izpildes plana pelnas/zaudgjumu postenu analize®’

Vertikala Vertikala Vertikala Vertikala
analize analize analize analrze
2016.9., 2017.9., 2018.9., 2019.g.,

% % % %

2017.9. 2018.g. 2019.9.
izpilde, izpilde, izpilde,

Pelnas/zaudéjumu

aprékina postenis
. euro euro euro
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Vertikila  Vertikala  Vertikala Vertikala
Pelnas/zaudéjumu ?zoj;?dge |2201;I7d% ?zoj;?dge IZZO];?d% analize analize analize analize
aprekina postenis price, pride, price, pride, 20169,  2017.., 2018.., 2019.g.,

euro euro euro euro

{Z‘l‘f_‘““mi —kopd, 945709564 90792318 105228239 119 100 451 100 100 100 100

Valsts apmaksatie

veselibas apriipes 69583082 74881688 90971916 102 448 766 76,7 82,5 86,5 86,0

pakalpojumi

Ienémumi par

izglitojoso un 3273156 3221058 3823678 4418 062 3,6 3,6 3,6 3,7

zinatnisko darbibu

Uzpémuma 9244 178 6274 958 6 008 489 6 426 254 10,2 6,9 5,7 54

nopelnitie lidzekli

Citi ien@mumi 8609149 6414614 4424 156 5807 369 9,5 7.1 42 4,9

Izdevumi — kopa, 90698714 90785895 107983766 122516 855 100 100 100 100

tsk.:

Atalgojums - kopa 32797749 33680233 41514 032 48 990 634

Darba devgja valsts

socialas

apdrosinasanas 44,7 46,0 47,8 49,7
obligatas iemaksas, 7744730 8054 020 10132 712 11 888 056

sociala rakstura

pabalsti un

kompensacijas

Zales, kimikalijas,
laboratorijas preces,

mediciniskas ierices, 36 918 690 37 045 323 40 393 787 43520 734 40,7 40,8 374 35,5
mediciniskie

instrumenti

Izdevumi par

komunalajiem 2105072 2240797 1830128 1860878 2,3 2,5 1,7 15

pakalpojumiem

Remontdarbi un

iestazu uzturé$anas

pakalpojumi 2261738 1958 501 2 454 207 2817 313 2,5 2,2 2,3 2,3
(iznemot kapitalo

remontu)

Nolietojums
nematerialiem
ieguldijumiem un
pamatlidzekliem

2920316 3920014 5843 636 6582 625 3,2 43 54 54

Pargjie izdevumi 5950 420 3887 007 5815 263 6 856 615 6,6 43 54 5,6

Parskata gada

o 10 850 6423 -2 755 527 -3 416 404
pelna/zaudéjumi

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Atlidzibas budzeta planoSana valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina
kliniska universitates slimnica”

Slimnica revizija paskaidroja®®, ka, veidojot kop&jo darba samaksas fondu, budzeta tiek ieplanoti finansu
lidzekli, kas biis nepiecieSami, lai apstiprinatajam amata vietam/slodz€m apmaksatu
pamatalgas/pamatlikmes kopa ar normativajos aktos un Darba kopliguma noteiktajam piemaksam (nakts
darbs, darbs svétkos, piemaksa par darba stazu, piemaksa par intensitati, piemaksa par darbu, kas saistits
ar 1pasSu risku). Slimnicas budzeta tiek ieplanoti finansu Iidzekli, lai nodroSinatu darba samaksu par
ambulatoro darbu, nemot véra kopgjo ambulatorajam darbam pieskirto finan$u apjomu un ieprieksgja
perioda izpildi.
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Slimnica ir izveidots amata vietu un amata vietu slodzu saraksts. Amata vietas un to slodzes tiek
noteiktas, nemot veéra pacientu skaitu, darba intensitati, pienakumu (darba veidu) apjomu un dazadibu:

v/ arstu amata vietu un slodZu apmérs tiek noteikts, nemot véra maksimalo iesp&jamo pacientu
skaitu  (gultu skaitu struktiirvieniba), kirurgiskas aktivitates apjomu, kirurgisko
operaciju/manipulaciju sarezgitibu (vai operaciju veikSana vairuma gadijumu ir iesaistits viens
specialists vai divi un vairak). Tiek nemts véra gan stacionara, gan dienas stacionara, gan
ambulatoro pacientu skaita Ipatsvars, jo Slimnica katras klinikas/centra arstiem ir jaspgj
nodro$inat kopgja struktiirvienibas darba apjoma izpilde — kalendara gada ietvaros jaapkalpo
noteikts stacionara pacientu skaits un jaapgust noteikts naudas apjoms ambulatora liguma
ietvaros, arst&jot dienas stacionara un ambulatoros pacientus. Atseviskas amata vietas arstiem ir
izveidotas tikai tajos dienas stacionaros, kur pacientu apjoms ir loti liels un arstam $1 pacientu
veida arstéSana aiznem pilnu darba dienu, pieméram, Oftalmologijas klinika. Ari ambulatoro
pacientu pienemsanu un arstéSanu veic lielaka dala nodalu/centru/kliniku arsti;

v/ aprilpes amata vietu un slodZu apmérs tiek noteikts, nemot véra maksimalo iesp&jamo pacientu
skaitu (gultu skaitu struktiirvieniba) un darba intensitati (pacientu smagums, veicamo pienakumu
apjoms un daudzveidiba);

v’ aprilpes atbalsta persondla amata vietu skaitu nosaka proporcionali masu skaitam un nodalas
pacientiem veicamo izmekl&jumu skaitam, jo pacientu nogadasana uz izmekl€jumiem ir viens
no apriipes atbalsta personala pienakumiem. Nemot véra masu paligu pieejamibu darba tirgi,
Slimnica ir izveidota amata vieta — masu paligs/sanitars. Ja izdodas piesaistit specialistus ar
masas paliga izglitibu, tad darbinieks veic masu paliga pienakumus, bet, ja darbiniekam nav
attiecigas izglitibas, vin$ tiek nodarbinats ka sanitars;

v dezurposteni gan arstiem, gan apriipei, gan aprupes atbalstam tiek noteikti tada apméra, kads ir
nepieciesams, lai nodroSinatu nepartrauktu pacientu arst€Sanu un apripi.

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica” darba samaksas organizacija

Valsts budZeta finans€jums par Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem ir galvenais
Slimnicas atlidzibas budzeta finans€juma avots, tapéc biezas un neparedzamas planota
valsts budzeta finanséjuma apjoma, ka ari planota pacientu skaita izmainas gan pa gadiem,
gan kalendara gada ietvaros un it Ipasi gada beigas, revidentu ieskata, negativi ietekmé
Slimnicas finansialo stabilitati un Slimnicas atlidzibas budzeta gan istermina, gan ilgtermina
planoSanu. Tapéc Slimnicai ar pieejamajiem finanSu resursiem nav iesp&jams nodroS§inat
meérktiecigu, sistematisku cilvékresursu planosanu un piesaisti, lai tiktu sasniegti Slimnicas
arstniecibas un finanSu merki, kas, savukart, ietekmé arstniecibas personu darba un darba
samaksas organizaciju Slimnica, jo Slimnicas vadibas un kliniku un centru vaditaju riciba ir
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jabit instrumentiem, ar kuru palidzibu stimulét noteiktu darba veidu veikSanu intensivak vai
lielaka apjoma.

Valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu finansé€Sanas kartiba

Valsts apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus finans€ saskana ar Nacionala veselibas dienesta un
Slimnicas noslégtajiem ligumiem. Sie ligumi tiek slégti atseviski par pakalpojumu veidiem, pieméram,
ligums par stacionaras veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu, ligums par sekundaras
ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu un citi.

Saskana ar noslégtajiem ligumiem Nacionalais veselibas dienests katru gadu aprékina Slimnicas planoto
finans€juma apjomu atbilsto$i planotajiem veselibas apriipes pakalpojumu veidiem (pieméram,
datortomografija, invaziva kardiologija dienas stacionara, specialistu pakalpojumi, pakalpojumi
stacionara ar diagnoz€m saistitam pacientu grupam, maksajums par pakalpojumu programmam u.c.), ka
ar1 planotajiem apjomiem (planotais pacientu vai epizozu/izmeklgjumu skaits) un 30 darba dienu laika
péc likuma par valsts budzetu kart€§jam gadam izsludinasanas sniedz informaciju Slimnicai par
finans€jumu (turpmak — finanSu pazinojums). Finansu pazinojums ir liguma neatnemama sastavdala, tas
attiecas uz pazinojuma noradito periodu un ir speka, kamér attiecigajam periodam nav sanemts jauns
finansu pazinojums.

Atbilstoi Slimnicas sniegtajai informacijai®® planotais finangu apjoms Slimnicai katru gadu un vairakas
reizes gada tiek butiski grozits. Pieméram, 2017.gada novirze no sakotngja ien€mumu plana ambulatorai
palidzibai ir 1,9 milj. euro jeb 8%, jo 2017.gada 2.pusgada Nacionalais veselibas dienests veica vairakus
liguma grozijumus, papildus pieskirot valsts naudu konsultacijam, ko gada sakuma Slimnica nevargja
paredzeét un ieplanot. Tapat 2019.gada novembr1 planotais epizozu/izmeklgjumu skaits un planotais
finans€jums ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumiem, salidzinot ar 2019.gada janvari, ir
palielindjies attiecigi par 3% un 2%,

Finans€juma izmainas ir veiktas stacionarai palidzibai, piem&ram, 2019.gada novembri planotais
pacientu skaits un planotais finansgjums stacionarajiem veselibas apriipes pakalpojumiem, salidzinot ar
2018.gada novembri, ir palielingjies attiecigi par 9,5% un 16,8%, skatit 2.tabulu.

2.tabula

Finansu pazinojumi par lidzeklu apjomu stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu apmaksu®!
2018. un 2019.gada

Neatliekamie pakalpojumi Planveida pakalpojumi Kopa
Periods Planotais Planotais Planotais Planotais Planotais Planotais
pacientu finanséjums, pacientu finanséjums, acientu skaits finanséjums,
skaits euro skaits euro P euro
201.8.ga_d€.:l 25144 38183733 13 217 21135 264 38361 59 318 997
24 janvaris
gglrﬁa%?ga 25144 38 183 733 13 304 21204 539 38 448 59 388 272
2018.gada 25144 36 643 581 15 042 26 744 456 40 186 63 388 037
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Periods Neatliekamie pakalpojumi Planveida pakalpojumi

20.jinijs
2018.gada
28.augusts
2018.gada
8.novembris
Izmainas
salidzinajuma
ar2018.gada
24.janvari, %
2019.gada
S5.februaris
(finans&jums
planots no
01.01.2019.-
31.03.2019.)
2019.gada
26.marts
2019.gada
1.septembris
2019.gada
1.novembris
Izmainas
salidzinajuma
ar 2019.gada
26.martu, %

25199 37 113 694 17122 29713 308 42 321 66 827 002

25 206 37 124 105 17 329 29999 172 42535 67 123 277

X X X X +10,9 +13,2

6035 10 086 553 5100 7982 596 11135 18 069 149

24 140 40 493 442 20 859 32726 632 44999 73220074

24 217 40 744 877 21705 34229 172 45922 74 974 049

24 292 42 263 327 22 288 36 128 193 46 580 78 391 520

X X X X +3,5 +7,1

Avots: Nacionalais veselibas dienests.

Nacionilais veselibas dienests revizija paskaidroja®’, ka atbilstodi noteiktajai kartibai*® finansgjuma
apjoms ik gadu tiek planots, nodroSinot finanséjuma sadali visam arstniecibas iestadém péc vienadiem
principiem, pieméram, nemot véra faktiski arst€to personu skaitu veselibas apripes pakalpojumu
programmas 12 ménesu laika (laikposma no 1.septembra lidz 31.augustam), noteiktos viena pacienta
arstéSanas tarifus iezZiméto pakalpojumu programmam u.c. Gada laika Nacionalais veselibas dienests
nepartraukti seko Iidzi arstniecibas iestazu veiktajam darbam, lai pieejamos valsts budzeta lidzeklus
samazinatu tur, kur ir neizpilde, un novirzitu tos parstradém. Tapat izmainas valsts budzeta finansgjuma
apjomos ir skaidrojamas gan ar tiesiska reguléjuma izmainam un ar papildu finans€juma pieskirSanu,
gan ar 2019.gada budzeta novéloto pienemsanu. Tap&c 2019.gada ligumi tika slégti uz trim ménesiem,
turklat, sakot ar 01.04.2019., tika uzsakti veselibas apriipes sist€émas reformas pasakumi, kas paredzgja
butisku finans€juma pieaugumu veselibas apripei.

No Slimnicas iesniegtajiem paskaidrojumiem un dokumentiem* secinams, ka $ada kartiba butiski
ietekmé Slimnicas budzZeta planoSanu, tai skaita izmaksu planoSanu. Piem&ram, 2018.gada saskana
ar Slimnicas budZeta tami faktiskas izmaksas darbinieku méneSa darba samaksai un piemaksas par nakts
darbu, darbu svétku dienas, virsstundu darbu attieciba pret planoto ir pieauguSas attiecigi par 6% un
29,3%.

Atbilstosi Slimnicas skaidrojumam® ietekmgjosais faktors novirzém no planota budzeta ir 2018.gada
laika Nacionala veselibas dienesta Iigumos veiktie grozijumi gan stacionarajai, gan ambulatorajai
palidzibai. Proti, sakotngji dala planveida Tislaicigas kirurgijas un planveida Tslaicigas invazivas
kardiologijas programmas pacientu bija ieplanoti ka ambulatoras palidzibas pacienti, bet faktiski tika
arstéti stacionara, [idz ar to:
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v’ palielinajas izmaksas darbiniecku darba samaksai, jo palielinajas gabaldarba samaksa par
padarto darbu;

v’ palielingjas citi izmaksu posteni — piemaksas par nakts darbu un samaksa par darbu svétku
dienas un virsstundu darbu, jo stacionara ir janodroSina nepartraukta arstniecibas pakalpojumu
sniegSana visu diennakti, arT brivdienas un svétku dienas.

Valsts kontroles ieskata, ir pozitivi vértéjama valsts budZeta finanséjuma un apmaksato
pakalpojumu apjoma palielinaSana Slimnicai, tomér nepartrauktas un neparedzamas izmainas,
tai skaita gada otraja puse, negativi ietekmé Slimnicas finanSu planoSanu un nelauj veikt
ilgtermina prognozes, planot izaugsmi, ka ar1 1stenot parmainas.

Saskana ar Slimnicas sniegto informaciju*® §ada valsts budZeta finans&juma pieskirSanas kartiba ietekmé
ar1 arstniecibas personu darba organizaciju, jo, palielinot valsts apmaksato veselibas apriipes
pakalpojumu apjomu, piem€ram, gada otraja pus€, Slimnicas vadibas un kliniku un centru vaditaju
riciba ir jabiit instrumentiem, ar kuru palidzibu stimulét noteiktu darba veidu veikSanu intensivak vai
lielaka apjoma, ja tas biis nepiecieSams Slimnicas kop&jo arstniecibas un finansu mérku sasniegSanai
konkréetaja kalendaraja perioda.

Turklat Slimnicas ierobezotas kapacitates dé| pastavigs pakalpojumu pieejamibas palielinajums ar esoSo
resursu nodroSinajumu nav iesp&jams, tapeéc turpmakais pieejamibas pieaugums nodrosinams, tikai
valstiski novirzot pietickamu finanséjumu atalgojuma palielinaSanai arstniecibas personalam, tadgjadi
veicinot specialistu motivaciju stradat Slimnica. Slimnicas ieskatd, ir nepiecieSams izvertét kritiskos
amatus arstniecibas procesa nepartrauktibas nodrosinasanai un planot atalgojuma palielinajumu, ka art
mérktiecigi, sistematiski planot vakancu aizpildiSanu ar jaunajiem specialistiem (masam un arstiem),
piesaistot vinus darbam Slimnica jau studiju laika®’.

Slimnicas atlidzibas sistema

Slimnica atlidzibas sist€éma ir veidojusies vé&sturiski un, revidentu ieskata, ta ir
sadrumstalota un sarezgita, turklat nav balstita uz vienotiem principiem un aprékina
metodeém, jo:

O to veido atskirigi darba samaksas aprékina veidi gan par laiku, kas pavadits darba, gan
par gabaldarbu, kas tiek darits pamatdarba laika ietvaros, neveicot tam atsevisku darba laika
uzskaiti;

O darbinicku darba samaksa veidojas no daudziem elementiem, pieméram, no darba algas
pamatdarba, samaksas par sarezgitam onkologiskajam operacijam, mainigais atalgojums par
mérku izpildi Slimnicas kliniku/centru vaditajiem, par valsts apmaksatajiem ambulatorajiem
pakalpojumiem, par maksas pakalpojumiem. Vairakas klinikas dazadas piemaksas veido
lielako dalu no kopgjas darbiniekiem aprékinatas darba samaksas;
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O nav noteiktas darba samaksas fiks€tas un mainigas dalas optimalas proporcijas;

O vairakam Slimnicas struktiirvienibam ar rikojumu ir apstiprinata atSkiriga atalgojuma
aprékinasanas metodika. Pieméram, Oftalmologijas klinikas struktdirvienibu un
Diagnostiskas radiologijas institiita atalgojuma metodikas pamata ir gabaldarba samaksas
principi, lidzigi principi tika piemeroti Latvijas Transplantacijas centram (Iidz 01.01.2019.)
un Onkologijas klinikas Staru terapijas kabinetam (lidz 01.01.2020.). Visparigi darbinieku
atlidzibas noteikSanas kartibu Slimnica reguleé iek$€jais normativais akts “Darbinieku
atlidzibas sistémas nolikums” un darba kopligums.

548

Slimnicas Darbinieku atlidzibas sistémas nolikums ir apstiprinats 2011.gada™, un tas nosaka:

v’ visparigos jautajumus par atlidzibas sistémas mérkiem un kartibu;
v' darbinieku atlidzibas pamatelementus;

v' darbinieku darba laika un darba samaksas noteikSanas kartibu, tai skaita nosakot, ka darbinieku
amata pienakumi ir ietverti amata aprakstos;

darbinieku atlidzibas nosacijumu izmainu kartibu;
darbinieku motivéSanas veidus.

Slimnicas Arodbiedribas konferencé 29.01.2016. ir apstiprinats darba kopligums (ar 08.01.2019.
grozijumiem)®. Darba kopligums ietver jautajumus par darba tiesiskajam attiecibam un darba
organizaciju, darba samaksu, tai skaita par piemaksu veidiem un apjomu, socialajam garantijam
(pabalstiem), ka arT par ikgadgjiem un apmaksatiem papildatvalinajumiem, par darba aizsardzibu,
darbinieku kvalifikacijas celSanu, par apbalvojumiem un pamudinajumiem.

Atbilstosi Slimnicas Darbinieku atlidzibas sist€émas nolikumam darbinieku atlidzibas pamatelementi
iedalami p&c to pastaviguma jeb stabilitates. Darbinieku atlidzibu veido:

v' ménesalga, kura atkariba no darbinieka amata un veiktajiem pienakumiem var sastavét no
fikstas amatalgas, amatalgas un atlidzibas par darbu mainigas dalas, samaksas par faktiski
nostradatajam stundam un dezurstundam, par ambulatoro pakalpojumu sniegSanu, par maksas
medicinisko pakalpojumu sniegSanu, par konsultacijam, par administrativa darba veikSanu, par
majas deziiru, par rezidentu vai studentu apmacibu un samaksas par dalibu projektos;

v’ akorda alga, ko izmanto darba algas aprékinasana atseviskas Slimnicas struktirvienibas amatu
kategorijam, kuru darbu iesp&jams precizi un objektivi uzskaitit. Akorda algas aprékinu veic péc
faktiski paveikta apjoma atbilstosi apstiprinatai darba samaksas aprékina metodikali;

v’ visparéjas piemaksas, pieméram, par prombiitné esoSa darbinieka pienakumu pildiSanu, par
papildu darbu, par intensitati, par nakts, virsstundu darbu un darbu svétku dienas;

v’ specialas piemaksas procentuali no méne$algas, kuras darbinieks var sanemt par darbu pasa
riska apstaklos;
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v prémijas, kuras darbinieki var sanemt, nemot véra Slimnicas finanSu raditajus, un tas tiek
pieskirtas, pamatojoties uz izstradatiem motivejoSiem krit€rijiem;

V' pabalsti, kompensacijas, papildu atvalindjumi un dazadu izdevumu seg8ana, kurus darbiniekiem
var pieskirt saskana ar normativajos aktos un darba kopliguma noteikto.

Revizija noskaidrots, ka revizijas aptvertaja laika perioda no 01.01.2017. Iidz 30.06.2019. Slimnicas
darbiniekiem pamatalga (darbinickam noteikta stundas algas likme jeb pamatlikme, ko maksa par
nostradato laiku atbilstosi darba laika uzskaites datiem) tiek aprékinata kopa ar specialo piemaksu par
darba stazu un vispargjam piemaksam par nakts darbu, par virsstundu darbu un darbu svétku dienas
atbilsto$i normativajos aktos un darba kopliguma noteiktajam, un tas maksa saskana ar darba laika
uzskaites datiem. Savukart, pieméram, samaksa par sniegtajiem valsts ambulatorajiem pakalpojumiem ir
arstniecibas personu faktiski veikto manipulaciju darbs. Manipulaciju darbs tiek veikts pamatdarba laika
ietvaros, atseviska darba laika uzskaite par to netiek veikta. Samaksa par manipulaciju darbu tiek veikta
ka par gabaldarbu atbilstosi manipulaciju uzskaites datiem.

Tomér papildus min€tajiem visparigajiem principiem vairakam Slimnicas struktiirvienibam ar rikojumu
ir apstiprinata speciala atalgojuma aprékinaSanas metodika, 1paSas piemaksas vai darba samaksas
elementi. Pieméram, Oftalmologijas klinikas struktirvienibu un Diagnostiskas radiologijas institiita
atalgojuma metodikas pamata ir gabaldarba samaksas principi, 1idzigi principi tika piem&roti Latvijas
Transplantacijas centram (lidz 01.01.2019.) un Onkologijas klinikas Staru terapijas kabinetam (lidz
01.01.2020.).

Jamin, ka atseviSku Slimnicas darbinieku darba samaksa ir ieklauta ari piemaksa no Neatlieckamas
medicinas centra pacientu iemaksam (lidz 01.01.2018.), samaksa par darbu dienas stacionara un
samaksa par onkologisko operaciju veiksanu.

IpaSas piemaksas un darba samaksas elementi ir noteikti, pieméram, Asinsvadu kirurgijas centram,
Latvijas Kardiologijas centram un Sirds kirurgijas centram. Savukart PlauSu slimibu un torakalas
kirurgijas centra arstiem (torakalajiem kirurgiem), lai nodroSinatu optimalus atalgojuma nosacijumus, ir
noteikta papildu samaksa par katru aktivo operaciju stundu.

Lai motivétu kliniku un centru vaditajus sasniegt stratégiski uzstaditos un tiem individuali noteiktos
mérkus uzlabot un efektivizet strukttrvienibu darbu, vaditajiem péc mérku izpildes novertésanas katru
meénesi tiek izmaksats mainigais atalgojums.

Turklat, sakot ar 2018.gadu, apvienojot vai likvid§jot atseviSskas piemaksas, dazas Slimnicas
struktiirvienibas tika ieviests jauns darba samaksas elements — mainiga atalgojuma dala.

Analizgjot datus par Slimnicas augstaka mediciniska personala, tai skaitd rezidentu, darba samaksu
2019.gada 1.pusgada, konstatets, ka samaksa par sniegtajiem valsts ambulatorajiem pakalpojumiem ir
aprékinata 397 darbiniekiem, un ta vidgji veido 13,2% no So darbinieku kop€jas darba samaksas, 110
darbiniekiem ir aprékinata samaksa par onkologisko operaciju veik$anu, un ta veido 8,8% no kopgjas
darba samaksas, ka arT 380 darbiniekiem ir aprékinata darba samaksa par maksas ambulatorajiem
pakalpojumiem, un ta veido — 7,7% no kopgjas darba samaksas.

Sobrid Slimnica par sniegtajiem ambulatorajiem pakalpojumiem tiek maksats ka par gabaldarbu —
samaksajot noteiktu summu par katru veikto konsultaciju/manipulaciju, kas lielai dalai arstu veido
butisku atalgojuma dalu. Slimnica skaidro™, ka, parskatot un veicot izmainas darba samaksas sisteéma,
2020.gada nav planots likvidet gabaldarba samaksas principu par ambulatoro darbu, ieklaujot to
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kopéja darba samaksa un katra arsta darba pienakumos, nosakot minimalo/optimalo
konsultaciju/manipulaciju apjomu. Slimnica nepiecieSamibu $adu kartibu saglabat pamato ar to, ka
valsts ambulatoro kvotu apjoms ir neprognozgjams, tapec Slimnica nespgj elastigi pielagot savu darba
apjomu, tapat pastav risks, ka samazinasies ambulatoro pienemsanu skaits, ja darbinieki netiks finansiali
motiveti sniegt ambulatoras konsultacijas.

Arl par sniegtajiem maksas ambulatorajiem pakalpojumiem samaksa tiek veikta ka par gabaldarbu.
Slimnica norada®, ka garas rindas uz maksas pakalpojumiem ir gandriz pie visu specialita$u arstiem.

Atseviskas struktiirvienibas, pieméram, Oftalmologijas klinika un Kirurgijas klinika sniedz vairak
maksas pakalpojumu neka citas klinikas un centri, tapec So kliniku arstniecibas personala darba samaksa
elements “samaksa par maksas pakalpojumiem” veido butiski lielaku ipatsvaru neka citu kliniku un
centru darbinieckiem. Piem@&ram, Oftalmologijas klinika 2019.gada 1.pusgada augstakajam
mediciniskajam personalam (iznemot rezidentus) kopgja aprékinata darba samaksa bija 504 161 euro,
tai skaita par maksas pakalpojumiem — 118 910 euro jeb 23,6%.

Slimnicas vadiba atzist, ka tas prioritate ir valsts pasttijuma izpilde un maksas pakalpojumu sniegsSana ir
sekundara. Tomér, nemot véra mainigo valsts pasiitijuma apjomu, rodas nepiecieSamiba sabalansét
Slimnicas budZzetu, nodroSinot noteiktus ienémumus no maksas pakalpojumiem, vienlaikus panakot
optimalu darbinieku noslodzi ar1 valsts pasiitijuma samazinaSanas gadijuma. Turklat maksas pacientu
piesaistiSana ir katra konkréta arsta tieSais nopelns, ko veicina arsta atpazistamiba sabiedriba un vina
reputacija, kas iegiita, gan veicot darbu Slimnica, gan stradajot, pieméram, par pasniedz€ju kada
universitaté, gan vadot vai realiz€jot zinatniskos un kliniskos pétijumus.

Slimnicas Tstenotie pasakumi vienotas un taisnigas atlidzibas sisteémas izveidé

Lai gan Slimnica jau kop$ 2017.gada turpina darbu pie jaunas atlidzibas sisteémas izveides
un, lai mazinatu darba samaksas sadrumstalotibu, Slimnica 2018. un 2019.gada parskatija
Un samazinaja arstniecibas personu pamatlikmju skaitu, tomér, revidentu ieskata, atlidzibas
sisttma Slimnica arvien ir sarezgita, sadrumstalota un necaurskatama, turklat ta arvien nav
veidota p&c vienotiem, visiem pieejamiem un saprotamiem darba samaksas noteikSanas
principiem, jo:

O to regulé daudzie rikojumi par darba samaksas aprékinasanas kartibu un metodém
atseviski pa kliikam, kuri ik pa laikam tiek aktualizgti;

O papildus atseviskiem arstu amatiem ir ieviestas jaunas, augstakas pamatlikmes, daziem
arstu amatiem tika izveidoti atSkirigi amata apraksti un noteikti atskirigi darba samaksas
principi ar augstakam pamatalgam, ka arT piemé&roti koeficienti vai noteikta papildu darba
samaksa.
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Ka jau noradits ieprieks, Slimnica kops 2017.gada turpina darbu pie vienotas un taisnigas atlidzibas
sistémas izveides Slimnica. Revizija apkopotas Slimnicas veiktds darbibas® saistiba ar atlidzibas
sist€mas pilnveidi 2018. un 2019.gada:

v

2018.gada visas Slimnicas struktiirvienibas tika sadalitas trijas kategorijas: A Kkategorija
(operaciju zales, reanimacija, intensiva terapija, anesteziologija, neatlickamas medicinas centrs),
B kategorija (stacionaras nodalas) un C kategorija (poliklinika, ambulatoras dalas un dienas
stacionari);

2018.gada tika parskatits un samazinats masu algu pamatlikmju skaits, nemot par pamatu
Slimnicas struktiirvienibu kop&jo sadalijumu un to, ka 2017.gada Slimnica bija krize ar
operaciju masam un anesteziologijas masam. 2018.gada A kategorijas struktiirvienibas
stradajoSajam masam tika noteikta visaugstaka pamatlikme, savukart C kategorijas
struktlirvienibas stradajosajam masam — viszemaka pamatlikme;

2018.gada tika parskatits un samazinats arstu algu pamatlikmju skaits, nemot par pamatu
dalfjumu invazivajos un neinvazivajos profilos. Izveidotas divas pamatlikmes (bez staza
piemaksas): 6,55 euro par stundu neinvazivo profilu arstiem un 7,14 euro par stundu invazivo
profilu arstiem. Pamatlikmes 2018.gada netika palielinatas tiem arstu amatiem, kuriem tas jau
iepriek$ ir bijusas augstakas. Tika noteikta viena likme visiem virsarstu / nodalu vaditaju
amatiem — 9,23 euro apméra par stundu. Kliniku/centru vaditaju pamatlikmes/pamatalgas netika
mainitas;

2018.gada vienlaikus ar atalgojuma palielinasanu tika parskatitas visas spéka esosas piemaksas
katra strukttrvieniba. Dala no tam tika likvid&tas, dala samazinatas un vél dala modificétas jeb
parveidotas péc lidzigiem principiem ka citas struktiirvienibas (pieméram, dienas stacionaru
piemaksas). Struktiirvienibam, kuram bija vairakas piemaksas, tas tika apvienotas, izveidojot
vienu,

2019.gada masu amatu sadalijums pa kategorijam netika mainits, saglabajot A, B un C
kategoriju. Pieejama budzeta ietvaros visam kategorijam proporcionali tikai palielinatas
pamatlikmes, saglabajot 2018.gada noteiktas proporcijas. Turklat tika noteikts, ka Slimnica
gandriz visas struktiirvienibas sertificEtas masas likmi var sanemt masa, kurai ir jebkuras
specialitates sertifikats (iznemot bérnu masas un garigas apripes masas sertifikats). Ar1 virsmasu
amatu sadalfjums netika mainits, un vinu ménesalga tika palielinata pieejama budzeta ietvaros;

2019.gada tika saglabats 2018.gada izveidotais arstu algu modelis ar divam atSkirigam
pamatlikmém — invazivo un neinvazivo profilu arstu amatiem. Algu pamatlikmes (bez staza
piemaksas) tika palielinatas uz 7,14 euro par stundu neinvazivo profilu arstiem un 7,73 euro par
stundu invazivo profilu arstiem;

2019.gada sirds kirurgu un arstu transplantologu amatiem, nemot véra specialistu pieejamibu un
Slimnica veicamo pakalpojumu veidus, tika izveidoti atSkirigi amata apraksti un noteikti
atSkirigi darba samaksas principi ar augstakam pamatalgam;

2019.gada palielinatas pamatalgas virsarstiem, ka ari klmiku/centru vaditajiem, saglabajot
lidz8ingjo sadalijumu trijas grupas (A, B, C), atkariba no struktiirvienibas lieluma, darba
efektivitates un mérku sasniegSanas, terciaras apripes Itmena struktiirvieniba u.c.;
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v' 2019.gada gandriz visam klinikam/centriem, kam iepriek§ nebija savas TpaSas piemaksas vai
mainigds dalas, tika izveidota mainiga ikméneSa darba samaksas dala, to piesaistot
strukttrvienibas mérku izpildei konkrétaja perioda.

Izvértgjot Slimnicas vadibas veiktas darbibas 2018. un 2019.gada, revidenti secina, ka tas arvien nav
pietiekamas, lai nodrosinatu izvirzita mérka sasniegSanu — izveidot vienotu un taisnigu atlidzibas
sistému, jo batiski strukturali uzlabojumi darba samaksas sistéma nav panakti. Atlidzibas sistéma
Slimnica arvien ir sareZgita, sadrumstalota un necaurskatama, jo ta ir veidota, nevis pamatojoties
uz vienotu sistemu — darba samaksas noteikSanas kartibu, bet gan tiek reguléta ar daudziem
rikojumiem par darba samaksu (rikojumi pamata pa klinikam vai par noteiktu darba veidu),
kurus ik pa laikam aktualizé, ka ari tiek ieviesti arvien jauni izpémumi. Turklat, lai arf ir
samazinats pamatlikmju skaits arstiem, tom@r ir ieviestas jaunas, augstakas pamatlikmes, ka ar1
atseviskiem amatiem pieméroti koeficienti vai noteikta papildu darba samaksa. Pieméram:

v/ pamatojot ar specialistu trikumu darba tirgli un $o amatu ietekmi uz kop&jo Slimnicas darba
procesa nodroSinaSanu, Slimnica ir noteikusi paaugstinatas pamatlikmes vairakiem amatiem,
pieméram, arstam anesteziologam, reanimatologam, arstam neonatologam, arstam patologam,
mutes, sejas un zoklu kirurgam, ka arT atbildigajiem arstiem — arstam specialistam Neatlieckamas
medicinas centra, laboratorijas  arstam/specialistam, gastroenterologam, nefrologam,
kardiologam u.c.;

v’ arstam specialistam un atbildigajam arstam specialistam Neatlickamaja medicinas centra
pamatlikmei tiek piemeérots koeficients 1,25 visam dienas stundam no plkst.6.00 lidz plkst.22.00,
savukart arstam neonatologam JaundzimuSo intensivas terapijas un apriipes nodala tiek
piemérots koeficients 1,15;

v" Plau$u slimibu un torakalas kirurgijas centra arstiem torakalajiem kirurgiem ir noteikta papildu
samaksa par katru aktivo operaciju stundu — 3,53 euro apmera.

Revizijas laika®® Slimnicas vadiba atzina, ka darba samaksas sistéma ir veidojusies v@sturiski un nav
uzskatama par taisnigu un caurskatamu, ka art noradija, ka sisteémas uzlaboSana ir viens no galvenajiem
vadibas mérkiem un uzdevumiem.

Atbilstosi Slimnicas sniegtajai informacijai®® jaunaja darba samaksas nolikuma bis aprakstiti darba
samaksas veidoSanas pamatprincipi, visi darba samaksas elementi, atspogulots Slimnicas amatu
sadalfjums amatu grupas ar noteiktam augstakajam un zemakajam pamatalgas/pamatlikmes grupam,
aprakstiti mainigas atalgojuma dalas pieskirSanas principi struktiirvienibam kopuma un katram
individualajam amata veic€jam. Revidenti v&r§ uzmanibu, ka darbs pie jaunas atalgojuma sisteémas
izveides Slimnica uzsakts jau 2017.gada, tomér sistéma joprojam tiek veidota un jaunais Darba
samaksas nolikums ir izveides stadija.

Lai novertétu, vai Slimnicas atlidzibas sistéma ir taisniga, motiv€joSa un atbilstoSa Slimnicas iesp&jam,
ka arT vai darba samaksas noteikSanas principi ir saprotami un caurskatami, revizija veikta darba
samaksas noteikSanas mehanisma likumsakaribu analize un izvertéSana, analiz€jot darba samaksas
strukttiru sadalijuma pa Slimnicas noteiktajam darbinieku kategorijam — arsti (augstakais mediciniskais
personals), masas (apripes personals) un masu paligi / sanitari (arstniecibas un apriipes atbalsta
personals).
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Slimnicas augstaka mediciniska personala vidéja darba samaksa

Saskana ar Slimnicas atalgojuma statistikas datiem par 2019.gada 1.pusgadu atalgojums
vid€ji uz vienu slodzi sertificétiem arstiem, zobarstiem un funkcionalajiem specialistiem ir
2886 euro, tomér Slimnicas sagatavotajai atalgojuma statistikai par vid€jo atlidzibu uz vienu
slodzi ir tikai informativs raksturs un ta nesniedz priekSstatu par neviendabigo Slimnicas
augstaka mediciniska personala faktisko atlidzibas Iimeni. Saskana ar revidentu aplésém
2019.gada 1.pusgada Slimnicas augstaka medicinas personala ménesa darba samaksas
mediana (par vienu slodzi) ir 2804 euro, tas nozim¢, ka tikai pusei no izlas¢ ieklauta 521
darbinieka atalgojums sasniedz 2804 euro ménesi, savukart otrai pusei tas ir zemaks.
Piem@ram, diviem arstiem [IP] ménesa vid€ja darba samaksa vienas slodzes ietvaros ir
attiecigi 5187 euro un 1696 euro un arstam [IP] ménesa vidéja darba samaksa vienas
slodzes ietvaros ir 1616 euro.

Lai gan 2019.gada 1.pusgada augstaka mediciniska personala stundas vidéja darba samaksa
ir 19,8 euro, tomér personala stundas darba samaksas intervals ir plass — no 6 euro Iidz pat
92 euro. Turklat pat vienadas kvalifikacijas darbiniekiem vienas struktiirvienibas ietvaros
videja darba samaksa, nemot véra darbinieku nostradatas stundas, nav salidzinama, jo
darbinieku kopgjo darba samaksas apjomu veido ne tikai sSamaksa par faktiski nostradatajam
stundam, bet ar1 dazada veida piemaksas un samaksa par gabaldarbu, kuru aprékina péc
faktiski paveikta darba apjoma darbinicka pamatdarba laika, atseviski neuzskaitot tam
patérétas stundas.

Pieméram, vienas struktiirvienibas vienas nodalas diviem darbiniekiem ar vienadu profesijas
klasifikacijas kodu darba samaksa katram veidojas atskirigi — gan no atskirigiem darba
samaksas elementiem, gan to apmaksas apméra. Tapéc darbiniekiem, kuri seSos m&nesos
nostradajusi attiecigi 1223 un 853 stundas, stundas vid&ja likme ir 17,14 euro un 28,7 euro,
bet pamatalgas dalas Tpatsvars kop&ja darba samaksa katram ir atskirigs — attiecigi 61,8% un
28,6%.

Slimnicas vadiba ir noradijusi, ka sisteéma, ka pat viena struktlirvieniba vai viena amata
stradajoSiem specialistiem var biit atSkirigs atalgojums atkariba no veikta darba apjoma,
sarezgitibas un daudzveidibas, ir pamatota. Tomer, revidentu ieskata, Sada darba samaksas
organizacija, kur darba samaksas noteicosais faktors ir nevis darba alga pamatdarba, bet gan
darba samaksas elementu daudzveidiba un to apjoms, tai skaita samaksa par gabaldarbu, kas
tiek veikts pamatdarba laika ietvaros, rada darba samaksas sadrumstalotibu un arvien
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picaugosas atskiribas starp darbinieku darba samaksas zemako un augstako robezu gan starp
atseviskam slimnicas struktlrvienibam, gan starp viena amata parstavjiem — Vvienas
struktiirvienibas ietvaros. Turklat izveidota sisttma prasa ieveérojamus administrativos
resursus, jo ik ménesi ir javeic sarezgiti un apjomigi darba samaksas aprekini.

Saskana ar Slimnicas parskatu®™ 2019.gada 1.pusgada atalgojums vidgji uz vienu slodzi arstiem,
zobarstiem un funkcionalajiem specialistiem ir 2216 euro meénesi, tai skaita sertificBtiem arstiem,
zobarstiem un funkcionalajiem specialistiem — 2886 euro un registrétiem arstiem, zobarstiem un
funkcionalajiem specialistiem, rezidentiem — 1116 euro ménest, skatit 3.tabulu.

3.tabula

VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” parskats par stradajoSo faktisko vidgjo
atlidzibu, vidg€jo atalgojumu un vid&jo ménesa amatalgu un izlietotajiem lidzekliem atlidzibas
pieaugumam’ par 2019.gadu l.pusgaduse, euro

Arstniecibas ‘ taja skaita
personas
(atbilstosi MK

18122018,  SledZu

sKaits Atlidziba — atlidzibano  taja skaita atlidzibas Darba devéja

Atalgojums VSAO iemaksas

noteikumiem > kopa valsts palielinajumam
Nr.851) un kopa budzeta novirzitais
par&jais Iidzekliem finanséjums

personals

Arsti, zobarsti

un funkcionalie 752,6 12 395 198 11 444 683 1140 239 10008 435 2 386 763
specialisti, kopa
vidgji uz vienu
slodzi ménesi
sertificeti arsti,
zobarsti un
funkcionalie
specialisti
videji uz vienu X 3572 3572 356 2886 687
slodzi menest
Slimnicas
augstaka
medicinas
persondla uz
vienu slodzi
meénest darba
samaksas
mediana
registréti arsti,
zobarsti un
funkcionalie 284,6 2 364 497 2 335 156 233100 1905 468 459 029
specialisti,
rezidenti
vidéji uz vienu
slodzi menest

X 2745 2701 269 2216 529

468 10 030 700 9109 526 907 138 8 102 966 1927734

2804

X 1385 1385 138 1116 269

Avots: Nacionalais veselibas dienests.

NAV KLASIFICETS 34



VAI ARSVTNIECTBAS PERSONU ATALGOJUMS IR PIEAUDZIS? VALSTS SABIEDRIBAS AR
IEROBEZOTU ATBILDIBU “PAULA STRADINA KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA”
ATLIDZIBAS SISTEMAS IZVERTEJUMS

NAV KLASIFICETS

Lai noskaidrotu, kads ir faktiskais atalgojuma apmérs Slimnica nodarbinatajam arstniecibas personam,
izveidota izlase, ieklaujot darbiniekus, kuriem darba samaksa ir aprékinata par visiem 2019.gada
l.pusgada méneSiem. Konstatets, ka Slimnicas darbinieku faktiski aprékinatas darba samaksas
diapazons par 2019.gada 1.pusgadu ir plass — no 386 euro lidz pat 72 058 euro.

Nemot veéra iepriek§ minéto, revidenti uzskata, ka Slimnicas sagatavotajai atalgojuma statistikai
par vidéjo atlidzibu uz vienu slodzi ir tikai informativs raksturs un ta nesniedz prieksstatu par
Slimnicas augstaka mediciniska personila®’ faktisko atlidzibas Iimeni. Revidentu ieskata, tipisko
atlidzibas Itmeni Slimnica labak raksturotu mediana, jo to salidzinajuma ar vidgjo aritmétisko darba
samaksu neietekmé eckstremalas darba samaksas vértibas. Mediana ir vidgjais raditajs, kas atrodas
augosa vai dilstoSa kartiba sakartotu darba némeéju algu rindas vidii. Saskana ar revidentu aplésem
2019.gada 1.pusgada Slimnicas augstaka medicinas personala uz vienu slodzi ménesi darba
samaksas mediana ir 2804 euro, tas nozimé, ka tikai pusei no izlasé ieklautajiem darbiniekiem
atalgojums uz vienu slodzi sasniedz 2804 euro ménesi, savukart otrai pusei tas ir zemaks.

Atbilstosi revidentu veiktajam aplésém® par 2019.gada 1.pusgadu konstatéts, ka no 251 rezidenta un
arstiem stazieriem 101 darbiniekam ménesa vid&ja aprékinata darba samaksa parsniedz 1116 euro, tas ir,
vidgji — 1423 euro. Dazos gadijumos darba samaksa parsniedz pat 2000 euro robezu, tomer jaatzime, ka
ar1 nostradatas stundas parsniedz 2019.gada 1.pusgada normala darba laika stundas (981) — lidz pat 1300
stundam. Tomér 150 darbiniekiem ménesa videja aprékinata darba samaksa ir mazaka par 1116 euro,
bet arT nostradato stundu skaits vid&ji ir zemaks — vid&ji 889 stundas.

Revidenti, veicot aplési® par arstiem, zobarstiem un funkciondliem specialistiem, kuriem parskata®
noradits atalgojums vid&ji uz vienu slodzi ménesi ir 2886 euro, konstat&ja, ka no 521 darbinieka — 70
darbiniekiem, kuri 2019.gada 1.pusgada vidgji nostradajusi 934 stundas, aprékinata meénesa vidgja darba
samaksa ir sakot no 4001 euro un vairak, 226 darbiniekiem, kuri 2019.gada 1.pusgada vidgji
nostradajusi 897 stundas, ménesa videja darba samaksa ir robezas no 2001 euro Iidz 4000 euro, savukart
225 darbiniekiem vid&ja darba samaksa ménesT ir zemaka par 2000 euro, bet arT nostradato stundu skaits
vid&ji ir zemaks — vid&ji 589 stundas, skatit 2.attelu.

Attieciba uz stundas vid€jo darba samaksu konstatéts, ka 2019.gada 1.pusgada augstaka mediciniska
personala stundas vid&ja darba samaksa ir 19,8 euro, tomér personala stundas darba samaksas intervals
ir plaSs — no 6 euro lidz pat 92 euro. To ietekmé vairaki faktori, tai skaita laika un akorda alga, ka art
piemaksas.
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m virs 10 001 (0,6%)
= 8001 - 10 000 (1%)
= 7001 - 8000 (1,5%)
m 6001 - 7000 (2,9%)
= 5001 - 6000 (2,7%)
= 4001 - 5000 (4,8%)
® 3001 - 4000 (13,4%)
= 2001 - 3000 (29,9%)

1501 - 2000 (16,1%)
= 1001 - 1500 (13,4%)
= zem 1000 (13,6%)

2.attéls. Slimnicas augstaka mediciniska personala (%) méneSa vid&jas darba samaksas (euro)
robezlielumi 2019.gada 1.pusgada.

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates Slimnica”.

Revizija, veértgjot 141 darbinieka, kuriem darba samaksa vid&i ménesi ir zem 1500 euro, darba
samaksas veidoSanos, konstatéts, ka stundas vidéja darba samaksa ir 11,92 euro, bet stundas darba
samaksas intervals ir no 6 euro Iidz pat 92 euro. Ari darbinieku nostradato stundu skaits seSos ménesos
ir mainigs — no 15 stundam lidz 983 stundam. Turklat pilna darba slodze ir noteikta 30 darbiniekiem,
pargjiem ta ir robezas no 0,075 lidz 0,84 slodzeém, tapat atkiras arT noteiktais darba samaksas veids®".
Revizija konstatéts, pieméram, ka, nosakot akorda algu vienas profesijas parstavjiem (profesijas
klasifikacijas kods [IP]), var bt noraditas vienadi nostradatas stundas (arT akorda algas gadijuma darba
devéjam ir pienakums precizi uzskaitit katra darbinieka nostradatas stundas), bet, ta ka atSkiras darba
samaksas elementi, par kuriem aprékinata samaksa un to apmaksas apmérs, tad butiski atSkiras ar1
stundas vid&ja darba samaksa, skatit 4.tabulu.
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4 tabula

Slimnicas darbinieku, kuru ménesa vidéja darba samaksa ir zem 1500 euro un kuriem ir noteikta
akorda alga, darba samaksas aprékins par 2019.gada 1.pusgadu, euro

Darba samaksas elementi 1.darbinieks 2.darbinieks 3.darbinieks

Menesalgas palielinajums (darba stazs) 16,04 12,59 4,66
Samaksa par valsts apmaksatajiem ambulatorajiem pakalpojumiem 783,02 3,83 X
Maksas ambulatorie pakalpojumi 15224 3960 X
Samaksa par maksas pakalpojumiem X 44,8 X
Piemaksa pasniedzgjiem par darbu ar rezidentiem X 585,86 460,64
Atvalinajums 76,12 X X
Kopa 2397,58 4607,08 465,3
Ménesa vidéja darba samaksa 399,6 767,85 77,55
Nostradaitas stundas® 60 50 50
Stundas vidéja darba samaksa 39,96 92,14 9,31

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Darbiniekiem ar atskirigiem profesijas klasifikacijas kodiem, kuriem ir noteikts stundas tarifa apmaksas
veids®®, menesa vidgja darba samaksa var but zemaka, ja darbinieks strada nepilnu darba slodzi, tomér,
nemot vera pastavosas atSkiribas darba samaksas elementos un to apmaksas apméros, stundas vidgja
darba samaksa atSkiras, skatit 5.tabulu.

5.tabula

Slimnicas darbinieku, kuru ménesa videja darba samaksa ir zem 1500 euro un kuriem ir noteikta
laika alga, darba samaksas aprékins par 2019.gada 1.pusgadu, euro

Darba samaksas elementi 1.darbinieks 2.darbinieks 3.darbinieks 4.darbinieks
Darba alga pamatdarba péc stundu likmes 6802 5183,42 X 973,92
Darba al_ga pagarinata darba laika péc 229,09 357 X 2742.28
stundu likmes
Samaksa par dezliram, majas deziiras 22,2 X 3665,44 X

100% apmaksatas nostradatas virsstundas
un piemaksa par darbu svetkos, 75% 797,29 1207,56 1385,63 X
piemaksa par darbu naktis

Darba algas parrékins, darba alga
prombiitnes (komisijas, kursi) laika,

~ s 2, 104,79 923,92 1665,67 60,02
menesalgas palielindjums (darba stazs),
atvalinajums un darba nespgjas lapa A
Piemaksa par darbu ar Tpasu risku X 518,7 X 371,61
Samaksa par valsts apmaksatajiem 105.36 X 848 X
ambulatorajiem pakalpojumiem ' '
Maksas pakalpojumi 9,4 30 X X
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Piemaksa par zinatnu doktora gradu X X X 120
Pi_ema_ks_a par Sir_ds lgimrgijas_cgptrﬁ X 982,19 X X
maksliga asinsrité veikto operaciju
Mainiga atalgojuma dalas samaksa 273,54 X 280,27 X
Kopa 8373,23 8849,36 7005,49 4267,83
Meénesa vidéja darba samaksa 1395,54 1474,89 1167,58 711,31
Noteikta slodze® 1 0,75 0,7 0,125

- lidz -

11dz 31.01.2019.— 31.01.2019 — 11dz 31.01.2019.—
Stundas tarifa likme 6,79 euro, 7' 14' eurol 739 euro 7,358 euro,

no 01.02.2019.— y ' ' no 01.02.2019.—

no 01.02.2019.—
7,39 euro 8,04 euro
8,14 euro

Nostradatas stundas® 964 653,5 496 469
Stundas vidéja darba samaksa 8,69 13,54 14,12 9,1

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica .

Revizija, vertéjot darbinieku nostradato stundu skaita korelaciju ar aprékinatas darba samaksas
apméru, konstatéts, ka nostradato stundu skaits nav noteicosais faktors vidéjas darba samaksas
lielumam. Proti, darbinieks, kur§ strada vairak stundu, tai skaita naktis un svétku dienas, ne
vienmér sanem lielaku atalgojumu. Turklat §ada situacija var veidoties pat vienadas kvalifikacijas
darbiniekiem vienas struktiirvienibas ietvaros. VérSam uzmanibu, ka Slimnicas darbinieku kopgjo
darba samaksas apjomu veido ne tikai samaksa par faktiski nostradatajam stundam, bet arT piemaksas un
samaksa par gabaldarbu, kuru aprékina pec faktiski paveikta darba apjoma darbinieka pamatdarba laika,
neuzskaitot tam patérétas stundas, tas nozimé, ka pat vienadas kvalifikacijas darbinieku vienas
strukturvienibas ietvaros vidéja darba samaksa, nemot véra darbinieku nostradatas stundas, nav
salidzinama.

Piemé&ram, revizija, salidzinot Slimnicas vienas struktiirvienibas®® vienas nodalas seSus darbiniekus ar
vienadu profesijas klasifikacijas kodu ([IP]), kas nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi ar noteiktu
samaksas veidu — laika algu par faktiski nostradatajam stundam saskana ar noteikto stundas tarifa likmi
(7,39 euro Iidz 31.01.2019. un 8,425 euro no 01.02.2019.), konstatéts, ka kop&ja darba samaksa katram
darbiniekam veidojas atSkirigi — gan no atSkirigiem darba samaksas elementiem, gan to apmaksas
apméra. Darbiniekiem, kuri seSos mé&neSos nostradajusi attiecigi 1223 un 853 stundas, ménesa vidgja
darba samaksa ir robezas no 3494,61 euro lidz 4080,86 euro ménest un stundas vid&ja likme — 17,14
euro un 28,7 euro, skatit 6.tabulu.
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6.tabula

Slimnicas vienas struktiirvienibas vienas nodalas seSu darbinieku darba samaksas aprékins par
2019.gada 1.pusgadu, euro

Darba samaksas

elementi

1.darbinieks

2.darbinieks

3.darbinieks

4.darbinieks

5.darbinieks

6.darbinieks

Darba alga pamatdarba
péc stundu likmes

8891,57

8293,39

7846,29

7221,97

7231,41

7004,37

Darba alga pagarinata
darba laika p&c stundu
likmes

1188,65

817,37

100% apmaksatas
nostradatas virsstundas
un piemaksa par darbu
svetkos, 75% piemaksa
par darbu naktis

2869,15

3547,94

Darba algas parrekins,
darba alga prombitnes
(komisijas, kursi) laika
un cits

270,76

334,84

163,94

251,81

173,05

236,81

Piemaksa par darbu ar
Tpasu risku

1008,02

911,08

784,64

722,2

723,15

700,44

Samaksa par
sarezgitam
onkologiskajam
operacijam

4447,96

126,45

1051,43

4828,9

83,7

42,29

Samaksa par valsts
apmaksatajiem
ambulatorajiem
pakalpojumiem

27,3

231,97

26,98

6578,34

15133,89

88,12

Samaksa par maksas
pakalpojumiem

1443,7

1010,8

180

2128

4042,42

2875,6

Piemaksa
pasniedzgjiem par
darbu ar rezidentiem

671,42

569

557,62

830,74

20% piemaksa par
aizvietoSanu darba
laika

121,32

389,24

1400,88

Atvalinajums un darba
nespéjas lapa A

663,2

366,31

2540,36

3117,46

829,88

Mainiga atalgojuma
dalas samaksa

149,15

1044,31

236,32

8676,37

2405,09

10 476,08

Kopa

20 967,68

16 981,35

11 346,23

33894,81

32 910,17

24 485,21

Meénesa vidéja darba
samaksa

349461

2830,23

1891,04

5649,14

5485,03

4080,86

Nostradatas stundas®’

1223

1104

949

885

877

853

Stundas vidéja darba
samaksa

17,14

15,38

11,96

38,3

37,53

28,7

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.
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Revizija konstatéts, pieméram, ka Slimnicas [IP] nodalas augstaka mediciniska personala pamatalgas (ar
piemaksu par darbu, kas saistits ar ipasu risku) dalas ipatsvars aprékinataja kopgja darba samaksa
2019.gada l.pusgada veido 59,9%. Tomeér, izlases kartd vertgjot minetas klinikas seSus darbiniekus
(arsts [IP]), konstatéts, ka pamatalgas dalas ipatsvars katram ir atskirigs, veidojot 23-80% no
kopéjas darba samaksas.

Revidentu apléses® liecina, ka 2019.gada 1.pusgada vidéja darba samaksa Slimnicas augstakajam
mediciniskajam personalam atSkiras ne tikai starp struktiirvienibam, bet arl vienas
struktiirvienibas ietvaros. NoteicoSais faktors atSkirtbam ir darba samaksas elementu
daudzveidiba un to apjoms, piem&ram, Slimnicas:

v [IP] strada [IP] specialists, to méneSa vidéja darba samaksa ir 1894 euro, tai skaita 33%
darbinieku méneSa videja darba samaksa ir robezas no 1900 euro Iidz 2900 euro un 13,6%
darbiniekiem ta parsniedz 2900 euro. Tomér ir darbinieki, kuru ménesa vidéja darba samaksa ir
tikai 1395 euro, lai gan pusgada ir nostradatas, pieméram, 964 stundas. Revizija konstatéts, ka
kopgjo darba samaksu bitiski ietekmé darba samaksas elementu daudzveidiba, piem&ram, viena
nodala arstam [IP], pusgada nostradajot 966 stundas, ménesa vidgja darba samaksa ir 1473 euro
(stundas tarifa likme 7,39 euro), savukart arsts [IP] cita nodala, nostradajot 876 stundas, vidgji
ménesi nopelna 1993 euro (stundas tarifa likme —7,14 euro). Pamata tas skaidrojams ar to, ka
samaksas Tpatsvars par valsts apmaksatajiem un maksas ambulatorajiem pakalpojumiem kopgja
atlidziba abiem arstiem [IP] ir atskirigs — attiecigi 2,3% un 19,7%;

v' [IP] (iznemot [IP]) arstu méneSa videja darba samaksa ir 3309 euro, tai skaitda no [IP]
darbiniekiem 38% darbinieku ménesa vidéja darba samaksa ir robezas no 1900 euro lidz
2900 euro un 46,6% — parsniedz 2900 euro. Tomer jamin, ka darba samaksa bitiski atSkiras
starp centra nodalam un arT pasas nodalas. Pieméram, arstam [IP], pusgada nostradajot 907
stundas, ménesa vid¢ja darba samaksa ir 2048 euro (stundas tarifa likme — 7,247 euro), savukart
tas paSas nodalas cits arsts [IP], nostradajot 844 stundas, vid€ji ménesi nopelna 2505 euro
(stundas tarifa likme — 7,39 euro). Pamata tas skaidrojams ar darba samaksas elementu
dazadibu, piem&ram, mainigas atalgojuma dalas samaksas Tpatsvars kop&ja darba samaksa abiem
arstiem [IP] ir atSkirigs — attiecigi 35% un 5%, savukart samaksas par maksas ambulatorajiem
pakalpojumiem ipatsvars kop&ja darba samaksa abiem arstiem [IP] ir attiecigi 0% un 33,5%. Tai
pasa laika centra citas nodalas darbiniekiem ménesa vid€ja darba samaksa parsniedz 5000 euro,
tai skaita mainigas atalgojuma dalas ipatsvars kopgja darba samaksa vidg&ji ir 60% un samaksas
par valsts apmaksatajiem un maksas ambulatorajiem pakalpojumiem ipatsvars kop&ja darba
samaksa vidgji ir 7%;

v [IP] arstu méneSa vidéja darba samaksa ir 2458 euro, tai skaita no [IP] darbiniekiem 25%
méneSa vidéja darba samaksa ir robezas no 1900 euro lidz 2900 euro un 34% darbinieku
parsniedz 2900 euro. Tapat ka citas klinikas, arT [IP] kopgjo darba samaksu bitiski ietekme
darba samaksas elementu daudzveidiba. Pieméram, arstam [IP], pusgada nostradajot 891 stundu,
ménesa vidgja darba samaksa ir 1738 euro (stundas tarifa likme —8,001 euro), savukart arsts
[IP], nostradajot 819 stundas, vid€ji ménesi nopelna 2540 euro (stundas tarifa likme —
7,73 euro), tai skaita, mainigas atalgojuma dalas Tpatsvars kop&ja darba samaksa abiem arstiem
[IP] ir atskirigs — attiecigi 4,6% un 9,8%, ka ari samaksas ipatsvars par valsts apmaksatajiem un
maksas ambulatorajiem pakalpojumiem kopgja darba samaksa abiem arstiem [IP] ir atSkirigs —
attiecigi 10,7% un 27,4%;
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v [IP] arstu ménesa vid&ja darba samaksa parsniedz 8000 euro, tai skaita arstam [IP] stundas tarifa
likme ir robezas no 7,73 euro lidz 8,011 euro. Tomer ir divi darba samaksas elementi, kuriem ir
lielakais Tpatsvars kopé&ja aprékinataja arstu [IP] darba samaksa. Ta ir piemaksa [IP] un samaksa
par darbu dienas stacionara, attiecigi — 21,8% un 45%, savukart arstu pamatalgas Tpatsvars ir
18,6%;

v [IP] arstu ménesa vid&ja darba samaksa parsniedz 5020 euro, tomér revizija konstatéts, ka centra
vienas nodalas ietvaros darba samaksa ir atSkiriga. Piem&ram, arstam [IP], pusgada nostradajot
817 stundas, ménesa vidéja darba samaksa ir 4496 euro (stundas tarifa likme — 7,846 euro),
savukart tas paSas nodalas cits arsts [IP], nostradajot 879 stundas, vid&ji ménesi nopelna
7214 euro (stundas tarifa likme — 7,846 euro). Pamata tas skaidrojams ar darba samaksas
elementu apjomu, pieméram, mainigas atalgojuma dalas Tpatsvars kopéja darba samaksa abiem
arstiem [IP] ir atSkirigs — attiecigi 9,8% un 24,5%. Savukart samaksas Tpatsvars par valsts
apmaksatajiem ambulatorajiem pakalpojumiem un maksas pakalpojumiem attiecigi 39,9% un
33% un samaksas Tpatsvars par sarezgitam onkologiskajam operacijam attiecigi 13,8% un 11,3%
kop&ja darba samaksa abiem arstiem [IP] ir lidzigs.

Vienlaikus revizija konstatéts, ka augstakajam mediciniskajam personalam ir izveidoti tipveida amata
apraksti, pieméram, Urologijas centra arstiem urologiem (profesijas klasifikacijas kods — 2212 103) ir
vienots amata apraksts, kurd ir noteikti visparigi amata pienakumi, piem&ram, riipigi iepazities ar
konsult§jamo pacientu medicinisko dokumentaciju un rékinaties ar jau veiktajiem izmeklg&jumiem

ieprieksgja etapa, ieverot pienemsanas laiku, veikt deziiras saskana ar grafiku u.c., tapat amata apraksta
ir noteikta atbildiba, tiesibas un nepiecieSsama kvalifikacija.

Attieciba uz darbinieku darba samaksas atskiribam ari Slimnica ir noradijusi®, ka pat viena

strukttrvieniba vai viena amata stradajoSiem specialistiem var but atskirigs atalgojums — atkariba no
veikta darba apjoma, sarezgitibas un daudzveidibas, jo darba slodze arstniecibas personam ir atSkiriga
un nevienmeriga atbilstosi arsta pieredzei, darba stazam, profesionalajai kompetencei un prasmém, ka
ar atpazistamibai un reputacijai sabiedriba. Slimnicas vadiba uzskata, ka §ada sistéma ir pamatota.

Tapat Slimnicas vadiba noradija’®, ka lielikajai dalai arstu darbs stacionara un ambulatori ir
savstarpéji integréts un tas, ko arsti dara ambulatori un stacionari viena laika, netiek uzskaitits
ka virsstundas. Tapéc, analiz&jot Slimnicas datus, ir janem véra Slimnicas darba specifika — vieni un tie
pasi darbinieki sniedz gan ambulatoros, gan stacionaros pakalpojumus. Pie $adas darba organizacijas,
Slimnicas vadibas ieskata’!, arstiem ir iesp&ja nopelnit, tapéc nevar runat tikai par noteiktajam likmam,
bet javerté visa darba samaksa kopa.

Nemot vera ieprieks konstatéto attieciba uz Slimnicas augstaka mediciniska personala aprékinatas darba
samaksas struktiiru, kuru veido dazadi darba samaksas veidi (laika, akorda) un samaksas elementi,
pieméram, darba alga pamatdarba, samaksa par sarezgitam onkologiskajam operacijam, par valsts
apmaksatajiem ambulatorajiem pakalpojumiem, par maksas pakalpojumiem, piemaksa par Sirds
kirurgijas centra maksligaja asinsrité veiktu operaciju, mainiga atalgojuma dalas samaksa u.c., ka ari visi
Sie elementi ir pamatoti ar apjomigiem aprékiniem, secinams, ka darba samaksas aprékina modelis
Slimnica ir sadrumstalots un sareZgits. Janorada, ka atbilstosi Slimnicas sniegtajai informacijai’?
darba samaksas aprékina iesaistiti 13 darbinieki, tam patér&jot apméram 614 stundas ménest.
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Slimnicas augstaka mediciniska personala darba samaksas elementi un darba
organizacija

Revizija secinats, ka kop€jo darba samaksas apjomu Slimnicas augstakajam mediciniskajam
personalam bitiski ietekmé& nevis pamatalgas apjoms, bet gan darba samaksa ieklauto
elementu daudzveidiba un to apjoms. Tadgjadi vairak sanem nevis tie darbinieki, kuri ir
nostradajusi vairak stundu, bet gan darbinieki, kuri sava pamatdarba laika ir veikuSi darba
pienakumus, par kuriem ir paredzeta atseviska darba samaksa.

Lai gan Slimnicas vadiba revidentiem ir noradijusi uz taisniguma principa ieveroSanas
nozimigumu, veidojot Slimnicas darba samaksas sist€ému, tomer revizija konstatéts
nevienmérigs darba samaksas elementu sadalijums starp darbiniekiem. Pieméram, izlasé
ieklautajiem darbiniekiem mainigas atalgojuma dalas Tpatsvars ir atSkirigs un veido 0,7—
42,8% no kopgjas darba samaksas, tapat ari samaksas par valsts apmaksatajiem un maksas
ambulatorajiem pakalpojumiem Tpatsvars ir 1,8-58,3%, kas rezult&jas butiskas vidéjas darba
samaksas atSkiribas.

Revidenti vér§ uzmanibu, ka Slimnica nav noteiktas maksimali pielaujamas darba samaksas
elementu proporcijas kopéja darba samaksa, tai skaita starp fiksétajam un mainigajam darba
samaksas dalam.

Slimnica arstniecibas personu amata apraksti ir visparigi, un tajos nav skaidri noteikts darba
apjoms vienas amata slodzes ietvaros, par ko ir paredzéta darba samaksa. Revizija nav giita
parlieciba, ka Slimnica darba pienakumu un uzdevumu planoSanas procesa ir ieveroti
vienlidzibas principi, tas ir, ka vienada amata veic€jiem ir iesp€ja darit [idzvertigu darbu un
sanemt vienlidzigu samaksu.

Revidenti vér§ uzmanibu, ka pie sadas darba samaksas organizacijas Slimnica, lai noverstu
nevienlidzibas risku un nodrosinatu darbiniekiem lidzvértigas iesp&jas gan darba, gan darba
samaksa, noteicosa nozime ir darbu organiz&Sanai un planosanai.

Revizija, vertgjot ieprieks minéto sesu darbinieku ar vienadu profesijas klasifikacijas kodu ([IP]) darba
samaksas elementus, konstatéts, ka darbiniekiem bitiski atskiras aprékinatas darba samaksas apmers par
2019.gada 1.pusgadu, jo katram darbiniekam mainigas atalgojuma dalas Ipatsvars ir atSkirigs un
veido 0,7-42,8% no kopéjas darba samaksas.

Vertgjot mainigas atalgojuma dalas apjomu 2018.gada un 2019.gada 1.pusgada, konstatéts, ka
tendences ir palikusas nemainigas. Piem&ram, vienam darbiniekam 2019.gada 1.pusgada un 2018.gada
mainiga atalgojuma dala ir aprékinata attiecigi 149,15 euro un 68,47 euro (ipatsvars kopéja darba
samaksa attiecigi pa gadiem — 0,7% un 0,2%), savukart citam darbiniekam 2019.gada 1.pusgada un
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2018.gada mainiga atalgojuma dala ir aprékinata attiecigi 10 476,08 euro un 14 869,17 euro (ipatsvars
kopéja darba samaksa attiecigi pa gadiem — 42,8 % un 35,9%), skatit 7.tabulu.

Slimnica noradija’®, ka, analizgjot informaciju par kop&jo Slimnicas darba samaksas sistému un $aja
konkrétaja gadijuma — tieSi par [IP], janem v&ra visi darba samaksas elementi un kopgjais darba
samaksas apjoms katram konkrétajam darbiniekam. Piemé&ram, [IP], kas strada tajos operaciju blokos,
kur ir liela pacientu plisma, kuriem tick veiktas sarezgitas onkologiskas operacijas, butisku kopgjas
darba samaksas dalu veido samaksa par So onkologisko operaciju veiksanu.

Tomér revizija konstatéts, ka 2019.gada 1.pusgada diviem no seSiem darbinickiem samaksa par
sarezgitam onkologiskajam operacijam ir attiecigi 4447,96 euro (ipatsvars kopéja darba samaksa —
21,2%) un 4828,9 euro (ipatsvars kopeja darba samaksa — 14,3%), savukart pargjiem $1 samaksa ir
robezas no 0,3% lidz 9,3% no kopgjas darba samaksas. Sada tendence ir vérojama arf 2018.gada, kad
min&tajiem diviem darbiniekiem Samaksas Tpatsvars par sarezgitam onkologiskajam operacijam kopgja
darba samaksa ir attiecigi 18,6% un 19%, bet pargjiem tas ir robezas no 0,6% lidz 7,3% no kopgjas
darba samaksas, skatit 7.tabulu.

Revidenti ver$ uzmanibu, ka to darba samaksas elementu apjoms, kas lauj normala darba laika
ietvaros nopelnit vairak (piemeéram, samaksa par valsts apmaksatajiem ambulatorajiem
pakalpojumiem un maksas pakalpojumiem), starp darbiniekiem nesadalas vienmérigi. Rezultata
darbinieki, kuri ir nostradajusi vairak stundas, ir sanémusi mazaku darba samaksu. Turklat
7.tabula analizéto darbinieku amata apraksti ir vienadi.

Piemé&ram, 2019.gada 1.pusgada diviem no seSiem darbiniekiem samaksa par valsts apmaksatajiem
ambulatorajiem pakalpojumiem un maksas pakalpojumiem ir attiecigi 8706,34 euro (ipatsvars kopeja
darba samaksa — 25,7%) un 19 176,31 euro (ipatsvars kopéja darba samaksa — 58,3%), savukart
pargjiem piemaksas Tpatsvars ir robezas no 1,8% lidz 12% no kopgjas darba samaksas. Sada tendence ir
vérojama ari 2018.gada, kad minétajiem diviem darbiniekiem Samaksas Tipatsvars par valsts
apmaksatajiem ambulatorajiem pakalpojumiem un maksas pakalpojumiem kopg&ja darba samaksa ir
attiecigi 29% un 61%, pargjiem tas ir robezas no 7% lidz 12% no kopgjas darba samaksas, skatit
7.tabulu.

7.tabula

Slimnicas vienas struktiirvienibas vienas nodalas seSu darbinieku ¢etru darba samaksas elementu
ipatsvars (%) kopgja aprékinataja darba samaksa 2018.gada, euro

285 Sl S 1.darbinieks 2.darbinieks 3.darbinieks 4.darbinieks 5.darbinieks 6.darbinieks

elementi

Samaksa par valsts
apmaksatajiem
ambulatorajiem
pakalpojumiem

169,28 1011,56 X 11 579,43 14 333,06 2783,47

Ipatsvars kopéja darba

samaksa, % 04 3,2 X 22,2 31,7 6,7

Samaksa par maksas

pakalpojumiem 3039,2 1649,04 1392,8 3672,1 133719 22228

Ipatsvars kopéja darba

samaksa, % 7.9 5,2 6,6 7,1 29,6 54
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Darba samaksas
elementi

1.darbinieks 2.darbinieks 3.darbinieks 4.darbinieks 5.darbinieks 6.darbinieks

Samaksa par sarezgitam

onkologiskajam 7173,76 248,62 1534,84 9912,48 290,34 X
operacijam
Ipatsva;:s kopéja darba 186 08 7.25 19 0,6 X
samaksa, %
Maimed atalgojuma dalas—— gg 47 12731 X 37713 X 14869,17
samaksa
Ipatsva;is kopéja darba 0.2 04 X 72 X 359
samaksd, %
Kopa aprekinata darba

’ 38 597,03 31 674,97 21 166,84 52 115,24 45 235,81 41 435,78

samaksa 2018.gada

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Saskana ar Slimnicas skaidrojumu’® visi $ie darbinieki nodrogina [IP] pakalpojumu sniegsanu astonas
dazadas Slimnicas lokacijas vietas’, tai skaitd visds mingtajas vietds darbs nav vienadi intensivs un
sarezgits. Struktlrvienibas, kuras 2018. un 2019.gada ir ieviests darba samaksas elements — mainiga
atalgojuma dala, dala pieskirto finansu Iidzeklu tika novirziti ari to [IP] darbinieku darba samaksai, kuri
konkrétaja menesT stradaja konkrétaja Slimnicas struktiirvieniba.

Otorinolaringologijas klinikai un Urologijas centram darba samaksas elements — mainiga atalgojuma
dala bija speka jau 2018.gada un rikojumos’® ir noteikts konkréts finansu apjoms, kas tiek novirzits tiem
arstiem [IP], kuri darbu veic Operaciju bloka B. Lidzigi ir Kirurgijas klinikas Ambulatoras kirurgijas
centra, kura operacijas veic arsti kirurgi, kuriem mainigas atalgojuma dalas elements tika izveidots
2019.gada janvari un rikojuma’’ ir noteikts konkréts finansu apjoms, kas tiek novirzits tiem arstiem [IP],
kuri darbu veic 2. Operaciju bloka. Tas nozimé — ja darbinieks nav bijis piesaistits $Tm
struktiirvienibam, darbinieks §ada veida samaksu nesanem. Pieméram, 2019.gada janvari elementa
— mainiga atalgojuma dalas samaksas apjoms katram no seSiem darbiniekiem ir atskirigs, skatit 8.tabulu.

8.tabula

Slimnicas vienas struktiirvienibas vienas nodalas seSu darbinieku mainiga atalgojuma dalas
samaksas apjoms 2019.gada janvari, euro

Darglaerssen;?iksas 1.darbinieks 2.darbinieks 3.darbinieks 4.darbinieks 5.darbinieks 6.darbinieks
Urologijas centrs X 25,77 X 850,34 X 25,77
Otorinolaringologijas 6,97 10,45 X X 6,97 1929,89
klinika ! ’ ' !
Kirurgijas klinika X 21,75 X X 413,18 X
Kopa mainiga atalgojuma 6,97 57,97 X 850,34 420,15 1955,66

dalas samaksas

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Attieciba uz So darba samaksas elementu aprékinu Slimnica ir sniegusi skaidrojumu’®:

v' daudzi no [IP] darbiniekiem jau ilgstosi strada kopa ar konkrétiem invazivo profilu arstiem, un
sada pieeja tiek ar1 atbalstita. Ta ir iesp&jams nodroSinat efektivaku un labaku pacienta
arstésanu, nemot vera faktu, ka katra invazivaja profila pacienta arstéSana ir loti atSkiriga. Lidz
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ar to, ilgstosi stradajot Slimnica, dala arstu [IP] “specializ&jas” un izv€las pamata stradat ar
konkréta kirurgiska profila pacientiem, jo atkariba no kirurgiska profila ir atskiriga [IP]
specifika, ir atSkirigs arT pacienta monitorings jeb pacientam veicamo manipulaciju kopums;

v’ nostradatas darba stundas nav vienigais kritérijs, kas biitu izmantojams ka méraukla darbinieka
ieguldijumam. Janem v&ra ar1 manipulaciju skaits, ko darbinieki ir veikusi. Apkopojot sadu
informaciju, bitu redzama atSkiriba reali paveikta darba apjoma un ari darba intensitaté, ko
raksturo veikto manipulaciju skaits noteikta laika intervala, piem&ram, astonas stundas.

Jamin, ka [IP] darba samaksas elementa — mainiga atalgojuma dala — pieSkirSanu pirmo reizi noteica ar
2019.gada 1.februari’®, bet 2019.gada otraja pusé [IP] mainigas atalgojuma dalas sadalfjuma kartiba®
tika mainita, vairs neparedzot novirzit finansu lidzeklus arstu [IP] darba samaksai. [IP] paredzEtais
ikm@neSa mainigas atalgojuma dalas apjoms pie 100% nodalu kop&jo mérku izpildes 2019.gada otraja
pusé ir palielinats no 12 600 euro uz 27 000 euro®.

Revizija konstatéts, ka arT [IP] ir izveidots vienots tipveida amata apraksts visiem arstiem [IP], kura ir
noteikti visparigi amata pienakumi, pieméram, veikt arstniecisko darbu [IP], operaciju zalés un citas
speciali aprikotas telpas, piedalities Slimnicas arstu deziiras, saskana ar dezaras grafiku nodroSinat
pacientu apripi [IP] u.c. Tapat amata apraksta ir noteikta atbildiba, tiesibas un nepiecieSama
kvalifikacija.

No Slimnicas sniegta skaidrojuma ir saprotams, ka tie darbinieki, kuri nodarbinati dienas
postenos, parsvara sanem lielaku darba samaksu, jo vairak veic manipulacijas, kas tiek
uzskaititas un apmaksatas atseviski. Tatad tiek pienemts, ka darbs ir intensivaks un paveiktais
darba apjoms ir lielaks. Valsts kontrole neapSauba $ada darba samaksas veidoSanas principa
“vairak strada, vairak sanem” pareizibu. Tapat revidenti saprot, ka ikvienas specialitates arstu
prasmju Iimenis var biit atSkirigs, nemot vera vinu pieredzes ilgumu, dazadibu un iegiito papildu
kvalifikaciju. Tomeér, parbaudot vienas specialitates arstu (arsts [IP]) amata aprakstu, konstatéts,
ka tas ir tipveida un neparedz atSkirigu pienakumu un funkciju apjomu. Tapéc nav skaidrs, kads
darba apjoms konkrétas specialitates arstam ir javeic un par ko tiek maksats konkrétas amata
slodzes ietvaros.

Vo6 -

Nemot véra Slimnicas noteikto darba samaksas aprékina sarezgito struktiru un sadrumstalotibu,
ka ari, revidentu ieskata, nevienlidzigi noteiktos darba samaksas elementu apmaksas noteikumus
un apjomus, pastav bazas par vienadu iespéju nodrosinasanu visiem Slimnicas darbiniekiem.
Tapéc Slimnicai rupigi jaseko Iidi darbinieku darba organizacijai Slimnicas struktiairvienibu
iekSiené, lai novérstu nevienlidzibu starp darbiniekiem un nodroSinatu visiem struktiirvienibu
darbiniekiem lidzvértigas iesp€jas gan darba, gan darba samaksa.
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Slimnicas apriipes personala vidéja darba samaksa

Slimnicas apriipes personu stundas vidéja darba samaksa 2019.gada 1.pusgada ir 9,56 euro,
tai skaita galvena masa, vecaka vecmate, virsmasa, kliniska virsmasa, radiologa asistenti,
radiograferi stunda nopelna vidgji 13,28 euro un arsta paligi, masas un biomedicinas
laboranti — 9,05 euro.

Tomér revizija konstatStais lauj secinat, ka stundas vidgja darba samaksa vienadas
specialitates masam dazadas struktiirvienibas ir atSkiriga, pieméram, divam internas apriipes
masam ar vienadu stundas tarifa likmi 5,247 euro stundas videja darba samaksa ir attiecigi
7,85 euro un 10,33 euro, un ne vienmér vairak nostradato stundu nozimé lielaku
atalgojumu, jo noteicosais faktors darba samaksas atSkiritbam tapat ka augstakajam
mediciniskajam personalam ir darba samaksas elementu daudzveidiba un to apjoms, tai
skaita mainiga atalgojuma dala. Turklat $adas atSkiribas ir verojamas ar1 starp vienas
specialitates masam vienas struktiirvienibas vai nodalas ietvaros.

Atbilsto§i Slimnicas sniegtajam parskatam® 2019.gada 1.pusgada atalgojums vid&ji uz vienu slodzi
arstniecibas un pacientu apriipes personam un funkcionalo specialistu asistentiem ir 1355 euro ménest,
tai skaita sertificétiem arsta paligiem, masam, vecmatém, biomedicinas laborantiem, radiologa
asistentiem, radiograferiem — 1393 euro un registrétiem arsta paligiem, masam, vecmateém,
biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiograferiem — 1223 euro ménest, skatit 9.tabulu.

9.tabula

VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” parskats par stradajoSo faktisko vidgjo
atlidzibu, vidg€jo atalgojumu un vidéjo ménesa amatalgu un izlietotajiem lidzekliem atlidzibas
pieaugumam par 2019.gada 1.pusgadu®®, euro

_ taja skaita
Arstniecibas
personas (atbilstosi
MK 18.12.2018.

t. sk.

Slodzu idziba —  atlidziba no atlidzibas Darba deveja
skaits — UG LD Atalgojums VSAO

iemaksas

noteikumiem kopa valsts palieli-

kopa budZeta najumam
Iidzekliem novirzits
finanséjums

Nr.851) un parejais
personals

Arstniecibas un
pacientu apripes
personas un

i 8733 8792571 8496430 846 606 7098 410 1694 161
funkcionalo
specialistu asistenti,
kopa
vidgji uz vienu slodzi X 1678 1678 167 1355 323

meénest
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Arstniecibas SlodZzu  Atlidziba — taja skaita Atalgojums Darba deveja

1. sertificeti arsta
paligi, masas,
vecmadtes,
biomedicinas 671,7 6 951 969 6 719 859 669 446 5613618 1338 350
laboranti, radiologa
asistenti,
radiograferi
videji uz vienu slodzi
menest

X 1725 1725 172 1393 332

Slimnicas apriipes
persondla uz vienu
slodzi ménest darba
samaksas mediana
2% 5 51981 39875 3980 41 890 10 091
3. registreti arsta paligi,
masas, vecmates,
biomedicinas 196,4 1786 589 1734663 172 976 1441 264 345 325
laboranti, radiologa
asistenti, radiograferi
videji uz vienu slodzi
menesi
Slimnicas apripes
persondla Uz vienu
slodzi menest darba
samaksas mediana

4.5 0,2 2032 2032 203 1638 395

1498

X 1516 1516 151 1223 293

1238

Avots: Nacionalais veselibas dienests.

Atbilstosi revidentu veiktajam aplésem®® 238 darbiniekiem no 638 darbiniekiem aprékinata ménesa
vidgja darba samaksa 2019.gada 1.pusgada ir sakot no 1501 euro un vairak, savukart 88 darbiniekiem
videja darba samaksa ménest ir zemaka par 1000 euro, tomér arT nostradatas stundas Siem darbiniekiem
ir mazakas neka 2019.gada 1.pusgada normala darba laika stundas (981), vidgji — 513 stundas. Tapat
174 darbiniekiem méneSa vidéja darba samaksa ir robezas no 1301 euro Iidz 1500 euro un 138
darbiniekiem ménesa vid&ja darba samaksa ir robezas no 1001 euro lidz 1300 euro, skatit 3.attelu.

0.6 1,1

 virs 3001 (0,6%)
m2501 - 3000 (1.1%)
®2001 - 2500 (7.1%)
m 1501 - 2000 (28,5%)
m 1301 - 1500 (27.3%)
m 1001 - 1300 (21.6%)
=801 - 1000 (5,8%)
mzem 800 (8,0%)

3.attéls. Slimnicas apriipes personala (sertificéti arsta paligi, masas, vecmates, biomedicinas
laboranti, radiologa asistenti, radiograferi: %) ménesa vidgjas darba samaksas (euro) robezlielumi
2019.gada 1.pusgada.

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica .
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Revizija konstatéts, ka apriipes personals 2019.gada 1.pusgada vidgji bija nodarbinats 890 stundas,
tomeér 25% darbinieku stradaja vairak par normalo darba laiku — pat lidz 1300 stundam pusgada.
Apriipes personu stundas videja darba samaksa 2019.gada 1.pusgada ir 9,56 euro, tai skaita sadalijuma
pa amatiem:

v [IP] masa, [IP], virsmasa, [IP], radiologa asistenti, radiograferi — 13,28 euro;
v’ arsta paligi, masas un biomedicinas laboranti — 9,05 euro.

Revizija salidzinati dati par dazadas struktiirvienibas pamatdarba uz pilnu slodzi nodarbinato internas
apripes masu (profesijas klasifikacijas kods — 2221 21), kirurgiskas apriipes masu (profesijas
klasifikacijas kods — 2221 23) un operaciju masu (profesijas klasifikacijas kods — 2221 32) ar noteiktu
samaksas veidu — par faktiski nostradatajam stundam ar stundas tarifa likmi attiecigi 5,247 euro un
5,413 euro — darba samaksas elementiem.

Veiktas analizes rezultati lauj secinat, ka stundas videja darba samaksa vienadas specialitates
masam dazadas struktiirvienibas ir atSkiriga, turklat ne vienmér vairak nostradato stundu
nozimé lielaku atalgojumu. Tapat ka Slimnicas augstakajam mediciniskajam personalam, ari
masam noteicoSais faktors darba samaksas atSkiribam ir darba samaksas elementu daudzveidiba,
tai skaita mainiga atalgojuma dala, skatit 10.tabulu.

10.tabula

Slimnicas dazadu struktiirvienibu vienas specialitates darbinieku darba samaksas aprékins par
2019.gada 1.pusgadu, euro

Masu specialitate Internas apriipes masa Kirurgiskas apripes masa Operaciju masa
Darg;;?emngksas 1.darbinieks 2.darbinieks 3.darbinieks  4.darbinieks 5.darbinieks  6.darbinieks
Darba alga pamatdarba 4156 7 40564 3389,95 3857,1 4612,74 1043,28
pec stundu likmes
Darba alga pagarinata
darba laika p&c stundu 136,42 460,91 825,63 309,58 79,49 X

likmes

100% apmaksatas

nostradatas virsstundas

un piemaksa par darbu 131451 1524,38 1781,75 1290,9 1553,75 X
svetkos, 75% piemaksa

par darbu naktis

10% piemaksa par
darba intensitati un

. X X X X 521,84 495,94
piemaksa par darbu ar
pasu risku
Dienas postenis ar 78,71 131,18 1816,77 262,35 595,43 5155,88
koeficientu 1,25
Darba algas parrekins,
wba
20% piemaksa par 91,14 93,08 176,26 133,12 148,91 343,17

aizvietoSanu darba
laika un cits

IEROBEZOTA PIEEJAMIBA 48



VAI ARSVTNIECTBAS PERSONU ATALGOJUMS IR PIEAUDZIS? VALSTS SABIEDRIBAS AR
IEROBEZOTU ATBILDIBU “PAULA STRADINA KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA”
ATLIDZIBAS SISTEMAS IZVERTEJUMS

IEROBEZOTA PIEEJAMIBA

pecialitate Internas apri Kirurgiska i a Operaciju masa
Samaksa par
f,fg{gol;?f(ajgm X X 309,07 X 486,18 2155,62
operacijam
Samaksa par valsts
apmaksatajiem
ambulatorajiem X X 75,85 12,78 60,5 1387,08
pakalpojumiem un par
maksas pakalpojumiem
ﬁ;z;ij';?{;’;lj A darba 660,27 1578,24 323,34 1666,26 213,41 441,69
ﬁﬂff:ﬁ:ﬂimuma 337,48 1386,54 X 1000,84 199,6 1475,49
Kopa 7068,54 9230,73 8698,62 8532,93 8471,85 12 498,15
xﬁ]lflfsa“déja darba 1178,09 1538,46 1449,77 1422,16 1411,98 2083,25
Nostradatas stundas®’ 900 894 1109 848 976 930
s;‘r;';ﬁ;v‘déjﬁ darba 7,85 10,33 7.84 10,06 8,68 13,44

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Revizija Kkonstatets, ka pastav arl atSkirtbas starp vienas specialitates masam vienas
struktiirvienibas nodalas ietvaros, un noteicosais faktors at§kiribam ir nevis nostradato stundu
skaits, bet gan darba samaksas elementi. Pieméram, [IP] masu (profesijas klasifikacijas kods — [IP]),
kuras ir nodarbinatas pamatdarba uz pilnu slodzi ar noteiktu samaksas veidu — par faktiski nostradatajam
stundam, saskana ar noteikto stundas tarifa likmi — 5,413 euro, faktiska stundas vidgja darba samaksa ir
attiecigi 9,82 euro un 16,57 euro, skatit 11.tabulu.

11.tabula

Slimnicas vienas struktirvienibas vienas nodalas vienas specialitates divu darbinieku darba
samaksas aprékins par 2019.gada 1.pusgadu, euro

Darba samaksas elementi 1.darbinieks 2.darbinieks
Darba alga pamatdarba péc stundu likmes 2941,68 1043,28
Darba alga pagarinata darba laika p&c stundu likmes 86,61 X
Darba alga papilddarba péc stundu likmes 447,12 X
100% apmaksatas nostrﬁ@étés virsstundas un piemaksa 110172 X
par darbu svétkos, 75% piemaksa par darbu naktis '
10% piemaksa par darbu ar Ipasu risku 486,12 548,6
Dienas postenis ar koeficientu 1,25 1732,16 4594,28
Darba algas parrekins, 20% piemaksa par aizvietoSanu 108,32 156,92

darba laika un cits
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Atvalinajums un darba nespgjas lapa A 1642,37 1961,63
Mainiga atalgojuma dalas samaksa 9,67 1581,51
Kopa 8794,81 14 038,88
Meénesa vidgja darba samaksa 1465,8 2339,81
Nostradatas stundas®® 896 847
Stundas vidéja darba samaksa 9,82 16,57

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Atbilstosi revidentu veiktajam aplésem® no 213 darbinickiem, kuru atalgojums vid&ji uz vienu slodzi
meénest ir 1223 euro, 74 darbiniekiem aprékinata ménesa videja darba samaksa 2019.gada 1.pusgada ir
sakot no 1201 euro un vairak, savukart 60 darbiniekiem vid€ja darba samaksa ménesi ir zemaka par 800
euro. Japiebilst, ka arT nostradato stundu skaits Siem darbiniekiem ir mazaks neka 2019.gada 1.pusgada
normala darba laika stundu skaits (981), vidgji — 556 stundas. Tapat 47 darbiniekiem ménesa vidgja
darba samaksa ir robezas no 1001 euro lidz 1200 euro un 32 darbiniekiem ménesa vidéja darba samaksa
ir robezas no 801 euro Iidz 1000 euro, skatit 4.attclu.

1.4

B virs 2001 (1,4%)
1501 - 2000 (7%)
m1301 - 1500 (15%)
m1201 - 1300 (11,3%)
m1001 - 1200 (22%)
=801 - 1000 (15%)

= zem 800 (28%)

4.attels. Slimnicas apripes personala (registréti arsta paligi, masas, vecmates, biomedicinas
laboranti, radiologa asistenti, radiograferi: %) ménesa vidgjas darba samaksas (euro) robezlielumi
2019.gada 1.pusgada.

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Analiz&jot minéto darbinieku stundas vid€jo darba samaksu, konstatéts, ka 2019.gada 1.pusgada apriipes
personala stundas vidéja darba samaksa ir 7,66 euro un vidgjais nostradato stundu skaits 2019.gada
1.pusgada ir 814 stundas, tomér 20% darbinieku strada 1idz pat 1196 stundam.
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Slimnicas arstniecibas un apriipes atbalsta personala vidéja darba samaksa

Slimnicas arstniecibas un apriipes atbalsta personu ménesa vidéja darba samaksa 2019.gada
1.pusgada ir 633 euro, vidgji nostradatas 829 stundas un stundas vid&ja darba samaksa —
4,57 euro.

Tomer ari arstniecibas un apriipes atbalsta personalam dazadas strukttirvienibas stundas
vidgja darba samaksa ir atskiriga, un to ietekmé darba samaksas elementu daudzveidiba un
apjoms, tai skaita mainiga atalgojuma dala. Lidz ar to vairak nostradato stundu nenozimée
lielaku atalgojumu. Piem&ram, masas paligam ar noteiktu stundu tarifa likmi 3,15 euro,
nostradajot 1036 stundas, stundas vid€ja darba samaksa ir 4,99 euro, savukart cita
struktlirvieniba masas paligam ar noteiktu stundu tarifa likmi 3,197 euro, nostradajot 947
stundas, stundas vid&ja darba samaksa ir 6,25 euro.

Atbilstosi Slimnicas iesniegtajai informacijai® nepiecie$amais arstniecibas un apriipes atbalsta personu
slodzu skaits ir 485,6 slodzes. Atbilstosi revidentu veiktajam aplésem® $o darbinieku ménesa vidgja
darba samaksa 2019.gada 1.pusgada ir 633 euro, vid&ji nostradatas 829 stundas un stundas vidéja darba
samaksa — 4,57 euro. Revizija, analiz€jot darba samaksas datus par 407 darbiniekiem, kuriem darba
samaksa ir aprékinata par visiem 2019.gada 1.pusgada ménesiem, konstatéts, ka stundas vidgjas darba
samaksas intervals ir no 2,84 euro Iidz pat 10,41 euro, tai skaita 107 darbiniekiem stundas vidgja darba
samaksa ir virs 5 euro, 112 un 184 darbiniekiem — attiecigi 3 euro un 4 euro robezas, ka arT Cetriem
darbiniekiem stundas vidgja darba samaksa ir mazaka par 3 euro.

Revizija salidzinati dati par Cetriem dazadas struktiirvienibas pamatdarba uz pilnu slodzi nodarbinatiem
masas paligiem, kuriem darba samaksa veikta par faktiski nostradatajam stundam saskana ar noteikto
stundas tarifa likmi, attiecigi vienam masas paligam — 3,197 euro un pargjiem — 3,15 euro, ka ar1 diviem
sanitariem, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi ar noteiktu samaksas veidu — par faktiski
nostradatajam stundam saskana ar noteikto stundas tarifa likmi — 2,84 euro.

Veiktaja datu analizé konstatéts, ka arl arstniecibas un apriipes atbalsta personalam dazadas
struktiirvienibas stundas vidéja darba samaksa ir atSkiribas, ari $aja gadijuma noteicosais faktors
at§kirtbam ir darba samaksas elementu daudzveidiba, tai skaita mainiga atalgojuma dala, skatit
12.tabulu.

12.tabula

Slimnicas dazadas struktiirvienibas nodarbinata arstniecibas un apriipes atbalsta personala darba
samaksas aprekins par 2019.gada 1.pusgadu, euro

Amats Masas paligs Sanitars

Darba samaksas

. 1.darbinieks 2.darbinieks 3.darbinieks 4 .darbinieks 5.darbinieks 6.darbinieks
elementi

Darba alga pamatdarba

_ . 2838,15 2690,1 2920,05 1857,45 2668,52 2231,92
péc stundu likmes
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Amats Masas paligs Sanitars

Darba samaksas
elementi
Darba alga pagarinata
darba laika p&c stundu 425,25 359,1 63 137,47 2,84 X
likmes

1.darbinieks 2.darbinieks 3.darbinieks 4.darbinieks S ETGINIELS 6.darbinieks

100% apmaksatas

nostradatas virsstundas

un piemaksa par darbu 1297,82 1330,88 X 786,47 469,84 458,22
svétkos, piemaksa par

darbu naktis

Piemaksa par darba
intensitati un piemaksa X 304,92 298,31 X 135,27 X
par darbu ar ipasu risku

Dienas postenis ar

koeficientu 1,25 X X X X 42,6 X

Darba algas parrekins,
20% piemaksa par
aizvietoSanu darba laika
un cits

65,52 429,03 25,2 83,44 130,4 53,3

Samaksa par sarezgitam
onkologiskajam 130,4 X X X X X
operacijam

Samaksa par valsts

apmaksatajiem

ambulatorajiem 1,63 X 26,72 67,36 X X
pakalpojumiem un par

maksas pakalpojumiem

Atvalinajums un darba

o, 408,39 719,42 X 884,22 X 767,59
nespgjas lapa A

Mainiga atalgojuma

X 257,57 2585,59 453,86 94,49 1316,42
dalas samaksa

Kopa 5167,16 6091,02 5918,87 4270,27 3543,96 4827,45

Menesa vidgja darba
samaksa
Nostradatas stundas® 1036 968 947 624 968 802

Stundas vidéja darba
samaksa

861,19 1015,17 986,48 711,71 590,66 804,58

4,99 6,29 6,25 6,84 3,66 6,02

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Piemaksas par papildu darbu

Revizija konstatétais revidentiem liek secinat, ka valstl savulaik noteiktie tarifi atseviskas
pakalpojumu programmas deva Slimnicai iesp&ju noteikt augstaku darba samaksu tiem
specialistiem, kuri iesaistiti tiesi So pakalpojumu sniegSana.
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Slimnica jau vesturiski bija izveidojusies situacija, ka atseviskam Slimnicas
struktlirvienibam bija noteiktas savas ipasas piemaksas no valsti noteikta pakalpojuma
tarifa, kas veidoja So struktirvienibu darbiniekiem ievérojamu dalu no kopgjas darba
samaksas, pieméram, [IP] darbiniekiem. Arl darba samaksas aprékinasanas kartiba par
darbu dienas stacionara [IP] un [IP] darbiniekiem par darbu [IP] stacionara, nosakot
procentualu samaksu no valsts finans€juma par invazivas radiologijas manipulacijam un no
valsts noteiktd dienas stacionara veikto koronaro angiografiju un angioplastiju gadijuma
tarifa, butiski atSkiras no kartibas, kas tiek piemérota, aprékinot darba samaksu par darbu
dienas stacionaros paréjo Slimnicas struktirvienibu darbiniekiem.

Tadgjadi secinams, ka Sada darba samaksas noteikSanas kartiba ir rezult€jusies ar biitiskam
darbinieku vidéjas darba samaksas atSkiribam Slimnicas struktirvienibas, Sai ietekmei
saglabajoties arT Sobrid, jo Slimnica nevar samazinat atalgojuma ITmeni to jomu
specialistiem, kam tas savulaik tika noteikts augstaks, lai 1zlidzinatu darbinieku atalgojuma
Iimeni.

Kops 2010.gada vairakkart tika veikti grozijumi normativajos aktos, kas nosaka samaksas kartibu par
stacionarajiem veselibas apripes pakalpojumiem. No 01.01.2010. samaksa tiek veikta, par pamatu
nemot viena pacienta vidgjas arste€Sanas izmaksas noteiktam pakalpojumu apjomam. Lidz 2010.gadam
samaksa par stacionarajiem veselibas apriipes pakalpojumiem tika veikta saskana ar valsti noteiktajiem
pakalpojumu tarifiem, pieméram, apmaksajot gadijumu par konkrétu slimibas diagnozi vai diagnozu

grupu®.

Lai pilnveidotu veselibas apriipes pakalpojumu apmaksas sisttmu, no 2015.gada ir uzsakta DRG
(diagnozei piesaistita grupa) sisteémas ievieSana, kas ir detalizéta, diagnoz€m piesaistita veselibas
aprupes pakalpojumu uzskaites un apmaksas sisteéma, kura tiek izmantota, lai varétu veikt uzskaiti un
apmaksu par pacientiem sniegtajiem valsts apmaksatajiem veselibas aprupes pakalpojumiem stacionara.
Ka noradits Sabiedribas veselibas pamatnostadnés 2014.—2020.gadam, sagaidams, ka DRG sisteémas
ieviesana uzlabos stacionaro veselibas apriipes iestazu darbibas efektivitati®®.

Slimnicas arstniecibas personu darba samaksu veido tadi elementi, kas attiecas uz gandriz visu
struktiirvienibu darbiniekiem, un tie ir speka jau ilgu laiku, tomér vairakam Slimnicas struktiirvienibam
bija noteiktas ipasas piemaksas, pieméram, Latvijas Kardiologijas centram, Sirds kirurgijas centram un
Asinsvadu kirurgijas centram.

Saskana ar Slimnicas 28.12.2007. rikojumu®, lai veicinatu Latvijas Kardiologijas centra attistibu un
nodro$inatu darbinieku konkurétsp&jigu atalgojumu, centra personala un ta atbalstoSo nodalu personala

papildu atalgojumam tika novirziti 7% no valsts noteikta gadijuma tarifa, atskaitot materialas izmaksas,
ieverojot arstéSanas ilguma dienas. Jamin, ka gadu laika procentualais sadalijums papildu atalgojumam
Latvijas Kardiologijas centra darbiniekiem tika samazinats 1idz 5,5% no valsts noteikta gadijuma tarifa.
Attieciba uz materialajam izmaksam, pieméram, Slimnicas 04.03.2010. rikojumé%, noradits, ka
elektrokardiostimulacijas, EKS implantacijas un planveida un neatlickamas invazivas kardiologijas
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materialas izmaksas procentos no gadijuma cenas ir attiecigi 75% un 65%. Saskana ar Slimnicas
08.02.2018. rikojumu®’, sakot ar 01.01.2018., §ada papildu piemaksa vairs nav speka.

Ipasa piemaksa tika pieskirta arT Invazivas kardiologijas dienas stacionaram, ar Slimnicas 29.10.2010.
rikojumu®® nosakot, ka ar 01.10.2010. Invazivas kardiologijas dienas stacionaram tiek pieskirti 27,4%
no valsts noteiktd dienas stacionara veikto koronaro angiografiju un angioplastiju gadijuma tarifa
papildu darba samaksas nodrosinasanai personalam, atskaitot dienas stacionara pamatdarba nodarbinato
(Stata darbinieku) algu fondu un materialas izmaksas (koronara angiografija un koronara angioplastija
attiecigi 25% un 60%). 2018.gada pieskirtais Iidzeklu apjoms papildu darba samaksai ir samazinats lidz
22%% turklat, sakot ar 2018. gada martu, $ads darba samaksas elements beidza pastavéet.

Jamin, ka Latvijas Kardiologijas centra lidz 2018.gada maijam bija izveidots vél viens darba samaksas
elements — samaksa par sirds aritmijas arstéSanu dienas stacionara.

Pieméram, 2017.gada kopa papildu darba samaksa aprékinata 1 452 663 euro jeb vidgji 121 055 euro
menes], tai skaita:

v 186 406 euro piemaksa Latvijas Kardiologijas centra nodalas personalam, tai skaita augstakajam
mediciniskajam personalam — 62 darbiniekiem aprékinata 64 743 euro apmera, apripes
personalam — 120 darbiniekiem 84 773 euro apméra, apripes atbalsta un paréjam personalam —
88 darbiniekiem 36 890 euro apmeéra;

v’ 1251179 euro piemaksa par darbu Invazivas kardiologijas dienas stacionara, tai skaita
augstakajam mediciniskajam personalam un virsmasam (81 darbiniekam), par§jam apripes
personalam (115 darbiniekiem) un apriipes atbalsta un pargjam personalam (91 darbiniekam) uz
vienu darbinieku aritmé&tiska ménesa vidéja darba samaksa attiecigi ir 890 euro, 195 euro un
107 euro;

v 15 078 euro darba samaksa par sirds aritmijas arstéSanu dienas stacionara.

2018.gada, pakapeniski apvienojot §is piemaksas kopgja summa, Latvijas Kardiologijas centram
(iznemot Sirds kirurgijas centru un Siinu transplantacijas nodalu) tika izveidota mainiga atalgojuma
dala, pieméram, no 01.06.2018.* papildu darba samaksai pieskirot 121 500 euro ménes.

Slimnicai planoto valsts budzeta finans€§juma apjomu sekundaras ambulatoras veselibas apriipes
pakalpojumu apmaksai nosaka Nacionalais veselibas dienests, noradot pakalpojumu veidus,
epizozu/izmeklgjumu skaitu un summu. Atbilstoi Slimnicas sniegtajai informacijai*™ 2017.gada dienas
stacionaros planotais finans€jums bija 16 701 927 euro un planotais pacientu skaits gada — 24 310.

Diviem pakalpojumu veidiem — koronarografijai un koronaroangioplastijai dienas stacionara paredzgti
61,2% no kopgja dienas stacionariem 2017.gada planota finans€juma jeb 10 217 391 euro, savukart
planotie pacienti ir 7008 jeb 28,8% no kopgja planota pacientu skaita. Par&jiem dienas stacionariem,
iznemot Asinsvadu kirurgijas centru/nodalu un Oftalmologijas klinikas strukttrvienibas, paredzgétais
finansgjums ir 2 477 811 euro uz 9209 pacientiem.

Revizija konstatéts, ka samaksa par darbu dienas stacionaros pargjo Slimnicas struktiirvienibu
darbiniekiem, iznemot Asinsvadu kirurgijas centra/nodalas un Oftalmologijas klinikas struktiirvienibas
darbiniekiem, 2017.gada kopa aprékinata 335 216 euro, tai skaita augstakajam mediciniskajam
personalam (94 darbiniekiem), apriipes personalam (141 darbiniekam) un apripes atbalsta un pargjam
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personalam (115 darbiniekiem) uz vienu darbinieku aritmétiska ménesa videja darba samaksa attiecigi ir
137 euro, 77 euro un 36 euro.

Atbilstosi Slimnicas sniegtajai informacijai'®? papildu atalgojums Sirds kirurgijas centra un to atbalsto3o
struktirvienibu personalam ir izveidots jau sen, un $ada kartiba nostiprinata ar Slimnicas rikojumiem.
Piem@ram, saskana ar Slimnicas 16.11.2010. rikojumu’® ir noteikts papildu atalgojums Sirds kirurgijas
centra un to atbalstoSo struktiirvienibu personalam — 5,25% no valsts noteikta gadijuma tarifa, atskaitot
materialu izmaksas manipulacijai 60112 (piemaksa par papildu materialiem kardiokirurgiskajai
operacijai maksligaja asinsrité valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica”). Rikojuma arT noteikts, ka papildu darba samaksas izmaksasana ir japartrauc, ja
summa operacijas izmantojamo materialu, medicinisko precu un aprikojuma iegadei gada laika
parsniedz 47% no programmas kopéja finans€juma apjoma.

Slimnica revizija paskaidroja, ka laika, kad $1 piemaksa tika izveidota, valsts finansgja atsevisku
iezZimétu programmu “Kardiokirurgija pieaugusajiem”, kur samaksa bija noteikta par vienu gadijumu.
Mainoties apmaksas kartibai par stacionarajiem veselibas apriipes pakalpojumiem, Slimnica katru gadu,
tiklidz tiek sanemti finansu pazinojumi/ligumi no Nacionala veselibas dienesta, sagatavo rikojumu, kura
tiek noteikts planota darba apjoms visas Slimnicas stacionarajas nodalas, tai skaitd noteikts planotais
pacientu skaits sadala “Kardiokirurgija pieaugusajiem” un kopgjais pieskirtais finans€jums $0 pacientu
arstéSanai.

Revizija konstatéts, ka gadu laika procentualais sadalijums papildu atalgojumam Sirds kirurgijas centra
un to atbalstoSo struktiirvienibu personalam samazinajies 1idz 4,7% no summas, ko aprékina ka starpibu
starp pieskirta finans€juma lielumu vienam pacientam un manipulacijai 60112 noteikto tarifu un
sareizina ar gadijumu skaitu attiecigaja ménest, par kuru veikts aprékins.

2018.gada piemaksas par Sirds kirurgijas centra maksliga asinsrité veikto kardiokirurgisko operaciju
aprékinatas 190 darbiniekiem par kop&jo summu 383 905 euro, savukart 2019.gada 1.pusgada — 167
darbiniekiem par kop€jo summu 184 080 euro. Piemaksas ipatsvars 2019.gada 1.pusgada So darbinieku
kopgja darba samaksa veido 13,6%.

2019.gada 1.pusgada vidgjais piemaksas apmérs ménesi augstakajam mediciniskajam personalam (42
darbiniekiem) ir 423 euro, apriipes personalam (84 darbiniekiem) — 138 euro, apripes atbalsta un
pargjam personalam (41 darbiniekam) — 31 euro. Sada papildu darba samaksas noteik3anas kartiba Sirds
kirurgijas centra darbiniekiem bija speka vél 2020.gada janvari, bet kop$ februara $1 piemaksa tika
icklauta Sirds kirurgijas centra mainigas atalgojuma dalas kop€ja summa.

Revizija konstatéts, ka arT Asinsvadu kirurgijas centra asinsvadu kirurgiem bija noteikta papildu darba
samaksa. Pieméram, ar Slimnicas 16.11.2010. rikojumu’® tika noteikta papildu darba samaksa 35%
apjoma no finans€juma par ¢etram manipulacijam, lai gan jamin, ka procentualais sadalfjums papildu
atalgojumam Asinsvadu kirurgijas centra darbiniekiem pakapeniski samazinajas, lidz 2019.gada tas bija

25.7% no finanséjuma par $adam manipulacijam'®:

v’ piemaksa par vénu transplantata izdaliSanu (manipulacijas kods 22040);
v' piemaksa par endarterektomiju anastomozes rajona (manipulacijas kods 22041);

v piemaksa par papildu asinsvadu rekonstruktivam operacijam operacijas zona (manipulacijas
kods 22042);
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v’ piemaksa par simpatektomiju asinsvadu rekonstruktivas operacijas laika (manipulacijas kods
22043).

Jamin, ka kop$ 2018.gada vidus'% papildu darba samaksa ir paredzéta ne tikai asinsvadu kirurgiem, bet
ar1 aprupes un aprupes atbalsta personalam (10% apméra no kopgjas papildu darba samaksas summas).

Revizija konstatéts, ka 2018.gada papildu darba samaksa aprékinata 75 Asinsvadu kirurgijas centra
darbiniekiem 188 765 euro apméra, tai skaita 10 asinsvadu kirurgiem 166 812 euro apméra. Savukart
2019.gada 1.pusgada papildu darba samaksa aprékinata 15 darbiniekiem 91 680 euro apméra, tai skaita
astoniem asinsvadu kirurgiem 80 310 euro apméra.

Tapat revizija konstatets, ka darba samaksas aprékinaSanas kartiba par darbu dienas stacionara
Asinsvadu kirurgijas centra darbiniekiem un Latvijas Kardiologijas centra darbiniekiem par darbu
Invazivas kardiologijas dienas stacionara, nosakot procentualu samaksu no valsts finanséjuma par
invazivas radiologijas manipulacijam un no valsts noteikta dienas stacionara veikto koronaro
angiografiju un angioplastiju gadijuma tarifa, biutiski atSkiras no kartibas, kas tiek piemeérota,
apréekinot darba samaksu par darbu dienas stacionaros paréjo Slimnicas struktairvienibu
darbiniekiem. Piem&ram, Plausu slimibu un torakalas kirurgijas centra dienas stacionara darba
samaksas fonds tiek noteikts 25% apméra no kopgjo gultas dienu un pacientu iemaksu kopsummas, kas
tiek sadalits starp arstniecibas procesa iesaistitajiem arstiem®’.

2017.gada pakalpojumam — invazivajai radiologijai dienas stacionard'® paredzgtais finansgjums ir
1543 173 euro, jeb 9,2% no kop€ja planota finans€juma dienas stacionariem 2017.gada, savukart
planotie pacienti ir 442 jeb 1,8% no kopgja planota pacientu skaita 2017.gada.

Revizija konstatéts, ka par darbu dienas stacionara Asinsvadu kirurgijas centra darbiniekiem 2017.gada
aprekinats 185 792 euro, no tiem 10 asinsvadu kirurgiem aprékinata darba samaksa ir 146 594 euro.
Tadgjadi meénesa videja darba samaksa par darbu dienas stacionara asinsvadu kirurgiem ir 1511 euro,
savukart 2018.gada ménesa vidéja darba samaksa par darbu dienas stacionara asinsvadu kirurgiem ir
2280 euro. Ta ka 2019.gada dienas stacionara pakalpojuma programmai — invazivajai radiologijai'® tika
palielinats planoto pacientu skaits Iidz 747 pacientiem un attiecigi ari finans€jums, tad 2019.gada
1.pusgada ménesa videja darba samaksa par darbu dienas stacionara asinsvadu kirurgiem ir pieaugusi
Iidz 3544 euro.

Turklat darba samaksas fonds Asinsvadu kirurgijas centra dienas stacionara veidojas'® no invazivas

radiologijas manipulacijam 32% apméra, tai skaita asinsvadu kirurgiem 18% apméra un radiologiem
14% apméra. Sada papildu darba samaksas noteik$anas metodologija Asinsvadu kirurgijas centra
darbiniekiem bija speka vél 2020.gada janvari, Iidz S§is piemaksas tika apvienotas un ieklautas
Asinsvadu kirurgijas centra mainigas atalgojuma dalas kopg&ja summa.

Revizija konstatets, ka arT citam Slimnicas struktiirvienibam noteiktas specialas piemaksas, pieméram,
2017.gada piemaksa no Neatliekamas medicinas centra pacientu iemaksam augstakajam mediciniskajam
personalam aprékinata 15 708 euro apméra (40 darbiniekiem), tad€jadi ménesa vidgja papildu darba
samaksa augstakajam mediciniskajam personalam ir 33 euro.

Nemot véra iepriek§ minéto, secinams, ka valsti savulaik noteiktie tarifi atseviskas pakalpojumu
programmas rezultéjas darba samaksas at§kiribas starp dazadu arstniecibas jomu specialistiem,
jo Slimnicai deva iespéju noteikt papildu darba samaksu no valsts noteikta tarifa tikai tiem
attiecigajiem specialistiem, Kkuri iesaistiti tieS§i So pakalpojumu sniegS§ana. Turklat ietekme
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saglabajas arl pec tam, kad tika ieviesta DRG finanséSanas sistéma, jo Slimnica nevar samazinat
atalgojuma Iimeni to jomu specialistiem, kam tas savulaik tika noteikts augstaks.

Mainiga atalgojuma dala

Ar 2018.gadu Slimnica pakapeniski sakusi ieviest jaunu darba samaksas elementu —
mainigo atalgojuma dalu, apvienojot atseviSku strukttirvienibu jau esoSos darba samaksas
elementus, un tam struktiirvienibam, kuram $adu elementu nav, pieskirot konkrétu finansu
apjomu.

Mainiga atalgojuma dala ir izveidota ka instruments, lai nodro§inatu kvalitativu un efektivu
pacientu diagnostiku un arsté€Sanu, nosakot Slimnicas struktiirvientbam meérka izpildes
kritérijus, pieméram, planota darba apjoma izpilde stacionara, dienas stacionara un
ambulatori, ieklauSanas medikamentu un vienreiz€jo preCu budZzeta, pacientu vidgjais
arst€Sanas ilgums, ieks€jo izmeklejumu apjoms, ka ar1 maksas pakalpojumi un individualie
meérki. Tomér, revidentu ieskata, Tstenota Slimnicas mainigas atalgojuma dalas politika var
radit darbinieku neapmierinatibu un Saubas par izveidotas atlidzibas sist€mas taisnigumu
Slimnica, tai skaita neskaidribas un nesaprasanas darbinieku vidd, kas, savukart, veicina
neuzticibu Slimnicas vadibai un negativi ietekmé katras atseviSkas struktiirvienibas un
Slimnicas kop&jo mérku sasniegSanu:

O Slimnicas struktiirvienibu darbiniekiem batiski atSkiras mainigas atalgojuma dalas
ipatsvars kop€ja darba samaksa, ko ir radijusi Slimnicas atSkiriga pieeja, katrai
struktirvienibai nosakot mainigas atalgojuma dalas ikméneSa kop€jo apjomu (maksimalo
summu). Pieméram, Neatlickamas medicinas centram mainigas atalgojuma dalas izveidei
tika novirzita konkréta naudas summa, nemot véra kop&jo slodzu skaitu struktiirvieniba,
savukart Latvijas Kardiologijas centram pieejamais finanséjums mainigas atalgojuma dalas
nodro$inasanai ir atkarigs no veésturiska “atalgojuma budzeta” strukttrvieniba;

O mainigas atalgojuma dalas kop&jas summas procentualajam sadalijumam dazadu
struktlirvienibu amatu kategorijam Slimnica ir izmantojusi atskirigu pieeju, piem&ram, [IP]
darbinieku mainigas atalgojuma dalas finanSu apmeérs tika noteikts, nemot véra vaditaja
noteiktos sadalijuma principus, Urologijas centra darbiniekiem tas tika noteikts, nemot véra
izmaksato piemaksu apméru iepriek$¢ja perioda, savukart citam struktiirvienibam mainigas
atalgojuma dalas finanSu apjoms tika noteikts, nemot véra slodzu skaitu katra amatu grupa;
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O lai gan Slimnica ir defin€jusi vélamo arstniecibas personu darba samaksas modeli, kura
mainiga atalgojuma dala par Slimnicas struktiirvienibu mérku sasniegSanu neparsniedz 40%
no kopgjas darba samaksas, tomér revizija konstatétais liecina, ka, nemot véra Sobrid speka
esoSo mainigas atalgojuma dalas aprékina un pieskirSanas kartibu, noteiktaja robeza
ieklauties nebls iesp€ams. Pieméram, atseviskas struktirvienibas aprékinata mainiga
atalgojuma dala ir Cetras reizes lielaka neka aprékinata darba alga pamatdarba péc stundu
likmes, parsniedzot pat 70% robezu un ta var biit 5000 euro ménest,

O revidentu ieskata, nemot véra ieprieks minéto, tie darbinieki, kuriem mainigas atalgojuma
dalas 1patsvars kop&ja darba samaksa nesasniedz pat 3% robezu un ir apméram 51 euro
meénes1 (péc revidentu aplésém vairakas Slimnicas struktiirvienibas apméram 19% arstu),
var nebiit pietickami motiveti sasniegt Slimnicas izvirzitos mérkus kvalitativa un efektiva
pacientu diagnostika un arsté€sana.

Saskana ar Slimnicas sniegto informaciju'*! viens no Slimnicas primarajiem uzdevumiem ir izveidot
caurspidigu, taisnigu un darba tirgii konkur€tsp&jigu atalgojuma sist€ému, nosakot vienotus darba
samaksas veidoSanas principus visas Slimnicas struktiirvienibas, samérojamu atalgojumu viena
amata/amatu limena (grupas) ietvaros, vienlaikus nemot véra amata/struktiirvienibas darba sarezgitibu
un intensitati.

Viens no Slimnicas atalgojuma sist€mas parskatiSanas mérkiem ir mazinat kopg&jas darba samaksas
sadrumstalotibu, nodrosinat konkurétsp&jigu pamatalgu un palielinat katra darbinicka kop&jo darba
samaksu. Tomér, Slimnicas ieskata, ir nepiecieSams ar1 instruments, ar kura palidzibu darba apjoma un
kvalitates nodro$inajuma interes€s var stimulét noteikta veida darbu veikSanu, respektivi, piemaksas.
Tapeéc, veidojot un pilnveidojot atalgojuma sist€mu, visas arstniecibas struktlirvienibas biitu javeido
atalgojuma mainiga dala, kuras apmérs biitu atkarigs no struktiirvienibas mérku izpildes konkrétaja
perioda, ka arT darbinieka individuala ieguldijuma So mérku izpildes veicinasana. Vélams, lai mainigas
dalas Tpatsvars neparsniegtu 40% no kopgjas darba samaksas.

Vienlaikus Slimnica norada, ka $adu izmainu ievieSana biitu iesp&ama tikai pie nosacijuma — ja
vairakus gadus péc kartas biutiski tiktu palielinats Slimnicas atalgojuma budZzets, jo esosa budzeta
pardale “par labu” kadam amatam vai struktiirvienibai samazinatu darba samaksu citiem darbiniekiem
un struktiirvienibam, lidz ar to pasliktinatu daudzu darbinieku darba apstaklus, kas potenciali varétu
izraisit pretestibu no Slimnicas darbinieku un darbinieku arodbiedribas puses.

Sakot ar 2018.gadu, Slimnica, apvienojot atseviSku struktlirvienibu jau esoSos darba samaksas
elementus un, sakot ar 2019.gadu, tam struktiirvienibam, kuram $adu elementu nav, pieskirot konkrétu
finansu apjomu, pakapeniski saka ieviest darba samaksas elementu — “mainiga atalgojuma dala”.

Revizija konstatéts, ka 2018.gada, atsakoties no iepriekS ieviestajam piemaksam, Slimnicas
struktiirvienibas — Latvijas Kardiologijas centra (iznemot Sirds kirurgijas centru un Siinu
transplantacijas nodalu), Otorinolaringologijas klinika, Zobarstniecibas un sejas kirurgijas centra un
Urologijas centra — ir uzsakta ikméne$a mainigas atalgojuma dalas ievieSana.
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Atbilstosi Slimnicas sniegtajai informacijai**? 2019.gada mainiga atalgojuma dala ieviesta vél vairakas
Slimnicas struktiirvienibas, pieméram, Kirurgijas klinika, Neirokirurgijas klinika, Onkologijas klinika,
Neatlickamas medicinas centra u.c., nosakot mainigas atalgojuma dalas apmeéru atbilstosi
struktiirvienibas mérku izpildei konkrétaja perioda, ka art darbinieka individualajam ieguldijjumam So
mérku izpildes veicinasana.

Tomér jamin, ka mainigas atalgojuma dalas pieSkirSana 2018. un 2019.gada notiek péc atSkirigiem
nosacTjumiem. Pieméram, Latvijas Kardiologijas centra (iznemot Sirds kirurgijas centru un Sinu
transplantacijas nodalu) personala mainigas atalgojuma dalas budzets tiek noteikts neatkarigi no
struktirvienibas kop€ja mérka izpildes, turklat §T summa tika parskatita un palielinata, pieméram,
saskana ar Slimnicas 05.06.2018., 06.07.2018. un 21.08.2019. rikojumiem™? struktiirvienibas personila
darba samaksai pieskirts attiecigi 121 500 euro, 123 000 euro un 128 000 euro ménesi, tas skaidrojams
ar izmainam stacionara, ambulatoro izmekl&jumu, specialistu konsultaciju un dienas stacionaru
planotajos darbu apjomos.

Revizija konstatéts, ka saskana ar Slimnicas 05.02.2020. rikojumu™* Latvijas Kardiologijas centram

2020.gada ir parskatiti arT mainigas atalgojuma dalas nosacijumi, to piesaistot struktiirvienibas mérku
izpildei konkr€taja perioda, ka ari darbinieka individualajam ieguldijumam 8o mérku izpildes
veicinasana.

Saskana ar Slimnicas skaidrojumu™ ir arf tadas struktiirvienibas, kurds netika izveidota mainiga
atalgojuma dala, jo So strukttrvienibu darbiniekiem ir ieviesti citi darba samaksas elementi. Piem&ram:

v Oftalmologijas klinikas un tas apaksstrukturvienibu darbiniekiem lielu darba samaksas dalu
veido ieneémumi no maksas pakalpojumiem;

v' Fizikalas rehabilitacijas centra darbiniekiem lielu darba samaksas Tpatsvaru veido samaksa par
valsts ambulatorajiem un maksas ambulatorajiem pakalpojumiem;

v" Diagnostiskas radiologijas institiita ir sava atalgojuma metodika, kura ir gabaldarba samaksas
principi;

v Plausu slimibu un torakalas kirurgijas centra arstiem torakalajiem kirurgiem ir piemaksa par
aktivajam darba stundam;

v" Reto slimibu kabinetam, kas tika izveidots tikai 2018.gada augusta ar konkréti izpildamiem
mérkiem, ir atseviSks finansgjums konkrétiem amatiem, jo S§1 struktirvieniba péc savam
funkcijam un uzdevumiem tiek pieskaitita pie administrativajam un atbalsta struktiirvienibam,
kuram netiek veidotas mainigas darba samaksas dalas.

Slimnica ari noradija*'®, ka darbs pie mainigas atalgojuma dalas veido$anas turpinasies vél 2020.gada.
Piemé&ram, ir planots apvienot un ieklaut kopgjas struktiirvienibas mainigas atalgojuma dalas “groza”
atseviSkas piemaksas par maksas stacionarajiem pakalpojumiem un darba samaksu par sarezgitu
onkologisko operaciju veikSanu, papildinot nosacijumus par §is mainigas dalas aprékinasanas
principiem katram struktirvienibas darbiniekam. VienojoSais princips visam struktiirvienibam ir
struktiirvienibai izvirzito mérku izpildes raditaji, bet darbinieku limeni mainiga atalgojuma dala ir
atkariga no paveikta darba apjoma, darba sarezgitibas, individuala pienesuma (arstiem) un atbildibas
Iimena.
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Atbilstosi Slimnicas skaidrojumam®’, mainiga atalgojuma dala ir izveidota ar mérki nodrosinat
kvalitativu un efektivu pacientu diagnostiku un arst€Sanu, nosakot Slimnicas strukttirvienibam mérka
izpildes kriteérijus — planota darba apjoma izpilde stacionara, dienas stacionara un ambulatori,
ieklauSanas medikamentu un vienreiz€jo precu budzeta, pacientu vidgjais arstéSanas ilgums, ieksgjo
izmekl&jumu apjoms, ka art maksas pakalpojumi un individualie mérki.

Kopgjo mérku izpilde ir sadalita ¢etros limenos, tadejadi pie 100% izpildes struktiirvienibai pienakas
maksimala noteikta mainigas atalgojuma dalas summa, savukart, kop&ja merka izpildei procentuali
samazinoties, samazinas ari pieskirta ikmeénesa summa. Pieméram, pie kop&jo mérku izpildes robezas no
61% Ilidz 80% mainigajai atalgojuma dalai pieskirta ikmeéneSa summa samazinas par 10%.
Strukttrvienibam pieskirtas summas var tikt parskatitas, mainoties darba apjomam, ka ari gadijuma, ja
divus ceturksnus pec kartas kopgja struktiirvienibas mérku izpilde ir zem 50% vai ja tiek veiktas
izmainas kopgja Slimnicas atalgojuma sisteéma.

Revizija konstatéts, ka Slimnicas struktiirvienibam pieskirtais kop€jais mainigas atalgojuma dalas
ikménesa bazes apjoms (maksimala summa) btiski atSkiras, skatit 13.tabulu.

13.tabula

Slimnicas strukttrvienibu mainigajai atalgojuma dalai pieskirta ikmeéneSa summa pie kop&jo mérku

izpildes
Slimnicas struktiirvieniba Kopéja mérku izpilde, % .D:[a.l niig?Jal 4 talngJ uma dalai
pieskirta ikménesa summa, euro

Urologijas centrs un Operaciju bloks B*® 81-100 24000
Otorinolaringologijas klinika un Operaciju bloks B**® 81-100 11 000

Neirologijas klinika'? 81-100 10530
Neatlickamas medicinas centrs™2* 81-100 7837

Nefrologijas centrs (Internas klinikas .

struktiirvieniba)*?? 81-100 5460
Gastroenterologijas, hepatologijas un uztura terapijas 81-100 4725

centrs (Internas klinikas struktiirvieniba)*?

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Attieciba uz kritérijiem mainigas atalgojuma dalas bazes apjoma (maksimala summa) noteik$anai
Slimnicas struktiirvienibam Slimnica sniedza skaidrojumu’?*:

v' struktGrvienibam, kuru darbiniekiem pirms 2018.gada bija pieskirtas viena vai vairakas
piemaksas par konkrétu pienakumu veikSanu (piem&ram, par specifiskam stacionara operacijam,
par manipulaciju veikSanu dienas stacionara, u.c.), mainigas atalgojuma dalas bazes apjoms tika
noteikts atbilstoSi darbiniekiem izmaksato piemaksu summai. Piemaksu kopsumma tika
pieskirta ka mainiga atalgojuma dala, sasaistot §Ts summas apméru ar kopg&jo struktiirvienibas
mérku izpildi. Péc $adiem principiem tika aprékinata mainigas atalgojuma dalas maksimala
summa, pieméram, Urologijas centram un Operaciju blokam B, ka ari Latvijas Kardiologijas
centram;
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v’ struktiirvienibam, kuru darbiniekiem lidz 2018.gadam nebija noteiktas specifiskas piemaksas par
konkrétu pienakumu veikSanu vai ari §is piemaksas bija salidzino$i nelielas, 2018.gada tika
pieskirts finans€jums mainigas atalgojuma dalas ievieSanai. Arl 2019.gada sakuma Sim
struktlirvienibam tika novirzita konkréta naudas summa mainigas atalgojuma dalas izveidei. Lai
aprékinatu katras klinikas/centra kop&€jo maksimalo mainigas atalgojuma dalas apmeru, tika
nemts veéra kopgjais slodzu skaits strukttrvieniba. Péc S§adiem principiem tika aprékinata
mainigas atalgojuma dalas maksimala summa, pieméram, Neirologijas klinikai, Neatlickamas
medicinas centram, Internas klinikas strukttirvienibam.

Nemot véra ieprieks minéto, secinams, ka Slimnica, nosakot ikméne$a kopéjo mainigo atalgojuma
dalu (maksimala summa) struktirvienibam, ir izmantojusi atSkirigu pieeju, jo Slimnicas
struktiirvienibam pieejamais finanséjums mainigas atalgojuma dalas nodroSinasanai bija atkarigs
no veésturiska “atalgojuma budZeta” strukturvieniba. Tapéc tam struktiirvienibam, kuram pirms
mainigas atalgojuma dalas ievieSanas dazadu piemaksu ipatsvars darbinieku kopéja darba
samaksas apjoma bija biitisks, arl péc jaunas sistémas ievieSanas, faktiski tikai nomainot darba
samaksas elementu nosaukumus uz “mainiga atalgojuma dala”, §is Ipatsvars ir saglabajies.

Attieciba uz mainigas atalgojuma dalas ikméneSa kopg&jas summas procentudlo sadalijjumu dazadu
struktiirvientbu amatu kategorijam revizija konstatéts, ka katrai struktiirvienibai procentualais
sadalijums amatu kategorijam atskiras, skatit 14.tabulu.

14 .tabula

Mainigas atalgojuma dalas kop€jas summas sadalijums dazadam konkréto strukttrvienibu amatu
kategorijam, %

Urologijas centrs'? Operﬁéiljzlé bloks Nl(::irltl)ill(:agli];?s Neatliel;z;r:;ss 1r;}gedicinas
Arsti 60,9 X 43 40 35,4 35
Virsmasas 1,6 0,8 1,3 1,4 1,6 2
Apripes personals 21 8 38,7 40,6 48 48
Apripes atbalsta personals 6,3 14 17 18 15 15
Latvijas Kardiologijas centrs (iznemot Sirds kirurgijas centru un Siinu transplantacijas nodalu)*?

Arsti un centra virsmasa Ne vairak ka 60%

Apriipes personals Ne mazak ka 23%

Apripes atbalsta personals Ne mazak ka 10,5%

Pargjais personals Ne mazak ka 5%

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Attieciba uz kritérijiem mainigas atalgojuma dalas kop€as summas procentualajam sadalijjumam

dazadam struktiirvienibu amatu kategorijam Slimnica sniedza skaidrojumu®™:

v [IP] darbinieku mainigas atalgojuma dalas finan$u apmérs tika noteikts, nemot véra vaditaja
noteiktos sadalfjuma principus, kadi ir bijusi speka art ieprieks€jos rikojumos par specifiskajam
papildu piemaksam;

v Urologijas centra un Operaciju bloka B darbiniekiem min&tajos rikojumos noteiktais mainigas
atalgojuma dalas finanSu apjoms tika noteikts, nemot véra lidzSingo piemaksu apmeérus
konkrétajam amatu grupam, nemot véra izmaksato piemaksu apmeéru ieprieksgja perioda;
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v Neirologijas klinikas un Neatlickamas medicinas centra darbiniekiem rikojumos noteiktais
mainigas atalgojuma dalas finanSu apjoms tika noteikts, nemot véra slodzu skaitu katra amatu
grupa un aprekinats ta, lai pie maksimalas mérku izpildes iespgjamais mainigas atalgojuma dalas
apmérs uz vienu slodzi apripes personalam un apripes atbalsta personalam butu lidzigs,
saglabajot taisniguma principu. Nemot véra, ka Neatliekamas medicinas centra arstiem papildus
stundas likmei dienas stundam no plkst.10.00 [idz plkst.22.00 ir noteikts koeficients 1,25, ka ar1
Saja struktiirvieniba stradajosajiem darba kopliguma ir noteikta intensitates piemaksa 10%
apméra arstniecibas personam un 5% apméra par€jam personalam, ka ari Neatlickamas
medicinas centra apriipes personals péc Slimnicas ieks€ja sadalijuma ir klasificéts A kategorija,
tas nozimé augstaku stundas tarifa likmi, bet Neirologijas klinikas apriipes personals —
B kategorija, maksimalas summas uz vienu slodzi Neatlickamas medicinas centra tika
aprékinatas proporcionali mazakas, neka Neirologijas klinika, skatit 15.tabulu.

15.tabula

Slimnicas mainigas atalgojuma dalas aprékina paraugs

Neirologijas klinika Neatliekamas medicinas centrs

2 g s g g = 2= 3

o &= a8 & Z Qo a8 &

< & << g S < 8 <T g
Procentualais 40 14 406 18 35 2 48 15
sadalijums, %
Summarais 4212 150,58 427202 189540 274295 156,74  3761,76 1175,55
sadaltjums, euro
Slodzes 28 1 43 43 22 1 51 56
3‘:)2‘;‘3‘ uz vienu 150,43 150,58 99,35 44,08 124,68 156,74 73,76 20,99
Kopa, euro 10530 7837

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Nemot véra iepriek§ mineto, secinams, ka Slimnica, veidojot jauno sistemu, kop€jas summas
procentualajam sadaljjumam daZzadam konkréto struktiirvientbu amatu Kkategorijam, ir
izmantojusi atSkirigu pieeju.

Lai nodrosinatu taisnigu un pamatotu mainigas atalgojuma dalas finansu lidzeklu pieskirSanu Slimnicas
struktirvienibu darbiniekiem, nosakot mainigas atalgojuma dalas apjomu Slimnicas katras
struktiirvienibas konkrétajiem vaditajiem, virsarstiem un virsmasam, tiek nemti véra $adi nosacijumi:

v' darbinieka veikta darba apjoms (t.sk. ievérojot, ka mainiga atalgojuma dala netiek pieskirta par
laiku, kura darbinieks darbu neveic — atvalinajuma, darba nespgjas laika u.c.) un kvalitate;

veikta darba intensitate un sarezgitiba;
darbinieka atbildibas limenis par darba norisi un lémumu pienemsanu;

darbinieka ieguldijums kopg€ja rezultata nodro$inasana;

A NN

darbinieka darba disciplina un sadarbiba ar kolggiem;
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v’ darbinieka iniciativas pakape (klinisko procesu optimizé$ana, jaunu metoZzu, jaunu arstéSanas
veidu ievieSana U.C.);

v mainiga dala var tikt pieskirta Slimnicas darbiniekiem tikai p&c parbaudes laika beigam.

Slimnicas struktiirvienibu virsmasu mainigas atalgojuma dalas apmé&ru nosaka kliniska virsmasa,
novertejot attiecigo raditaju izpildi, piemeram, darba kvalitati un disciplinas ievéroSanu, aptiekas pre¢u
apriti, budzetu, struktiirvienibu darbinieku mainibu u.c.

Rikojumos par mainigas atalgojuma dalas pieskirSanas nosacijumiem ir noteikts, ka mainiga atalgojuma
dala netiek pieskirta par laiku, kura darbinieks darbu neveic — atvalinajuma, darba nespéjas laika u.c.
Tomér revidenti, analiz§jot Slimnicas darba samaksas datus, ir konstatgjusi, ka atseviskos gadijumos $is
nosacijums nav ievérots. Pieméram, darbiniekam mainiga atalgojuma dala ir aprékinata ka konstanta
summa katru ménesi, lai gan darbinieks vienu ménesi ir izmantojis atvalinajumu, revidentu ieskata, tas
liecina par iekséjas kontroles triikkumu Slimnicas vadibas rikojumu izpildeé.

Slimnica ir noradijusi uz vélamo arstniecibas personu darba samaksas modeli, kura darbinieku darba
samaksa sastavétu no diviem pamatelementiem — pamatlikmes/pamatalgas ar attiecigam piemaksam
60% apmera no kopgjas darba samaksas un mainigas dalas par individualo ieguldijumu kopgjo mérku
sasniegSana 40% no kopgjas darba samaksas — un jau ir uzsakusi $1 modela TstenoSanu. Tomér,
revidentu ieskata, ir apSaubami, ka visam Slimnicas struktiirvientbam, nemot véra to darba
specifiku un finanséjuma apmeéru, kas ir pieSkirts mainigas atalgojuma dalas nodroSinasanai, biis
iespejams ieklauties noteiktajas robezas.

Revizija konstatéts, ka atsevisSkas struktiirvienibas, piem&ram, Mutes, sejas un Zoklu kirurgijas centra,
Latvijas Kardiologijas centra, Anesteziologijas un reanimatologijas klinika, augstakajam
mediciniskajam personalam 2019.gada 1.pusgada mainigas atalgojuma dalas Ipatsvars kop€&ja darba
samaksa parsniedz 40% robezu un veido pat vairak neka 70%. Piem@ram, darbiniekam, 2019.gada
l.pusgada nostradajot 933 stundas (normala darba laika stundas — 981), aprékinata darba alga
pamatdarba péc stundu likmes ir Cetras reizes mazaka neka aprékinata mainiga darba samaksa, skatit
16.tabulu.

16.tabula

Viena darbinieka darba samaksas aprékins par 2019.gada 1.pusgadu, euro

Darba samaksas elementi Apréekinata summa, euro

Darba alga pamatdarba péc stundu likmes 7110,19
Piemaksa par darbu ar Tpasu risku 711,02
Aizvietosana darba laika 20% 114,09
Majas deziras 283,98
Majas deziiras izsaukumi 200% 261,46
Nakts darbs deztram 75% 8,91
Samaksa par maksas pakalpojumiem 146,98
Samaksa par Valsts mediciniskajiem ambulatorajiem pakalpojumiem 154
Darba alga prombiitnes laika (komisijas, kursi) 190,15
Darba algas parrékins 100,99
Atvalinajums 2037,01
Mainiga atalgojuma dalas samaksa 28 736,91
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Darba samaksas elementi Aprékinata summa, euro

Kopa 39 855,59

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Revizija konstatéts, ka mainiga atalgojuma dala 2019.gada 1.pusgada ir aprékinata 339 arstiem
811 933 euro apméra. Péc revidentu aplésem™! vairakas Slimnicas struktiirvienibas apméram 19% arstu
Mainigas atalgojuma dalas Tpatsvars kop€ja darba samaksa nesasniedz 3% robezu un ir apméram
51 euro ménesi, pieméram, Sievietes un b&rna veselibas klinika, Kirurgijas klinika, Neatlickamas
medicinas centra, Anesteziologijas un reanimatologijas klinika, Internas medicinas klinika.

Lidzigi ka augstakajam mediciniskajam personalam, arT apripes personalam mainigas atalgojuma dalas
ipatsvars kop&ja darba samaksa svarstas no 1% lidz pat 56,5%. Revizija konstatéts, ka mainiga
atalgojuma dala 2019.gada 1.pusgada ir aprékinata 564 apripes darbiniekiem 359 510 euro apmera. Péc
revidentu aplésém® vairakas Slimnicas struktiirvienibas apméram 19,8% apripes darbinieku mainigas
atalgojuma dalas Tpatsvars kop&ja darba samaksa nesasniedz 3% robezu un ir apméram 41 euro ménesi.

Revizija konstatéts, ka 2019.gada 1.pusgada Slimnicas strukttirvienibu virsmasam Mmainigas atalgojuma
dalas Tpatsvars kop€ja darba samaksa robeZzojas no 1% lidz pat 56,5%. Piem&ram, divu Slimnicas
struktiirvienibu virsmasam ar vienadu pamatalgu stundas vidéja darba samaksa ir attiecigi 26,94 euro un
15,01 euro, tai skaita mainigas atalgojuma dalas Tpatsvars kop&ja darba samaksa ir attiecigi 52,4% un
2,8%.

Revizija konstatéts, ka apriipes atbalsta personalam mainigas atalgojuma dalas ipatsvars kop€ja darba
samaksa svarstas no 0,4% Iidz pat 48%, mainiga atalgojuma dala 2019.gada 1.pusgada ir aprékinata 318
apriipes atbalsta darbinickiem 93 877 euro apméra. Péc revidentu aplésem™® vairakas Slimnicas
strukttrvienibas apméram 38% apriipes atbalsta darbinieku mainigas atalgojuma dalas Tpatsvars kopgja
darba samaksa nesasniedz pat 3% robezu un ir apméram 18 euro ménesi, pieméram, Neatlickamas
medicinas centra, Sievietes un bérna veselibas klinika, Internas medicinas klinika.

Revidentu ieskata, $ads mainigas atalgojuma dalas procentualais sadalijums kopéja darba
samaksa var biut par iemeslu darbinieku neapmierinatibai un neizpratnei par mainigas darba
samaksas biuitibu un sasaisti ar struktiirvienibam izvirzito mérku sasniegSanu. Tapéc pastav risks,
ka darbinieki var nebut pietieckami motiveti sasniegt Slimnicas izvirzitos mérkus kvalitativa un
efektiva pacientu diagnostika un arstéSana, ka arl sasniegt struktiirvienibam noteiktos mérka
izpildes Kritérijus atbilstoSi Slimnicas definétajam, pieméram, planota darba apjoma izpilde,
ieklauSanas medikamentu un vienreizéjo precu budzZeta, pacientu vidéjais arstéSanas ilgums u.c.,
JOo mainigas darba samaksas ipatsvara diapazons Slimnicas darbinieku kopéja darba samaksa ir
plass — no 0,4% lidz pat 70%.

Revidenti lidza Slimnicas vadibu paskaidrot, ka darbinieki tiek informéti par darba samaksas
veidoSanos, kas pamatota ar atseviskiem rikojumiem, 1€mumiem un dazadiem aprékiniem. Slimnica
noradija™, ka struktiirvienibu vaditju piendkums ir informét darbiniekus par valdes rikojumiem par
darba samaksu. Atbildigie par mainigo atalgojuma dalu un piemaksu apméra noteikSanu katram
darbiniekam un skaidrojumu sniegSanu par So piemaksu apméru ir struktiirvienibas vaditaji/virsmasas.
Turklat katru menesi p&c algas izmaksas darbiniekiem ir iesp&ja resursu vadibas sisttma Horizon HOP
piekliit savai algas lapinai un redz&ét darba samaksas pozicijas, nostradatas stundas un citu informaciju.
Neskaidribu gadijuma darbinieki var veérsties Personala vadibas dala vai Finansu planoSanas un analizes
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dala, lai sanemtu detalizétu skaidrojumu par aprékinato atalgojumu. Ka noradija Slimnica, So iesp&ju
darbinieki arT izmanto.

Slimnicas ieskata

1% veiksmiga mainigas atalgojuma dalas politikas isteno$ana, kas balstita uz

vienadiem principiem visam struktirvienibam, sekmés organizacijas iek$€jo taisnigumu un paaugstinas
darbinieku motivaciju.

Tomér Slimnicas arodorganizacijas parstavji tik§anas laika™*® noradija uz §adam problémam darba un
darba samaksas, tai skaita mainigas atalgojuma dalas organizacija, kam ir noteicoSa ietekme darba vides
sakartoSanai, tai skaita darbinieku apmierinatibas celSanai Slimnica:

v

v

Saskana ar Slimnicas sniegto informaciju

skaita:

v

v

atalgojuma sistéma Slimnica vé&sturiski veidojusies apméram no 2011.gada, kad Slimnicas
politika tika v€rsta uz to, ka “tas, kurs vairak stradas, vairak art sanems”;

atalgojuma mehanisms “kur§ vairak stradas, vairak arl sanems” idejiski ir labs, bet Tsti
nedarbojas, jo $o sistému nevar piemérot pilnigi visiem medicinas darbiniekiem. Tas rada
atalgojumu atskiribas, lielu algas sadrumstalotibu, neizpratni par atalgojuma mainigas dalas
komponentém, neapmierinatibu un nedroSibu par ik ménesi sanemamo atlidzibas apméru un
veicina neveseligu darba vides veidoSanos kolektiva;

nav noteikts stabils, samérigs pamatatalgojums, kura noteikSana un aprékina var€tu izmantot
arstniecibas personu atlidzibas apméru gada griezuma (ar apmaksatam virsstundam) un nelielu
mainigo dalu (piemaksa, kurai ir skaidri definéti pieSkirSanas kriteriji, pieméram, par darba
stazu, par risku);

atlidzibas aprékins nebutu saistams ar tadiem kritérijiem, ko darbinieki nevar ietekmét,
pieméram, medikamentu patérins, kvotu izpilde, gultu noslodze u.tml.;

darbiniekiem nav skaidra atlidzibas politika Slimnica, lai gan atlidzibas pieaugums ir bijis visam
darbinieku kategorijam ar tendenci izlidzinat laika gaita “izkroploto” atlidzibas modeli, tomér
joprojam atskiriga atalgojuma piem&roSana lidzigam darbinieku grupam un neskaidra mainigas
dalas aprékina kartiba nerada veseligu vidi darbinieku apmierinatibas celSanai un nozares
problému sakartosanai;

lai gan Slimnica arstniecibas personala skaits ir nepietiekoSs, tomér virsstundas tiek lauts stradat
ierobezota daudzuma, tas darbinickam nozimé darba samaksas samazinajumu, lidz ar to tiek
mekléts papildu darbs citur. Tas, savukart, ietekmé darba grafika veido$anu Slimnica, jo,
pieméram, ja kads no darbiniekiem saslims, nebiis, kas vinu aizvieto, turklat arstniecibas
personals ir paklauts izdegSanas riskam, stradajot dazadas darba vietas garas stundas.

13703.03.2020. Slimnica ir apméram 316 vakantas slodzes, tai

155,05 slodzes — augstakais mediciniskais personals, pieméram, radiologs diagnosts (19,715),
kardiologs (17,205), arsts (15,47), anesteziologs, reanimatologs (10,87), nefrologs (3,61);

100,4 slodzes — apriipes personals, pieméram, masa/medicinas masa (79,67), radiologa asistents
(7,07), arsta paligs/feldseris (6,15);

60,53 slodzes — apriipes atbalsta personals (masas paligs).
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Revizijas laika ir iegiita Valsts ienémumu dienesta informacija'® par izlasé ieklauto Slimnicas
darbinieku nodarbinatibu laika perioda no 01.01.2017. Iidz 30.06.2019. Dati liecina, ka 2019.gada
l.pusgada vairak neka tresa dala no 206 izlasé ieklautajam Slimnicas arstniecibas personam (no izlasé
ieklautajiem 83 arstiem un 90 apriipes darbiniekiem, attiecigi 57 jeb 69% un 12 jeb 13%) papildus
strada vel citas arstniecibas iestades. Turklat konstatéti gadijumi, kad darbinieku vairakas darba vietas
faktiski nostradato stundu kopskaits parsniedz maksimali atlauto darba stundu skaitu'. Pieméram,
radiografers visa parbaudamaja perioda papildus tika nodarbinats v€l trijas arstniecibas iestadeés un
kopgjais darbinieka faktiski nostradato stundu skaits ik gadu parsniedz maksimali pielaujamo darba
stundu skaitu par 200%.

Piemaksa par sarezgitas onkologiskas operacijas veikSanu

Revidentu ieskata, piemaksas par sarezgitas onkologiskas operacijas veikSanu pieskirSana
vel vairak veicina Slimnicas darba samaksas sistémas sadrumstalotibu, piemaksu Tpatsvara
palielinasanu kopé€ja darba samaksa un darba samaksas aprékinu sarezgitibu, kas rada riskus
izveidotas sistémas taisnigumam:

O Slimnica, nosakot piemaksu apméru arstniecibas personam, kas veic sarezgitas
operacijas, to sadalijusi matematiski, nenemot véra operaciju sarezgitibas pakapi un tam
patéréto laiku;

O 2019.gada Slimnica, mainot apmaksas kartibu onkologiskajas operacijas iesaistitajam
personalam, ir noteikusi atSkirigu procentualo sadalijumu struktirvienibas, tadgjadi radot
atSkiribas darba samaksa par padarito darbu, pieméram, arstiem urologiem (galvenais
veicgjs ar asistentu vai bez ta) par veiktam 42 sarezgitam onkologiskajam operacijam
2019.gada maija aprékinata darba samaksa 6418,91 euro apméra, savukart Kirurgijas
klnikas arstiem (galvenais veicg€js) par veiktam 54 sarezgitam onkologiskajam operacijam
2019.gada maija pienakas 4932,36 euro;

O Kirurgijas klinika finansu lidzeklu dala no Katras sarezgitas onkologiskas operacijas ir
novirzita kopgja darba samaksas fonda un sadalita starp Kirurgijas klinikas arstiem par
citam sarezgitam operacijam.

Saskand ar argjo normativo aktu**® 2017.gadd par sarezgitas primaras onkooperacijas veiksanu
pacientam ar pirmreiz€ji diagnosticétu onkologisko slimibu péc arstu konsilija terapijas taktikas
pienemsanas ir noteikta piemaksa 410,51 euro apméra. Veselibas ministrija norada’*, ka §1 piemaksa ir
izveidota, istenojot uzlabojumus onkologijas pacientu arstnieciba, lai uzlabotu kirurgiskas arstéSanas
pieejamibu.
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Atbilstosi Nacionala veselibas dienesta skaidrojumam®™? sadarbiba ar Latvijas Onkologu asocidciju un
citam profesionalajam asociacijam 2017.gada tika izveidots diagnozu saraksts kombinacija ar
NOMESCO manipulacijam, kuras specialisti uzskatfja par sarezgitam un laikietilpigam. Turklat St
piemaksa ir domata darba samaksas palielinasanai So operaciju veicgjiem — visai operacijas komandai.
Piemaksu var sanemt tikai tajos gadijumos, ja izpildas visi atbilstoSie kriteriji:

v’ ir atbilstoSa diagnozes un NCSP manipulacijas kombinacija;
v’ operacija ir planveida;

v' onkologiska slimiba pirmreiz&ji diagnosticéta;

v’ operacija ir sarezgita.

Tapat Nacionalais veselibas dienests attieciba uz piemaksu par sarezgitas onkologiskas operacijas
veik§anu noradija'®, ka:

v' piemaksa ir izveidota, lai veicinatu kirurgisko aktivitati onkologija;

v samaksa par stacionaro gadijumu ir samaksa par “vidéjo pacientu”, tai skaita piemaksa ir par
vidgjo pacientu. Klinikas pastav atSkiribas starp operacijam, tad€jadi tika noteikts slieksnis, virs
kura operacijas tika noteiktas par sarezgitam, bet to sarezgitiba savstarpgji atskiras;

v' Latvija veselibas apripes finansgjuma sistémas pamats ir tarifi, kuri ir rékinati no konkrétas
likmes, pieméram, 2020.gada — 1485 euro, un par konkrétu arstniecibas personu darba laiku,
tadgjadi atskaites punkts ir arstniecibas personu paterétais laiks, veicot operaciju. Laika
atSkirtbam klinikas vai operacijas biitu jakorel€ ar piemaksu apméra atSkirtbam, nemot véra ari
komandas lielumu.

Tomér Slimnica, 2017.gada nosakot piemaksu apméru arstniecibas personam, kas veic sarezgitas
operacijas, nav mnémusi VvEra operaciju sarezgitibas pakapi. Atbilstosi Slimnicas 03.05.2017.
rikojumam®** tika noteiktas finansgjuma sadalijuma proporcijas par sareZgitas primaras onkooperacijas
iesaistita personala darbu, piem&ram, par vienu operaciju galvenajam opergjoSajam arstam un arstam
asistentam attiecigi 149,47 euro un 41,52 euro.

V6=

Slimnica, matematiski sadalot piemaksu par sareZgitas onkologiskas operacijas veikSanu
operacija iesaistitajam personalam, nav vértéjusi operacijas sarezgitibas pakapi un arstniecibas
personu darba (laika) ietilpigumu. Tapéc, revidentu ieskata, pastav risks, ka darbinieki, paveicot
vienada (vai salidzinama) veida, apjoma un intensitates darbu, nesanem vienadu darba samaksu.

Savukart Slimnicas 01.03.2019. rikojuma™® apmaksas kartiba operacijas iesaistitajam persondlam tika
mainita, nosakot atSkirigu procentualo sadalijumu struktiirvienibas:

v’ visu kliniku un centru darbiniekiem (iznemot Kirurgijas kliniku), kuri iesaistiti operacija, tai
skaita arstam galvenajam veicgjam un arstam asistentam par vienu operaciju attiecigi —
149,47 euro jeb 45% no kopgja finans€juma un 41,52 euro jeb 12,5% no kopgja finans€juma. Ja
operaciju veic tikai viens arsts (galvenais veicgjs) bez asistenta, galvena veicgja darba samaksa
tiek novirzita arT asistentam paredzéta darba samaksa, tadéjadi veidojot 190,99 euro;

v" Kirurgijas klinikas darbiniekiem, kuri iesaistiti operacija, tai skaita arstam galvenajam veic&jam
un Kirurgijas klinikas arstiem par vienu operaciju attiecigi — 91,34 euro jeb 27,5% no kopgja
finans€juma un 89,68 euro jeb 27% no kopgja finans€juma.
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Revizija konstatéts, ka Sadi nosakot finanséjuma procentuialo sadalijumu sareZgitajas

onkologiskajas operacijas iesaistitajiem arstiem dazadu struktiirvienibu ietvaros, rodas atSkiribas
darba samaksa par padarito darbu. Piem&ram, atbilsto§i Slimnicas iesniegtajiem aprékiniem®*,
arstiem urologiem (galvenais veicgjs ar asistentu vai bez) par veiktam 42 sarezgitam onkologiskajam
operacijam 2019.gada maija aprékinata darba samaksa 6418,91 euro apméra, savukart Kirurgijas
klinikas arstiem (galvenais veicgjs) par veiktam 54 sarezgitam onkologiskajam operacijam 2019.gada

maija, pienakas 4932,36 euro.

Tomeér, salidzinot Slimnicas detaliz&to aprélginu147 par arstu faktisko darbu, veicot sarezgitas

onkologiskas operacijas, un darba samaksas aprekinu'*® arstiem kirurgiem, konstatéts, ka veidojas
starpibas. Piem&ram, ja arsts kirurgs ir piedalijies tikai divas sarezgitas onkologiskajas operacijas
(galvenais veicgjs), atbilstogi Slimnicas 01.03.2019. rikojumam®®® un Slimnicas iesniegtajam
aprékinam®®® arstam biitu jasanem 182,68 euro, tomér attiecigajam arstam darba samaksa par sarezgitam
onkologiskajam operacijam aprékinata 1566,28 euro apmera.

Saskana ar Slimnicas skaidrojumu® Kirurgijas klinikas arsti bija neapmierinati, ka par sarezgitam

onkologiskajam operacijam tika ieviesta piemaksa, bet par citam sarezgitam operacijam piemaksas
nebija. levieSot piemaksas par sarezgitam onkologiskajam operacijam, arsti vélgjas veikt tieSi S§is
operacijas. Lai mazinatu So iek$€jo neapmierinatibu un nodrosinatu visa nepiecieSama darba apjoma
paveikSanu, ka ari nodro§inatu vienmérigaku noslodzi un vienlidzigaku darba samaksu par visa veida
sarezgitam operacijam, tika nolemts mainit samaksas par sarezgitam onkologiskajam operacijam
nosacijumus, dalu naudas no katras §is operacijas novirzot kop&ja darba samaksas fonda un to sadalot
Kirurgijas klinikas arstiem par citam sarezgitam operacijam. Slimnicas ieskata, $ads aprekins,
darbiniekiem pareizi izskaidrots, veicina klinika veikt ari citas sarezgitas operacijas, par kuram valsts
nepiemaksa.

Turklat Slimnica skaidro™? ka piemaksa konkrétiem cilvékiem par faktiski paveikto darbu var radit
saSkeltibu klinika vai nodala, jo bus darbinieki, kuri tieksies veikt tiesi $is operacijas, savukart tiem
darbiniekiem, kuriem $adas iesp&jas nav, ir javeic citas ne mazak nozimigas un sarezgitas operacijas, par
kuram papildus netiek piemaksats.

Revizija konstatéts, ka, piemeram, 2019.gada maija arstiem kirurgiem no aprékinatas piemaksas
9774,96 euro apméra par sarezgitam onkologiskajam operacijam 4842,6 euro novirziti par citu sarezgitu
operaciju veiksanu.

Revidenti neap$auba nepiecieSamibu palielinat finanséjumu veselibas nozarei, tai skaita lai
uzlabotu kirurgiskas arstéSanas pieejamibu onkologiskajiem pacientiem, tomér, nemot véra
iepriekS konstateto, secinams, ka $ada atseviSku piemaksu noteikSana par konkrétu darbu vél
vairak veicina Slimnicas darba samaksas sadrumstalotibu, ka ari piemaksu ipatsvara audzéSanu
kopéja darba samaksa, tadéjadi radot Slimnicas iekSiené darbinieku neapmierinatibu un
neizpratni par darba samaksas sistémas ieks$€jo taisnigumu Slimnica.

leteikumi

Lai veicinatu Slimnicas darba vides sakartosanu, ka ar1 tiektos izlidzinat arstniecibas personu algas,
Slimnicai izvertét darbinieku darba samaksas stundas vidgjo vertibu, nosakot samerigus kopg&jas darba
samaksas augstakos un zemakos intervalus, un veikt darbibas, lai Slimnicas darbiniekiem nodrosinatu
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darba tirgum atbilstoSu, ka arT iek$gji taisnigu atalgojumu, ievérojot amata sarezgitibu, intensitati un
Slimnicas finansialas iesp€jas, tadgjadi motivejot darbiniekus profesionali un labi veikt savu darbu.

Lai virzitos uz vienotu un visiem saprotamu atalgojuma sist€émas izveidi Slimnica, noteikt optimalo
pamatalgas un mainigas atalgojuma dalas proporciju, parskatit mainigas atalgojuma dalas veidosanas
pamatprincipus, tai skaita ieviest vienotus tas finansésanas principus, ka arf veikt pasakumus mainigas
atalgojuma dalas patsvara mazinasanai kop&ja darba samaksa.

Lai nodroSinatu uz vienlidzibas principiem balstitu arstniecibas personu darba un darba samaksas
organizaciju, Slimnicai parskatit un noteikt pienakumu apjomu, kas darbiniekam javeic pamatdarba
laika slodzes ietvaros, nemot véra struktiirvienibu paredzamo un maksimalo darba apjomu, un veikt
atbilstosus pasakumus, lai darba pienakumu un uzdevumu planosanas procesa ir ieveroti vienlidzibas
principi, dodot iesp&u vienadas kvalifikacijas vienada amata veicgjiem darit lidzvertigu darbu un
sanemt vienlidzigu samaksu.

Lai uzlabotu Slimnicas darbinieku darba planoSanas, organizéSanas un kontroles procesu, nemot veéra
darbinieku faktiski patéréto laiku, veicot darba pienakumus, Slimnicai akorda algas noteikSanas
gadijuma veikt precizu darba laika uzskaiti atbilstosi Darba likuma prasibam.

Vai arstniecibas personu atalgojums ir palielinajies?

Veselibas apriipes sist€émas reformu plans paredz ik gadu palielinat darba samaksu arstniecibas
personam un arstniecibas atbalsta personam, lai 2021.gada arstu un funkcionalo specialistu darba
samaksa sasniegtu divkarSu tautsaimnieciba nodarbinato darba algu, vienlaikus palielinot ari par&jo
arstniecibas personu darba samaksu un mazinot darba samaksas atskiribas starp nozare
straddjosajiem™”.

Saskana ar Ministru kabineta rikojumu®* 2018.gada atlidzibas palielinajumam arstniecibas personam
tika pieskirti 85,3 milj. euro. Arl 2019.gada atlidzibas palielindgjumam pieskirts finans&jums

83,3 milj. euro™®.

Atbilsto§i aréja normativa akta™® sakotnéjas ietekmes novértéjuma zinojuma (anotacija)

noraditajam finanséjums paredzéts zemakas darba samaksas palielinaSanai arstniecibas
personam, kas ir iesaistitas valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sniegS§ana. Tapéc
Nacionalais veselibas dienests, sledzot ligumus par valsts apmaksato pakalpojumu sniegSanu
2019.gada, Iigumos ar arstniecibas iestadém ietvéra nosacijumu — finanséjums janovirza darba
samaksas palielinaSanai, kas neparsniedz ¢etras vidéjas tautsaimnieciba nodarbinato ménesalgas
jeb 4012 euro.

Lai Tstenotu ieceréto arstniecibas personu darba samaksas pieauguma nodroSinasanu, 2020.gada
nepiecieSamais papildu finanséjums bija 119,7 milj. euro. Tomér finans€jums tika nodroSinats 50%
apméra, pieskirot 60,1 milj. euro™’.

Atbilsto§i informativajam zinojumam®® 2020.gada pieskirtais papildu finanséjums izmantojams, lai
nodroSinatu lielaku darba samaksas pieaugumu tiesi rezidentiem — 20% apmeéra. Pargjam arstniecibas
personam darba samaksas piecaugums paredz&ts 10% apméra. Vienlaikus darba samaksas pieaugums
arstniecibas personam stacionaraja veselibas apriipé janodroSina lielaka apmeéra, lai stacionaram

NAV KLASIFICETS 69



VAI ARSVTNIECTBAS PERSONU ATALGOJUMS IR PIEAUDZIS? VALSTS SABIEDRIBAS AR
IEROBEZOTU ATBILDIBU “PAULA STRADINA KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA”
ATLIDZIBAS SISTEMAS IZVERTEJUMS

NAV KLASIFICETS

arstniecibas iestadém nodrosSinatu finans€jumu papildu izdevumu obligato piemaksu segSanai darbam
diennakts reZima. Fiks€to maksajumu un gultas dienas tarifu aprékina ir ietverta samaksa par darbu
nakts laika, brivdienas, svétku dienas un par virsstundu darbu. Turklat, lai pieSkirtais finanséjums
maksimali efektivi tiktu novirzits paredzétajam meérkim, tas ir, zemako algu palielinasanai,
Nacionalais veselibas dienests, sléedzot ligumus par valsts apmaksato pakalpojumu sniegSanu
2020.gada, Iiguma ieklauj nosacijumu — finanséjumu novirzit darba samaksas palielinasanai, kas
neparsniedz tris vidéjas tautsaimnieciba nodarbinato méneSalgas™®, t.i., 3228 euro (atbilstosi
Centralas statistikas parvaldes datiem 2019.gada vidéja alga pirms nodoklu nomaksas ir 1076 eiro™).

Ministru kabinets noteica arf zemako ménesalgas™' apméru veselibas apriipes joma nodarbinatajiem,
tadejadi 2019.gada, salidzinot ar 2018.gadu, zemaka meéneSalgas likme visam arstniecibas personu
kategorijam ir pieaugusi par 20%, savukart 2020.gada, salidzinot ar 2019.gadu, ta ir pieaugusi par 10%,
skatit 1. pielikumu.

Veselibas ministrija, nemot vera valsti reglamentéto zemakas ménesalgas apmeru, ir aprékinajusi
veselibas apriipes pakalpojumu tarifa ieklauto vid€jo darba samaksu arstniecibas personam. Pieméram,
2020.gada maksajumus par veselibas apripes pakalpojumu aprékina, nemot véra, ka vidgja darba
samaksa ménesi ir noteikta $ada apméra — arstiem un funkcionalajiem specialistiem 1485 euro,
arstniecibas un pacientu apriipes personam un funkcionalo specialistu asistentiem 891 euro, arstniecibas
un pacientu apriipes atbalsta personam 594 euro, skatit 5. att€lu.

2017.gads 2018.gads 2019.gads 2020.gads

Arsti un funkcionalie specialisti

+31% +10%

Arstniecibas un pacientu apriipes personas un funkciondlo specidalistu asistenti

+10%

Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta personas

+13% +20% +10%

5.attels. Videja darba samaksa arstniecibas personam tarifa.

Avots: Veselibas ministrija.

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” darba samaksai papildus pieskirta finans€juma sadaliSanas principi
Atbilstosi Slimnicas atlidzibas sistémas nolikumam'®® atlidzibas sistémas pamatmérkis ir sekmét

Slimnicas stratégisko ilgtermina un istermina mérku sasniegSanu, ka arf:

NAV KLASIFICETS 70



VAI ARSVTNIECTBAS PERSONU ATALGOJUMS IR PIEAUDZIS? VALSTS SABIEDRIBAS AR
IEROBEZOTU ATBILDIBU “PAULA STRADINA KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA”
ATLIDZIBAS SISTEMAS IZVERTEJUMS

NAV KLASIFICETS

v nodrosinat vienlidzigu samaksu par darba ieguldijumu Slimnicas laba (vienlidzigu samaksu par
vienadas veértibas darbu);

v’ veicinat izpratni par atlidzibas elementiem, to pieSkirSanas krit€rijiem un administré$anas
kartibu;

v" nodro§inat Slimnicas konkurétspéju darba tirgi un darbinieku atlidzibas salidzinamibu ar
atlidzibu I1dzigas nozar€s un amatos darba tirg.

Slimnicas atalgojuma fondu veido valsts veiktie maksajumi par Slimnicas sniegtajiem veselibas apriipes
pakalpojumiem, ien€mumi no visu veidu maksas pakalpojumu sniegSanas un dazadu finans€juma avotu
lidzekliem projektu ietvaros.

Ministru kabineta noteikumi'®® no 01.01.2019. paredz atalgojuma palielindjumu veselibas
apripes joma nodarbinatajiem par 20%, kas ir viens no biitiskakajiem soliem, lai risinatu
problémas ar cilvékresursu trilkumu veselibas apriipes sist€éma. Tadéjadi gan sabiedriba, gan
veselibas apriipes joma nodarbinatic sagaidija, ka darba samaksas pieaugums tiks
nodroSinats ar 01.01.2019. Tomeér par papildu finans€juma pieSkirSanu Ministru kabinets
léma tikai 18.12.2018., pienemot normativo aktu'®, savukart Nacionalais veselibas dienests
Slimnicai par stacionarajiem veselibas aprupes pakalpojumiem planoto lidzeklu apjomu
pazinoja 05.02.2019., turklat pazinojums attiecas tikai uz 2019.gada pirmajiem trim
ménesiem™. Ta ka Slimnicai lidz pat gada sakumam nebija pieejama preciza informacija
par finansgjuma palielindjuma apmeru, arstniecibas personu atalgojums Slimnica tika
palielinats tikai ar 2019.gada 1.februari.

Revidentu ieskata, finans€juma pieskirSana atlidzibas palielinagjumam péd€ja bridi, nemot
vera Slimnicas sarezgito darba samaksas struktiiru un lielo nodarbinato skaitu, ierobezoja
Slimnicas vadibas iesp€jas 1émumus par pieskirta finans€juma sadaliSanu, ka ar1 atlidzibu
veidojoSo elementu pieskirSanas krit€rijiem un aprékinaSanas kartibu saskanot ar
darbiniekiem un tos parstavosajam arodorganizacijam, ta veicinot darbinieku izpratni par
Slimnicas vadibas mérkiem attieciba uz atlidzibas sisteémas sakartoSanu.

Revizija konstatéts, ka Slimnicas kopgjie izdevumi darbinieku atalgojumam 2018.gada,
salidzinot ar 2017.gadu, ir palielinajusies par 23%, savukart 2019.gada, salidzinot ar
2018.gadu, tie ir palielinajusies par apméram 18%. Slimnicas arstniecibas personam
atalgojums ir palielinats ari 2019.gada 1.pusgada, tai skaitd palielinot pamatlikmes un
pamatalgas gan arstiem, gan masam, gan apriipes atbalsta personalam. Turklat Slimnica
arstniecibas personam noteikta zemaka pamatlikme bez staza piemaksas parsniedz valsti
noteikto zemakas méneSalgas apmeru veselibas joma nodarbinatajiem, pieméram, Slimnica
apstiprinata sertific€tu masu pamatlikmei atbilstoSa pamatalga uz slodzi bez staza piemaksas
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2019.gada ir robezas no 815 euro Iidz 879 euro, savukart valstt noteikta zemaka ménesalga
ir 714 euro.

Valsts pieskirtais finans€jums paredz&ts zemakas darba samaksas palielinasanai arstniecibas
personam, kas ir iesaistitas valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana. Art
Nacionalais veselibas dienests, slédzot ligumus par valsts apmaksato pakalpojumu
sniegSanu, 1ir paredzgjis liguma nosacijumu — finans€jumu novirzit darba samaksas
palielinasanai, kas neparsniedz 2019.gada Cetras (4012 euro) un 2020.gada tris (3228 euro)
vid€jas tautsaimnieciba nodarbinato ménesalgas. Tomér Slimnica méneSalgas palielinaja ari
tam arstniecibas personam, kuram darba samaksa ménest par vienu slodzi jau parsniedza
4012 euro. Pieméram, arstam [IP], kuram aprékinata darba samaksa ménesT par vienu slodzi
gan 2018.gada, gan 2019.gada 1.pusgada parsniedz 4012 euro, ir palielinata ménesalga
attiecigi no 2277 euro uz 2484 euro, ka ar1 stundas tarifa likme no 7,39 euro uz 8,001 euro.
Ta ka Slimnica atalgojuma sisteéma ir veidota ta, ka kopg€ja arstniecibas personu ménesa
darba samaksa veidojas no daudziem komponentiem (ménesa darba samaksas, samaksas par
sniegtajiem ambulatorajiem pakalpojumiem u. tml.), $ada pieeja tikai formali atbilst Iiguma
par valsts apmaksato pakalpojumu sniegSanu ietvertajam principam — palielinat zemakas
méneSalgas, ka arl nav sasniegts likumdevéja meérkis — izlidzinat arstu algas nozare.
Revidentu ieskata, ta ka Slimnicas atalgojuma sist€éma un darba organizacija paredz to, ka
normala darba laika ietvaros var tikt sniegti pakalpojumi, par ko tiek aprékinata papildu
samaksa, Slimnicai, pienemot l@mumu par zemako darba algu parskatiSanu, bija javerte
kopé€ja meénesa darba samaksa, nevis tikai ménesalga.

Atalgojuma paliclinaSana visam arstniecibas personam, revidentu ieskata, liecina par
Slimnicas vadibas vélmi mazinat iek§€jo konfliktu risku. Tomer revizija konstatetais liek
secinat, ka, nemot véra Slimnicas darba samaksas un darba organizacijas sist€mas
nepilnibas, péc atalgojuma palielinasanas vel vairak ir palielinajusas jau ieprieks pastavosas
bitiskas atskiribas starp darbinieku darba samaksas zemako un augstako robezu, Saja
gadijuma ta ir pieaugusi par 73,2%. Piem&ram, lai gan [IP] arstam specialistam stundas
vidgja darba samaksa 2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, ir pieaugusi par 42,2%, tomér,
rekinot absoliitos skaitlos, ta ir pieaugusi tikai par 3,02 euro (no 7,16 euro uz 10,18 euro),
savukart arstam [IP] ta ir pieaugusi par 19,75 euro (no 30,02, euro uz 49,77 euro) jeb
65,8%.
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Darba samaksas pieaugums Slimnica 2018.gada

Nacionala veselibas dienesta noslégtajos ligumos ar Slimnicu par valsts apmaksato pakalpojumu
sniegSanu 2018.gada ir noradits prognoz&jamais darba samaksas piecaugums 2018.gada, piemeram,
24.01.2018. finansu pazinojuma'® par lidzeklu apjomu stacionaras veselibas apripes pakalpojumu
apmaksai 2018.gadam Slimnicas prognozgjamais darba samaksas pieaugums ir 7,8 milj. euro. Ari
finanSu pazinojuma par lidzeklu apjomu sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu
apmaksai paredzets finanséjums darba samaksas pieaugumam — 0,9 milj. euro. Saskana ar Slimnicas
sniegto informaciju®’ 2018.gada pieskirto finansgjumu tikai dalgji var uzskatit par papildus pieskirtu, jo
tas ieklava l1dz Sim jau pieejamos papildu valsts budzeta finansu lidzeklus, kas ieprieks katru gadu tika
pieskirti ar atseviSskiem Iigumiem (pieméram, 2016.gada viens miljons algu palielindgjumam,
finans€jums koeficienta 1,2 apméra apmaksai par normalo pagarinato darba laiku un papildu
finans€jums neatlickamas palidzibas nodroSinasanai, kas pieskirts 2017.gada). Lémums par 2018.gada
Slimnicai atlidzibai papildus pieskirto Iidzeklu izlietojumu tika pienemts, kopigi vienojoties ar
Slimnicas valdi, Slimnicas galveno arstu un galveno masu, Medicinas padomi, arodbiedribu, ka arT ar
Slimnicas kliniku/centru vaditajiem. Tika nolemts papildus pieskirto finans€jumu novirzit $adam amatu
grupam — arstiem, apriipes personalam, apriipes atbalsta personalam un zemak atalgotajiem atbalsta
struktirvienibu amatiem, kuru méne$a pamatalga ir lidz 500 euro, turpreti administracijai atalgojums
netika palielinats.

Saskana ar Slimnicas finansu parskatiem'®® kopgjie izdevumi darbinieku atalgojumam 2017.gada ir 33,7
milj. euro, savukart 2018.gada — 41,5 milj. euro, tas ir, par 7,8 milj. euro jeb 23% vairak.

Darba samaksas pieaugums Slimnica 2019.gada

Revizija Slimnica paskaidroja’®, ka informacija par 2019.gada papildu finansgjuma apjomu atlidzibas
palielinasanai darbiniekiem no Nacionala veselibas dienesta tika sanemta tikai gada sakuma. Turklat
janvara meénest sakotngji sanemta informacija mainijas un galigd summa kluva zinama tikai februara
sakuma. Tas apgriitindja lémumu pienemsanu par finans€juma sadalijumu, jo Slimnicai praktiski netika
dots laiks apréekinu veik3anai. Slimnicas vadiba intervija'’® revidentiem noradija, ka Veselibas ministrija
aicindja slimnicas péc iesp€jas atrak pienemt lémumus par atlidzibas palielinaSanu, par to informéjot
arstniecibas personas, turklat slimnicam tika uzdots nodroSinat atalgojuma palielinagjumu jau no
1.janvara. Tomér Slimnicas valdes [émumi noteica, ka atalgojums tiek palielinats ar 1.februari, jo atrak

nebija pieejama preciza informacija par finansgjuma palielinajuma apméru.

Turklat Slimnicai bija japlano finans€jums darbinieku virsstundu apmaksai, jo Slimnica 2019.gada
janvari bija apméram 100 masu un 70 arstu vakances. Virsstundu apjoma piecaugumu ietekméja ari
normala pagarinata darba laika atcel$ana 2019.gada un nepiecieSamiba samazinat Slimnica maksimali
pielaujamas méneSa darba stundas no 216 stundam (2018.gada) uz 167,7 stundam. Finans&jums
virsstundam 2019.gada tika planots lielaka apmeéra, neka 2018.gada, jo virsstundam ir noteikta piemaksa
100% apmeéra, bet normala pagarinata darba laika stundam tikai — 20% apmera.

Revizija konstatéts, ka Nacionala veselibas dienesta finansu pazinojums'’* par Iidzeklu apjomu
stacionaro veselibas apriipes pakalpojumu apmaksai datéts ar 05.02.2019., paredzot Slimnicai lidzeklu
apjomu tikai 2019.gada trim ménesSiem, tas ir, no 01.01.2019. lidz 31.03.2019., tai skaita noradot, ka
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prognoz&jamais darba samaksas piecaugums ir 1,9 milj. euro. Savukart 26.03.2019. finansu
pazinojuma'’® prognoz&jamais darba samaksas pieaugums noradits jau visam 2019.gadam —
7,7 milj. euro apmera.

Atbilstodi Slimnicas iesniegtajiem datiem'” 2019.gada, salidzinot ar 2018.gadu, Slimnica ir
palielingjusi izdevumus darbinieku atalgojumam par 7,5 milj. euro jeb 18%, tai skaita palielinot
pamatlikmes un pamatalgas gan arstiem, gan masam, gan apripes atbalsta personalam. Turklat
2019.gada gandriz visam Slimnicas klinikam/centriem, kuriem iepriek$ nebija savas 1pasas piemaksas
vai mainigas dalas, tadas tika izveidotas: lielakajai dalai ar 01.02.2019., bet dalai — ar 01.07.2019., kad
tika secinats, ka pirmaja pusgada virsstundam bija ieplanots lielaks budzets, neka faktiski izteréts. ST
mainigd ikméneSa darba samaksas dala attiecas gan uz arstiem, gan masam, gan apriipes atbalsta
personalu. Jamin, ka arT gandriz visiem Slimnicas ne-arstniecibas amatiem tika palielinats atalgojums,
vienlaikus tika izlidzinatas pamatalgas un/vai stundas likmes vienadiem/lidzigiem amatiem (piem&ram,
kraveji, automobilu vaditaji u.c.), nemot vera struktiirvienibu vaditaju iesniegumus, darba tirgus
situaciju un atvéléto budzetu algu palielinajumam ne-arstniecibas amatiem, ka ari tika palielinats

atalgojums atbalsta un administrativo dalu vaditajiem*".

No 01.02.2019. veiktas izmainas Slimnicas arstniecibas personu atalgojuma apmera, nosakot zemakas
pamatlikmes bez staza piemaksas arstiem, pieméram, neinvazivo un invazivo profila arstiem attiecigi
7,14 euro un 7,73 euro (Iidz 31.01.2019. attiecigi 6,55 euro un 7,14 euro). Atalgojuma izmainas
apstiprindtas ar Slimnicas valdes 31.01.2019. lemumu'”. Lai Slimnicai piesaistitu un noturétu
kvalific€tus arstus un arstniecibas specialistus, daziem amatiem, pamatojoties uz attiecigo specialistu
trakumu darba tirgi un So amatu ietekmi uz Slimnicas darba procesa nodrosinasanu, tika noteiktas
atSkirigas pamatlikmes, piem&ram:

v’ arsts anesteziologs, reanimatologs un arsts neonatologs IT, arsts specialists Neatlickamas
medicinas centra attiecigi 8,14 euro un 7,85 euro (Iidz 31.01.2019. — 7,14 euro);

v’ arsts neonatologs un atbildigais laboratorijas arsts/specialists attiecigi 7,21 euro un 8,04 euro
(Iidz 31.01.2019. — 6,55 euro un 7,14 euro).

Saskana ar Slimnicas sniegto informaciju®’® 2019.gada pieejama budZeta ietvaros visu masu kategorijam
proporcionali tika palielinatas pamatlikmes, turklat visos dienas postenos masam tiek pieme&rots “dienas
koeficients” 1,25 apmera, skatit 17.tabulu.

17.tabula

2019.gada Slimnicas apstiprinatas masu pamatlikmes, euro

2019.gads
Kate- 2018.gada Pamat- 1,5% 2,5% 3,5% Pamatlikmei
gorija pamat- likme (mo5lidz  (no 16 Iidz 19 (virs 20 atbilstosa
likme 10 gadiem) gadiem) gadiem) pamatalga par
168h
Ar sertifikatu 4.8 5,23 5,308 5,361 5,413 879
A
Bez sertifikata 4,15 4,52 4,588 4,633 4,678 759
B Ar sertifikatu 4,65 5,07 5,146 5,197 5,247 852
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2019.gads

Bez sertifikata 3,96 4,32 4,385 4,428 4,471 726

Ar sertifikatu 4,45 4,85 4,923 4,971 5,02 815
C

Bez sertifikata 3,6 3,92 3,979 4,018 4,067 659

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Slimnicas vadiba'’’ revidentiem noradija, ka arsti ir labaka stavokli neka masas, jo arstiem darba laika
ietvaros ir iesp&jas vienlaicigi darit vairakus darbus, pieméram, sniegt valsts ambulatoros un maksas
ambulatoros pakalpojumus un sanemt par to samaksu. Slimnicas ieskata, masu darba samaksai bitu
jabiit 60% apmera nevis no arsta likmes, bet gan no kopgjas arsta darba samaksas. Turklat, lai gan valsts
maksa veselibas apripes pakalpojumu sniedz€jiem atbilstosi noteiktajiem tarifiem, kuros ir ieklauts art
darba samaksas elements, kas pamatots ar valsti noteikto ménesa vidéjo darba samaksu veselibas joma
nodarbinatajiem, tomeér Slimnica darba samaksa arstniecibas personam parsniedz tarifa ieklauto
un, planojot Slimnicas budZetu kartéjam gadam, izdevumi atlidzibai tiek planoti prioritari.

Lai novértétu darba samaksas pieaugumu Slimnica nodarbinatajam arstniecibas personam un
arstniecibas atbalsta personam laika perioda no 01.01.2018. Iidz 30.06.2019., revizija analiz&ti dati par
darbinieku darba samaksu, izlas¢ ieklaujot 26 darbiniekus, detaliz&ti par to skatit 2., 3. un 4. pielikuma.

Darba samaksas pieaugums augstakajam mediciniskajam personalam

Slimnicas augstaka mediciniska personala (bez rezidentiem) kop&ja aprékinata darba samaksa
2017.gada ir 12,9 milj. euro, savukart 2018.gada ta ir 15,6 milj. euro, tas ir, par 2,7 milj. euro jeb 20,9%
vairak.

Izlases veida analiz€jot 10 arstu, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, darba samaksas izmainas
2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, konstatets, ka gada kop&ja darba samaksa Siem darbiniekiem
2018.gada ir palielinajusies par 55 041 euro, tai skaita vidgjais noteiktas stundas tarifa likmes un
stundas vid&jais darba samaksas pieaugums 2018.gada attiecigi ir 42,1% un 27,4%.

Tomer revidenti vér§ uzmanibu, ka noteiktas stundas tarifa likmes un stundas darba samaksas
procentualais pieaugums starp dazadiem arstu amatiem sadalas nevienmerigi, attiecigi intervala
no 8,6% Iidz 57,6% un no 11,4% lidz 45,3%.

Revizija konstatéts, ka arT laika posma no 01.02.2019. lidz 30.06.2019., salidzinot ar 2018.gadu, ir
palielinajusies arstu darba samaksa, tai skaita vid&jais noteiktas stundas tarifa likmes un stundas vidg&jais
darba samaksas pieaugums attiecigi ir 9% un 21,2%.

Viena gadijuma konstatéts, ka arstam kirurgam stundas vid&ja darba samaksa, lai gan noteikta stundas
tarifa likme ir palielinajusies par 8,3%, 2019.gada, salidzinot ar 2018.gadu, ir samazinajusies par 6,9%.
Revizija noskaidrots, ka ietekm&josais faktors ir gabaldarba samaksas elementu — samaksas par maksas
pakalpojumiem un sarezgitam onkologiskajam operacijam — apméra samazinajums.
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Ar1 2019.gada ir verojamas atSkiribas darba samaksas procentualaja pieauguma starp dazadiem
arstu amatiem, jo stundas vidéja darba samaksa pieaug robezZas no 8,7% lidz 43,4%.

Rekinot absoliitos skaitlos, lielakais stundas vid€jais darba samaksas pieaugums 2019.gada, salidzinot ar
2017.gadu, ir arstam [IP] un arstam [IP], attiecigi 27,72 euro jeb 67,5% un 19,75 euro jeb 65,8%,
savukart mazakais — arstam [IP] un [IP] arstam specialistam, attiecigi 3,02 euro jeb 42,2% un 3,31 euro
jeb 55,2%, skatit 6.attélu.

70

60

50

40

30

20

10 I

0 = = = = = = = = = =
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m2017| 4107 | 3002 | 1443 | 1003 | 11.94 9.05 8.43 941 7.16 6
m2018| 5063 | 3519 | 1608 | 1377 | 13.94 | 13.14 114 10,87 936 847
m2019| 6879 | 4977 | 1811 | 1536 | 1904 | 1224 | 1356 | 1559 | 10,18 931

6.attels. Slimnicas 10 arstu, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, stundas vidgjas darba
samaksas izmainas 2017., 2018. un 2019.gada 1.pusgada, euro.

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Revizija noskaidrots, ka, paaugstinoties manipulaciju tarifiem, Slimnica proporcionali
pieSkirtajam finanséjumam tika palielinata gabaldarba samaksa par valsts ambulatoro
pakalpojumu sniegSanu. No ta secinams, ka kopéja darba samaksa bitiski palielinajas tieSi tiem
darbiniekiem, kuriem kop€ja darba samaksa bitisku Tpatsvaru veido samaksa par valsts
ambulatoro pakalpojumu sniegSanu un citi veicamie darba pienakumi, par kuriem noteikta
akorda alga.

Piemé&ram — arstam [IP], kuram samaksas par valsts ambulatoro pakalpojumu snieg8anu ipatsvars kopgja
darba samaksa 2017., 2018. un 2019.gada 1.pusgada attiecigi ir 2,75%, 0,4% un 0,1% un lielako darba
samaksas dalu veido darba samaksa atbilstosSi stundas tarifa likmei, stundas vid€jas darba samaksas
pieaugums salidzinosi pa gadiem ir attiecigi 11,4% un 6,6% (no 14,43 euro uz 17,14 euro). Savukart —
arstam [IP], kuram samaksas par valsts ambulatoro pakalpojumu sniegSanu ipatsvars kopgja darba
samaksa 2017., 2018. un 2019.gada 1.pusgada attiecigi ir 18,5%, 22,2% un 19,4%, stundas vid&jais
darba samaksas pieaugums salidzinosi pa gadiem ir attiecigi 27,5% un 32,1% (no 22,74 euro uz 38,3
euro).
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Darba samaksas pieaugums apriipes personalam

Slimnicas apriipes personala kopgja aprékinata darba samaksa 2017.gada ir 10,1 milj. euro, savukart
2018.gada ta ir 13,3 milj. euro, tas ir, par 3,2 milj. euro jeb 31,7% vairak. Izlases veida analizgjot
dazadu struktirvienibu 10 masu, kuras nodarbinatas pamatdarba uz pilnu slodzi, darba samaksas
izmainas 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, konstatéts, ka kop&ja gada darba samaksa attiecigajiem
darbiniekiem 2018.gada ir palielinajusies par 58 541 euro, tai skaita vid€jais noteiktas stundas tarifa
likmes un stundas vid&jais darba samaksas pieaugums 2018.gada attiecigi ir 42,3% un 41,8%.

Revizija konstatéts, ka laika posma no 01.02.2019. lidz 30.06.2019., salidzinot ar 2018.gadu, ir
palielinajusies masu darba samaksa, tai skaita vidgjais noteiktas stundas tarifa likmes un stundas vidgjais
darba samaksas pieaugums attiecigi ir 9,3% un 15,3%.

Rekinot absoliitos skaitlos, visam izlasé ieklautajam masam, iznemot vienu, stundas vid&jais darba
samaksas pieaugums 2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, ir saméra vienlidzigs — apméram 3 euro
robezas, skatit 7.att€lu.

25
20
15
10
5
0
Anests- | Anests-
zijas zijas
intensivis |intensivas Kirur- Kirur- _ -
un un | Operaciju | Operaciju | giskas | giskas I'“&f“: I“‘a_‘“: Medicinas | Medi cinas
neatlie- neatlie- masa masa apriipes | apripes ai:;ga af:;ga masa masa
kamas kamas masa masa
apripes apripes
masa masa
m2017 6.8 5.67 7.13 5,98 8.54 4,72 6.11 4,77 4.13 444
m2018 851 8.09 9.04 8123 14,95 6.98 8.07 7.35 6.03 5.79
w2019 9.67 9,01 10,72 8,77 20,34 7.95 8,95 7.33 6,58 7.71

7.att€ls. Slimnicas dazadu struktiirvienibu, 10 masu, kuras nodarbinatas pamatdarba uz pilnu slodzi,
stundas vid€jas darba samaksas izmainas 2017., 2018. un 2019.gada 1.pusgada, euro.

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica .

Tapat, izlases karta analiz&jot divu [IP], kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, darba samaksas
izmainas 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, konstatéts, ka kop€ja darba samaksa Siem darbiniekiem
2018.gada ir palielinajusies par 7842 euro, tai skaita vidgjais stundas tarifa likmes pieaugums abiem
darbiniekiem 2018.gada ir 37,7%. Stundas vid€ja darba samaksa abiem darbiniekiem 2017.gada bija
attiecigi 5,63 euro un 4,53 euro, savukart 2018.gada — 8,23 euro un 6,69 euro, tadéjadi stundas darba
samaksas pieaugums 2018.gada vide€ji abiem darbiniekiem ir 47%.

Savukart 2019.gada minétajiem darbiniekiem stundas vidéja darba samaksa ir gandriz saglabajusies
2018.gada limeni, sasniedzot attiecigi 8,44 euro un 6,69 euro, lai gan divu [IP], kuri nodarbinati
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pamatdarba uz pilnu slodzi, vid&jais stundas tarifa likmes pieaugums laika perioda no 01.02.2019. lidz
30.06.2019., salidzinot ar 2018.gadu, ir 8,9%.

Darba samaksas pieaugums apriipes atbalsta personalam

Slimnicas apripes atbalsta personala kopgja aprékinata darba samaksa 2017.gada ir 3,1 milj. euro,
savukart 2018.gada ta ir 3,3 milj. euro, tas ir, par 0,2 milj. euro jeb 6,5% vairak. Izlases veida analizgjot
dazadu strukttrvienibu triju masas paligu un triju sanitaru, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi,
darba samaksas izmainas 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, konstatets, ka kop&ja darba samaksa
attiecigajiem darbiniekiem 2018.gada ir palielinajusies par 5354 euro, tai skaita vid&jais noteiktas
stundas tarifa likmes un stundas vid€jais darba samaksas pieaugums 2018.gada attiecigi ir 12% un
11,6%.

Attieciba uz masas paligu un sanitaru stundas tarifa likmi konstatéts, ka 2019.gada 1.pusgada ta ir
palielinata no 2,86 euro uz 3,15 euro, savukart sanitariem — no 2,58 euro uz 2,84 euro jeb vidgji par
10,1%. Savukart laika perioda no 01.02.2019. Iidz 30.06.2019., salidzinot ar 2018.gadu, stundas vid&jais
darba samaksas pieaugums masas paligiem un sanitariem ir 14,6%, skatit 8.attelu.

Masas paligs Misas paligs Masas paligs Sanitars Sanitars Sanitars
w2017 4,97 421 4,19 3,34 344 2,86
m2018 537 4,27 5,02 3,9 3,83 322
w2019 6,14 5,78 5,59 4,72 3,73 349

8.attels. Slimnicas dazadu struktiirvienibu, triju masas paligu un triju sanitaru, kuri nodarbinati
pamatdarba uz pilnu slodzi, stundas vid€jas darba samaksas izmainas 2017., 2018. un 2019.gada
1.pusgada, euro.

Avots: VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”.

Zemakas darba samaksas paliclinaSana arstniecibas personam

Lai nodro$inatu, ka pieskirtais finanséjums maksimali efektivi tiek novirzits paredz€tajam merkim —
zemakas darba samaksas palielinasanai arstniecibas personam, Nacionalais veselibas dienests, sledzot
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ligumus ar Slimnicu par valsts apmaksato pakalpojumu sniegSanu 2019.gada, paredz€ja nosacijumu
finans€jumu novirzit darba samaksas palielinaSanai tam arstniecibas personam, kuram ménesi par vienu
slodzi aprékinata bruto darba samaksa neparsniedz 4012 euro jeb Cetras tautsaimnieciba nodarbinato
vidgjas meéneSalgas bruto, atbilsto§i FinanSu ministrijas makroekonomiskajiem raditajiem un
prognozem.

Revizija noskaidrots, ka Slimnica Sos Nacionala veselibas dienesta noradijumus nav izpildijusi,
darba samaksu palielinot ar1 tam arstniecibas personam, kuram darba samaksa meénesi par vienu
slodzi parsniedz 4012 euro. No revidentu veiktajam aplésém'’® secinams, ka no 470 darbiniekiem
(arsti) 49 jeb 10,4% darbinieku aprékinata meénesa videja darba samaksa par vienu slodzi 2018.gada ir
robezas no 4093 euro lidz 10 000 euro. Savukart 2019.gada 1.pusgada no 521 darbinieka (arsti) 66 jeb
12,7% darbinieku aprékinata ménesa videja darba samaksa par vienu slodzi ir robezas no 4084 euro Iidz
12 000 euro'”.

Pieméram, arstam [IP], kuram méneSa vidéja darba samaksa par vienu slodzi gan 2018.gada, gan
2019.gada 1.pusgada parsniedz 4012 euro, stundas tarifa likme 2019.gada, salidzinot ar 2018.gadu, ir
palielinata no 7,247 euro uz 7,846 euro jeb par 8,3%. Tapat atbilstosi 14.02.2019. valdes lemumam™®,
lai nodroSinatu Slimnicas augstaka Itmena vaditaju konkurétsp&jigu atalgojumu, sekmétu izvirzito
mérku sasniegSanu, uzlabotu un efektivizeétu arstniecibas struktiirvienibu darbu, ka arl nemot véra
2019.gada atalgojuma fondu un pieskirto papildu finans€jumu arstniecibas personu atalgojuma
palielinasanai, no 01.03.2019. kliniku/centru vaditajiem tika palielinata vienas slodzes ménesalga.
Pieméram, arstam [IP], kuram méneSa vidéja darba samaksa par vienu slodzi gan 2018.gada, gan
2019.gada 1.pusgada parsniedz 4012 euro, ir palielinata ménesalga attiecigi no 2277 euro uz 2484 euro,
ka arT stundas tarifa likme no 7,39 euro uz 8,001 euro.

Slimnica revizija sniedza $adu skaidrojumu’®:

v Nacionala veselibas dienesta finansu pazinojumu ar noradito nosacijumu — finansg€jumu novirzit
darba samaksas palielinaSanai tam arstniecibas personam, kuram menesi par vienu slodzi
aprékinata bruto darba samaksa neparsniedz 4012 euro, Slimnica sanéma tikai 12.02.2019., bet
sakotngja informacija par pieskirto finans€jumu tika sanemta jau 2019.gada janvari. Apréekini
par pieskirta finans€juma sadalijumu pa amatu grupam tika veikti jau janvari un valdes Iémumi
par apriipes personala, apriipes atbalsta personala un arstu atalgojuma palielinasanu tika
pienemti 31.01.2019.;

v' Slimnica atalgojuma sistémas elements — laika alga ar valdes lémumiem tiek apstiprinata
konkrétam amatam, nevis konkrétam darbinieckam. Tomér, lai nodroSinatu nepiecieSsamo darba
apjoma paveikSanu, Slimnica ir noteikta gan laika alga (stundas likme/ménesalga), gan apjoma
alga (akorda alga) — samaksa par valsts apmaksatajiem ambulatorajiem pakalpojumiem,
samaksa par sarezgitam onkologiskajam operacijam, samaksa par darbu dienas stacionara,
samaksa par maksas ambulatorajiem un maksas stacionarajiem pakalpojumiem, ka ari samaksa
par konkrétu operaciju veikSanu konkrétu struktirvienibu darbiniekiem (piemé&ram, sirds kirurgi,
asinsvadu kirurgi). Akorda algas princips nozimé to, ka darbiniekam maksa algu par konkréta

darba apjoma paveiksanu un konkrétais paveikta darba apjoms katram darbiniekam katru ménesi
ir atSkirigs, to ietekmé Slimnicas struktiirvienibas darba organizacijas ipatnibas, pacientu
pliismas Tpatnibas, darbinieka paSa noslodze, ka arT valsts pasiitijuma apjoma izmainas kalendara
gada ietvaros, l1dz ar to darbinieka kopgja darba bruto samaksa nav konstants lielums;
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v' lai nodro$inatu $1 kritérija izpildi Slimnica butu japariet uz individualajiem ligumiem ar katru
arstniecibas personu, nosakot katram darbinieckam individualus paveicamo darbu veidus un
apjomu, par to nosakot konkrétu algu.

Atbilstosi Veselibas ministrijas skaidrojumam Kkatra arstniecibas iestade pati saviem darbiniekiem
nosaka precizu atalgojuma apméru atbilstosi iestades atalgojuma politikai, nemot veéra aréja normativaja
akta’® noteikto arstniecibas personu zemakas ménesalgas likmi, ka ari pargjas valsti reglamentétas
prasibas.

Lai giitu prieksstatu par arstniecibas personu atalgojuma pieaugumu citas Latvijas arstniecibas iestad€s
(slimnicas), revidenti apkopoja informaciju par 50 specialitatés nodarbinatam arstniecibas personam un
arstniecibas atbalsta personam (skatit 5.pielikumu), lidzot septinam dazada limena slimnicam'® sniegt
datus par So specialistu aprékinato darba samaksu 2017.gada, 2018.gada un 2019.gada 1.pusgada.
Revizija nav veikta izlase ieklauto arstniecibas iestazu darba un darba samaksas organizacijas analize,
bet izlases karta analiz&ts darba samaksas pieaugums arstniecibas personam.

leteikums

Lai tiktu sasniegts likumdevéja mérkis — izlidzinat arstniecibas personu algas nozarg, palielinot zemako
darba samaksu arstniecibas personam, kas ir iesaistitas valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu
sniegSana, Slimnicai turpmak ievérot Iigumos ar Nacionalo veselibas dienestu noteikto par
ierobezojumiem atalgojuma palielinasanai arstniecibas personam.

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
darba samaksas izmainas laika perioda no 01.01.2018. lidz 30.06.2019.

ArT Nacionala veselibas dienesta liguma ar sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Rigas
Austrumu kliniska universitates slimnica” ir ietverts nosacijums — finanséjums janovirza
darba samaksas palielinaSanai arstiem, kuru atalgojums neparsniedz CcCetras vidgjas
tautsaimnieciba nodarbinato ménesalgas jeb 4012 euro. Revizija noskaidrots, ka atbilstosi
Austrumu slimnica noteiktajiem krit€rijiem min&to arstniecibas personu darba samaksa
netika paliclinata. Tapat atbilsto$i Austrumu slimnica noteiktajiem pieskirta finanséjuma
sadaliSanas principiem tika turpinata arstniecibas personala darba samaksas izlidzinasana
starp stacionariem un piemaksu Ipatsvara kopéja darba samaksa mazinasana, kas, savukart,
mazinas arstniecibas personu darba samaksas sadrumstalotibu.

Apkopojot Austrumu slimnicas sniegto informaciju par 3423 arstniecibas personu darba
samaksu 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, konstatéts, ka ta ir palielinajusies vid&ji par
32%.
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Savukart 2019.gada pirmajos seSos ménesos izlas€ ieklauto 10 arstu un 10 masu, ka ar1 seSu
aprupes atbalsta darbinieku vidgjais noteiktas stundas pamatlikmes un stundas vidgjais
darba samaksas pieaugums, salidzinot ar 2018.gadu, — arstiem attiecigi ir 16,4% un 21,4%,
masam — 17,7% un 17,8%, trim masas paligiem un trim sanitariem — 13,1% un 12,6%.
Tadgjadi secinams, ka nelielas atskiribas starp vid€jo noteiktas stundas pamatlikmes un
stundas vidéjo darba samaksas pieaugumu norada uz pamatlikmes noteicoSo lomu
arstniecibas personu kop¢ja darba samaksa.

Arl Austrumu slimnica izlasé ieklautajiem darbiniekiem noteikta zemaka pamatlikme
parsniedz 2019.gada valsti noteikto zemakas méneSalgas apmeéru veselibas joma
nodarbinatajiem, tai skaita:

O arstu pamatlikmei atbilsto$a apstiprinata pamatalga uz slodzi 2019.gada robezojas no
1090 euro Iidz 1339 euro, savukart valstt sertificétiem arstiem ta ir noteikta 1079 euro;

O masu pamatlikmei atbilsto$a apstiprinata pamatalga uz slodzi 2019.gada robezojas no
746 euro lidz 1147 euro, savukart valstT sertificétam masam ta ir noteikta 714 euro;

O masas paligu pamatlikmei atbilstosa apstiprinata pamatalga uz slodzi 2019.gada
robezojas no 583 euro lidz 638 euro, savukart valsti registrétam masas paligam ta ir noteikta
524 euro.

Austrumu slimnica kop&jo darba samaksu arstniecibas personam veido ne tikai pamatlikme,
bet ar1 citi darba samaksas elementi. Aprékinot stundas vid€jo darba samaksu izlasé
icklautajiem darbiniekiem, konstatéts, ka 2019.gada 1.pusgada, salidzinot ar 2017.gadu, ta ir
palielinajusies:

O astoniem arstiem, iznemot arstu [IP] un arstu [IP], vid&ji par 3 euro/stunda jeb 40,6% un
ir 10,69 euro/stunda jeb, rékinot par 168 stundam, 1796 euro;

O 10 masam vidgji par 3 euro/stunda jeb 56,3% un ir 8,41 euro/stunda jeb, rékinot par 168
stundam, 1413 euro;

O trim masas paligiem, vidg€ji par 1 euro/stunda jeb 27,8% un ir 4,96 euro/stunda jeb,
rekinot par 168 stundam, 833 euro.

Saskana ar sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
(turpmdk — Austrumu slimnica) sniegto informaciju'® zemakas darba samaksas palielinasanai
arstniecibas personam, kuras ir iesaistitas valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana,
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2018.gada Austrumu slimnicai papildus pieskirts valsts finans€jums 12,4 milj. euro, savukart 2019.gada
$im mérkim papildus tika paredz&ts 12,1 milj. euro.

Pieskirtais finansgjums tika sadalits péc Sadiem Austrumu slimnica noteiktajiem principiem un
kritérijiem, skatit 18.tabulu.

18.tabula
Pieskirta finans€juma sadaliSanas principi un kriteriji Austrumu slimnica

2018.gads 2019.gads

Meénesalgas palielinatas ar 01.01.2018. Meénesalgas palielinatas ar 01.01.2019.

Netiek palielinata to arstniecibas personu darba samaksa, kuru
par vienu slodzi aprékinata bruto darba samaksa ménest
parsniedz 4012 euro (4x vidgja tautsaimnieciba nodarbinata
ménesalga)

Noteikta minimala alga Austrumu slimnica — 440 euro

Mazinat piemaksu Tpatsvaru atalgojuma, tai skaita
samazinatas piemaksas pie ménesalgas darbiniekiem par
darba stazu arstniecibas joma:
e ja darba stazs arstniecibas joma no 10 Iidz 15 gadiem —
no 5% uz 3,6% Turpinat mazinat piemaksu ipatsvaru atalgojuma
e ja darba stazs arstniecibas joma no 16 Iidz 20 gadiem —
no 8% uz 5,8%
e jadarba staZs arstniecibas joma vairak neka 20 gadu — no
11% uz 8%

Turpinat iesakto medicinas personala darba samaksas izlidzinaSanu starp stacionariem, nemot véra Austrumu slimnicas prioritaras
(darba tirgdi pieprasitas) struktlirvienibas un amatus

e Arstiem, nodalu vaditajiem, kliniku vaditajiem, virsarstiem
bazes amatalga tika palielinata vid&ji par 17%, attiecigi
mazakais amata algas picaugums bija amatiem, kuriem

Arstiem, kltniku vaditajiem, virsarstiem un staZieriem bazes piemaksu ipatsvars kopgja darba samaksa ir lielaks

amatalga tika palielinata vidgji par 31% e Stacionara “Latvijas Onkologijas centrs” Anesteziologijas un
intensivas terapijas nodalas arstiem amatalga tika palielinata
vidgji par 31%, nemot véra akiitu anesteziologu,
reanimatologu triikumu nodala nepartraukta nodalas darba
nodrosinasanai

e Arstniecibas un pacientu apriipes personam, kuram
amatalga tika palielinata 2017.gada, bazes amatalga tika
palielinata vidgji par 11%

e Arstniecibas un pacientu apriipes personam, kuram
amatalga netika palielinata 2017.gada, bazes amatalga
vidgji tika palielinata par 48%

e Masas paligiem bazes amatalga vidgji tika palielinata par
19%

e Arstniecibas un pacientu apriipes personam bazes amatalga
tika palielinata par 17%
Masas paligiem bazes amatalga tika palielinata par 15%
Saimniecibas masam bazes amatalga vidgji tika palielinata
par 9%

e Sanitariem bazes amatalga vidgji tika palielinata par 13%

Pieaugot dienas stacionara pakalpojumiem un lai nodro$inatu  Pieaugot dienas stacionara pakalpojumiem un lai nodro$inatu $o

So pakalpojumu izpildi, amatalgas veidojoSais kritérijs par pakalpojumu izpildi, amatalgas veidojosais kritérijs par dienas
dienas darbu stacionara nodalu masam, kas nav darbu stacionara nodalu masam, kas nav dezirpersonals, tika
deztirpersonals, tika palielinats par 93% palielinats par 90%

Par&jam personalam amatalgas tika palielinatas vid&ji par

9,8%. Tai skaita tehniskajam personalam algas tika Pargjam personalam algas tika palielinatas vid&ji par 5%
palielinatas par 14,3%, arstniecibas darba atbalsta personalam

— par 11,9%, administrativajam personalam — par 3,4%

Avots: SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”.
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Atbilstosi Austrumu slimnicas darba samaksas nolikumam™ iestades darbinieku darba samaksu veido
laika algas pastaviga un mainigad dala un akorda algas pastaviga un mainiga dala. Ja darbiniekam
noteikts normalais darba laiks, tam piemé&ro laika darba algu (ménesalgu), bet, ja noteikts summeétais
darba laiks, — laika darba algu ar stundas tarifa likmi atbilstosi faktiski nostradatajam stundu skaitam
ménesi. Ja darbinieks darbu veic tikai ambulatoraja dala, tam saskana ar iestades Darba samaksas
nolikumu tiek noteikta akorda alga.

Apkopojot Austrumu slimnicas sniegto informaciju'® par slimnicas arstniecibas personu un arstniecibas
atbalsta personu darba samaksas izmainam, konstatéts, ka darba samaksa 2017.gada 3349 darbiniekiem
ir aprékinata 27,1 milj. euro apméra, savukart 2018.gada 3423 darbiniekiem — 36,6 milj. euro apméra,
tadgjadi vidgjais darba samaksas picaugums ir 32%.

Lai novértétu darba samaksas pieaugumu laika perioda no 01.01.2018. lidz 30.06.2019. Austrumu
slimnica nodarbinatajam arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam, revizija analiz&ti dati
par darbinieku darba samaksu, izlas€ ieklaujot 26 darbiniekus, detalizeéti par to skatit 6., 7. un
8.pielikuma.

Darba samaksas pieaugums augstakajam mediciniskajam personalam

Revizija, izlases veida'® analizgjot 10 arstu, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, darba

samaksas izmainas 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, konstatéts, ka vidgjais noteiktas stundas tarifa
likmes un stundas vidgjais darba samaksas pieaugums 2018.gada attiecigi ir 35,7% un 34,5%.

Tomeér noteiktas stundas tarifa likmes un stundas darba samaksas pieaugums starp dazadu arstu
amatiem sadalas nevienmerigi — intervala no 14% Iidz 44,6% un no 10% Iidz 143%.

A1 laika perioda no 01.01.2019. Iidz 30.06.2019., salidzinot ar 2018.gadu, ir palielinajusies arstu darba
samaksa. Izlas€é ieklauto 10 arstu vidgja stundas tarifa likme un stundas vidéja darba samaksa ir
pieaugusi attiecigi par 16,4% un 21,4%.

Ar1 2019.gada ir veérojamas atSkiribas darba samaksas procentualaja pieauguma starp dazadu
arstu amatiem, pieméram, stundas vidéja darba samaksa pieaug vidéji par 21,4%, bet robeZas no
0,6% Iidz 92,6%.

Rekinot absolttos skaitlos, 2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, lielakais stundas vidgjais darba
samaksas pieaugums ir arstam [IP] — gandriz tris reizes jeb par 13,39 euro, savukart mazakais ir arstam
[IP] —par 1 euro jeb 10,6%, skatit 9.attclu.
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Arsts[IP] | Arsts [IP] | Arsts [IP] | Arsts [TP] | Arsts [IP] | Arsts [IP] | Arsts [TP] | Arsts [TP] | Arsts [IP] | Arsts [IP]
m2017| 945 7.66 955 7.73 6.17 7.63 6,24 9.21 6.3 7.96
m2018| 10,29 10,93 11,91 8,72 8.33 9.03 7,57 12,28 7,95 9,58
m2019| 1045 21.05 12,37 9.32 12,97 9.56 5.99 12,07 9.49 10,72

9.attels. Austrumu slimnicas 10 arstu, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, stundas vidgjas
darba samaksas izmainas 2017., 2018. un 2019.gada 1.pusgada, euro.

Avots: SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”.

Nevienam no izlas€ ieklautajiem Austrumu slimnicas arstiem kopg&ja bruto darba samaksa par slodzi
2018.gada un 2019.gada 1.pusgada neparsniedza 4012 euro ménest.

Darba samaksas pieaugums apriipes personalam

Revizija, izlases veida'®® analizgjot dazadu struktiirvienibu 10 masu, kuras nodarbinatas pamatdarba uz
pilnu slodzi darba samaksas izmainas 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, konstatéts, ka vid&jais stundas
tarifa likmes un stundas vidgjais darba samaksas pieaugums 2018.gada attiecigi ir 35,9% un 34%.

Arf laika perioda no 01.01.2019. Iidz 30.06.2019., salidzinot ar 2018.gadu, ir palielinajusies masu darba
samaksa, tai skaitd vidgjais stundas tarifa likmes un stundas vid€jais darba samaksas piecaugums ir
lidzigs, attiecigi 17,7% un 17,8%.

Rekinot absolitos skaitlos, izlasé ieklautajam masam stundas tarifa likme 2019.gada, salidzinot ar
2017.gadu, pieauga vidgji par 2 euro, savukart stundas vidéja darba samaksa pieauga vid&ji par 3 euro —
robezas no 1,7 euro Iidz 4,3 euro, skatit 10.att€lu.
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zijas zijas
intensivas | intensivas Kimur- Kimur- Infemas Infemas
un un Operaciju | Operdciju | giskas giskas a1 At Medicias | Medicias
neatlie- neatlie- masa masa apriipes apripes ph pe)? prt pe)? masa masa
_ _ _ _ masa masa
kamas kamas masa masa
apripes apripes
masa masa
m2017| 5,87 552 591 6.57 415 5 5.63 5.06 6.01 4.06
m2018] 84 8.47 7.89 8.44 578 6.46 6,32 6,9 7,95 5.4
m2019| 8§85 984 8.32 921 7.82 §.34 7.31 7,86 9,86 6,68

*Internds apripes masas amats Austrumu slimnicd noteikts ar 01.01.2018., 2017.gada st amata nosaukums ir “medicinas masa”.

10.attels. Austrumu slimnicas dazadu struktiirvienibu 10 masu, kuras nodarbinatas pamatdarba uz
pilnu slodzi, stundas vid&jas darba samaksas izmainas 2017., 2018. un 2019.gada 1.pusgada, euro.

Avots: SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”.

Darba samaksas pieaugums apriipes atbalsta personalam

Revizija, izlases veida'™ analizgjot dazadu struktiirvienibu triju masas paligu un triju sanitaru, kuri

nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, darba samaksas izmainas 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu,
konstatéts, ka vidgjais stundas tarifa likmes un stundas vid€jais darba samaksas pieaugums 2018.gada
attiecigi ir 22,1% un 17,9%. 2019.gada izlas€ ieklauta apriipes atbalsta personala vid€jais noteiktas
stundas tarifa likmes un stundas vid&jais darba samaksas pieaugums, salidzinot ar 2018.gadu, attiecigi ir
13,1% un 12,6%.

Rekinot absoliitos skaitlos, izlasé ieklautajiem masas paligiem un sanitariem stundas tarifa likme
2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, pieauga vid€ji par 0,94 euro, savukart stundas vid&ja darba samaksa
pieauga vidgji par 1,11 euro — robezas no 0,6 euro Iidz 1,55 euro, skatit 11.attelu.
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Masas paligs Masas paligs Masas paligs Sanitars slims;ﬁrelllctsr;épéj . slims;ﬁgllctsr;}_pt‘aj .
u2017 3,32 4,43 3,80 3,61 3.64 2,97
m2018 48 478 445 an 3,64 3,77
=2019 4,68 5.03 516 4,52 1,62 4,52

11.attels. Austrumu slimnicas dazadu struktiirvienibu triju masas paligu un triju sanitaru, kuri
nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, stundas vidgjas darba samaksas izmainas 2017., 2018. un
2019.gada 1.pusgada, euro.

Avots: SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”.

Izlase ieklauto IV un III Iimena slimnicu darba samaksas izmainas laika perioda no
01.01.2018. Iidz 30.06.2019.

Analizg€jot slimnicu sniegto informaciju, revizija secinats, ka izlas€ ieklautajas slimnicas ir
atSkiriga pieeja arstniecibas personu darba organizacija — organiz€jot darbu gan stacionara,
gan ambulatori, gan deZiiras u.c. Pieméram, Liepajas slimnica ir arstniecibas personas, kuras
darba laika nodarbinatas tikai stacionara, tapat ir arstniecibas personas, kuras pienem tikai
ambulatori, bet ir arstniecibas personas, kuras normala darba laika ietvaros ir nodarbinatas
stacionara, bet vienlaicigi sniedz arT ambulatoros pakalpojumus, savukart Jekabpils slimnica
stacionarais un ambulatorais darbs netiek veikts viena laika, iznemot darbu dienas
stacionara, par kuru arstniecibas personai tiek veikta piemaksa noteikto procentu apmera.

Turklat katram darbam var biit savs darba samaksas veids, pieméram, ménesalga, stundas
tarifa likme, akorda alga, kura ir noteikta par padarito darbu neatkarigi no ieguldita laika,
atseviski neuzskaitot §im darbam veltito laiku. Darba samaksu veido ar1 dazadas piemaksas
gan saskana ar ar€jo normativu regul€jumu, gan citas. Piem&ram, pastavigas piemaksas,
nemot vera ilgstosu darbinieku triikumu un neaizpilditas Stata vietas, piemaksas par papildu
darbu un konsultacijam citas nodalas u.c. Piemaksu apméri var biit noteikti gan procentuali,
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gan ka konstantas summas.

Nemot véra slimnicu atalgojuma sist€émas atSkirigos veidoSanas principus, ka art to, ka
kopgja arstniecibas personu méneSa darba samaksa slimnicas veidojas no daudziem
komponentiem, secinams, ka arstniecibas personam noteikta stundas tarifa likme vai
méneSalga (pamatalga) ir tikai dala no darba samaksas un ta nesniedz priekSstatu par
arstniecibas personu faktisko kop&jo ménesa darba samaksu. Piem@ram, arstam [IP] ar
noteikto stundas tarifa likmi 7,65 euro, seSos méneSos nostradajot 984 stundas, darba
samaksas stundas vidgja vertiba ir 16,48 euro.

Revidenti, apkopojot informaciju par izlasé ieklauto slimnicu arstniecibas personu
aprékinato darba samaksu 2017., 2018. un 2019.gada 1.pusgada, secina, ka arstniecibas
personam noteiktd stundas tarifa likme vai méneSalga (pamatalga) ir pieaugusi. Tomeér,
nemot véra atSkiribas minéto slimnicu atalgojuma struktira un noteikSanas prinCipos,
revidenti, neveicot detaliz€tas parbaudes, nevar gt parliecibu, vai pieskirtais valsts budzeta
finans€jums prioritari ir izlietots zemakas darba samaksas palielinaSanai arstniecibas
personam, kas ir iesaistitas valsts apmaksato veselibas aprupes pakalpojumu sniegSana, un
vai slimnicas 2019.gada ir ievérojuSas Nacionala veselibas dienesta nosacijumu, ka netiek
palielinata to arstniecibas personu darba samaksa, kuru darba samaksa meénesi par vienu
slodzi parsniedz 4012 euro, jo slimnicas sniedza nepilnigu informaciju par aprékinato arstu
kopg€jo darbu samaksu.

Revizija tika analiz€ta arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu stundas vidgja darba samaksa sesas
slimnicas: IV limena slimnicas — sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Vidzemes slimnica” (turpmak —
Vidzemes slimnica), “Liepajas regionala slimnica” (turpmak — Liepajas slimnica) un “Jekabpils
regionala slimnica” (turpmak — J€kabpils slimnica) — un III limena slimnicas — Madonas novada
pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Madonas slimnica” (turpmak — Madonas slimnica),
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Dobeles un apkartnes slimnica” (turpmak — Dobeles slimnica) un
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba” (turpmak — Balvu un
Gulbenes slimnica). Nemot véra slimnicu dazado darba un darba samaksas organizaciju, slimnicu
atSkirigo iesniegtas informacijas apjomu par darbinieku darba samaksu'®, $o raditaju nevar salidzinat
starp slimnicam.

Ta ka slimnicas sniedza nepilnigu informaciju par arstniecibas personu kopéjo darba samaksu,
revidenti nevaréja gut parliectbu, vai slimnicas 2019.gada ir ievérojusSas Nacionala veselibas
dienesta nosacijumu nepalielinat to arstniecibas personu darba samaksu, kuru darba samaksa
meéneslI par vienu slodzi parsniedz 4012 euro.

Lai novértétu darba samaksas pieaugumu slimnicu arstniecibas un arstniecibas atbalsta personam laika
perioda no 01.01.2018. Iidz 30.06.2019. un faktorus, kas visvairak ietekmé darba samaksas atskiribas,
revizija analizeti dati par Liepajas slimnicas, Vidzemes slimnicas un Jekabpils slimnicas darba samaksu
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laika perioda no 01.01.2017. lidz 30.06.2019., ka arT dati par Madonas slimnicas un Dobeles slimnicas
arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu darba samaksu laika perioda no 01.01.2018. Iidz
30.06.2019. un Balvu un Gulbenes slimnicas darba samaksu 2019.gada 1.pusgada, ieklaujot izlasé 26
darbiniekus no katras slimnicas, detaliz&ti par to skatit 9.—13. pielikuma.

Liepajas slimnicas, Vidzemes slimnicas un Jekabpils slimnicas darba samaksas izmainas laika
perioda no 01.01.2018. Iidz 30.06.2019.

Saskana ar slimnicu sniegto informaciju'®* darba samaksas pieaugumam:

v' Liepajas slimnicai 2018.gada papildus tika paredzéts valsts budzeta finans€jums 2,4 milj. euro
apméra un 2019.gada — 2,3 milj. euro;

v Vidzemes slimnicai 2018.gada un 2019.gada papildus tika paredzéts valsts budZeta finansgjums
1,6 milj. euro apméra ik gadu;

v’ Jekabpils slimnicai 2018.gada — 1,19 milj. euro un 2019.gada — 1,22 milj. euro.

Izlas€ ieklautajas slimnicas ir atskiriga darba samaksas organizacija'®:

v Liepajas slimnica ir atalgojuma pastaviga un mainiga dala. Darba samaksas pastaviga dala tiek
noteikta ka laika alga par faktiski nostradato darba laiku vai akorda alga, kas noteikta ka
procentuala piemaksa vai summa no darbinieka paveikta darba daudzuma neatkarigi no laika,
kada tas paveikts. Mainigo darba samaksas dalu atbilstosi pieejamam finans€jumam veido
piemaksas saskana ar argjiem normativajiem aktiem, pastavigas piemaksas, mainigas piemaksas
par sniegtajiem valsts un maksas pakalpojumiem u.c.;

v Vidzemes slimnica arstniecibas personu darba samaksas sistému veido darba alga (stundas tarifa
likme, akorda alga, ménesSalga) un mainiga dala (piemaksas, prémijas, naudas balvas). Netiek
pielauta iesp&ja vienlaicigi stradat vairakas strukttirvienibas. Katram darba organizacijas veidam
ir atskirigs darba samaksas veids — meénesalga, stundas tarifa likme, akorda alga;

v Jekabpils slimnica ir noteikta laika algas sistéma'®. Darba samaksa arstiem un medicinas
masam tiek noteikta ar1 saskana ar slimnicas valdes apstiprinatu maksas pakalpojumu cenradi
pec akorda algas principa. Atbilstosi darba samaksas aprékinaSanas un izmaksas uzskaites
aprakstam darba samaksa vienas amatu grupas robezas var atSkirties, nemot veéra darbinieka
kvalifikaciju, pieredzi, darba razigumu, jaunradi un citus ar darba kvalitati saistitos faktorus.

Revizija konstatets, ka visas izlasé ieklautas slimnicas arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta
personu ménesalgas 2018. un 2019.gada palielinaja ar 1.janvari.

Apkopojot slimnicu sniegto informaciju'® par slimnicu arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta
personu darba samaksas izmainam, konstatéts, ka:

v’ Liepajas slimnica darba samaksa 2017.gada 1.pusgada 521 darbinieckam kopa ir aprékinata
3,3 milj. euro, savukart 2018.gada 1.pusgada 576 darbiniekiem aprékinata 4,1 milj. euro,
vidgjais darba samaksas pieaugums ir 13%;
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v' Vidzemes slimnica darba samaksa 2017.gada 425 darbiniekiem kopa ir aprékinata
3,1 milj. euro, savukart 2018.gada 435 darbinickiem — 4 milj. euro, vidgjais darba samaksas
pieaugums ir 24%;

v' Jekabpils slimnica darba samaksa 2017.gada 323 darbiniekiem kopa ir aprékinata 2,9 milj. euro,
savukart 2018.gada 320 darbiniekiem aprékinata 3,5 milj. euro, vidgjais darba samaksas
pieaugums ir 22%.

Darba samaksas pieaugums slimnicu augstakajam mediciniskajam personalam

Analizgjot Liepadjas slimnicas'®®, Vidzemes slimnicas'®® un Jekabpils slimnicas'®’ izlasé ieklauto 10
arstu darba samaksas izmainas 2018.gada salidzinajuma ar 2017.gadu, konstatéts, ka gada kopg&ja darba
samaksa Siem darbiniekiem 2018.gada ir pieaugusi:

v' Liepajas slimnica par 22%, tai skaita vid€jais stundas tarifa likmes un stundas vid&jais darba
samaksas pieaugums attiecigi ir 10,2% un 14,3%. 2018.gada, izlidzinot arstu stundas tarifa
likmes, tas pieauga visiem arstiem robezas no 7,9% lidz 14,3%, iznemot arstam [IP], kuram
stundas tarifa likme ir noteikta par 20% lielaka neka citiem arstiem. Stundas vid€ja darba
samaksa visiem izlas€ ieklautajiem arstiem, iznemot arstu [IP] un arstu [IP] (nodarbinati nepilnu
slodzi), palielinajas intervala no 4,9% Iidz 48,9%. Revizija noskaidrots, ka ietekmgjosais faktors
ir piemaksu par ambulatoro darbu un arstnieciskam manipulacijam stacionara, par ko ir
paredzeéta akorda alga par padarito darbu neatkarigi no Sim darbam veltita laika, atSkirigs
Ipatsvars arstu darba samaksa;

v Vidzemes slimnica par 28%, tai skaita vid&jais stundas tarifa likmes un stundas vidéjais darba
samaksas pieaugums attiecigi ir 21,6% un 20,4%. Vidzemes slimnicai ir skaidri noteikta arstu
stundu tarifu politika — astoniem no 10 izlas€ ieklautajiem arstiem tarifa likme palielinajas
robezas no 20,7% Iidz 23,2%, absoliitajos skaitlos pieaugot no 5,35-5,62 euro/stunda 2017.gada
un lidz 6,59-6,91 euro/stunda 2018.gada. Lidzigi arT stundas darba samaksa arstiem 2018.gada
pieauga robezas no 6,3% lidz 36,5%"%. Diviem arstiem ([IP]), kuru darba samaksu veido tikai
akorda alga, darba samaksas izmainas 2018.gada bija attiecigi 34,7% un 19,6%"%;

v Jekabpils slimnica par 26,3%, tai skaitd vidgjais stundas tarifa likmes?® un stundas vidgjais
darba samaksas®®* picaugums 2018.gada attiecigi ir 14,6% un 59,2%. Zemais stundas vidgjais
tarifa likmes piecaugums skaidrojams ar to, ka diviem no izlasé ieklautajiem arstiem ([IP])
2018.gada ta netika palielinata, bet pargjiem arstiem ta ir palielinata robezas no 13% lidz 26%.
Ar1 stundas darba samaksas palielinajums starp arstu dazadiem amatiem sadalas nevienmerigi,
intervala no 15% Iidz 182%. Revizija noskaidrots, ka ietekm@josais faktors ir tadu darba
samaksas elementu ka ikméneSa piemaksas par papildu darba, darba samaksa ambulatoraja
dienesta specialistiem, darba samaksa ambulatoraja diagnostika un maksas pakalpojumi atskirigs
patsvars kopgja arstu darba samaksa.

ArT laika perioda no 01.01.2019. lidz 30.06.2019., salidzinot ar 2018.gadu, izlas€ ieklauto arstu kopgja
darba samaksa pieauga:

v Liepajas slimnica par 15,3%°%, vidgjai stundas tarifa likmei un stundas vidéjai darba samaksai

palielinoties attiecigi par 20% un 18,9%. Tarifa likmes visiem izlas€ ieklautajiem arstiem tika
palielinatas vienada Itmeni par 20%, bet stundas vid€ja darba samaksa pieauga robezas no 6%
11dz 42,4%,;
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v' Vidzemes slimnica par 19,4%°%, tai skaita stundas vidgja tarifa likme un stundas vidgja darba

samaksa palielinajas attiecigi par 14,7% un 13,5%. Arstu stundas tarifa likme palielindjas
robezas no 10,7% lidz 16,1%, savukart stundas videja darba samaksa pieauga robezas no 8,9%
lidz 37,4%, iznemot arstu [IP], kura stundas vidéja darba samaksa samazinajas par 30,8%
saistiba ar darba stundu palielindjumu un akorda algas apméra samazinajumu. To arstu, kuru
darba samaksu veido tikai akorda alga ([IP]), darba samaksa 2019.gada picauga attiecigi par
20,8% un 12,3%;

v Jekabpils slimnica par 35,5%2*, vidjai stundas tarifa likmei un stundas vid&jai darba samaksai

palielinoties attiecigi par 14%°%° un 21,2%. Tomér, tapat ka 2018.gada, arf 2019.gada diviem
arstiem — [IP] — stundas tarifa likme nepieauga (ta saglabata 2017.gada limeni). Turklat arstam
[IP] stundas tarifa likme pat samazinata par 15%. Pargjo arstu stundas vidéja darba samaksa
pieauga robezas no 10,8% Iidz 30,9%. Salidzinot arstu stundas vid€jo darba samaksas
procentualo picaugumu 2019.gada attieciba pret 2017.gadu, arstam [IP] pieaugums ir
vislielakais — par 244% jeb par 12,9 euro, savukart procentuali mazakais ir arstam [IP] — par
29% jeb par 14,6 euro®®. Absolitajos skaitlos vislielakais pieaugums ir arstam [IP] — 18,15 euro
jeb 173%. Analiz€jot Jekabpils slimnicas arstu darba samaksas apméra atskiribas absoliitos
skaitlos, konstatéts, ka lielaka ietekme ir tadiem darba samaksas veidojosiem elementiem ka
darba samaksa par dienas stacionaru un darba samaksa ambulatoraja dienesta, piem&ram, arstam
[IP]2019.gada 1.pusgada $o elementu Tpatsvars kop&ja darba samaksa ir 91,3%, savukart arstam
[IP] — 64,8%.

Darba samaksas pieaugums apriipes personalam

Analizgjot Liepajas slimnicas®”’, Vidzemes slimnicas?® un Jekabpils slimnicas®® izlasé icklauto 10

masu darba samaksas izmainas 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, konstatéts, ka gada kop&ja darba
samaksa Siem darbiniekiem ir pieaugusi:

v’ Liepajas slimnica par 21,3%, tai skaita vid&jais stundas tarifa likmes un stundas vid&jais darba
samaksas pieaugums attiecigi ir 9,4% un 26,5%. Stundas tarifa likme masam palielinata
vienmerigi, bet stundas vidgja darba samaksa pieauga robezas no 15,9% lidz 49,7%. Lielakais
pieaugums ir [IP] masai, kurai 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, triskarSojies piemaksu
apmérs par ambulatoro darbu, darbu stacionara, ka art par dalibu operacijas. Laiks So darbu
veikSanai netiek uzskaitits;

v" Vidzemes slimnica par 25,3%, tai skaita vidéjais stundas tarifa likmes un stundas vid&jais darba
samaksas pieaugums 2018.gada attiecigi ir 33% un 30,9%. Stundas tarifa likme 2018.gada
pieauga robezas no 26% lidz 42,6% ar tendenci noverst atSkiribas un izlidzinat visu masu
stundas tarifa likmes. Lidzigi tarifa likmes pieaugumam palielinajas ar1 stundas vidéja darba
samaksa robezas no 25,1% lidz 39%;

v Jekabpils slimnica par 24,3%, tai skaita vidgjais stundas tarifa likmes*® un stundas vidgjais
darba samaksas** pieaugums 2018.gada attiecigi ir 17,8% un 18,3%. Stundas darba samaksa
masam pieauga robezas no 8,8% lidz 25,3%.

Revizija konstatéts, ka laika perioda no 01.01.2019. Iidz 30.06.2019., salidzinot ar 2018.gadu, izlasé
ieklauto 10 masu stundas tarifa likme un stundas vid€ja darba samaksa ir palielinajusies:
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v Liepajas slimnica attiecigi par 20% un 23,1%. Stundas tarifa likme visam izlasé ieklautajam
masam 2019.gada pieauga vienadi par 20%, stundas vidgja darba samaksa piecauga robezas no
5,4% [IP] masai Iidz 47,1% [IP] masai. Rekinot absolitos skaitlos, izlasé ieklautajam masam
stundas tarifa likme 2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, pieauga vidgji par 1,15 euro, stundas
vidgja darba samaksa pieauga vidgji par 3,2 euro;

v Vidzemes slimnica attiecigi par 14,5% un 18,6%, tarifa likmes visam masam ir izlidzinatas lidz
4,7 eurolstunda, iznemot vienai [IP] masai, kam ta noteikta 4,87 euro/stunda. Reékinot absoliitos
skaitlos, izlaseé ieklautajam masam stundas tarifa likme 2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu,
pieauga vidgji par 1,61 euro, savukart stundas vid€ja darba samaksa pieauga vidgji par
2,45 euro;

v’ Jekabpils slimnica attiecigi par 18,3% un 26,2%. Stundas tarifa likme izlasé ieklautajam
masam 2019.gada ir pieaugusi robezas no 5,8% Iidz 20,3%, savukart stundas vidgja darba
samaksa pieauga no 13,5% [IP] masai lidz 45,3% [IP]. Bitisks stundas darba samaksas
pieaugums [IP] ir skaidrojams ar 2019.gada 1.pusgada ik ménesi piemérotu vienreizgjo
neregularo piemaksu par aizvietoSanu un piemaksu par papildu darbu. Rekinot absoliitos
skaitlos, izlaseé ieklautajam masam stundas tarifa likme 2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu,
pieauga vidgji par 1,2 euro, stundas vidéja darba samaksa piecauga robezas no 0,96 euro lidz
4,03 euro. Lielakais stundas vid&jais darba samaksas pieaugums konstatéts abam [IP] masam
attiecigi par 3,56 euro un 4,03 euro, mazakais — [IP] masai.

Darba samaksas pieaugums apriipes atbalsta personalam

Analizgjot Liepajas slimnicas®'?, Vidzemes slimnicas®*® un Jekabpils slimnicas®** izlasé icklauto sesu

apriipes atbalsta personala darbinieku (masas paligi un sanitari) darba samaksas izmainas 2018.gada,
salidzinot ar 2017.gadu, konstatéts, ka gada kopgja darba samaksa $iem darbiniekiem ir palielinajusies:

v’ Liepajas slimnica par 30%, tai skaita vid€jais stundas tarifa likmes un stundas vidgjais darba
samaksas picaugums 2018.gada attiecigi ir 10,8% un 20,5%. Stundas vid&jo darba samaksas
straujaku pieaugumu 2018.gada sekmgja galvenokart prémijas par personisko darba ieguldijumu
un kvalitati un uznémuma vid€ja termina darbibas stratégija 2016.-2018.gadam noteikto
sasniedzamo rezultatu izpildi 2017.gada;

v Vidzemes slimnica par 20,8%, tai skaitd masas paligu stundas tarifa likme picauga par 19,1%,
sanitaru — vid&ji par 14,2%. Stundas videja darba samaksa masas paligiem un sanitariem pieauga
robezas no 10,2% Iidz 22,6%;

v' Jekabpils slimnica par 33,6%, tai skaita vid&jais stundas tarifa likmes un stundas vid&jais darba
samaksas pieaugums 2018.gada attiecigi ir 12,4% un 24,3%.

Attieciba uz darba samaksas izmainam izlas€ ieklautajam apripes atbalsta personalam laika perioda no
01.01.2019. Iidz 30.06.2019. konstatgts:

v’ Liepajas slimnica apriipes atbalsta persondala méneSalgas pieauga vienmérigi par 20,1%,
saglabajot vienadu stundas tarifa likmi visiem izlasé ieklautajiem darbiniekiem. Tapat stundas
vidgja darba samaksa piecauga vienmérigi — Vidgji par 27,8%. Stundas vid&jo darba samaksas
straujaku pieaugumu 2019.gada galvenokart sekméja pagarinata normala darba laika atcelSana
un virsstundu apmaksa arstniecibas personam normativajos aktos noteiktaja apmeéra. Rekinot
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absoliitos skaitlos, izlas€ ieklautajiem darbiniekiem stundas tarifa likme un stundas vid€ja darba
samaksa 2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, pieauga attiecigi par 0,97 euro un 2,23 euro;

Vidzemes slimnica, parskatot apripes atbalsta personala darba samaksu 2019.gada, visiem
masas paligiem noteiktas divas stundas tarifa likmes — 2,95 euro/stunda un 3,43 euro/stunda, ka
ar noteikta vienada stundas tarifa likme visiem sanitariem. Reékinot absoliitos skaitlos, izlasé
ieklautajiem masas paligiem stundas tarifa likmes un stundas vidgjas darba samaksas pieaugums
2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, ir 1,08 euro un 2,02 euro, savukart sanitariem — attiecigi
0,54 euro un 0,46 euro;

Jekabpils slimnica apriipes atbalsta personala stundas tarifa likmes 2019.gada pieauga atskirigi.
Diviem no trim izlasé ieklautajiem sanitariem ta netika palielinata (péd€jo reizi palielinata
2018.gada janvari), bet visu izlas€ ieklauto masas paligu stundas tarifa likmes 2019.gada tika
palielinatas par 20%. Visu izlasg ieklauto masas paligu stundas vid€ja darba samaksa pieauga
robezas no 25,7% lidz 33,3%. Rekinot absoliitos skaitlos, izlasé ieklautajiem masu paligiem un
sanitariem stundas vidéja darba samaksa 2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, picauga attiecigi
par 2,1 euro un par 0,6 euro. Attieciba uz sanitariem revizija konstatéts, ka 50% no Jekabpils
slimnica stradajoSiem sanitariem méneSalga 2019.gada salidzinajuma ar 2018.gadu netika
palielinata.

Madonas slimnicas, Dobeles slimnicas un Balvu un Gulbenes slimnicas darba samaksas
izmainas laika perioda no 01.01.2018. 1idz 30.06.2019.

Saskana ar slimnicu sniegto informaciju®® :

v

v

Visas revizija ieklautajas tresa limena slimnicas ir atskiriga darba samaksas organizacija®

v

Madonas slimnicai 2018.gada papildus tika paredzéts valsts budzeta finansgjums 0,7 milj. euro
apmera, 2019.gada 1.pusgada — 0,34 milj. euro;

Dobeles slimnicai 2018.gada papildus tika paredzéts valsts budzeta finansgjums 0,7 milj. euro
apméra un 2019.gada — 0,6 milj. euro;

Balvu un Gulbenes slimnicai 2018.gada — 0,68 milj. euro un 2019.gada — 0,58 milj. euro.

6.

Madonas slimnica darba samaksas piecaugumam paredz&tais valsts papildu budzeta finansgjums
tiek ieklauts darba samaksas fonda un izlietots, proporcionali paaugstinot pamatalgas (stundas
tarifa likmi), tai skaita akorda algas gadijuma — ievérojot manipulacija ieklauto darba samaksas
dalu un pieaugosSo apriipes epizodes un/vai manipulacijas vertibu;

Dobeles slimnica noteikta fikséta amatalga ar noteiktajam piemaksam, ja darbs tiek veikts tikai
normala darba laika ietvaros. Ja ir noteikts summétais darba laiks, tiek pieme&rota stundas tarifa
likme, savukart akorda alga tiek noteikta atbilstosi padaritajam darbam neatkarigi no laika.
Stacionara un ambulatora darba laiks tiek uzskaitits atseviski;

Balvu un Gulbenes slimnica ir summeétais un normalais darba laiks, veicot darba laika uzskaiti.
Darba samaksa tiek ieklautas piemaksas par ambulatoro darbu, operacijam, maksas
pakalpojumu sniegSanu, stacionaro darbu u.c.
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Revizija konstatéts, ka Dobeles slimnica un Madonas slimnica arstniecibas personu un arstniecibas
atbalsta personu ménesalgas 2018.gada palielinaja divas reizes — ar 01.01.2018. un 2018.gada vidd,
savukart ar 01.01.2019. ménesalgas palielinaja visas tris slimnicas.

Analizgjot slimnicu sniegto informaciju®’ par arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu
darba samaksas izmainam, konstatets, ka:

v Madonas slimnica darba samaksa®'® 2017.gada 206 darbiniekiem kopa ir aprékinata 1,78 milj.
euro apmera, 2018.gada 190 darbiniekiem — 2,22 milj. euro apméra, darba samaksai 2018.gada
pieaugot videji par 35,2%, savukart 2019.gada 1.pusgada, salidzinot ar 2018.gada 1.pusgadu,
par 18,9%;

v' revizijas laika Dobeles slimnica informaciju par 2017.gada darba samaksas aprékinu nav
iesniegusi. Revizija konstatéts, ka darba samaksas apjoms®® 2019.gada 1.pusgada, salidzinot
ar 2018.gada 1.pusgadu, pieauga no 1 milj. euro 194 darbiniekiem lidz 1,24 milj. euro 192
darbiniekiem, darba samaksai pieaugot vidgji par 25,6%;

v revizija konstatéts, ka Balvu un Gulbenes slimnica 2019.gada 1.pusgada 244 darbiniekiem
darba samaksa ir aprékinata 1,3 milj. euro apméra. Atbilstosi Balvu un Gulbenes slimnicas
sniegtajai informacijai®® slimnicas arstu, masu un masas paligu ménesalga 2019.gada,
salidzinot ar 2018.gadu, pieauga robezas no 8% lidz 20%. Ta ka Balvu un Gulbenes slimnica
nav iesniegusi darba samaksas aprékinus par 2017. un 2018.gadu, revidentiem nebija
iesp&jams giit parliecibu par faktisko darba samaksas pieaugumu laika perioda no 01.01.2018.

11dz 30.06.2019.

Darba samaksas pieaugums slimnicu augstakajam mediciniskajam personalam

Analiz&jot Madonas slimnicas®® izlasé ieklauto 10 arstu darba samaksas izmainas 2018.gada
salidzinajuma ar 2017.gadu, konstatéts, ka gada kopgja darba samaksa Siem darbiniekiem ir
palielinajusies par 24,2%. Stundas tarifa likme un vidgja darba samaksa arstiem attiecigi picauga
robezas no 4,7% lidz 19,6% un no 15% lidz 54,9%.

Attieciba uz darba samaksas izmainam izlasé ieklautajiem arstiem laika perioda no 01.01.2019. Iidz
30.06.2019. konstatéts:

v' Madonas slimnica arstu kop&ja darba samaksa, salidzinot ar 2018.gadu, palielinajas par 10,9%,
vidgjai stundas tarifa likmei un stundas vid€jai darba samaksai pieaugot attiecigi par 31,4% un
24,3%. Arstu tarifa likmes tika palielinatas visiem arstiem robezas no 29,6% lidz 34,4%, bet
stundas vidéja darba samaksa pieauga robezas no 0,3% lidz 49%. Stundas vid&jo darba
samaksas pieauguma nevienméribu galvenokart ietekmé piemaksas, kas tiek piemérotas, lai
veicinatu darba intensitati;

v' Dobeles slimnicas?? arstu vidgjais stundas tarifa likmes un stundas vidgjais darba samaksas?*
pieaugums, salidzinot ar 2018.gadu, attiecigi ir 24,5% un 18%. Stundas vid€jas darba samaksas
izmainas starp dazadu arstu amatiem ir robezas no 1,8% lidz 37,6%, ko ietekmé akorda alga,
pieméram, no pacientu lidzmaksajumiem vai maksas pakalpojumiem. Lielaka stundas vidgja
darba samaksa ir tiem arstiem, kuru akorda algas ipatsvars darba samaksa ir lielaks par 77%
(arsts [IP], arsts [IP] un arsts [IP]).
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Darba samaksas pieaugums apriipes personalam

Analizéjot Madonas slimnicas?®® izlasé ieklauto 10 masu darba samaksas izmainas 2018.gada
salidzinajuma ar 2017.gadu, konstatéts, ka gada kop€ja darba samaksa Siem darbiniekiem ir
palielinajusies par 29%, tai skaita vidgjais stundas tarifa likmes un stundas vidgjais darba samaksas
pieaugums attiecigi ir 19,2% un 25,6%. Stundas tarifa likmes anest€zijas, intensivas un neatlickamas
apriipes masam, operaciju masam un internas apripes masam ar 01.01.2018. pieauga par 15,2% lidz
29,8%, bet medicinas masam — tikai par 2%, savukart stundas vidgja darba samaksa pieauga visam
izlas€ ieklautajam masam robezas no 17% lidz 38%.

Attieciba uz darba samaksas izmainam izlasé ieklautajam masam laika perioda no 01.01.2019. lidz
30.06.2019. konstatets:

v' Madonas slimnica vidgjais stundas tarifa likmes un stundas vid&jais darba samaksas
pieaugums, salidzinot ar 2018.gadu, attiecigi ir 20,5% un 13,6%. Stundas tarifa likme visam
izlasé ieklautajam masam 2019.gada pieauga robezas no 19,7% lidz 22,5%. Stundas vidgja
darba samaksa izlasé ieklautajam masam pieauga robezas no 9,3% lidz 31,3%, iznemot [IP]
masas, kuru stundas darba samaksa samazinajas vidgji par 14,6%;

v Dobeles slimnica®” vidgjais noteiktas stundas tarifa likmes un stundas videjais darba samaksas
pieaugums, salidzinot ar 2018.gadu, attiecigi ir 23% un 18,7%. Masu stundas tarifa likmes
atSkiras nebitiski un palielingjas vienmérigi robezas no 19,4% lidz 26%, iznemot vienu [IP]
masu, kurai 2018.gada darba samaksa tika palielinata tris reizes un 2019.gada kopuma ta
pieauga par 40,1%. Stundas vidgja darba samaksa starp masam pieauga robezas no 6,7% lidz
38,4%.

Darba samaksas pieaugums apriipes atbalsta personalam

Analizgjot Madonas slimnicas?®® dazadu struktiirvienibu izlasé ieklauto ¢etru masas paligu un divu
sanitaru, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, méneSalgas izmainas laika posma no 01.01.2017.
11dz 30.06.2019., konstatéts, ka Madonas slimnica apriipes personalam ir noteikta vienada ménesalga un
nodrosinats vienlidzigs ménesalgas pieaugums — 2018.gada par 12,1%, 2019.gada par 13,4%. Stundas
vidgja darba samaksa 2018.gada pieauga vidgji par 17,3%, 2019.gada — par 10%.

Analiz&jot Dobeles slimnicas®*’ dazadu struktirvienibu izlasé ieklauto triju masas paligu un triju
sanitaru, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, darba samaksas izmainas 2019.gada 1.pusgada,
salidzinot ar 2018.gadu, konstatéts, ka masas paligiem tarifa likme pieauga vienadi par 20% jeb
0,52 euro, stundas vidgja darba samaksa pieauga vidgji par 29,2%, savukart sanitariem stundas tarifa
likme pieauga par 4,7% jeb 0,12 euro, kas sekmgja stundas darba samaksas pieaugumu vid&ji vien par
0,8%.

Priekslikums

Nemot vera revizija konstatéto attieciba uz dazadu Latvijas [imenu slimnicu arstniecibas personu darba
organizacijas un darba samaksas aprékina atSkiritbam, kas rezultgjas bitiskas darba samaksas vertibas
atSkiribas veselibas nozaré nodarbinatajiem, ka arT lai efektivi risinatu problémas saistiba ar
cilvekresursu trikumu veselibas nozaré zema atalgojuma d€l, Veselibas ministrijai veicinat nozares
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parstavju izpratni par nepiecieSamibu sakartot esoSo arstniecibas personu darba samaksas sistemu, lai
panaktu nozares atbalstu jauna arstniecibas personu atalgojuma modela ievieSana, kas, savukart, laus
nodros$inat taisnigu, konkurétspgjigu, caurskatamu, elastigu un mérktiecigu darba samaksu arstniecibas
personam.
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Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica” viedoklis

Par veikto reviziju

levérojot valsts finans€juma arstniecibai pieskirSanas karttbu un izrietoSi — arstniecibas personala
atlidzibas veidoSanas ipatnibas, Slimnicas ieskata neatkarigs un argjs redz€jums uz atlidzibas sisteému ir
nepiecieSsams un palidz izgaismot nianses, kuras darba procesa iesaistitajiem, iesp&jams, var palikt
pilnveértigi neizvertétas. Jebkura sistémas un procesu revizija lauj paskatities uz procesiem no malas un,
ja tiek sanemti lietderigi ieteikumi, lauj uzlabot un pilnveidot procesus. Nemot véra, ka revizijas laiks
dalgji sakrita ar Veselibas ministrijas informativa zinojuma “Par jaunas arstniecibas personu darba
samaksas kartibas izstradasanu” (turpmak — Veselibas ministrijas atalgojuma modelis) izstrades periodu,
tad Slimnica 2019.gada un 2020.gada jau tika pievérsta pastiprinata uzmaniba atlidzibas sistémai, dodot
paskatities uz procesiem no dazadiem rakursiem. Jaatzim¢, ka sakot no 2018.gada sakuma pakapeniski
ir uzsakta Slimnicas atalgojuma sist€mas parskatiSana, tomeér izmainas ir iesp&jams veikt tikai pieskirta
papildus finans€juma ietvaros. Valsts kontroles revizija notika vienlaicigi ar Veselibas ministrijas
organizeto darba grupu (Domnicu) jauna arstniecibas personu atalgojuma modela izstradei. Butu bijis
lietderigak reviziju veikt pirms $adas darba grupas organizésanas, jo tad revizija gutos secinajumus
varétu izmantot Domnicas darba.

Par revizijas secinajumiem

Slimnica ir iepazinusies ar revizijas secindjumiem, bet nevar pilniba tiem pievienoties. Slimnica
nepiekrit secindjumam, ka Slimnicas atlidzibas sistéma ir netaisniga, jo pie amata aprakstos noteiktiem
vienadiem pienakumiem pastav butiskas atSkiribas starp salidzinama apjoma un sarezgitibas darbu
veicosa arstniecibas personala darba samaksu. Noradam, ka arstu atSkirigais atalgojums — mainiga
atalgojuma dala veidojas no gabaldarba samaksas par konkréto darbu izpildi (piem&ram par ambulatoro
pakalpojumu sniegSanu atbilstosi So pakalpojumu tarifiem) vai mérku sasniegSanu, savukart, vai arsts
var veikt konkréto darbu par ko noteikta papildus atlidziba, ir atkarigs no vairakiem darba veicgja
kvalifikacijas aspektiem, t.i. arsta pieredzes, darba staza, profesionalas kompetences un prasmém, ka art
atpazistamibas un reputacijas sabiedriba. Nav noliedzams fakts, ka pacienti biezi izv€las konkr&tus
arstus arstniecibas pakalpojumu sanemsanai, un, lai arT Slimnica veicina un iestdjas par jauno arstu
piesaisti, nav pielaujams uzspiest pacientiem arstu izvéli. Tapat praksé arsti specializ€jas uz noteiktu
manipulaciju veikSanu, ambulatoro vai stacionaro darbu, lai nodroSinatu, ka konkréto procediiru
pacientam izpilda tam visvairak kvalificetais specialists, 11dz ar ko revizijas zinojuma pausta revidentu
nakotnes vizija, ka visiem arstiem ir vienlidzigas iesp&jas izpildit visus pakalpojumus, diemzel nav
sasniedzama, kamér uz katras manipulacijas veikSanu nebis pieejams pietickams kvalificétu specialistu
skaits. Nemot véra esoso situaciju ar kvalificétu specialistu trikumu nozarg€, visdrizak noraditais mérkis
ir nesasniedzams. Turklat, arT tad, ja arstniecibas personu skaits Latvija tuvakajos gados palielinasies, uz
doto bridi netiek prognozets atcelt arstu tiesibas viena profila ietvaros padzilinati specializéties konkrétu
slimibu arstésana un/vai konkrétu manipulaciju veiksana.

Slimnica nepievienojas arl revizijas zinojuma paustajam secindjumam, ka piemaksas un citu atlidzibas
elementu sadales mehanisms ir neizsekojams. Lai ari atlidzibas mehanisms ir sarezgits, tas tads ir
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atbilstosi arstniecibas sisteémas sarezgitibai, plasajam arstniecibas pakalpojumu lokam. Slimnica ir izdoti
ieksgjie rikojumi un Iémumi, kas nosaka konkrétu atlidzibas elementu apméru, to aprékinasanas un
izmaksas kartibu, arstniecibas personu veiktais darbs tiek uzskaitits Slimnicas informacijas sistémas un
ir iesp&jams izsekot katra darbinieka kop€jas darba samaksas aprékina mehanismam.

Slimnica pievienojas Valsts kontroles secinajumam par to, ka mainigas darba samaksas veidoSanas
principi Slimnica nav vienoti, tomér norada uz faktu, ka Slimnicas arstniecibas strukttirvienibas veic
atSkirigas funkcijas, tam ir atSkiriga darba organizacija un atskiriga loma Slimnicas kop€ja arstniecibas
procesa nodro§inasana, ka ari $o struktiirvienibu darbiniekiem ir atskirigi pienakumi, darba sarezgitiba
un darba intensitate.

Slimnica pievienojas Valsts kontroles secinajumam, ka darba un darba samaksas organizacija Slimnica
atSkiras ne tikai starp strukttrvienibam, bet ar1 vienas struktirvienibas ietvaros, tomer vienlaikus norada
uz faktu, ka viena arstnieciska struktiirvieniba ir dazadi arstniecibas personu amati, kuriem ir atskirigi
pienakumi — pieméram nodala ir gan virsarsts, gan arsti, gan masas, gan masu paligi un katram no
minétajiem amatiem ir atskirigas funkcijas, darba pienakumi un atbildibas [imenis, 11dz ar to ir pamatoti,
ka katram no Siem amatiem ir atSkiriga darba organizacija un darba samaksas organizacija. Ja konkrétais
secinajums bija izdarits pamatojoties uz faktu, ka vienas struktiirvienibas viena amata veicgjiem
(pieméram arstiem anesteziologiem, reanimatologiem) ir atSkiriga darba organizacija un atskiriga darba
samaksas organizacija, tad So situaciju Slimnica uzskata par pamatotu, nemot véra to, ka — lai gan
darbinieki tiek pienemti darba viena struktiirvieniba — ir diezgan tipiska situacija, ka fiziski viniem savi
darba pienakumi ir javeic dazados “postenos” jeb dazadas Slimnicas fiziskas lokacijas vietas
(pieméram, kada no 5 operaciju blokiem, diagnostikas telpas, uznemsanas nodala utmldz.), katra no §tm
fiziskas lokacijas vietam viniem ir javeic atskirigi darba pienakumi, jo tur tiek operéti/izmekl&ti pacienti
ar atSkirigam slimibam. leteikums nodrosSinat visu arstu rotaciju visos postenos dotaja situacija (arstu
trikuma dgl) ir neizpildams un arT ne vienm&r pamatots un racionals, nemot veéra atSkiribas arstu
specializacijas, darba pieredzé un kompetences.

Slimnica pievienojas Valsts kontroles secinajumiem par konstatétajam problémam veselibas nozares
finanséSanas kartiba, t.i., ka Tstenota veselibas apriipes pakalpojumu finanséSanas kartitba apgritina
Slimnicas darbu, jo finans€juma apjoms ilgtermina nav prognozgjams, tapec Slimnica savlaicigi nevar
planot darbinieku noslodzi un veidot stabilu atalgojuma politiku.

Par revizijas ieteikumiem

Slimnica ir iepazinusies ar visparigajiem, mérka forma defin&tajiem revizijas ieteikumiem un norada, ka
katrs no tiem ietver virkni Slimnica veicamu darbibu, kuru ievieSanas iesp€jas tiks izvertetas, nemot
veéra Slimnicas finansialas iesp&jas un Veselibas ministrijas atalgojuma modela test€Sanas rezultatus.

Dala revizijas zinojuma sniegto ieteikumu: par atalgojuma fiksétas un mainigas dalas proporcijas
noteikSanu, par darba apjoma definéSanu fiksétas amata algas ietvaros, sakrit ar test€jama Veselibas
Ministrijas atalgojuma modela principiem. Planojam, ka uz jautajumu, vai ieteikumi palidzés uzlabot
Slimnicas darbu, Slimnica var€s konkrétak atbildét péc Veselibas ministrijas atalgojuma modela
test€Sanas pabeigSanas 2020.gada nogaleé. Noradam, ka, test€jot Veselibas ministrijas atalgojuma
modeli, Slimnica Sobrid izstrada amata aprakstus pilnai arsta, masas, masas paliga un sanitara slodzei
(jeb pilna laika ekvivalentu (PLE)), ietverot veicamo pienakumu veidus un vidéjos ménesa apjomus,
t.sk. stacionara darba, dienas stacionara, ambulatora darba, iek$€jo konsultaciju, veicamo
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manipulaciju/operaciju un citu pienakumu apjomus, trijas Slimnicas struktiirvienibas: Mutes, sejas un
zoklu kirurgijas centra, Asinsvadu kirurgijas centra un Plausu slimibu un torakalas kirurgijas centra;
testa ietvaros planots defingt ari amatu mérka algas un atalgojuma fiksétas, mainigas dalas proporciju.

Kas attiecas uz priekslikumu par vienlidzigas darba samaksas organizacijas izveidi, Slimnica uzskata, ka
darba pienakumu sadalé darbiniekiem jau Sobrid ir vienlidzigas tiesibas, t.i. vienadas kvalifikacijas
vienada amata veicgjiem ir tiesibas darit lidzvertigu darbu, bet ir situacijas, kad nav iesp€ju to veikt, jo
arsta pieredze, darba stazs, profesionalas kompetences un prasmes ir atSkirigas un attiecigo atskiribu
mazinasanu planots veicinat, mérktiecigi veidojot arstniecibas personu kvalifikacijas celSanas sistemu
un planojot tam papildu finansu Iidzeklus.

Slimnica atzimé, ka saskana ar gadu desmitiem veidojuSos praksi arstniecibas personu atalgojuma
piemérosanas kartiba, t.i. noteikta samaksa darbiniekiem par noteikta veida pakalpojumu ar iesp&ju
nopelnit vairak, veicot darbu lielaka apjoma, ir veids, ka Slimnicas darbinieki ir ieradusi veikt darbu un
sanemt atlidzibu. Pastav risks, ka izjaucot ierasto kartibu, t.i. atsakoties no gabaldarba samaksas
principa, samazinasies darbinieku motivacija noteikto pakalpojumu izpildei.

Lai ieviestu revizijas ieteikumu par arstniecibas personu algu izlidzinasanu, Iigumos ar Nacionalo
veselibas dienestu noteikta ieveéroSanu, Slimnica plano nodroSinat arstniecibas personu zemakas darba
samaksas paaugstinaSanu atbilstoSi budzeta iesp&am, saskana ar Slimnicas Darbinieku atlidzibas
nolikumu un saskana ar Veselibas ministrijas atbalstitd jauna atalgojuma modela principiem, ka ar1
ievérot Iigumos ar Nacionalo veselibas dienestu noteiktos ierobezojumus atalgojuma palielinasanai
arstniecibas personam.

Par revizijas ieteikumu ievieSanu

Slimnicas arstniecibas personu darba samaksas sist€mas sakartoSanai Slimnica 2020.gada ir izstradats,
valdes s€d€ apstiprinats un iesniegts izskatiSanai Slimnicas Padomei Darbinieku atlidzibas nolikums
(21.05.2020. valdes sédes protokols Nr.25 p.4), kura ir apstiprinati amatu kvalifikacijas kriteriji
atbilstosi Slimnicas darba specifikai, ka arT ir apstiprinata Slimnicas ménesalgas skala: laika darba algas
minimalas un maksimalas robezas katrai amatu kvalifikacijas kategorijai.

Turpmakas veicamas darbibas tiks izveértétas, nemot véra Slimnicas finansialas iespgjas un Veselibas
ministrijas atalgojuma modela test€Sanas rezultatus.
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Revizijas raksturojums, krit€riji un metodes

Revizijas mérkis

Revizijas meérkis ir novertét, vai valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica” atlidzibas sist€ma ir taisniga, motivéjosa un atbilstosa Slimnicas iesp&jam, ka ar1
vai darba samaksas noteikSanas principi ir saprotami un caurskatami un vai tiek sasniegti Veselibas
ministrijas noteiktie mérki arstniecibas personu atalgojuma palielinaSana planotaja apmeéra.

Juridiskais pamatojums

Atbilstibas revizija “Vai arstniecibas personu atalgojums ir pieaudzis? Valsts sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” atlidzibas sistémas izvertejums” ir veikta,
pamatojoties uz Valsts kontroles 2019.gada darba planu un Tresa revizijas departamenta 05.08.2019.
revizijas grafiku Nr.2.4.1-31/2019.

Reviziju veica revizijas grupas vaditaja vecaka valsts revidente Sandra Batalova un valsts revidentes
Kristine Jermakovica un Ilona Rautmane.

Revidentu un revidéjamas vienibas atbildiba

Valsts kontroles revidenti ir atbildigi par revizijas zinojuma sniegSanu, kas pamatojas uz revizijas laika
giitiem atbilstoSiem, pietiekamiem un ticamiem revizijas pieradijumiem.

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”, Veselibas
ministrija, Nacionalais veselibas dienests un citas institiicijas ir atbildigas par normativo aktu ievéroSanu
un revidentiem sniegtas informacijas patiesumu.

Revizijas apjoms

Revizija ir veikta saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem.
Revizija planota un veikta ta, lai iegtitu pietiekamu parliecibu, ka revizijas apjoma ieklautas revidéjamas
vienibas Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
atlidzibas politika ir veidota ta, lai nodroSinatu taisnigu, motiv&josu, saprotamu un caurskatamu
atlidzibas sist€mu atbilstosi slimnicas iesp&jam.

Revizija veikta par laika posmu no 2017.gada 1.janvara lidz 2019.gada 30.junijam, nepiecieSamibas
gadijuma apkopojot informaciju arT arpus minéta laika posma.

Revizijas apjoma ieklauta:

v’ valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”, valsts
kapitalsabiedriba, kuras kapitala dalu turétaja ir Veselibas ministrija;

v Veselibas ministrija ka vadosa iestade veselibas nozarg, kura izstrada veselibas politiku,
organiz€ un koording veselibas politikas 1stenosanu;
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v Nacionalais veselibas dienests, kur§ Tsteno valsts politiku veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibas nodroSinasana un administré veselibas apriipei paredz&tos valsts budzeta lidzeklus;

v’ valsts un pasvaldibu veselibas apriipes iestades, kuras sniedz gan stacionaras, gan ambulatoras
veselibas apripes pakalpojumus.

Revizijas metodes

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” atlidzibas
politikas, citu normativo aktu un datu par darbinieku aprékinato darba samaksu apkopojums un analize.

Intervijas ar Veselibas ministriju, valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina klniska
universitates slimnica” un tas arodorganizacijas parstavjiem.

Pamatojoties uz Valsts kontroles pieprasijumu, Valsts ienémumu dienesta sniegtas informacijas
apkopojums un analize.

Izlas€ ieklauto sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”, IV
Iimena slimnicu — sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Vidzemes slimnica”, “Liepajas regionala
slimnica” un “Jekabpils regionala slimnica” — un III limenpa slimnicu — sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu “Madonas slimnica”, “Dobeles un apkartnes slimnica” un “Balvu un Gulbenes slimnicu
apvieniba” — aptauja un to sniegtas informacijas par arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu darba
samaksas aprékiniem laika perioda no 01.01.2017. lidz 30.06.2019. apkopojums un analize. Revizijas
laika revidentu sagatavotais faktu apkopojums par darba samaksas izmainam laika perioda no
01.01.2018. Iidz 30.06.2019. ar min&tajam arstniecibas iestadem tika saskanots.

Revizijas ierobezojumi

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ‘“Paula Stradina kliniska universitates slimnica” datu par
darbinieku aprékinato darba samaksu apkopojums un analize tika veikta, nevert§jot darba samaksas
aprékina pamatotibu, tai skaita darba laika uzskaiti un atbilstibu darba laika uzskaites tabel€s
noraditajam.

Nemot vera atskiribas revizija aptaujato slimnicu (Austrumu slimnicas, Jekabpils slimnicas, Madonas
slimnicas, Balvu un Gulbenes slimnicu, ka arT Dobeles slimnicas) darba un darba samaksas organizacija,
slimnicu iesniegta informacija par 50 dazadas specialitates nodarbinato arstniecibas personu un
arstniecibas atbalsta personu atalgojumu nav savstarpgji salidzinama un ir izmantojama, tikai lai
novertétu darba samaksas pieauguma dinamiku laika posma no 01.01.2017. lidz 30.06.2019.
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Vertésanas kriteriji

IR PIEAUDZIS? VALSTS SABIEDRIBAS AR

“PAULA STRADINA KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA”

Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav sasniegts /
sasniegts daleji

Vai valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” (turpmak — Slimnica)
atlidzibas sistéma ir taisniga un darba samaksas noteikSanas principi ir saprotami un caurskatami, un vai valsts
pieskirtais papildu finans€jums arstniecibas personu darba samaksas palielinasanai ir izlietots mérktiecigi un pamatoti,
ieverojot I[iguma ar Nacionalo veselibas dienestu noteiktos principus?

1. Vai Slimnicas atlidzibas sist€ma ir taisniga un darba samaksas noteikSanas principi ir saprotami un caurskatami?

1.1. Vai Nacionala veselibas
dienesta valsts apmaksato
veselibas aprupes
pakalpojumu finans€Sanas
kartiba veicina
mérktiecigu un
sistematisku Slimnicas
atlidzibas politikas
veidosanu?

Nacionala veselibas
dienesta valsts
apmaksato  veselibas
apripes pakalpojumu
finansgjums ir
prognozgjams.

Nacionala veselibas
dienesta valsts
apmaksato  veselibas
apripes pakalpojumu
finansésanas  kartiba
lauj Slimnicai

savlaicigi veikt finansu

un slimnicas resursu
planosanu, t.sk.
darbinieku  noslodzes
planosanu.

Kritérijs nav sasniegts. Valsts finanséjums par
Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem ir galvenais
atlidzibas budzeta finans€juma avots, jo Slimnicas
ienémumu lielako dalu veido Slimnicas sniegtie
valsts apmaksatie veselibas apriipes pakalpojumi,
pieméram, 2018. un 2019.gada lidz pat 86%.
Nacionalais veselibas dienests katru gadu aprékina
Slimnicai  pieskiramo  finansg§jumu atbilstosi
planotajiem  veselibas apriipes  pakalpojumu
veidiem un pacientu skaitam, tomér planotais
pacientu skaits un I1dz ar to arT finanSu apjoms,
salidzinot ar ieprieksGjiem gadiem, tick batiski
grozits. Pieméram, 2019.gada novembri planotais
pacientu skaits un finansgjums stacionaras
veselibas apriipes pakalpojumiem, salidzinot ar
2018.gada novembri, ir palielinajies attiecigi par
9,5% un 16,8%. Turklat planotais pacientu skaits
un finansu apjoms Slimnicai tiek grozits ari
vairakas reizes gada, tai skaita gada otraja pusg.
Pieméram, 2019.gada novembri planotais pacientu
skaits un finans€jums stacionaras veselibas apriipes
pakalpojumiem, salidzinot ar 2019.gada martu, ir
palielingjies attiecigi par 3,5% un 7,1%.

Revizija konstatéts, ka valsts apmaksato veselibas
aprupes pakalpojumu neprognozgjama apjoma
planosana un finanséSanas kartiba rada vairakas
problémas: pirmkart, ta negativi ietekmé Slimnicas
mérktiecigu finansu planoSanu. Situacija, kad nav
iesp&jams ilgtermina prognozet “valsts pasttijuma”
ietvaros sniedzamo veselibas apripes pakalpojumu
apjomu, nav iespg&jams savlaicigi planot Slimnicas
pakalpojumu  pieejamibas  un  kapacitates
palielinasanu, pieméram, sistematiski planot
vakanCu aizpildiSanu ar jaunajiem specialistiem
(masam un arstiem), piesaistot vinus darbam
Slimnica jau studiju laika; otrkart, sada
finans€juma  pieskirSanas  kartitba  ierobezo
Slimnicas vadibas iesp&jas parskatit darba samaksa
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ieklauto elementu (pamatlikme/pamatalga ar taja
ietverto piemaksu par stazu, ka arT normativajos
aktos noteiktas piemaksas un darba samaksas
mainiga dala) proporcijas, palielinot garantgto
darba samaksas dalu — menesalgu, jo, lai
nodrosinatu liguma izpildi ar Nacionalo veselibas
dienestu, pieméram, gada otraja puse, kad tiek
palielinats “valsts pasttijums”, Slimnicas riciba ir
jabiit instrumentiem, ar kuru palidzibu stimulét
noteiktu darba veidu veikSanu intensivak vai
lielaka apjoma, ja tas blis nepiecieSams Slimnicas
kopgjo arstniecibas un finansu mérku sasniegSanai
konkrétaja kalendaraja perioda.

1.2. Vai, Slimnicai veicot Izstradats vienots, &  Kritérijs nav sasniegts. Slimnica atlidzibas sisteéma
atlidzibas sistémas visiem pieejams un ir veidojusies vésturiski, un tas uzlaboSana ir viens
sakarto$anu un uzlabosanu, saprotams darba no galvenajiem Slimnicas vadibas meérkiem un
ir panakti butiski samaksas noteikSanas uzdevumiem. Lai gan darbs pie jaunas atlidzibas
strukturali uzlabojumi? kartibu regul&joss sistémas izveides Slimnica uzsakts jau 2017.gada,

dokuments. tomér sistéma joprojam tiek veidota un jaunais

darba samaksas nolikums ar7 ir izveides stadija.
Atlidzibas sisttma Slimnica veidota, nevis
pamatojoties uz vienotu sistému — visiem
saprotamu un vienotu darba samaksas noteikSanas
kartibu, kura definé skaidrus darba samaksas
veidosanas pamatprincipus, bet gan ta tiek reguléta
ar daudziem rikojumiem par darba samaksu, kurus
ik pa laikam aktualizé. Revidentu ieskata, ta ir
sadrumstalota un sarezgita, turklat nav balstita uz
vienotiem principiem un aprékina metodém, jo to
veido atskirigi darba samaksas aprékina veidi gan
par laiku, kas pavadits darba, gan par gabaldarbu,
kas tiek veikts pamatdarba laika ietvaros, neveicot
tam atsevisku darba laika uzskaiti. Darbinieku
darba samaksa veidojas no daudziem darba
samaksas elementiem, piem&ram, no darba algas
pamatdarba, samaksas par sarezgitam
onkologiskajam operacijam, mainiga atalgojuma
par mérku izpildi kliniku/centru vaditdjiem, par
valsts apmaksatajiem ambulatorajiem
pakalpojumiem, par maksas pakalpojumiem,
mainigas atalgojuma dalas u.c. Dazas klinikas
dazada veida piemaksas veido lielako dalu no
kopgjas darbiniekiem aprékinatas darba samaksas.
Nav noteiktas darba samaksas fiks€tas un mainigas
dalas optimalas proporcijas. Lai gan Slimnica
2018. un 2019.gada parskatija un samazinaja
arstniecibas personu pamatlikmju skaitu, tomer
papildus atseviskiem arstu amatiem ir ieviestas
jaunas, augstakas pamatlikmes, daziem arstu
amatiem tika izveidoti atSkirigi amata apraksti un
noteikti atSkirfgi darba samaksas principi ar
augstakam  pamatalgdm, ka arT  pieméroti

Atlidzibas sist€éma
Slimnica ir vienota,
caurskatama un visiem
saprotama.
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koeficienti vai noteikta papildu darba samaksa.
Turklat vairakam Slimnicas struktlrvienibam ar
rikojumu ir apstiprinata atSkiriga atalgojuma
aprékinasanas metodika. Pieméram, Oftalmologijas
klinikas ~ struktirvientbu un  Diagnostiskas
radiologijas institfta atalgojuma metodikas pamata
ir gabaldarba samaksas principi, l1dzigi principi
tika pieméroti Latvijas Transplantacijas centram
(Iidz 01.01.2019.) un Onkologijas klinikas Staru
terapijas kabinetam (Iidz 01.01.2020.). Tadgjadi
revidenti secina, ka bitiski strukturali uzlabojumi
nav panakti, jo darba samaksas sist€mas
sadrumstalotiba arvien pastav un atlidzibas sist€éma
Slimnica arvien ir sareZgita un necaurskatama.

1.3. Vai Slimnicas arstniecibas
personala darba samaksa
starp struktiirvienibam un
strukttirvienibu ietvaros ir
salidzinama, izlidzinata un
sameriga?

Slimnicas arstniecibas

personala darba
samaksas noteik3$anas
principi ir vienoti visas
struktarvienibas un
struktarvienibu
ietvaros.

Noteiktas darba
samaksas fiksétas un
mainigas dalas

optimalas proporcijas.

Pastav maksimali
pielaujamas proporcijas
kopgja darba samaksa
starp darba samaksas
elementiem.

®

Kritérijs nav sasniegts. Revizija konstatétais
liecina, ka joprojam Slimnica pastav atskiribas
darba samaksas organizacija starp atseviskam
slimnicas struktiirvienibam un pat struktiirvienibu
ietvaros, ta radot bitiskas atSkirtbas starp
darbinieku darba samaksas zemako un augstako
robezu, tai skaitd viena amata parstavjiem vienas
struktiirvienibas ietvaros. Saskana ar Slimnicas

atalgojuma statistikas datiem par 2019.gada
l.pusgadu atalgojums vidgji uz vienu slodzi
sertificétiem arstiem, zobarstiem un

funkcionalajiem specialistiem ir 2886 euro. Tomer
Slimnicas sagatavotajai atalgojuma statistikai par
vidgjo atlidzibu uz vienu slodzi ir tikai informativs
raksturs un ta nesniedz priekSstatu  par
neviendabigo Slimnicas augstaka mediciniska
personala faktisko atlidzibas Iimeni. Saskana ar
revidentu aplésém 2019.gada 1.pusgada Slimnicas
augstaka medicinas personala uz vienu slodzi
meénesi darba samaksas mediana ir 2804 euro, tas
nozimé, ka tikai pusei no izlaseé ieklauta 521
darbinieka atalgojums uz vienu slodzi sasniedz
2804 euro ménesi, savukart otrai pusei tas ir
zemaks. Pieméram, diviem arstiem [IP] ménesa
vidgja darba samaksa vienas slodzes ietvaros ir
attiecigi 5187 euro un 1696 euro un arstam [IP]
méneSa vidéja darba samaksa vienas slodzes
ietvaros ir 1616 euro. Lai gan 2019.gada 1.pusgada
augstaka mediciniska personala stundas vidgja
darba samaksa ir 19,8 euro, tomér personala
stundas darba samaksas intervals ir plass — no
6 euro Iidz pat 92 euro. Revizija noskaidrots, ka
jau vesturiski katra Slimnicas strukttrvieniba
arstniecibas  personu atlidziba veidojas no
daudzveidigiem darba samaksas elementiem ar
dazadu to aprékina kartibu, kas ir rezultgjies ar
butiskam darbinieku vidgjas darba samaksas
atSkirtbam Slimnicas struktirvienibas. Slimnica
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darba un darba samaksas organizacija atSkiras ne
tikai starp vairakam struktiirvienibam, bet pat
vienas struktiirvienibas ietvaros, tapec darbinieku
darba samaksas zemakas un augstakas robezas
intervals ir plass, tai skaita pat viena amata
parstavjiem vienas strukttirvienibas ietvaros.
Vienadas kvalifikacijas  darbiniekiem vienas
struktlirvienibas ietvaros vidéja darba samaksa,
nemot véra darbinieku nostradatas stundas, nav
salidzinama un veidojas atskirigi, jo darbinieku
kopgjo darba samaksas apjomu veido ne tikai
samaksa par faktiski nostradatajam stundam, bet art
dazada veida piemaksas un samaksa par
gabaldarbu, kuru aprékina pec faktiski paveikta
darba apjoma darbinieka pamatdarba laika,
atseviski neuzskaitot tam paterétas stundas.
Piem@ram, vienas struktiirvienibas vienas nodalas
diviem arstiem ar vienadu profesijas klasifikacijas
kodu, kuri 2019.gada seSos méneSos nostradajusi
attiecigi 1223 un 877 stundas, ménesa vid&ja darba
samaksa attiecigi ir 3494,61 euro un 5485,03 euro
ménesi un stundas vidéja darba samaksa —
17,14 euro un 37,53 euro. Revizija konstatéts, ka
darba samaksa abiem arstiem veidojas atskirigi —
gan no atsSkirigiem darba samaksas elementiem,
gan to apméra, pieméram, darba alga p&c stundu
likmes, apmaksatas nostradatas virsstundas un
piemaksa par darbu svétkos un naktls veido
attiecigi 61,8% un 22%, savukart samaksa par
valsts apmaksatajiem ambulatorajiem
pakalpojumiem attiecigi ir 0,1% un 46% no
kopgjas darba samaksas. Tadgjadi secinams — lai
darbinieks vairak nopelnitu, darba laika papildus ir
javeic vairak darba pienakumu.

Turklat revidenti secina — pie Sadas darba
organizacijas  Slimnica nepastav  maksimali
pielaujamas proporcijas kop&ja darba samaksa
starp darba samaksas elementiem. Pieméram, [IP]
diviem arstiem [IP] (stundas tarifa likme attiecigi —
7,247 euro un 7,39 euro), pusgada nostradajot 907
un 844 stundas, ménesa vidgja darba samaksa
attiecigi ir 2048 euro un 2505 euro. Atskiribas
darba samaksa ir skaidrojamas ar darba samaksas
elementu dazadibu, piem&ram, mainiga atalgojuma
dalas samaksas Tpatsvars kopg&ja darba samaksa
abiem arstiem [IP] attiecigi ir 35% un 5% un
samaksas par maksas ambulatorajiem
pakalpojumiem Tpatsvars kopgja darba samaksa
attiecigi ir 0% un 33,5%. Savukart ta pasa centra
citas nodalas arstiem [IP] (stundas tarifa likme
robezas no 7,39 euro Iidz 8,001 euro), pusgada
vidg&ji nostradajot 860 stundas, ménesa videja darba
samaksa parsniedz 5000 euro, tai skaita mainigas
atalgojuma dalas Tpatsvars kopgja darba samaksa
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vidgji ir 60%, savukart samaksas par valsts
apmaksatajiem un  maksas  ambulatorajiem
pakalpojumiem T1patsvars kopgja darba samaksa

vid&ji ir 7%.
Turklat ieprieks vairakam Slimnicas
struktiirvienibam (pieméram, Latvijas

Kardiologijas centram lidz 2018.gadam, Sirds
kirurgijas centram un Asinsvadu kirurgijas centram
Iidz 2020.gadam) bija noteiktas Tpasas piemaksas,
kas tika finans€tas no wvalsti noteikta attieciga
pakalpojuma tarifa. Sis piemaksas veidoja
ievérojamu dalu no kopg&jas minéto struktiirvienibu
darbinieku darba samaksas. Pieméram, Asinsvadu
kirurgijas centra asinsvadu kirurgiem par Cetram
manipulacijam bija noteikta papildu darba samaksa
procentuali no valsts tarifa, Iidz ar to 2019.gada
1.pusgada papildu darba samaksa astoniem arstiem
[IP] aprékinata 80 310 euro apmera, vidgji uz vienu
arstniecibas personu 1708 euro ménesi. Konstatgts,
ka darba samaksas aprékinasanas kartiba par darbu
dienas stacionara Slimnicas struktfirvienibas bija
atSkiriga un ne visu Slimnicas struktiirvienibu
darbiniekiem ta veidoja butisku dalu no kopgjas
atlidzibas. Pieméram, 2017.gada augstakajam
mediciniskajam personalam uz vienu darbinieku
aritmétiska meéneSa vidgja darba samaksa ir
137 euro. Tostarp Asinsvadu kirurgijas centra
darbiniekiem par darbu dienas stacionara un
Latvijas Kardiologijas centra darbiniekiem par
darbu Invazivas kardiologijas dienas stacionara ir
noteikta procentuala samaksa no valsts tarifa par
invazivas radiologijas manipulacijam un par valsts
noteikta dienas stacionara veikto koronaro
angiografiju un angioplastiju. Tapéc, pieméram,
arstiem [IP] méneSa vidéja darba samaksa par
darbu dienas stacionara pieauga no 1511 euro
2017.gada lidz pat 3544 euro 2019.gada.
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1.4. Vai Slimnicas atlidzibas
sist€éma ir balstita uz
vienlidzibas uz taisniguma
principiem, kura viena
amata veicgjiem ir iespeja
nopelnit vienadu darba
samaksu, paveicot vienada
(vai salidzinama) veida,
apjoma un intensitates
darbu?

Slimnica darba
pienakumu un
uzdevumu planos$anas
procesa ir  ieveroti
vienlidzibas  principi,

dodot iesp&u vienada
amata veicgjiem dart
lidzvertigu darbu un
sanemt vienlidzigu
samaksu.

Slimnicas arstniecibas
personalam skaidri
noteikts apjoms, kas ir
veicams vienas amata
slodzes ietvaros.

Darbinieki,  paveicot
vienada (vai
salidzinama) veida,

apjoma un intensitates
darbu, sanem vienadu
darba samaksu.

®

Kriterijs nav sasniegts. Revizija konstatéts, ka
kopgjo darba samaksas apjomu = Slimnicas
augstakajam mediciniskajam personalam butiski
ietekm& nevis pamatalga (izlas€ icklautajiem
arstiem anesteziologiem/reanimatologiem
pamatalgas dalas Tpatsvars katram ir atskirigs,
veidojot 23-80% no kopgjas darba samaksas), bet
gan darba samaksa ieklauto elementu daudzveidiba
un to apjoms. Tadgjadi vairak sanem nevis tie
darbinieki, kuri ir nostradajusi vairak stundu, bet
gan darbinieki, kuri sava pamatdarba laika ir
veikusi darba pienakumus, par kuriem ir paredzeta
atseviska darba samaksa. Revizija konstatéts
nevienmérigs darba samaksas elementu sadalfjums
starp darbiniekiem. Pieméram, izlas€ ieklautajiem
darbiniekiem mainigas atalgojuma dalas Ipatsvars
ir atskirigs un veido 0,7-42,8% no kopgjas darba
samaksas, tapat arT samaksas par valsts
apmaksatajiem un maksas ambulatorajiem
pakalpojumiem Tipatsvars ir 1,8-58,3%, Kkas
rezultgjas bitiskas vidgjas darba samaksas
atSkiribas pat lidz trijam reiz€m. Slimnica skaidro,
ka tie darbinieki, kuri nodarbinati dienas postenos,
parsvara sanem lielaku darba samaksu, jo veic
vairak manipulaciju, kas tiek uzskaititas un
apmaksatas atseviski. Tatad tiek pienemts, ka darbs
ir intensivaks un paveiktais darba apjoms ir lielaks.
Nemot veéra Slimnicas noteikto darba samaksas
aprékina sarezgito struktiru un sadrumstalotibu, ka
ar1, revidentu ieskata, nevienlidzigi noteiktos darba
samaksas elementu apmaksas noteikumus un
apjomus, pastav bazas par vienadu iesp&ju
nodro$inasanu visiem Slimnicas darbiniekiem.
Parbaudot izlas€é ieklauto arstu amata aprakstu,
konstatéts, ka tas ir tipveida un neparedz atskirigu
pienakumu un funkciju apjomu, Iidz ar to nav
skaidrs, kads darba apjoms konkrétas specialitates
arstam ir javeic un par ko tiek maksats konkretas
amata slodzes ietvaros.

Slimnica, nosakot piemaksu apméru arstniecibas
personam, kas  veic  sarezgitas  primaras
onkooperacijas, to sadalfjusi matematiski, nenemot
veéra operaciju sarezgitibas pakapi un arstniecibas
personu pateréto laiku, 11dz ar to, revidentu ieskata,
pastav risks, ka darbinieki, paveicot vienada (vai
salidzinama) veida, apjoma un intensitates darbu,
nesanem vienadu darba samaksu.
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1.5. Vai 1stenota Slimnicas
mainigas atalgojuma dalas
politika, kas ir sasaistita ar
struktlirvienibam izvirzito
mérku sasniegSanu, sekmé
iek$gjo taisnigumu un visu
darbinieku motivaciju So
mérku sasniegSana?

Slimnicas mainigas
atalgojuma dalas
politika ir balstita uz
vienadiem principiem
visam

strukttirvientbam.
Mainigas  atalgojuma
dalas Tpatsvars
neparsniedz  40% no
kopgjas darba
samaksas.

Tiek izpilditi Slimnicas
vadibas rikojumi par
mainigas  atalgojuma
dalas pieskirsanas
nosactjumiem.

Slimnicas arstniecibas
personals ir motivéts

un apmierinats ar
Slimnicas darba un
darba samaksas, tai
skaita mainigas
atalgojuma dalas
organizaciju.

Kritérijs nav sasniegts. Slimnica, nosakot kopgjo
mainigo ikménesa darba samaksas apjomu
(maksimala ~ summa)  struktdrvienibam,  ir
izmantojusi atSkirigu pieeju, jo dazam Slimnicas
struktiirvienibam pieejamais finans€jums mainigas
atalgojuma dalas nodroSinaSanai bija atkarigs no
vesturiska “atalgojuma budzeta” struktiirvieniba
pieméram, Latvijas Kardiologijas centram. Tapéc
tam struktirvientbam, kuram pirms mainigas
atalgojuma dalas ievieSanas dazadu piemaksu
Tpatsvars darbinicku kopgja darba samaksas apjoma
bija butisks, arT péc jaunas sistémas ieviesanas,
faktiski tikai nomainot darba samaksas elementu
nosaukumus uz “mainiga atalgojuma dala”, S§is
Ipatsvars ir saglabajies. Savukart Neatlickamas
medicinas centram mainigas atalgojuma dalas
izveidei tika novirzita konkréta naudas summa,
nemot vera kopgjo slodzu skaitu struktiirvieniba.
Mainigas atalgojuma dalas kop&jas summas
procentualajam sadalfjumam dazadu
struktlirvienibu amatu kategorijam Slimnica ir
izmantojusi  at$kirigu pieeju, pieméram, [IP]
darbinieku mainigas atalgojuma dalas finansu
apmers tika noteikts, nemot véra vaditaja noteiktos
sadalfjuma principus, Urologijas centra
darbiniekiem tas tika noteikts, nemot véra
izmaksato piemaksu apméru ieprieksgja perioda,
savukart  citam  struktirvienibam  mainigas
atalgojuma dalas finansu apjoms tika noteikts,
nemot veéra slodzu skaitu katra amatu grupa.
Mainigas darba samaksas Tpatsvara diapazons
Slimnicas darbinieku kop&ja darba samaksa ir plass
— no 0,4% lidz pat 70%. Pieméram, darbinickam
2019.gada 1l.pusgada nostradajot 933 stundas
aprékinata darba alga pamatdarba péc stundu
likmes ir Cetras reizes mazaka neka aprékinata
mainiga darba samaksa, savukart vairakas
Slimnicas struktiirvienibas apméram 19% arstu
mainigas atalgojuma dalas Tpatsvars kopgja darba
samaksa nesasniedz 3% robezu un ir apméram
51 euro ménest.

Rikojumos par mainigas atalgojuma dalas
pieskirSanas nosacijumiem ir noteikts, ka mainiga
atalgojuma dala netiek pieSkirta par laiku, kura
darbinieks darbu neveic — atvalinagjuma, darba
nespéjas laika u.c. Tomér revidenti ir konstat&jusi,
ka atseviskos gadijumos, SIS nosacijums nav
ievérots.  Pieméram,  darbiniekam  mainiga
atalgojuma dala ir aprékinata ka konstanta summa
katru menesi, lai gan darbinieks vienu meénesi ir
izmantojis atvalinajumu. Revidentu ieskata, tas
liecina par ieksgjas kontroles trikumu Slimnicas
vadibas rikojumu izpilde.
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Slimnicas arodorganizacijas parstavji tiksanas laika
noradija, ka darbiniekiem nav skaidra atlidzibas
politika Slimnica, lai gan atlidzibas pieaugums ir
bijis visam darbinieku kategorijam ar tendenci
izlidzinat laika gaita “izkroploto” atlidzibas modeli,
tomér joprojam atSkiriga atalgojuma pieméroSana
lidzigam darbinieku grupam un neskaidra mainigas
dalas aprékina karttba nerada veseligu vidi
darbinieku apmierinatibas celSanai un nozares
problému sakartosanai. Revizijas laika ir iegiita
Valsts ienémumu dienesta informacija par izlasé
icklauto Slimnicas darbinieku nodarbinatibu laika
perioda no 01.01.2017. Iidz 30.06.2019. Dati
liecina, ka 2019.gada 1.pusgada vairak neka tresa
dala no 206 izlase ieklautajam Slimnicas
arstniecibas personam papildus strada vel citas
arstniecibas iestades.

2. Vai Slimnica valsts pieskirto papildus finans§jumu arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu
atalgojuma palielinasanai ir izlietojusi mérktiecigi un pamatoti, ievérojot, liguma ar Nacionalo veselibas dienestu,
noteiktos principus?

2.1. Vai Slimnica 2018. un Atalgojums Slimnicas Kritérijs ir sasniegts. Slimnicas kopgjie izdevumi

2019.gada ir palielinajusi

atalgojumu arstniecibas
personam Un arstniecibas
atbalsta personam?

arstniecibas personam
un arstniecibas atbalsta
personam ir palielinats
un nav zemaks par
valstt noteikto zemako
ménesalgas apméru par

slodzi veselibas
apripes joma
nodarbinatajiem.

darbinieku atalgojumam 2018.gada, salidzinot ar
2017.gadu ir palielingjuSies par 23%, savukart
2019.gada, salidzinot ar 2018.gadu, tie ir
palielinajusies par apméram 18%. Ir palielinatas
pamatlikmes un pamatalgas gan arstiem, gan
masam, gan apripes atbalsta personalam.
Piem@ram, Slimnica nodarbinatajiem arstiem (bez
rezidentiem) kopgja aprékinata darba samaksa
2018.gada salidzinot ar 2017.gadu ir palielinajusies
par 20,9%, masam par 31,7%, savukart apriipes
atbalsta personalam par 6,5%. Izlases karta vertgjot
10 arstu, masu, masas paligu un sanitaru darba
samaksas  izmainas  2019.gada  1.pusgada,
konstatéts, ka, salidzinot ar 2018.gadu, darba
samaksa ir palielinajusies, tai skaita arstiem
vidgjais noteiktas stundas tarifa likmes un stundas
vid&jais darba samaksas pieaugums attiecigi ir 9%
un 21,2%, masam — attiecigi 9,3% un 15,3%,
savukart masas paligiem stundas tarifa likme
2019.gada 1.pusgada ir palielinata no 2,86 euro uz
3,15 euro, bet sanitariem no 2,58 euro uz
2,84 euro jeb vidgji par 10,1%. Savukart stundas
vidgjais darba samaksas pieaugums masas paligiem
un sanitariem ir 14,6%. Turklat Slimnica
arstniecibas personam noteikta zemaka pamatlikme
bez staza piemaksas parsniedz valsti noteikto
zemakas méneSalgas apmeru veselibas joma
nodarbinatajiem, pieméram, Slimnica apstiprinata
sertificEtu masu pamatlikmei atbilstosa pamatalga
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uz slodzi bez staza piemaksas 2019.gada ir robezas
no 815 euro Iidz 879 euro, savukart valsti noteikta
zemakas meéneSalga ir 714 euro. Tomér pretgji
likumdev@ju, sabiedribas un veselibas apripes
joma nodarbinato gaidam, ka darba samaksas
picaugums tiks nodroSinats ar 01.01.2019.,
arstniecibas personu atalgojums Slimnica tika
palielinats tikai ar 01.02.2019., jo Slimnicai Iidz
pat gada sakumam nebija pieejama preciza
informacija par finansg€juma palielindgjuma apmeru.

2.2.

Vai Slimnica ir ievérojusi
liguma ar Nacionalo
veselibas dienestu par
valsts apmaksato
pakalpojumu sniegsanu
ietverto nosacijumu —
finansgjums 2019.gada
janovirza darba samaksas
palielinasanai, kas
neparsniedz Cetras vidgjas
tautsaimnieciba
nodarbinato ménesalgas jeb
4012 euro?

Darba  samaksa ir
palielinata tikai tam
arstniecibas personam
un arstniecibas atbalsta
personam, kuram darba

samaksa  neparsniedz
Cetras vidgjas
tautsaimnieciba
nodarbinato

ménesalgas jeb
4012 euro.

Kriterijs nav sasniegts. No revidentu veiktajam
aplésém, secinams, ka no 470 darbiniekiem (arsti)
49 jeb 10,4% darbinieku aprékinata ménesa videja
darba samaksa par vienu slodzi 2018.gada ir
robezas no 4093 euro Iidz 10 000 euro. Savukart
2019.gada 1.pusgada no 521 darbinieka (arsti) 66
jeb 12,7% darbinieku aprékinata ménesa vidgja
darba samaksa par vienu slodzi ir robeZzas no
4084 euro lidz 12 000 euro. Slimnica pamatlikmes
un pamatalgas palielingja ari tam arstniecibas
personam, kuram darba samaksa ménesT par vienu
slodzi jau parsniedza 4012 euro. Piem@ram, arstam
[IP], kuram aprékinata darba samaksa ménesi par
vienu slodzi gan 2018.gada, gan 2019.gada
l.pusgada parsniedz 4012 euro, ir palielinata
ménesalga attiecigi no 2277 euro uz 2484 euro, ka
ari stundas tarifa likme no 7,39 euro uz 8,001 euro.

2.3.

Vai pieskirtais finansg€juma
sadalijums ir organizgts ta,
lai sakartotu Slimnica
vesturiski izveidojusos
nevienlidzigo atlidzibas
modeli?

Pieskirtais finansg€jums
maksimali efektivi
novirzits  likumdevéju
paredz€tajam mérkim —

zemako algu
palielinasanai.
IzIidzinata darba
samaksa starp
Slimnicas
struktirvientbam  un
struktiirvienibu
ietvaros.

Mazinatas pastavosas
bitiskas atskiribas starp
Slimnicas arstniecibu
personu darba

samaksas zemako un
augstako robezu.

Kritérijs nav sasniegts. Slimnicas veiktas darbibas,
palielinot pamatlikmes un pamatalgas visam
arstniecibas personam, tikai formali atbilst liguma
ar Nacionalo veselibas dienestu par valsts
apmaksato pakalpojumu sniegSanu ietvertajam
principam — palielinat zemakas meénesalgas, jo
Slimnicas atlidzibas sisteéma ir veidota ta, ka kopgja
arstniecibas personu méneSa darba samaksa
veidojas no daudziem komponentiem (menesa
darba samaksas, samaksas par sniegtajiem
ambulatorajiem pakalpojumiem u. tml.). Turklat
Slimnicas darba organizacija paredz to, ka normala
darba laika ietvaros var tikt sniegti pakalpojumi,
par ko tiek aprékinata papildu samaksa, pieméram,
paaugstinoties manipulaciju tarifiem, Slimnica
proporcionali pieSkirtajam finans€jumam tika
palielinata  gabaldarba samaksa par valsts
ambulatoro pakalpojumu sniegSanu. Lidz ar to
kopgja darba samaksa bitiski palielindjas tiesi tiem
darbiniekiem, kuriem kopgja darba samaksa
bitisku Tpatsvaru veido samaksa par valsts
ambulatoro  pakalpojumu sniegSanu un citi
veicamie darba pienakumi, par kuriem noteikta
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ATLIDZIBAS SISTEMAS IZVERTEJUMS

IEROBEZOTA PIEEJAMIBA

akorda alga. Slimnica, nevertgjot arstniecibas
personu kop&jo ménesa darba samaksu, ir radijusi
situaciju, ka pec atalgojuma palielinasanas vel
vairak ir palielinajusas jau iepriekS pastavosas
butiskas atskiribas starp darbinieku darba samaksas
zemako un augstako robezu, tai skaita vel vairak
palielinajusas atskiribas darba samaksa starp
Slimnicas struktiirvienibam, ka ar7 struktiirvienibu
ietvaros, tadgadi  neveicinot arstu  algu
izlidzinasanu nozaré. Pieméram, lai gan [IP] arstam
specialistam  stundas vidgéja darba samaksa
2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, ir pieaugusi par
42,2%, tomer, rekinot absoliitos skaitlos, ta ir
pieaugusi tikai par 3,02 euro (no 7,16 euro uz
10,18 euro), savukart arstam [IP] ta ir pieaugusi par
19,75 euro (no 30,02 euro uz 49,77 euro) jeb
65,8%, tadgjadi atSkiriba starp So divu darbinieku
stundas vid&jo darba samaksu ir pieaugusi par
73,2%.

Sektora vaditaja p.i.

Departamenta direktore

S.Batalova

I.Varava

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI
PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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ATLIDZIBAS SISTEMAS IZVERTEJUMS

NAV KLASIFICETS

Termini un skaidrojumi

Saisinajums/termins

Skaidrojums

Atlidziba

darbiniekiem izmaksajama darba samaksa, socialas garantijas un atvalindgjums

Darba samaksa (atalgojums)

aprekinata bruto darba samaksa konkreta laika perioda (menesi), kas ietver pamatalgu
un mainigo dalu

Pamatalga (amatalga,
ménesalga)

arstniecibas personai noteikta algas fikséta (nemainigd) dala ménesim par pilna laika
darbu (40 stundas ned@la vai atseviskam specialitateém 35 stundas nedgla), par kuru
vienojusies darba devgjs (arstniecibas iestade) un darba néméjs (arstniecibas persona)
saskana ar tiesibu aktiem par amata apraksta mingto pienakumu izpildi

Darba samaksas mainiga
dala

samaksa, kas tiek maksata papildus pamatalgai par papildu darbu, dazadiem
pamatalga neietvertiem darba faktoriem vai noteiktu prasibu izpildi un merku
sasniegSanu. Mainiga dala nav garantéta un tiek noteikta ar rikojumu ik p&c noteikta
perioda vai par atsevisku notikumu

Mainigas darba samaksas
dala (mainiga ikménesa
darba samaksas dala,
mainiga atalgojuma dala)

ar valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” valdes rikojumu apstiprinata slimnicas struktiirvientbam mainigajai darba
samaksai pieskirta ikménesa summa, lai nodrosinatu kvalitativu un efektivu pacientu
diagnostiku un arstésanu slimnicas strukttrvienibas, un slimnicas struktiirvientbam
noteikta darba apjoma un mérku sasniegSanu, t.sk. atbilstosu medikamentu budzeta
izlietojumu, un motiveétu arstniecibas procesa iesaistitos darbiniekus nodrosinat
noradito mérku sasniegSanu

Mainigais atalgojums

valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” noteikta samaksa par mérku izpildi kltniku/centru vaditajiem

Stundas vidgja darba
samaksa (darba samaksas
stundas vidgja vertiba)

tiek aprékinata, dalot kopgjo darba samaksas summu noteikta laika perioda ar $aja
perioda nostradato stundu skaitu

Atalgojuma budzets (darba
samaksas fonds)

valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” izdevumu apmérs struktirvienibu darba samaksai
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1.pielikums. Zemakas ménesalgas apmeérs veselibas apriipes joma nodarbinatajiem
lidz 31.12.2018., no 01.01.2019. un no 01.01.2020., euro

1 Sertificéts arsts, zobarsts 899 1079 1187

2 Sertificéts  fizioterapeits,  audiologopéds, uztura 792 950 1045
specialists, ergoterapeits, tehniskais ortopéds, makslas
terapeits, registréts arsts, zobarsts, rezidents

3 Sertificéta masa, arsta paligs (feldSeris), vecmate, 595 714 785
biomedicinas laborants, radiologa asistents, radiografers,
registréts  fizioterapeits,  audiologopéds,  uztura
specialists, ergoterapeits, tehniskais ortopéds, makslas
terapeits

4 Sertificéts masieris, ergoterapeita asistents, fizioterapeita 524 629 692
asistents, zobu higi€nists, zobarstniecibas masa,
kosmeétikis, podologs, zobu tehnikis, registréta masa,
arsta paligs (feldSeris), vecmate, biomedicinas laborants,
radiologa asistents, radiografers

5 Registréets masieris, ergoterapeita asistents, fizioterapeita 466 559 615
asistents, zobu higi€nists, zobarstniecibas masa,
kosmeétikis, podologs, zobu tehnikis

6 Registréts zobarsta asistents, masas paligs 437 524 576

Datu avots: Veselibas ministrija.
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2.pielikums.

Slimnicas desmit arstu, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, darba samaksas 1zmainas
2017. un 2018.gada un laika perioda no 01.02.2019. lidz 30.06.2019.

ONU ATALGOJUMS IR PIEAUDZIS? VALSTS SABIEDRIBAS AR IEROBEZOTU ATBILDIBU
L B

“PAULA
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Arsts[1P] 16426 1861 41,07 4798 91740 1812 5063 7319 233 523 | 9643 6879 7923 358 83
Arsts[1P] 61086 2035 3002 4645 72068 048 3819 7319 172 576 | 621 4977 7962 414 83
Arsts[1P] 37507 2388 443 6805 33597 2400 1608 730 114 %6 | 3648 1811 8435 126 14
Arsts[1P] 25402 2533 1003 5843 26027 1800 13,77 730 373 265 | 2473 1536 8001 115 83
Arsts [IP] 3413 1961 1194 447 28037 076 1394 702 167 571 | 3023 1904 7473 366 64
Arsts[1P] 20246 2238 905 5487 122317 1698 13,14 730 453 347 | 1738 1224 8001 62 83
Arsts [IP] 20101 2385 843 4361 26633 338 114 6.55 353 502 | 2750 1356 714 189 9
Arsts [IP] 19657 2088 941 4775 21081 02 087 7283 155 525 | 2514 155 7923 434 83
Arsts[1P] 16283 2273 716 5565 22001 2360 936 726 307 303 | 173 1018 7858 88 82
Arsts [IP] 10953 1824 6 4426 15694 1854 847 6681 4 s09 | 139 9,31 7319 10 95
Kop 3074 21797 366115 20498 174 421 212 9

Avois: 314 | Pawla Strading ks ki univers ifdtes slimnica™.
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Slimnicas dazadu struktirvienibu, desmit masu, kuras nodarbinatas pamatdarba uz pilnu slodzi darba samaksas izmainas
2017.un 2018.gada un laika periodano 01.02.2019. 11dz 30.06.2019.

“PAULA
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Anestézijas, intensivas

un neatlickamas 13551 1992 6.8 3,435 19083 2242 8,51 4,968 25,1 44,6 1578 9,67 5,413 13,6 9

apriipes masa

Anestézijas, intensivis

un neatlickamas 11 565 2040 5,67 3,435 17078 2112 8,09 4,968 42,6 44,6 1788 9,01 5,413 115 9

apriipes misa

Operaciju masa 14237 1996 7,13 3,301 20058 2219 9,04 4,968 26,7 50,5 1458 10,72 5,413 18,6 9

Opericiju masa 12126 2029 5,98 3,301 17406 2114 8,23 4,968 378 50,5 1418 8,77 5,413 6.6 9

g?;“ws aprupes 16 765 1964 8,54 3,301 28768 1924 14,95 4,968 75,1 50,5 2698 20,34 5,413 36,1 0

E‘;;:“i"kis aprupes 0464 2004 4,72 3,301 14700 2120 6,98 4,813 478 45,8 1186 7,05 5247 14 0

Internas apripesmasa 12374 2026 6,11 3237 17055 2113 8,07 4,724,517 322 2.7 1492 8,05 5,146 10,9 114

Internas apripes masa 9439 1977 477 3273865 17117 2320 735 4,65/1420 539 30,3 1314 7,33 5,07 0.2 9

Medicinas masa 11145 2698 413 3,019 14827 2458 6,03 3,96 46 31,2 1194 6.58 4,32 9 9.1

Medicinas masa 8791 1980 4,44 3,019 11808 2038 5,79 3,96/ 30,5 322 1143 7,71 4,385 33 9,9

Kopi 119459 20706 178000 21 669 11,8 423 153 9,3

Avots: VSIA ,, Paula Stradina kiiniska universitates slimnica”.
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IS? VALSTS SABIEDRIBAS AR

IZVERTEJUMS

IEROBEZOTU ATBILDIBU

Slimnicas daziadu struktdrvienibu tris masu paligu un tris sanitim, nodarbindtus pamatdarbi uz pilnu slodzi darba samaksas izmainas
2017 un 2018 gadi un laika periodd no 01 .02 2019 Iidz 30 06 2019.

“PAULA
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Misasz palizs 10 190 2050 497 258 11116 2070 537 2,86 8 10.4 989 6.14 3,15 143 10,1
Misasz palizs 8511 2024 421 2,59 5744 2048 4,27 2,86 1.3 10.4 579 5,78 3,15 35,3 10,1
Misasz palizs 5392 2002 4,19 2,59 10445 2080 5,02 1,86 19,8 10.4 1105 5,59 3,15 11.4 10,1
Samitars 6633 1999 3,34 327 7725 1980 3,9 2,58 16,7 13,7 797 4,72 284 209 10,1
Sanitirs 6188 1800 344 127 §979 1524 3,83 2,58 113 137 597 3,73 2,84 2.5 10,1
Sanitirs 5713 1994 1,86 1,27 6020 1868 32 2,58 12,5 13,7 506 3,48 2,84 8.3 10,1
Kopa 45676 11869 51030 11870 116 12 14,6 10,1

Aveis: FSI4 | Pawla Stradina Kiniskad universiidtes slimntea”.
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5.pielikums. Arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu profesijas, par
kuram iesniedzama informacija par aprékinato darba samaksu 2017.gada, 2018.gada
un 2019.gada 1.pusgada

1 221101 ARSTS

2 221102 ARSTS STAZIERIS

3 2212 05 ANESTEZIOLOGS, REANIMATOLOGS
4 2212 12 ENDOKRINOLOGS

5 221213 ARSTS ENDOSKOPISTS gastrointestinalaja endoskopija
6 2212 28 Neatlickamas medicinas ARSTS

7 2212 29 Neatlickamas palidzibas ARSTS

8 2212 31 ARSTS PATOLOGS

9 2212 37 DERMATOLOGS, VENEROLOGS

10 2212 44 GASTROENTEROLOGS

11 2212 47 GINEKOLOGS, dzemdibu specialists

12 2212 56 KARDIOLOGS

13 2212 61 KIRURGS

14 2212 63 Asinsvadu KIRURGS

15 2212 68 Sirds KIRURGS

16 2212 69 Torakalais KIRURGS

17 221271 NEFROLOGS

18 221273 NEIROKIRURGS

19 2212 74 NEIROLOGS

20 2212 77 OFTALMOLOGS

21 221279 ONKOLOGS KIMIJTERAPEITS

22 2212 80 ONKOLOGS

23 2212 82 OTOLARINGOLOGS

24 2212 90 RADIOLOGS DIAGNOSTS

25 2212 92 REIMATOLOGS

26 2212 94 REZIDENTS

27 2212 103 UROLOGS

28 2212 104 INTERNISTS

29 322101 MASA/Medictnas MASA

30 222101 Vecaka medicinas MASA

31 222102 VirsMASA

32 222103 Ambulatoras apriipes MASA

33 222104 Ambulatoras medictnas MASA

34 2221 05 Anestézijas, intensivas un neatlieckamas apriipes MASA
35 2221 22 Intensivas terapijas un anestézijas MASA
36 222121 Internas apriipes MASA

37 222123 Kirurgiskas apriipes MASA

38 222124 Kirurgijas MASA

39 222132 Operaciju MASA

40 222201 Vecaka VECMATE

41 2222 02 VECMATE

42 224001 ARSTA PALIGS/FELDSERIS

43 2264 02 FIZIOTERAPEITS

44 2269 11 RADIOGRAFERS

45 321101 RADIOLOGA ASISTENTS

46 3258 01 Neatlickamas medicinas ARSTA PALIGS/FELDSERIS
47 532101 SANITARS

48 532102 Neatliekamas palidzibas SANITARS

49 5321 03 MASAS PALIGS

50 5321 05 Medicinas ASISTENTS
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6.pielikums.

IR PIEAUDZIS?

VALSTS SABIEDRIBAS AR

IEROBEZOTA PIEEJAMIBA

Austrumu slimnicas desmit arstu, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu slodzi, darba samaksas izmainas
2017, un 2018 gada un laika perioda no 01.01.2019_1idz 30.06.2019.

IEROBEZOTU ATBILDIBU

“PA

ULA
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Arsts[TP] 16445 1741 9,45 416 17972 1730 10,39 587 10 413 1598 10,45 6.9 0.6 174
Arsts [IP] 13702 1788 7,66 477 19975 1828 10,93 6.5 143 377 3329 21,05 7,52 926 15.6
Arsts [IP] 166587 1748 9,55 497 22198 1864 11,91 6.22 247 23 2342 1237 72 139 15.8
Arsts[IP] 10440 1351 7,73 3197 20329 2353 8,72 5,69 129 432 1042 5,32 6,49 68 14.1
Arsts[IP] 11422 1832 6,17 416 16017 1922 8,33 5,87 51 413 1782 12,97 6,86 55,7 16,7
Arsts[IP] 10355 1338 7,63 466 14702 1628 9,03 6,38 18,4 169 1564 9,56 741 5.9 16,1
Arsts[IP] W63 1701 6,24 45 14085 1860 757 6,22 214 382 1446 8,99 7,43 18,7 194
Arstz[IP] 20580 2235 921 517 29499 2402 12,28 6,97 334 4.6 2242 12,07 797 1,7 14.4
Arsts [IP] 9128 1449 6.3 5,17 5221 637 7,95 59 26,1 14 1426 9,49 6.9 19,3 17
Arsts[IP] 14365 1504 7.96 406 17317 1828 9,58 587 203 446 1753 10,72 69 119 174
Kopi 133737 17027 177715 18072 34,3 357 214 16.4

Avois: 814 |, Rigas Awstrumu kliniska universitates slimniea”.
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7.pielikums.

Austrumu slimnicas desmit masu, kuras nodarbinatas pamatdarba uz pilnu slodzi darba samaksas izmainas
2017. un 2018.gada un laika perioda no 01.01.2019. 1idz 30.06.2019.
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Anestézijas, intensivas un
neatliekamas apriipes 5058 862 5,87 3,92 15833 1886 84 4,92 431 255 1688 8,85 5,64 54 147
masa
Anestézijas, intensivas un
neatliekamas apriipes 4464 808 5,52 321 14 536 1716 8,47 5 533 55.6 1373 9,84 5,74 162 148
masa
Operacijumasa 11297 1911 591 3,17 14 809 1876 7,59 4,82 335 518 1295 832 5,56 54 153
Operacijumasa 10495 1597 6,57 151 15029 1781 8.44 4,92 284 40,1 1630 921 5,64 9.1 14,7
E‘E‘;‘;'g“ks‘ apripes 7516 1812 4,15 424 10 711 1852 5,78 5,12 394 207 1382 7.82 646 352 263
EE‘;‘;@H“P“_‘P“ 8758 1752 5 1,83 12 670 1962 6.46 444 262 15,7 1547 834 5,16 10,1 163
Internds apriipes misa 10259 1821 5,63 3,05 13925 2203 632 42 122 374 1371 731 4,92 156 172
Internas apriipes masa 8493 1677 5,06 3,74 12337 1789 6.9 548 362 464 1212 7.86 683 14 245
Medicinas masa 10696 1781 6,01 3,11 11728 1476 7.95 4,15 323 333 1141 9,86 48 24,1 15,7
Medicinas masa 7223 1778 1,06 2,87 11 869 2200 54 3,78 32.8 318 897 6,68 1,44 238 172
Kopa §4250 15799 133447 18741 34 359 17.8 17.7

Avots: SI4 |, Rtgas Austrumu klfniskds universitates slimnica’.
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8.pielikums.

IR PIEAUDZIS?
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NAV KLASIFICETS

IEROBEZOTU ATBILDIBU

“PAULA

Austrumu slimnicas tris masu paligu un tris sanitaru, nodarbinatus pamatdarba uz pilnu slodzi darba samaksas izmainas
2017. un 2018.gada un laika periodano 01.01.2019. 1idz 30.06.2019.

o = o T = o Y = 5 o ® .5 ] L= = o = " s [}
1 [ — o o [ — P a8 o L= = = o - =1
% T 2 =T s & T 24 sEs sk, 88 |Z2E S5 <ES g%, S
E® Z PEDS X589 Ep® Z " E ¢ Zo Y =T LY o> ES mES Zo¥ =mes T s
g3 % =235 Bzg §= =z 3 2355 Epk B28|z32 g 3 Bzs x4 TLE
=% 2 f:Y 2ZE 2% E 2:Y 225 83T :ii|i:z° f:° 225 857 :iE
£ g Z 5 2= £ 5 i 2= mF‘E 723 | EE R 2= MFEZ==
A B @s = A = @3 = £ 3 " =3 &3 = = 5
Masas paligs 6022 1812 132 2,49 2604 1794 48 3,14 443 26.1 734 4,68 347 225 103
Misas paligs 6809 1536 443 249 7585 1586 4,78 33 79 323 783 5,03 38 52 15.1
Misas paligs 8542 2197 1,80 2,66 9216 2071 445 1,14 145 18.2 230 5,16 3,50 16 14,1
Sanitars 5747 1393 161 237 6436 1371 411 281 13.9 18,3 573 452 3,18 10 132
:’E;iﬁ:;lhpép 5921 1628 1,64 227 7055 1939 3,64 2,68 0 18 621 1,62 3,04 268 135
:’Eﬁgtf;lknpm 4432 1491 297 253 6907 1831 1,77 102 269 193 624 452 339 19.7 12.3
Kopa 37473 10257 45823 10792 179 221 12.6 131

Avots: SI4 |, Rigas Austrumu Kiniskds universitates slimnica ™.
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9.pielikums.

Liep3djas shmnicas desmnt 3rstu stundas vids) s darba samaksas izmaimas
2017, 2018 un 2019 .gada 1. pusgad3, sure.

5

o"l.'ill.'

-
A

5

gt}

rsts [IP] | Arsts [IP] | Arsts [IP] | Arsts [IP] | Arsts [IP] | Arsts [IP] | Arsts [IP] | Arsts [IP] Am:[ﬂ‘] Arst
L 20]? 13,17 12,83 16,85 17,55 10,72 19 24 10,41 13,28 l"‘ '.""
= 2018 18,53 153 | 19,51 15,95 1238 | 12,71 15,49 13,93 | 10,5-4 15,51
] :u]g'_ 26,3 16,88 21,558 16,91 15,13 15,11 21,02 15,5 12,79 18,6

Avois: 84 | Liepdias regiondld slimnica™.

“idzemes slimnicas astonu arstu stundas vid&jas darba samaksas izmmainas
20172018 un 2019 gada 1 pusgada. sure.

X

30

25

20

i%

{=F = I dan s

Acrsts [IP] | Acrsts [IP] Arsts [IP] | Arsis [IP]* A.rsts[l:l?l"' Arsts [IF] [m,., Arsts [IP]

= 2017 1 £.25 J 10,643 o4 19,74 17,11 o 185 265 o2l
m 2018 1 G, G5 | 1407 11,56 223 2228 12,54 28,17 11,5
= 2019 | 9,15 | 16,48 15 56 15,44 26,62 13,65 33,002 15,1

Darba samaksas dajn veido akordalga par gabaldarbu (bez darba laika nzskaires): ¥lid= 08 %, *¥lid= 02%, ***idz 50% no
kopgids gada darba samakzas.

Aveois: 514 |, Vid-emes slimnrca ™.

Jekabpils simmnicas desmit Srstu stundas vid&jas darba samaksas izmmainas
201720128 un 2019 .gada 1. pusgad3d. sure.

8 8 8§ 8 8 4

-
=]

-2 il al

Arsts [IF] | Arsts [IF] | Arsts [IP] | Arsis [IP] | Arsts [IP] | Arsts [IP] | Arsts [IF] | Arsis [1P] | Arsts [IF] | Arsts [IP]
=2017| 6,78 15,85 11,41 527 11,76 10,52 4,38 16,79 50,17 13,19
=2018| 13,63 19 38 14,55 14,87 16,88 21,9 5,84 222 58,48 17,48
=2019| 1724 2519 18,65 18,15 17,16 28,67 721 27,86 648 18,77

Avors: 514 | Jekabpils regiondld slimnica ™.
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10.pielikums.

Liep3jas slimnicas desmuit misu, kuras nodarbindtas pamatdarbd uz pilhn slodz, stundas
v1d&)3s darba samaksas izmamas 2017, 2018 un 2019 gada 1. pusgadi, surg.

12

10

B
L]
4
-
o

ml.n IP]mun [IP]musuu [lP]ml-l-i rP]ml.n []:P]mnsnI[TPimuu [EP]musuu [lP]ml-l-l

_-zon' 6.43 ENE 4,75
m2018 7.9 1,4-5 a_s s, 19 s,- -s_'.rs 6,78 6,43 5,?5 ?_47
[=2019] 549 9,54 | 1055 | 98 8,64 73 | s®as | 747 | sas 9,48

Aveois: 5I4 | Liepdias regiondld slimnica ™.

Vidzemes slimnicas desmit masu, kuras nodarbinatas pamatdarbd uz pilhn slod=, stundas
vid&jas darba samaksas izmainas 2017, 2018 un 2019 gada 1. pusgada, surg.

L]

o

[IP] masa | [IP] masa | [IF] masa | [IP] masa | [IP] masa | [IP] masa | [IP] masa | [IP] masa
|I 2017 4,87 5,01 4,82 4,98 4,32 4, (5 5.02 4,28 3,538 3,66

= 2018 6,18 6,39 6,37 6.5 5,64 5,65 6,27 5.4 4,57 4,96
=2019| 7,08 | 7,38 8,61 7,33 | 694 631 | 818 645 | 511 5 50

Avais: 514 |, Vid-emes slimnica™.

Jekabpils slimnicas desmit m3su, kuras nodarbinitas pamatdarbi uz pilhui slod=i, stundas
vid&jis darba samaksas izmainas 2017, 2018 un 2019 . gada 1. pusgad3i, sure.

12

10

éﬁiimﬂi

[IP] maisa | [IP] masa | [IP] maisa | [IP] mdisa | [IP] masa | [IP] mésa | [IP] m&sa | [IP] masa | [IP] masa | [IP] masa
=2017| 647 6,64 4,63 3,84 3,84 3,74 3,98 4,77 586 3,11
w2018 799 | 782 58 | 44 449 | 465 497 | 53 6,38 3,59
#2019 1003 | 1068 72 | 556 557 | 586 602 | 7.7 7,65 4,08

Avois: 514 | Jekabpils regiondld slimnica ™.
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11.pielikums.

Liep3jas slimnicas piecu masas paligu un viena sanitara, kur nodarbinati pamatdarbi uz pilnu
slodzi stundas vid&as darba samaksas izmainas 2017, 2018 un 2019 gada 1 pusgada. enro.

7

&
L]
3
2
1
o Misas paligs Misas paligs Misas paligs Miisas paligs [ Msas paligs
= 2017 444 4,74 4.2 3,59 [ 3,58 512
2018 5,26 5,16 4,93 4,76 | 4,87 57
|m2me 5,86 6,38 6,61 6,04 [ 6,32 | 6,92

Avets: SI4 | Liepdjas regionald slimntea ™.

Vidzemes slimnicas trfs misas paligu un tris sanitaru, kuri nodarbinati pamatdarbi uz pilnu
slodzi stundas vid&as darba samaksas izmainas 2017, 2018 un 2019 gada 1 pusgada. enro.

&

5
4
3
2 . .
1
@ Masas paligs MWidsas p-ll'gl. Midsas p.lll'gs Sanitirs Sanitirs Sanitirs
= 2017 3,18 2, 2,
(w2018 59 3,96 4,* 3,53 [ 2 ?5 [ 2 srr
| =209 4,98 5,28 5,87 3,98 |_ 2,85 | 2,32

Avois: SI4 |, Vid-emes slimnica”.

Jekabpils slimnicas tris masu paligu un tris sanitaru, kuri nodarbinati pamatdarba uz pilnu
slodzi stundas vid&as darba samaksas izmainas 2017, 2018 un 2019 gada 1 pusgada. enro.

&
5
4
3
2 .
1
]

) '\-um po.ngs Milisas palfgs | '\dim pa.'li'gs | Samun | Sanitirs | Sanitirs |
=2017 2,49 2,45 3,31 |
=018 3.'1'5 3,55 4.23 3.49 3,03 4,01 |

[m2019 4,75 4,39 | 5,71 | 3,6 | 2,76 | 4,41 |

Avets: 84 | Jekabpils regionald slimntea ™
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12.pielikums.

Madonas slimnicas desmit 3rstu stundas vid8jas darba samaksas izmainas
20172018 un 2019 gada 1 pusgad3i, sure.

25

15

10

0 Arsts[lP]:ﬁrm [IP] | Arsts[IP] | Arsts [IP] im[IP]:i.ma[IP] Arsts[IP]:irm[IP];irm [IP] Arsts[l?]:

2017 1141 | 1234 | 1135 | 1994 | 8§52 958 119 | 1862 | 1527 | 1356
m2008| 13,35 14,62 15,59 2293 10,36 1393 17.28 21,33 18,19 21
#2019 1989 | 2057 | 1671 | 2484 14 1936 | 2097 | 2373 | 2145 | 2103

Aveois: 814 | Madonas slimnica”.

Dobeles slimnicas desmit Srstu stundas vidgjas darba samalsas izmainas
2018 gadiun 2019 gada 1 pusgad3, surg.

Arsts[IP] | Arsts[IP] | Arsts[1P] | Arsts[IP] | Arsts [IP] | Arsts[IP] | Arsts[IP] | Arsts[IP] | Arsts[1P] | Arsts [IP]

n2018 2483 @ 119 9,59 14,65 126 = 2875 11,94 | 247 4133 94
2019 2941 | 1336 | 11,79 | 1563 | 1543 | 3899 | 1215 | 287 | 4402 | 1294

Avets: 514 |, Dobeles slimmica”.
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13.pielikums.

MMadonas slimnicas desnit masu, kuras nodarbindtas pamatdarbi uz pilhu slod=, stundas

o

vidgjas darba samaksas izmamas 2017, 2018, un 2019 gada 1 pusgadi, surg.

[1P) mésa | [IP) masa | [IP] mésa [IP] mésa | [IP) misa | [IP) mdsa| [IP] mdsa [IP) masa | [IP] mésa |[IP] mésa

u 2017

5,47 441 304 388 4,96 4,52 382 4,06 5,51 5,43

u2018

6,53 5,54 5,4 4,86 6,31 6,37 4.5 4,89 7,01 6,35

n1019

g1 | 78 | 01 | 636 | 733 | 698 | 492 | 56 | 578 | 56l

Avois: 814 | Madonas slimnica™.

Dobeles slmnicas desmit masu, kuras nodarbmatas pamatdarb3 uz pilnu slodz, stundas

2018
m 019

vid&)as darba samaksas izmnainas 2018 gada un 2019 gada 1 pusgadi, sure.

[1P] masa | [IP] masa | [IP] masa | [IP] msa | [IP] masa | [IP] masa | [IP] masa | [IP] masa | [IP] masa | [IP] masa
726 | 561 | 587 48 | 532 | 648 | 567
88l 6,61 7,71 5,53 676 | 706 6,05

Avois: 814 |, Dobeles slimnica ™.
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Atsauces

LR Valsts kontroles revizijas zinojums “Cilvekresursi veselibas aprupe”. Pieejams:
https://www.Irvk.gov.Iv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/cilvekresursi-veselibas-aprupe, skatits 02.09.2019.
’Informativais zinojums “Par arstniecibas personu un arstniecibas iestdzu paréja persondla atlidzibas palielinasanu
2019.-2021.gadam” (pienemts zinaSanai Ministru kabineta 27.11.2018. s€dé, protokols Nr.56, 46.8). Pieejams:
http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/darbakartiba/?sede=1036, skatits 02.09.2019.

*Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumi Nr.851 “Noteikumi par zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas
apriipes joma nodarbinatajiem”.

*“Informativais zinojums “Par arstniecibas personu un arstniecibas iestazu pargja personala atlidzibas paliclinasanu
2019.-2021.gadam” (pienemts zinaSanai Ministru kabineta 27.11.2018. s€dé, protokols Nr.56, 46.§). Pieejams:
http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/darbakartiba/?sede=1036, skatits 02.09.2019.

*Konceptualais zinojums “Par veselibas apriipes sistémas reformu” (atbalstits Ministru kabineta 25.07.2017. s&dg,
protokola Nr.37, 34.8 un apstiprinats ar Ministra kabineta 07.08.2017. rikojumu Nr.394 “Par Konceptualo zinojumu
“Par veselibas apriipes sist€mas reformu”.

®Informativais zinojums “Par arstniecibas personu un arstniecibas iestazu pargja persondla atlidzibas palielinasanu
2019.-2021.gadam” (pienemts zinaSanai Ministru kabineta 27.11.2018. s&dg, protokols Nr.56, 46.§). Pieejams:
http://tap.mk.gov.Iv/mk/mksedes/saraksts/darbakartiba/?sede=1036, skatits 02.09.2019.

"Ministru kabineta 18.12.2018.noteikumi Nr.851 “Noteikumi par zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas
apriipes joma nodarbinatajiem” (spéka no 01.01.2019.).

8Latvijas Republikas 13.Saeimas Socidlo un darba lietu komisijas 30.06.2020. sédes protokols Nr.48. Pieejams:
https://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/D561C5112E7C748BC225858 A004B44EA?OpenDocument, skatits
22.07.2020.

*Informativais zinojums “Par jaunas arstniecibas personu darba samaksas kartibas izstradasanu”. Pieejams:
https://www.vm.gov.lv/images/userfiles/VMzinojums_atalgojuma_modelis.pdf, skatits 05.08.2020.

OV eselibas ministrijas aprékini veikti, balstoties uz ekonomiskas attistibas §a briza prognozém, nemot véra prognoztas
tautsaimniecibas vidgjas darba algas izmainas un inflaciju. Informativais zinojums “Par jaunas arstniecibas personu
darba samaksas kartibas izstradasanu”. Pieejams:
https://www.vm.gov.lv/images/userfiles/\VMzinojums_atalgojuma_maodelis.pdf, skatits 05.08.2020.

Veselibas ministrijas aprékini veikti, balstoties uz ekonomiskas attistibas §a briza prognozém, nemot véra prognozetas
tautsaimniecibas vidgjas darba algas izmainas un inflaciju. Informativais zinojums ‘“Par jaunas arstniecibas personu
darba samaksas kartibas izstradasanu”. Pieejams:
https://www.vm.gov.lv/images/userfiles/VMzinojums_atalgojuma_modelis.pdf, skatits 05.08.2020.

2V eselibas ministrijas aprekini veikti, balstoties uz ekonomiskas attistibas §a briza prognozém, nemot véra prognozetas
tautsaimniecibas vidgjas darba algas izmainas un inflaciju. Informativais zinojums “Par jaunas arstniecibas personu

darba samaksas kartibas izstradasanu”. Pieejams:
https://www.vm.gov.lv/images/userfiles/VMzinojums_atalgojuma_modelis.pdf, skatits 05.08.2020.
Byeselibas ministrijas aktualitates. Pieejams:

https://www.vm.gov.lv/lv/aktualitates/preses_relizes/6398_veselibas_ministrija_kopa_ar_nozares_parstavjiem_izstradaj
us, skatits 30.07.2020.

YStradipa  slimnica  'rikos  ugunskristibas'  jaunajam  mediku  atalgojuma  modelim.  Pieejams:
https://www.delfi.lv/news/national/politics/stradina-slimnica-rikos-ugunskristibas-jaunajam-mediku-atalgojuma-
modelim.d?id=52264449, skatits 20.07.2020.

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” gada parskats par
2018.gadu. Pieejams:
http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada%?20parskats%202018%20j.
pdf, skatits 09.08.2019.

'®Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 04.09.2019. e-pasta véstule.
Y Arstniecibas likuma 4.panta otra dala.

8Valsts un pasvaldibu institficiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3.panta pirma dala.

YValsts un pa$valdibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3.panta tre§a dala, piektas dalas
2.punkts.

“Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4.panta sesta dala.
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https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/cilvekresursi-veselibas-aprupe
http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/darbakartiba/?sede=1036
http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/darbakartiba/?sede=1036
http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/darbakartiba/?sede=1036
https://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/D561C5112E7C748BC225858A004B44EA?OpenDocument,
https://www.vm.gov.lv/images/userfiles/VMzinojums_atalgojuma_modelis.pdf
https://www.vm.gov.lv/lv/aktualitates/preses_relizes/6398_veselibas_ministrija_kopa_ar_nozares_parstavjiem_izstradajus
https://www.vm.gov.lv/lv/aktualitates/preses_relizes/6398_veselibas_ministrija_kopa_ar_nozares_parstavjiem_izstradajus
https://www.delfi.lv/news/national/politics/stradina-slimnica-rikos-ugunskristibas-jaunajam-mediku-atalgojuma-modelim.d?id=52264449
https://www.delfi.lv/news/national/politics/stradina-slimnica-rikos-ugunskristibas-jaunajam-mediku-atalgojuma-modelim.d?id=52264449
http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada%20parskats%202018%20j.pdf
http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada%20parskats%202018%20j.pdf
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?'Valsts un pa$valdibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 12.pants.

ZMinistru kabineta 29.06.2010. noteikumi Nr.595 “Noteikumi par zemako ménesalgu un specidlo piemaksu
arstniecibas personam” (spéka lidz 31.12.2018.) un Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumi Nr.851 “Noteikumi par
zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas apriipes joma nodarbinatajiem” (spéka no 01.01.2019.).

B Atlidzibas likums ar komentariem, 26.Ipp. Pieejams: https://arodbiedribas.lv/wp-
content/uploads/2019/11/atlidzibaslikumsarkomentariem.pdf, skatits 10.10.2019.

“Ministru kabineta 18.12.2018.noteikumu Nr.851 “Noteikumi par zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas
apripes joma nodarbinatajiem” 2., 3., 4.punkts.

“Ministru kabineta 29.06.2010. noteikumi Nr.595 “Noteikumi par zemiko méneSalgu un specidlo piemaksu
arstniecibas personam” (spéka lidz 31.12.2018.) un Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumi Nr.851 “Noteikumi par
zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas apriipes joma nodarbinatajiem” (speka no 01.01.2019.).

%Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14.panta pirma un otra dala.

"V alsts un pa§valdibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14.panta piekta dala.

%V alsts un pagvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 15.panta pirma dala.

“Ministru kabineta 18.12.2018.noteikumu Nr.851 “Noteikumi par zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas
apripes joma nodarbinatajiem” 6., 7.punkts un 3.pielikums.

*0Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 15.panta pirma dala.

*Ministru kabineta 18.12.2018.noteikumu Nr.851 “Noteikumi par zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas
apripes joma nodarbinatajiem” 8., 9.punkts.

**Darba likuma 62.panta pirma un otra dala un 137.panta pirma dala.

¥V eselibas ministrijas 15.08.2019. intervijas protokols.

*Ministru kabineta 28.08.2018. noteikumu Nr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizé$anas un samaksas
kartiba” 151.%, 152., 153., 154. un 238.punkts.

$Veselibas ministrijas 15.08.2019. intervijas protokols.

*Ministru kabineta 29.06.2010. noteikumi Nr.595 “Noteikumi par zemdko méneSalgu un specialo piemaksu
arstniecibas personam” (speka lidz 31.12.2018.) un Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumi Nr.851 “Noteikumi par
zemako méneSalgu un specialo piemaksu veselibas apriipes joma nodarbinatajiem” (speka no 01.01.2019.).

$Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 30.08.2019. un 03.03.2020.
e-pasta véstules.

%V alsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 18.02.2020. e-pasta véstule.
¥Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 30.08.2019. e-pasta véstule.
901.01.2019. finandu pazinojums par lidzeklu apjomu sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu
apmaksai 2019.gadam saskana ar starp Nacionalo veselibas dienestu un Vvalsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Paula
Stradina klniska universitates slimnica” 2018.gada 19.janvari noslégta liguma Nr.1-1010-2018 par sekundaras
ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu 2.2.punktu. 02.11.2019. finan$u pazinojums par
lidzeklu apjomu sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu apmaksai 2019.gadam saskana ar starp
Nacionalo veselibas dienestu un Valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” 2019.gada 30.janvari noslégta liguma Nr.1-267-2019 par sekundaras ambulatoras veselibas apripes
pakalpojumu sniegSanu un apmaksu 2.2.punktu.

#124.01.2018., 27.03.2018., 20.06.2018., 28.08.2018. un 08.11.2018. finan§u pazinojums par lidzeklu apjomu
stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu apmaksai 2018.gadam arstniecibas iestadei valsts sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” saskana ar starp Nacionadlo veselibas dienestu un valsts
sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kltniska universitates slimnica” 2018.gada 24.janvarT noslégta liguma
Nr.1-1157/2018 par stacionaro veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu 2.2.punktu. 05.02.2019. finansu
pazinojums par lidzeklu apjomu stacionaras veselibas apripes pakalpojumu apmaksai 2019.gada 3 méneSiem no
l.janvara lidz 31.martam. Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
saskana ar starp Nacionalo veselibas dienestu un Valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica” 2018.gada 24.janvari noslégta liguma Nr.1-1157/2018 par stacionaro veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanu un apmaksu 2.2.punktu. 26.03.2019. finanSu pazinojums par lidzeklu apjomu stacionaras
veselibas apripes pakalpojumu apmaksai 2019.gadam. Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina
klniska universitates slimnica” saskana ar starp Nacionalo veselibas dienestu un Valsts sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 2018.gada 24 janvari noslégta liguma Nr.1-1157/2018 par
stacionaro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu 2.2.punktu. 01.09.2019. un 01.11.2019. finansu
pazinojums par lidzeklu apjomu stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu apmaksai 2019.gadam. Valsts sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” saskana ar starp Nacionalo veselibas dienestu un
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valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 2019.gada 13.augusta noslegta
liguma Nr.1-2244/2019 par stacionaro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu 2.2.punktu.

“’Nacionala veselibas dienesta 26.02.2020. e-pasta véstule.

“Ministru kabineta 28.08.2018. noteikumi Nr.555 “Veselibas apripes pakalpojumu organizé$anas un samaksas
kartiba”.

“Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 30.08.2019. e-pasta véstule.
®Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitites slimnica” 30.08.2019. e-pasta véstule.
“®Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 04.09.2019. e-pasta véstule.
“"Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”. Kapitalsabiedribas

vidgja termina darbibas stratégija 2019.—2021.gadam. Pieejams:
http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Strat%C4%93%C4%A3ija%202019-2021_v04_082019.pdf,

skattts 20.02.2020.

“Valsts sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” Darbinieku atlidzibas
sisteémas nolikums (apstiprinats ar 31.03.2011. valdes sédes protokolu Nr.12).

“Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” un Latvijas Veselibas un
socialas apriipes darbinieku arodbiedribas VSIA “Paula Stradina klniska universitates slimnica” arodorganizacijas
darba kopligums (ar 08.01.2019. grozijumiem; apstiprinats Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina
kliniska universitates slimnica” Arodbiedribas konferencg 29.01.2016., protokols Nr.29/01-16).

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 08.11.2019. e-pasta véstule.
*Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 08.11.2019. e-pasta véstule.
%2V alsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 13.09.2019. e-pasta véstule.
*¥Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 09.08.2019. intervijas
protokols.

>Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 13.09.2019. e-pasta véstule.
*Nacionala veselibas dienesta 30.08.2019. e-pasta véstule.

*Nacionala veselibas dienesta 30.08.2019. e-pasta véstule.

* Augstakais mediciniskais personals — arsti, zobarsti un funkcionalie specialisti.

8 Apleses veik$anai izmantoti Slimnicas iesniegtie dati (parskati “Personala saraksts uz 01.03.2019.”, “Zinojums par
valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam no darba néméju darba ienakumiem, iedzivotaju ienakuma
nodokli un uznémégjdarbibas riska valsts nodevu parskata ménesi” par 2019.gada 1.pusgadu, informacija par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalfjuma pa
meénesiem un izmaksu veidiem), informacija par galveno struktiirvienibu, tas apak$struktiras un So struktirvienibu
amatu vietas/slodzu skaitu un amatu grupas kodiem, un atlasits 251 darbinieks (rezidenti un arsti stazieri), kam darba
samaksa ir aprékinata par visiem 2019.gada 1.pusgada ménesSiem.

S Apleses veik$anai izmantoti Slimnicas iesniegtie dati (parskati “Personala saraksts uz 01.03.2019.”, “Zinojums par
valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam no darba néméju darba ienakumiem, iedzivotdaju ienakuma
nodokli un uznpéméjdarbibas riska valsts nodevu parskata ménes?” par 2019.gada 1.pusgadu, informacija par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalijuma pa
méneSiem un izmaksu veidiem), informacija par galveno struktrvienibu, tas apak$struktiras un $o struktirvienibu
amatu vietas/slodzu skaitu un amatu grupas kodiem, un atlasits 521 darbinieks, kam darba samaksa ir aprékinata par
visiem 2019.gada 1.pusgada ménesiem, izslédzot rezidentus un arstus stazierus.

*Nacionala veselibas dienesta 30.08.2019. e-pasta véstule.

®Dati apkopoti no Slimnicas iesniegta saraksta “Personala saraksts uz 01.03.2019.”.

%2Dati par darbinieku nostradatajam stundam apkopoti no Slimnicas sniegtas informacijas par arstniecibas personam un
arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalijuma pa méneSiem un izmaksu
veidiem), izmantojot noradito informaciju (stundas) no samaksas veidiem - darba alga darbiniekam pamatdarba péc
stundu likmes, darba alga darbiniekam pagarinata darba laika péc stundu likmes (st.priekS.promb.), darba alga
prombiitnes (kom. kursi) laika saglabajot algu.

®*Dati apkopoti no Slimnicas iesniegta saraksta “Personala saraksts uz 01.03.2019.”.

®Dati apkopoti no Slimnicas iesniegta saraksta “Personala saraksts uz 01.03.2019.”.

®Dati par darbinieku nostradatajam stundam apkopoti no Slimnicas sniegtas informacijas par arstniecibas personam un
arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalijuma pa meneSiem un izmaksu
veidiem), izmantojot noradito informaciju (stundas) no samaksas veidiem — darba alga darbiniekam pamatdarba péc
stundu likmes, darba alga darbiniekam pagarinata darba laika péc stundu likmes (st.prieks.promb.), darba alga
prombitnes (kom.kursi) laika, saglabajot algu.

NAV KLASIFICETS 127


http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Strat%C4%93%C4%A3ija%202019-2021_v04_082019.pdf

VAI ARSVTNIECTBAS PERSONU ATALGOJUMS IR PIEAUDZIS? VALSTS SABIEDRIBAS AR
IEROBEZOTU ATBILDIBU “PAULA STRADINA KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA”
ATITNZ7TIRAS QRISTEMAS IZVERTE.IIIMS

NAV KLASIFICETS

%Dati apkopoti no Slimnicas sniegtas informacijas par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam
aprekinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalfjuma pa ménesSiem un izmaksu veidiem), seSos ménesos darba
samaksa ir aprékinata 31 darbiniekam. Strukttrvieniba ir noteikts slodzu skaits ar darba laiku darba dienas no plkst.8.00
lidz 16.00 un noteikts slodzu skaits (deztiram) ar darba laiku darba dienas no plkst.16.00 Iidz 8.00, brivdienas un svétku
dienas no plkst.8.00 lidz 8.00.

®"Dati par darbinieku nostradatajam stundam apkopoti no Slimnicas sniegtas informacijas par arstniecibas personam un
arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalijuma pa méneSiem un izmaksu
veidiem), izmantojot noradito informaciju (stundas) no samaksas veidiem — darba alga darbinickam pamatdarba péc
stundu likmes, darba alga darbinickam pagarinata darba laika péc stundu likmes (st.prieks.promb.), darba alga
grombﬁtnes (kom.kursi) laika, saglabajot algu.

8Apléses veikSanai izmantoti Slimnicas iesniegtie dati (parskati “Personala saraksts uz 01.03.2019.”, “Zinojums par
valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam no darba ném&ju darba ienakumiem, iedzivotaju ienakuma
nodokli un uznpéméjdarbibas riska valsts nodevu parskata ménesi” par 2019.gada 1.pusgadu, informacija par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalfjuma pa
méneSiem un izmaksu veidiem), informacija par galveno struktirvienibu, tas apak$struktiras un $o struktirvienibu
amatu vietas/slodzu skaitu un amatu grupas kodiem. Aprékins veikts, nemot véra darbinieku skaitu strukttirvieniba,
kuriem darba samaksa ir aprékinata par visiem 2019.gada 1.pusgada méneSiem, izsl€dzot rezidentus un arstus stazierus.
Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 17.09.2019. e-pasta véstule.
"Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universittes slimnica” 09.08.2019. intervijas
protokols.

Walsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universittes slimnica” 09.08.2019. intervijas
protokols.

2V alsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 21.11.2019. e-pasta véstule.
"Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 27.02.2020. e-pasta véstule.
"Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 27.02.2020. e-pasta véstule.
"Operaciju bloks A, Operaciju bloks B, Acu operaciju bloks, Endoskopiju nodalas kabineti, 2. Operaciju bloks,
Ambulatoras kirurgijas centrs un Diagnostiskas un invazivas radiologijas kabineti, 25.nodalas manipulacijas telpa.
®Valsts sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 12.04.2018. rikojums
Nr.134. Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 05.11.2018. rikojums
Nr.372.

"Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 23.01.2019. rikojums Nr.10.
"®Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 27.02.2020. e-pasta véstule.
"Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 02.04.2019. rikojums.
8Valsts sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.171. Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kltniska universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.174. Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kltniska universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.176.

81Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 12.07.2019.

Nacionala veselibas dienesta 30.08.2019. e-pasta véstule.

®Nacionala veselibas dienesta 30.08.2019. e-pasta véstule.

#Tabula ieklauti — sertificéti masieri, ergoterapeita asistenti, fizioterapeita asistenti, zobu higiénisti, zobarstniecibas
masas, podologi, zobu tehniki (vid&ji uz vienu slodzi atalgojums ménesi — 1396 euro).

®Tabula ieklauti — registréti masieri, ergoterapeita asistenti, fizioterapeita asistenti, zobu higiénisti, zobarstniecibas
masas, podologi, zobu tehniki (vid&ji uz vienu slodzi atalgojums ménesi — 1365 euro).

8 Apleses veiksanai izmantoti Slimnicas iesniegtie dati (parskati “Personala saraksts uz 01.03.2019.”, “Zinojums par
valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam no darba néméju darba ienakumiem, iedzivotaju ienakuma
nodokli un uzn@méjdarbibas riska valsts nodevu parskata ménesi” par 2019.gada 1.pusgadu, informacija par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadaltjuma pa
méneSiem un izmaksu veidiem), informacija par galveno struktrvienibu, tas apaksstruktiras un So struktirvienibu
amatu vietas/slodzu skaitu un amatu grupas kodiem), un atlasiti 638 darbinieki (atbilsto$i 2019.gada Slimnicas
apstiprinatajam masu pamatlikmém), kuriem darba samaksa ir aprékinata par visiem 2019.gada 1.pusgada menesSiem.

¥ Dati par darbinieku nostradatajam stundam apkopoti no Slimnicas sniegtas informacijas par arstniecibas personam un
arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalijuma pa meneSiem un izmaksu
veidiem), izmantojot noradito informaciju (stundas) no samaksas veidiem — darba alga darbiniekam pamatdarba péc
stundu likmes, darba alga darbinieckam pagarinata darba laika péc stundu likmes (st.priek$.promb.), darba alga
prombiitnes (kom.kursi) laika, saglabajot algu, dienas postenis.
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8Dati par darbinieku nostradatajam stundam apkopoti no Slimnicas sniegtas informacijas par arstniecibas personam un
arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalijuma pa méneSiem un izmaksu
veidiem), izmantojot noradito informaciju (stundas) no samaksas veidiem — darba alga darbinickam pamatdarba p&c
stundu likmes, darba alga darbinickam pagarinata darba laika péc stundu likmes (st.prieks.promb.), darba alga
prombiitnes (kom. kursi) laika, saglabajot algu, dienas postenis.

¥ Apleses veiksanai izmantoti Slimnicas iesniegtie dati (parskati “Personala saraksts uz 01.03.2019.”, “Zinojums par
valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam no darba néméju darba ienakumiem, iedzivotaju ienakuma
nodokli un uznéméjdarbibas riska valsts nodevu parskata ménesi” par 2019.gada 1.pusgadu, informacija par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalfjuma pa
méne§iem un izmaksu veidiem), informacija par galveno struktarvienibu, tas apaks$struktiiras un $o strukt@rvienibu
amatu vietas/slodzu skaitu un amatu grupas kodiem), un atlasiti 213 darbinieki (atbilstosi 2019.gada Slimnicas
apstiprinatajam masu pamatlikmém), kuriem darba samaksa ir aprékinata par visiem 2019.gada 1.pusgada ménesiem.
“yalsts sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” sniegta informacija par
galveno strukttirvienibu, tas apaks$strukttras un $o struktiirvienibu amatu vietas/slodzu skaitu un amatu grupas kodiem.
*IApleses veik$anai izmantoti Slimnicas iesniegtie dati (parskati “Personala saraksts uz 01.03.2019.”, “Zinojums par
valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam no darba néméju darba ienakumiem, iedzivotaju ienakuma
nodokli un uznémégjdarbibas riska valsts nodevu parskata ménesi” par 2019.gada 1.pusgadu, informacija par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalfjuma pa
ménesiem un izmaksu veidiem), informacija par galveno struktiirvienibu, tas apaksstruktiiras un So strukt@irvienibu
amatu vietas/slodzu skaitu un amatu grupas kodiem), un atlasiti 407 darbinieki (masas paligi, sanitari, sanitari
neatlickamaja palidziba un zobarsta asistents), kuriem darba samaksa ir aprékinata par visiem 2019.gada 1.pusgada
ménesiem.

*Dati par darbinieku nostradatajam stundam apkopoti no Slimnicas sniegtas informacijas par arstniecibas personam un
arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalijuma pa meneSiem un izmaksu
veidiem), izmantojot noradito informaciju (stundas) no samaksas veidiem — darba alga darbinickam pamatdarba p&c
stundu likmes, darba alga darbiniekam pagarinata darba laika péc stundu likmes (st.prieks.promb.), darba alga
prombiitnes (kom. kursi) laika, saglabajot algu, dienas postenis.

*Ministru kabineta 19.12.2006. noteikumu Nr.1046 “Veselibas apriipes organizé$anas un finansSanas kartiba”
97.punkts (speka lidz 31.12.2013.) un Ministru kabineta 17.12.2013. noteikumu Nr.1529 “Veselibas apriipes
organizgSanas un finansé$anas kartiba” 168.punkts (speka lidz 31.08.2018.).

%Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam, apstiprinatas ar Ministru kabineta 14.10.2014. rikojumu
Nr.589. Ministru kabineta 17.12.2013. noteikumu Nr.1529 “Veselibas apripes organizéSanas un finansé$anas kartiba”
168.punkts (speka Iidz 01.09.2018.). Ministru kabineta 28.08.2018. noteikumu Nr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu
organiz&Sanas un samaksas kartiba” 201.punkts ( pieméro ar 01.09.2018.).

%Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 28.12.2007. rikojums
Nr.1/199.

%Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 04.03.2010. rikojums Nr.28.
Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 08.02.2018. rikojums Nr.48
“Par izmainam rikojumos par papildus darba samaksu”.

%Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 29.10.2010. rikojums
Nr.133 “Par Invazivas kardiologijas dienas stacionara veikto koronaro angiografiju un angioplastiju papildus darba
samaksas nosacijumiem” (piemé&ro ar 01.10.2010.). Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica” 27.03.2008. rikojums Nr.54 “Par Invazivas kardiologijas dienas stacionara veikto koronaro
angiografiju un angioplastiju papildus darba samaksas nosacijumiem” (zaudgjis speku ar 01.10.2010.).

%V alsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 08.02.2018. rikojums Nr.48
“Par izmainam rikojumos par papildus darba samaksu”.

%Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 05.06.2018. rikojums
Nr.186 “Par mainigas atalgojuma dalas nosacijumiem Latvijas Kardiologijas centra darbiniekiem”.

%Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 13.11.2017. rikojuma
Nr.312 “Par planoto ambulatora darba apjomu 2017.gada novembri-decembrT” pielikums.

92yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates Slimnica” 25.09.2019. e-pasta
vestule.

%yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 16.11.2010. rikojums
Nr.143 “Par Sirds kirurgijas centra maksliga asinsrité veikto kardiokirurgisko operaciju papildus darba samaksu”
(pieméro ar 01.11.2010.). Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
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20.04.2007. rikojums Nr.1/60 “Par Sirds kirurgijas centra maksliga asinsrité veikto kardiokirurgisko operaciju papildus
darba samaksu” (zaudgjis speku ar 01.11.2010.).

0%yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 16.11.2010. rikojums
Nr.142 “Par papildus darba samaksu Asinsvadu kirurgijas centra asinsvadu kirurgiem” (piemero ar 01.11.2010.). Valsts
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 30.05.2008. rikojums Nr.80 “Par
papildus darba samaksu Asinsvadu kirurgijas centra asinsvadu kirurgiem” (zaudgjis speku ar 01.11.2010.).

1%Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 01.02.2019. rikojums Nr.18
“Par papildus darba samaksu Asinsvadu kirurgijas centra darbiniekiem” (pieméro ar 01.01.2019.).

%Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 01.08.2018. rikojums
Nr.260 “Par papildus darba samaksu Asinsvadu kirurgijas centra darbiniekiem” (pieméro ar 01.07.2018.).

/alsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 08.02.2018. rikojums Nr.48
“Par izmainam rikojumos par papildus darba samaksu”.

%y alsts sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 13.11.2017. rikojuma
Nr.312 “Par planoto ambulatora darba apjomu 2017.gada novembri—decembri” piclikums.

%y alsts sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 28.05.2019. rikojuma
Nr.130 “Par grozijumiem planotaja ambulatoro izmekl&jumu, specialistu konsultaciju un dienas stacionaru apjoma
2019.gada” pielikums.

10Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 08.02.2018. rikojums Nr.48
“Par izmainam rikojumos par papildus darba samaksu”.

"yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 04.09.2019. e-pasta
vestule.

"2yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 30.08.2019. e-pasta
vestule.

Byalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 05.06.2018. rikojums
Nr.186 “Par mainigas atalgojuma dalas nosacijumiem Latvijas Kardiologijas centra darbiniekiem”. Valsts sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 06.07.2018. rikojums Nr.217 “Par mainigas
atalgojuma dalas nosacijumiem Latvijas Kardiologijas centra darbiniekiem”. Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“Paula Stradina klniska universitates slimnica” 21.08.2019. rikojums Nr.229 “Par mainigas atalgojuma dalas
nosacijumiem Latvijas Kardiologijas centra darbiniekiem”.

Wyalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 05.02.2020. rikojums Nr.1-
1/25 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacijumiem Latvijas Kardiologijas centra darbiniekiem”.

"Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 27.01.2020. e-pasta
vestule.

"6yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 08.11.2019. e-pasta
vestule.

"Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 25.09.2019. e-pasta
vestule.

"8yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.174 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacijumiem Urologijas centra un Operaciju bloka B darbiniekiem”.
valsts sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.171 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacijumiem Otorinolaringologijas klinikas un Operaciju bloka B
darbiniekiem”.

2valsts sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.182 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacTjumiem Neirologijas klinikas darbiniekiem”.

2Lyalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.186 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacijumiem Neatlickamas medicinas centra darbiniekiem”.

2Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.179 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacijumiem Nefrologijas centra darbiniekiem”.

ZValsts sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.179 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacijumiem Nefrologijas centra darbiniekiem”.

24yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 18.02.2020. e-pasta
vestule.

%Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.174 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacijumiem Urologijas centra un Operaciju bloka B darbiniekiem”.
%Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 12.07.2019. rikojums
Nr.174 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacijumiem Urologijas centra un Operaciju bloka B darbiniekiem”.
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127y/alsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 01.04.2019. rikojums Nr.73

un 12.07.2019. rikojums Nr.182 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacijumiem Neirologijas klinikas
darbiniekiem”.

18\/alsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 02.04.2019. rikojums Nr.80
un 12.07.2019. rikojums Nr.186 “Par mainigas darba samaksas dalas nosacijumiem Neatlickamas medicinas centra
darbiniekiem”.

PValsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitites slimnica” 21.08.2019. rikojums
Nr.229 “Par mainigas atalgojuma dalas nosacijumiem Latvijas Kardiologijas centra darbinickiem”.

0Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 18.02.2020. e-pasta
véstule.

BIDati apkopoti no Slimnicas sniegtds informacijas par arstniecibas persondm un arstniecibas atbalsta personam
aprekinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalfjuma pa meneSiem un izmaksu veidiem), izslédzot augstako
medicinisko personalu, kuriem nostradato stundu skaits 2019.gada 1.pusgada ir mazaks par 800, un aprékinato mainigo
darba samaksu, attiecinot uz pieciem ménesiem.

B2Dati apkopoti no Slimnicas sniegtds informacijas par arstniecibas persondm un arstniecibas atbalsta personam
aprekinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalfjuma pa méneSiem un izmaksu veidiem), izslédzot apriipes
personalu, kuriem nostradato stundu skaits 2019.gada 1.pusgada ir mazaks par 800, un aprékinato mainigo darba
samaksu, attiecinot uz pieciem meénesiem.

%3Dati apkopoti no Slimnicas sniegtas informacijas par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personim
aprekinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalijuma pa méneSiem un izmaksu veidiem), izslédzot apriipes
personalu, kuriem nostradato stundu skaits 2019.gada 1.pusgada ir mazaks par 800, un aprékinato mainigo darba
samaksu, attiecinot uz pieciem meénesiem.

B4yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 08.11.2019. e-pasta
vestule.

5Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 08.11.2019. e-pasta
vestule.

BSpSKUS arodorganizacijas parstavju 28.08.2019. intervija.

BValsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 04.03.2020. e-pasta
vestule.

38V alsts iengmumu dienesta 28.01.2020. véstule Nr.8.61.5-4/16640 “Par informacijas pieprasijumu”.

39K opgjais darba stundu skaits 2017.gada bija 2012, tomér atbilstosi likumam (Arstniecibas likuma 53.'panta 3.punkts
(redakcija speka no 22.12.2016. lidz 30.06.2017.) un likuma parejas noteikumu 27.punkta pirmajai dalai (redakcija
speka no 01.07.2017. Iidz 31.12.2017.) arstniecibas personam var noteikt pagarinato normalo darba laiku, tadgjadi
kopgjais gada darba stundu skaits arstniecibas personam bija 2870. 2018.gada (Arstniecibas likuma parejas noteikumu
30.punkta pirma dala (redakcija speka no 01.01.2018. Iidz 31.12.2018.)) arstniecibas personas vargja nodarbinat 2600
stundas, bet 2019.gada 1.pusgada (Arstniecibas likuma 53.'panta 2.punkts (redakcija speka no 01.01.2019. lidz
31.12.2019.)) — 1456 stundas.

YOMinistru kabineta 17.12.2013. noteikumu Nr.1529 “Veselibas apriipes organizé$anas un finanséSanas kartiba”
16.pielikuma 2996."punkts (redakcija no 01.04.2017. lidz 31.08.2018.) un Ministru kabineta 28.08.2018. noteikumi
Nr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizé$anas un samaksas kartiba” (spéka no 01.09.2018.).

Ylyeselibas ministrijas majaslapa. Pieejams:
http://www.vm.gov.lv/lv/aktualitates/preses_relizes/5407_apstiprina_grozijumus_veselibas_aprupes_organizesanas_un
_fin, skatits 20.02.2020.

“2Nacionala veselibas dienesta 03.01.2020. e-pasta véstule.

“3Nacionala veselibas dienesta 15.01.2020. e-pasta vestule.

YValsts sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 03.05.2017. rikojums
Nr.109 “Par manipulacijas 60033 pielietojumu”.

Y>Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 01.03.2019. rikojums Nr.40
“Par darba samaksas aprékina principiem un mediciniskas dokumentacijas aizpildiSanu sarezgitas primaras
onkologiskas operacijas veikSanas gadijuma pacientiem ar pirmreiz€ji diagnosticétu onkologisko slimibu (manipulacija
60033)”.

1y alsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 27.01.2020. e-pasta véstule
(pielikums ONK_par_MAI aprekins).

"Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 27.01.2020. e-pasta véstule
(pielikums ONK_par MAI aprékins).
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“8Dati apkopoti no Slimnicas sniegtas informacijas par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam

aprekinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalijjuma pa ménesiem un izmaksu veidiem).

9V alsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 01.03.2019. rikojums Nr.40

“Par darba samaksas aprékina principiem un mediciniskas dokumentacijas aizpildiSanu sareZzgitas primaras

onkologiskas operacijas veikSanas gadijuma pacientiem ar pirmreizgji diagnosticétu onkologisko slimibu (manipulacija

60033)”.

0V alsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 27.01.2020. e-pasta véstule

(pielikums ONK par MAI aprékins).

Blyalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 27.01.2020. e-pasta

véstule.

52yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 27.01.2020. e-pasta

vestule.

%3V eselibas ministrijas darbibas strategija 2019.—2021.gadam (apstiprindta ar Veselibas ministrijas 06.06.2019.

rikojumu  Nr.130. Pieejams:  http://www.vm.gov.lv/images/userfiles/Ministrija/VM_STRATEGIJA_ 19 20(1).pdf,

skatits 03.02.2020.

> Ministru kabineta 05.12.2017. rikojums Nr.719 “Par apropriacijas pardali no budzeta resora 74. Gadskartgja valsts

budzeta izpildes procesa pardalamais finansgjums” 08.00.00 programmas “Veselibas apripes sist€mas reformas

ievieSanas finansg€jums” uz budzeta resoru ‘“29. Veselibas ministrija”™” (pienemts Ministru kabineta 05.12.2017. s&dg,

protokols Nr.60, 30.8).

B Finansgjums pieskirts atbilstosi Ministru kabineta 18.12.2018. sédé nolemtajam, izskatot jautdgjumu par Ministru

kabineta noteikumu projektu “Noteikumi par zemako méneSalgu un specialo piemaksu arstniecibas personam”.

(Ministru kabineta 18.12.2018. s&de, protokols Nr.60, 88.8).

B8Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumi Nr.851 “Noteikumi par zemako méneSalgu un specialo piemaksu veselibas

apripes joma nodarbinatajiem”.

YInformativais zinojums “Par arstniecibas iestadés nodarbinito darba samaksas izmainam 2020.gada” (pienemts

zinasanai Ministru kabineta 12.11.2019. sedg, protokols Nr.53, 6.8). Pieejams:

http://tap.mk.gov.lv/Iv/imk/tap/?pid=40480209&mode=mk&date=2019-11-12, skatits 03.02.2020.

B8Informativais zinojums “Par arstniecibas iestadds nodarbinato darba samaksas izmainam 2020.gada” (pienemts

zinaSanai Ministru kabineta 12.11.2019. s&dg, protokols Nr.53, 6.§). Pieejams: http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40
480209&mode=mk&date=2019-11-12, skatits 03.02.2020.

nformativais zinojums “Par arstniecibas iestadés nodarbinito darba samaksas izmainam 2020.gada” (pienemts

zinasanai Ministru kabineta 12.11.2019. séde, protokols Nr.53, 6.9). Pieejams:

http://tap.mk.gov.Iv/lv/mk/tap/?pid=40480209&mode=mk&date=2019-11-12, skatits 03.02.2020.

%0Centrala statistikas parvalde. Pieejams: https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/darba-

samaksa/meklet-tema/2635-darba-samaksas-parmainas-2019-gada-4, skatits 20.07.2020.

*IMinistru kabineta 29.06.2010. noteikumi Nr.595 “Noteikumi par zemako méneSalgu un specialo piemaksu

arstniecibas personam” (speka lidz 31.08.2018.) un Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumi Nr.851 “Noteikumi par

zemako méneSalgu un specialo piemaksu veselibas apriipes joma nodarbinatajiem” (spéka no 01.01.2019.).

1%2yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” Darbinieku atlidzibas

sist€émas nolikums (apstiprinats ar valdes sédes 31.03.2011. protokolu Nr.12).

1%3Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumi Nr.851 “Noteikumi par zemako ménesalgu un speciilo piemaksu veselibas

apriipes joma nodarbinatajiem” (spéka no 01.01.2019.).

*Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumi Nr.851 “Noteikumi par zemako ménesalgu un speciilo piemaksu veselibas

apripes joma nodarbinatajiem” (spéka no 01.01.2019.).

1%505.02.2019. finan3u pazinojums par lidzeklu apjomu stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu apmaksai 2019.gada

3 ménesiem no 1.janvara lidz 31.martam. Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ‘“Paula Stradina kliniska universitates

slimnica” saskana ar starp Nacionalo veselibas dienestu un Valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina

klniska universitates slimnica” 2018.gada 24.janvart noslégta Iiguma Nr.1-1157/2018 par stacionaro veselibas apriipes

pakalpojumu sniegSanu un apmaksu 2.2.punktu.

1%Nacionala veselibas dienesta un valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates

slimnica” 24.01.2018. noslégtais ligums Nr.1-1157/2018 par stacionaro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un

apmaksu.

*"Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 13.09.2019. e-pasta

vestule.

1%y alsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 30.08.2019. un 03.03.2020.

e-pasta véstules.
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%9V alsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 17.09.2019. e-pasta

vestule.

"0Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 09.08.2019. intervijas
protokols.

17105.02.2019. finan$u pazinojums par lidzeklu apjomu stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu apmaksai 2019.gada
3 menesiem no 1.janvara Iidz 31.martam. Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kltniska universitates
slimnica” saskana ar starp Nacionalo veselibas dienestu un Valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina
kliniska universitates slimnica” 2018.gada 24.janvari noslégta liguma Nr.1-1157/2018 par stacionaro veselibas apripes
pakalpojumu sniegSanu un apmaksu 2.2.punktu.

17226.03.2019. finansu pazinojums par lidzeklu apjomu stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu apmaksai
2019.gadam. Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” saskana ar starp
Nacionalo veselibas dienestu un Valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” 2018.gada 24.janvari noslégta Iiguma Nr.1-1157/2018 par stacionaro veselibas apripes pakalpojumu
sniegSanu un apmaksu 2.2.punktu.

yalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 06.03.2020. e-pasta
vestule.

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 13.09.2019. e-pasta
vestule.

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 31.01.2019. lémums Nr.15
“Par arstniecibas personala atalgojuma izmainam” (pienemts valdes 31.01.2019. sédg, protokols Nr.4, 5.punkts).
"®Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 17.09.2019. e-pasta
vestule.

"Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 09.08.2019. intervijas
protokols.

8 Apleses veiksanai izmantoti Slimnicas iesniegtie dati (parskati “Personala saraksts uz 01.01.2018.”, “Zinojums par
valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam no darba néméju darba ienakumiem, iedzivotdaju ienakuma
nodokli un uznéméjdarbibas riska valsts nodevu parskata ménest” par 2018.gadu, informacija par arstniecibas personam
un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2018.gada (sadalfjuma pa ménesiem un izmaksu veidiem),
informacija par galveno struktiirvienibu, tas apak$struktiras un $o struktiirvienibu amatu vietas/slodzu skaitu un amatu
grupas kodiem, un atlasiti 509 darbinieki, kuriem darba samaksa ir aprékinata par visu 2018.gadu, izslédzot rezidentus
un arstus stazierus, ménesa vidgja darba samaksa par vienu slodzi ir aprékinata tiem darbiniekiem, kuriem ménesa
vidgja darba samaksa parsniedza 4000 euro.

¥ Apleses veiksanai izmantoti Slimnicas iesniegtie dati (parskati “Personala saraksts uz 01.03.2019.”, “Zinojums par
valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam no darba némé&ju darba ienakumiem, iedzivotdju ienakuma
nodokli un uznéméjdarbibas riska valsts nodevu parskata ménesi” par 2019.gada 1.pusgadu, informacija par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2019.gada 1.pusgada (sadalfjuma pa
méneSiem un izmaksu veidiem), informacija par galveno struktirvienibu, tas apak$struktiras un $o struktirvienibu
amatu vietas/slodzu skaitu un amatu grupas kodiem, un atlasits 521 darbinieks, kam darba samaksa ir aprékinata par
visiem 2019.gada 1.pusgada ménesiem, izsledzot rezidentus un arstus stazierus, ménesa vidgja darba samaksa par vienu
slodzi ir aprékinata tiem darbiniekiem, kuriem ménesa vidgja darba samaksa parsniedza 4000 euro.

180V alsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” 14.02.2019. valdes lémums
Nr.21 “Par grozijumiem Slimnicas valdes 28.04.2017. [emuma Nr.38 (protokols Nr.14. p.1) “Par mainiga atalgojuma
nolikuma apstiprinasanu Klinikas/centru vaditajiem™”, valdes s€des protokols Nr.5, 3.punkts.

8lyalsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniskd universitates slimnica” 03.03.2020. e-pasta
vestule.

82Ministru kabineta 29.06.2010. noteikumi Nr.595 “Noteikumi par zemako méneSalgu un specialo piemaksu
arstniecibas personam” (zaudgjis speku ar 01.01.2019.). Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumi Nr.851 “Noteikumi
par zemako méneSalgu un specialo piemaksu veselibas apriipes joma nodarbinatajiem” (spéka no 01.01.2019.).
83Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniskd universitates slimnica”, TV limena slimnicas —
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Vidzemes slimnica”, “Liepajas regionala slimnica” un “Jekabpils regionala
slimnica”, III limena slimnicas — Madonas novada pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Madonas slimnica”,
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Dobeles un apkartnes slimnica” un “Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba”.
184Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” 20.12.2019. véstule Nr.A1/1.1-
07.1/19/2195 uz 21.11.2019. Nr.9-2.3.1¢/1240 “Par informacijas sniegSanu revizijas lieta Nr. 2.4.1-31/2019”.
185Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” 20.12.2019. véstule Nr.A1/1.1-
07.1/19/2195 uz 21.11.2019. Nr.9-2.3.1e/1240 “Par informacijas sniegSanu revizijas lieta Nr.2.4.1-31/2019”. Rigas
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Austrumu kliniskas universitates slimnicas Darba samaksas nolikums (apstiprinats ar SIA “Rigas Austrumu kliniska
universitates slimnica” 26.04.2018. valdes [émumu Nr.VV1/01-01/18/176).

185Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” iesniegtie dati (parskati “Darba
samaksas aprekins 2017.gads”, “Darba samaksas aprékins 2018.gads”, “Darba samaksas aprékins 2019.gada
1.pusgads”, kas ietver informaciju sadalfjuma pa darbiniekiem, amatiem, struktiirvienibam, ménesSiem, nostradato darba
dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem).

87 Apleses veikSanai izmantoti sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
iesniegtie dati (parskati “Darba samaksas aprékins 2017.gads”, “Darba samaksas aprekins 2018.gads”, “Darba samaksas
aprekins 2019.gada 1.pusgads”, kas ietver informaciju sadalijuma pa darbiniekiem, amatiem, struktirvienibam,
ménesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem). Tika aprékinata katra arsta amata stradajoso
darbinieku, iznemot darbiniekus gritniecibas un darba nespgjas lapa B un bérnu kopsanas atvalinajuma, ka arT atlaistos
darbiniekus (izmaksats atlaiSanas pabalsts), vidéja darba samaksa gada. 2017.gada tika aplésti kopa 263 arsti, 2018.gada
— 280 arsti, 2019.gada 6 meénesos — 257 arsti. Izlase tika ieklauti 10 darbinieki — dazada aroda arsti, kuri slimnica laika
posma no 01.01.2017. lidz 30.06.2019. stradaja pilnu darba slodzi un kuru vidéja darba samaksa 2017., 2018.gada un
2019.gada 6 ménesos vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vid&jai $T aroda darba samaksai $aja iestadé katra no
parskata periodiem.

188 Apleses veikSanai izmantoti sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
iesniegtie dati (parskati “Darba samaksas aprékins 2017.gads”, “Darba samaksas aprekins 2018.gads”, “Darba samaksas
aprekins 2019.gada 1.pusgads”, kas ietver informaciju sadalijuma pa darbiniekiem, amatiem, struktiirvienibam,
ménesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem). Tika aprekinata katra apriipes personala amata
(anestézijas, intensivas un neatlickamas apriipes masa, operaciju masa, kirurgiskas apriipes masa, internas aprapes
masa, medicinas masa) stradajoso darbinieku, iznemot darbiniekus griitniecibas un darba nespgjas lapa B un bernu
kopSanas atvalingjuma, ka arT atlaistos darbiniekus (izmaksats atlaiSanas pabalsts), vidéja darba samaksa gada.
2017.gada tika apléstas kopa 1017 masas, 2018.gada — 944 masas, 2019.gada 6 méneSos — 959 masas. Izlas¢ tika
ieklauti 10 darbinieki — pa diviem parstavjiem no katra aroda masam, kuras slimnica laika posma no 01.01.2017. Iidz
30.06.2019. stradaja pilnu darba slodzi un kuru vidéja darba samaksa 2017., 2018.gada un 2019.gada 6 méneSos
vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vidgjai §T aroda darba samaksai $aja iestade katra no parskata periodiem.
89Apleses veikSanai izmantoti sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Rigas Austrumu kliniskd universitates slimnica”
iesniegtie dati (parskati “Darba samaksas aprékins 2017.gads”, “Darba samaksas aprekins 2018.gads”, “Darba samaksas
aprekins 2019.gada 1.pusgads”, kas ietver informaciju sadalijuma pa darbiniekiem, amatiem, struktGrvienibam,
ménesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem). Tika aprékinata katra apripes atbalsta
personala amata (masas paligs, sanitars, sanitars slimnieku kopgjs) stradajoso darbinieku, iznemot darbiniekus
gritniecibas un darba nespgjas lapa B un bérnu kopsanas atvalinajuma, ka arT atlaistos darbiniekus (izmaksats atlaiSanas
pabalsts), vidéja darba samaksa gada. 2017.gada tika aplésti kopa 1004 darbinieki, 2018.gada — 1028 darbinieki,
2019.gada 6 ménesos — 887 darbinieki. Izlas€ tika ieklauti sesi darbinieki — divi masas paligi, viens sanitars un divi
sanitari slimnieku kopgji, kuri slimnica laika posma no 01.01.2017. lidz 30.06.2019. stradaja pilnu darba slodzi un kuru
vidgja darba samaksa 2017., 2018.gada un 2019.gada 6 ménesos vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vid&jai §T aroda
darba samaksai $aja iestadé katra no parskata periodiem.

%L ai gan revidenti slimnicam pieprasija lidzvértigu informacijas apjomu, slimnicas iesniedza atskirigu informaciju —
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Vidzemes slimnica” iesniedza pilnigu informaciju, savukart sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu “Liep3jas regionala slimnica” iesniedza datus par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam
aprekinato darba samaksu 2017.gada 6 ménesSos, 2018.gada 6 ménesos, 2019.gada 6 menesos, un sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Jekabpils regionala slimnica” iesniegtais parskats “Informacija par arstniecibas personam un
arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada, 2018.gada, 2019.gada 1.pusgada™ neietver pilnigu
informaciju par visiem darba samaksas elementiem, pieméram, par darbiniekiem izmaksatajam atvalinagjuma naudam,
slimibas naudam, prémijam, naudas balvam, ja tadas bija pieskirtas, u.c. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Dobeles un
apkartnes slimnica” iesniedza informaciju par arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu visu darba samaksu
2018.gada un 2019.gada 6 meneSos, Madonas novada paSvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Madonas
slimnica” — par arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu darba samaksu 2017.gada, 2018.gada un 2019.gada 6
ménesos, neieklaujot taja informaciju par atvalindjuma naudam, slimibas naudam, prémijam u.c. aprékiniem, un
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba” — iesniedza informaciju par arstniecibas un
arstniecibas atbalsta personu visu darba samaksu 2019.gada 6 ménesos.

91 Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Liepajas regionala slimnica” 16.12.2019. véstule Nr.1412/1.10 uz 21.11.2019.
Nr. 9-2.3.1e/1240 “Par informacijas sniegSanu revizijas lieta Nr. 2.4.1-31/2019”, sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
”Vidzemes slimnica” 16.12.2019. v@stule Nr.1.5-1747 uz 21.11.2019. Nr. 9-2.3.1e/1240 “Par informacijas sniegSanu
revizijas lieta Nr. 2.4.1-31/2019”, Nacionala veselibas dienesta 28.04.2020. e-pasts.

NAV KLASIFICETS 134



VAI ARSVTNIECTBAS PERSONU ATALGOJUMS IR PIEAUDZIS? VALSTS SABIEDRIBAS AR
IEROBEZOTU ATBILDIBU “PAULA STRADINA KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA”
ATITNZ7TIRAS QRISTEMAS IZVERTE.IIIMS

NAV KLASIFICETS

192 Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Vidzemes slimnica” “Kartiba, kada SIA “Vidzemes slimnica” Arstniecibas
personam nosaka darba samaksu”, apstiprinata 31.01.2019., sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Liepajas regionala
slimnica” atalgojuma politikas principi. Pieejams:
http://liepajasslimnica.lv/images/pielikumi_rakstiem/atalgojums_2020.pdf, skatits 14.05.2020., sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Jékabpils regionala slimnica” 17.12.2019. véstule Nr.1-9/542 uz 21.11.2019. Nr.9-2.3.1e/1240
“Par informacijas iesniegSanu revizijas lieta Nr.2.4.1-31/2019”. Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Jekabpils regionala
slimnica” darba samaksas aprékinasanas un izmaksas uzskaites apraksts, apstiprinats 02.01.2018.

8 Atbilstosi sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Jekabpils regionald slimnica” sniegtajai informacijai arstniecibas
personam stacionarais un ambulatorais darbs netiek veikts viena laika (darba grafikos stundas neparklajas), iznemot
darbu dienas stacionara. Atbilsto$i sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Jekabpils regionala slimnica™ pielikumam pie
kopliguma “Darba samaksas nolikums par ambulatorajiem pakalpojumiem” ambulatorais darbs arstiem tiek aprékinats
péc “Arsta biroja” atskaites, tai skaitda maksa par epizodi, maksa par manipulacijam, pacienta iemaksas un naudas
ienémumi. Ambulatorais darbs masam tiek aprékinats atbilsto$i tam uznémuma apstiprinatajai amata kategorijas
amatalgas likmei. Par darbu dienas stacionara ir noteikta akorda darba samaksa.

%Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Vidzemes slimnica” iesniegtie dati (parskats “Informacija par arstniecibas
personam un arstniecibas atbalsta personam aprekinato darba samaksu 2017.gada, 2018.gada un 2019.gada 1.pusgada”,
kas ietver informaciju sadalfjuma pa darbiniekiem, amatiem, struktiirvienibam, mé&nesiem, nostradato darba dienu un
stundu skaitu un izmaksu veidiem). Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Liepajas regionala slimnica” iesniegtie dati par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada 6 méneSos, 2018.gada 6
meénesos, 2019.gada 6 ménesos. Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Jekabpils regionala slimnica” iesniegtie dati
(parskati “Informacija par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu
2017.gada, 2018.gada, 2019.gada 1.pusgada”, kas ietver informaciju sadalijjuma pa darbiniekiem, amatiem,
struktlirvienibam, ménesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem).

% Apleses veikSanai izmantoti sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Liepajas regionala slimnica” iesniegtie dati par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada 6 ménesos, 2018.gada 6
ménesos, 2019.gada 6 méneSos, kas ietver informaciju sadalfjuma pa darbinickiem, amatiem, struktirvienibam,
ménesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem. Tika aprékinata katra arsta amata stradajoso
darbinieku vidgja darba samaksa 2017.gada 6 ménesos, 2018.gada 6 ménesos, 2019.gada 6 ménesos. Nemot véra So
vidgjo darba samaksu 6 menesos un to, ka slimnicas dazos arstu amatos strada viens vai divi arsti, revizija izlas¢ tika
ieklauti 10 darbinieki — dazada aroda arsti, kuri slimnica stradaja visu laika posmu no 01.01.2017. lidz 30.06.2019. un
kuru vidgja darba samaksa vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vidgjai §T aroda darba samaksai $aja iestadé katra no
parskata periodiem. 2017.gada tika aplésti kopa 46 arsti, 2018.gada — 48 arsti, 2019.gada 6 me&nesos — 46 arsti.

% Apleses veiksanai izmantoti sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Vidzemes slimnica” iesniegtie dati (parskats
“Informacija par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada,
2018.gada un 2019.gada 1.pusgada”, kas ietver informaciju sadalijjuma pa darbinickiem, amatiem, strukttrvienibam,
meénesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem). Nemot veéra to, ka slimnica dazos arstu
amatos strada viens vai divi arsti un perioda no 01.01.2017. lidz 30.06.2019. dazos arstu amatos ir mainijusies
darbinieki, revizija izlas€ tika ieklauti 10 darbinieki — dazada aroda arsti, kuri slimnica stradaja visu laika posmu no
01.01.2017. Iidz 30.06.2019. vai ari ilgaku laika posmu. 2017.gada tika aplésti kopa 57 arsti, 2018.gada — 61 arsts,
2019.gada 6 méneSos — 56 arsti.

Y Apleses veiksanai izmantoti sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Jekabpils regiondla slimnica” iesniegtie dati
(parskati “Informacija par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu
2017.gada, 2018.gada, 2019.gada 1.pusgada”, kas ietver informaciju sadalijjuma pa darbinickiem, amatiem,
struktlirvienibam, ménesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem). Nemot véra to, ka slimnica
dazos arstu amatos strada viens vai divi arsti un perioda no 01.01.2017. Iidz 30.06.2019. dazos arstu amatos ir
mainijusies darbinieki, revizija izlas€ tika ieklauti 10 darbinieki — dazada aroda arsti, kuri slimnica straddja visu laika
posmu no 01.01.2017. lidz 30.06.2019. vai arf ilgaku laika posmu. 2017.gada tika apl&sti kopa 37 arsti, 2018.gada — 35
arsti, 2019.gada 6 méneSos — 32 arsti.

%8Stundas darba samaksas picaugums ir indikativs raditajs, jo bitisku arstu darba samaksas dalu veido akorda alga par
padaritu darbu, kas nav piesaistits nostradato stundu skaitam.

%9Arsta darba samaksu negativi ietekm@ja akorda algas dienas stacionara par manipulacijam bitisks samazinajums
2018.gada. Arsta darba samaksas palielinajumu ietekméja akorda algas (no ambulatorajam pacientu iemaksam) biitisks
palielinajums.

“0Lai varétu parskatami analizét noteiktds ménelalgas un stundas darba samaksas raditajus, ménesalgas tika
parrékinatas stundas tarifa likmés (ménesalga/vidgjais ménesa darba dienu skaits parskata gada).
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“zlase ieklautajiem 10 arstiem tika aprekinata stundas vid&ja darba samaksa. Nemot véra to, ka slimnicas iesniegtais

parskats “Informacija par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu
2017.gada, 2018.gada, 2019.gada 1.pusgada” sniedz informaciju par darbinieku atbilstosi nostradatajam laikam sanemto
darba samaksu pamatslodzé vai/un papildslodzé un atbilsto$ajam piemaksam, par maksas pakalpojumu sniegSanu
sanemto darba samaksu, par darbu dienas stacionara un ambulatoraja dienesta, bet neietver informaciju, pieméram, par
darbiniekiem izmaksatajam atvalinajuma naudam, slimibas naudam, prémijam, naudas balvam, ja tadas bija pieskirtas,
u.c. darba samaksas elementiem, ka arT nemot véra atSkirigu apmaksas sistemu stacionaram darbam (amatalga par
nostradato darba laiku), ambulatorajam darbam (akorda alga par padarito darbu) un darbam dienas stacionara
(vienlaikus var tikt veikts ambulatorais darbs), revidentu aprékinata stundas vidgja darba samaksa (gada darba
samaksa/nostradatas stundas) nesniedz pilnvertigu informaciju par darba samaksas atbilstibu iegulditajam darbam un
laikam, bet aprékinata, lai noteiktu arstu darba samaksas dinamiku laika posma no 01.01.2017. Iidz 30.06. 2019.

22 Aprekins veikts atbilstosi sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Liepajas regionala slimnica™ sniegtajai informacijai
par darba samaksas aprékinu 2018.gada 6 ménesiem.

“®Darba samaksas palielinajums 2019.gada 6 ménesos attieciba pret visu 2018.gadu tika aprekinats proporcionali uz
ménesi (darba samaksa/ménesu skaits noteiktaja perioda).

2Darba samaksas palielinajums 2019.gada 6 ménesos attieciba pret visu 2018.gadu tika aprekinats proporcionali uz
ménesi (darba samaksa/ménesu skaits noteiktaja perioda).

2Vidgjas tarifa likmes 2019.gada apréekins veikts, pamatojoties uz devinu arstu ménesalgu 2019.gadd, vienam no
kuriem ménesalgas likme 2019.gada samazinajas par 15%. Informacija par vienu arstu netika ieklauta vidgja aprékina,
jo arsta darba samaksu veido akorda alga.

“procentudlais stundas vidéjas darba samaksas pieaugums aprékinats katra arsta individualas darba samaksas
izmainam, un, nemot vera, ka atskaites perioda (2017.gada ménesalgas tika palielinatas no 01.02.2017.) arstu darba
samaksa bija atSkiriga, procentualais pieaugums nesniedz prieksstatu par darba samaksas Itmeni.

27 Apleses veiksanai izmantoti sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Liepajas regionala slimnica” iesniegtie dati par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada 6 ménesos, 2018.gada 6
ménesos, 2019.gada 6 méneSos, kas ietver informaciju sadalijuma pa darbinickiem, amatiem, struktiirvienibam,
meénesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem. Tika aprékinata katra apriipes personala amata
stradajoso darbinicku vidgja darba samaksa gada. 2017.gada tika apléstas kopa 88 masas, 2018.gada — 93 masas,
2019.gada — 93 masas. Izlase tika ieklautas 10 masas, kuras slimnica laika posma no 01.01.2017. Iidz 30.06.2019.
stradaja pilnu darba slodzi un kuru vidgja darba samaksa 2017., 2018.gada un 2019.gada 6 méneSos vistuvak atbilst
revidentu aprékinatajai vid€jai §T aroda darba samaksai $aja iestad@ katra no parskata periodiem.

28 Apleses veikianai izmantoti sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Vidzemes slimnica” iesniegtie dati (parskats
“Informacija par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada,
2018.gada un 2019.gada 1.pusgada”, kas ietver informaciju sadalijjuma pa darbiniekiem, amatiem, struktiirvienibam,
meénesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem). Tika aprékinata katra apriipes personala amata
stradajoso darbinicku vidgja darba samaksa gada. 2017.gada tika apléstas kopa 69 masas, 2018.gada — 73 masas,
2019.gada 6 méneSos — 67 masas. Izlas€ tika ieklautas 10 masas, kuras slimnica laika posma no 01.01.2017. lidz
30.06.2019. stradaja pilnu darba slodzi un kuru vidéja darba samaksa 2017., 2018.gada un 2019.gada 6 méenesos
vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vidgjai §T aroda darba samaksai $aja iestade katra no parskata periodiem.

2 Apleses veikanai izmantoti sabiedribas ar ierobeotu atbildibu “Jekabpils regionala slimnica” iesniegtie dati
(parskati “Informacija par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu
2017.gada, 2018.gada, 2019.gada 1.pusgada”, kas ietver informaciju sadalfjuma pa darbinieckiem, amatiem,
strukttirvienibam, ménesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem). Tika aprékinata katra
apripes personala amata stradajoSo darbinieku vidgja darba samaksa gada. 2017.gada tika apléstas kopa 80 masas,
2018.gada — 90 masas, 2019.gada 6 ménesos — 91 masa. Izlasé tika ieklautas 10 masas, kuras slimnica laika posma no
01.01.2017. Iidz 30.06.2019. stradaja pilnu darba slodzi un kuru vidgja darba samaksa 2017., 2018.gada un 2019.gada 6
méneSos vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vidgjai ST aroda darba samaksai Saja iestadé katra no parskata
periodiem.

%0 ai varétu parskatami analizét noteiktds méneSalgas un stundas darba samaksas raditajus, ménesalgas tika
parrékinatas stundas tarifa likmés (ménesalga/vidgjais meénesa darba dienu skaits parskata gada).

“Mzlase ieklautajam 10 masam tika aprékinata stundas vidgja darba samaksa. Nemot vérd to, ka sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Jekabpils regionala slimnica” iesniegtais parskats “Informacija par arstniecibas personam un
arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada, 2018.gada, 2019.gada 1.pusgada” sniedz
informaciju par darbinieku atbilstosi nostradatajam laikam sanemto darba samaksu pamatslodzeé vai/un papildslodzg un
atbilstosajam piemaksam, par maksas pakalpojumu sniegSanu sanemto darba samaksu, par darbu dienas stacionara un
ambulatoraja dienesta, bet neietver informaciju, pieméram, par darbiniekiem izmaksatajam atvalindgjuma naudam,
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slimibas naudam, prémijam, naudas balvam, ja tadas bija pieskirtas, u.c. darba samaksas elementiem, stundas vidgja
darba samaksa (gada darba samaksa/nostradatas stundas) tika aprékinata kop&jas masu darba samaksas dinamikas
analizei laika posma no 01.01.2017. Iidz 30.06.2019.

22ppleses veikianai izmantoti sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Liepajas regionala slimnica” iesniegtie dati par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada 6 ménesos, 2018.gada 6
ménesSos, 2019.gada 6 ménesos, kas ietver informaciju sadalijuma pa darbiniekiem, amatiem, struktiirvienibam,
ménesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem. Tika aprékinata masas paliga amata stradajoso
darbinieku vidgja darba samaksa gada. 2017.gada tika apl&sti kopa 72 masas paligi, 2018.gada —103 un 2019.gada — 105
masas paligi. Izlas€ tika ieklauti seSi darbinieki — pieci masas paligi, kuri slimnica laika posma no 01.01.2017. Iidz
30.06.2019. stradaja pilnu darba slodzi un kuru vidgja darba samaksa 2017., 2018.gada un 2019.gada 6 méneSos
vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vid€jai masas paligu darba samaksai Saja iestade katra no parskata periodiem.
Papildus izlasé ieklauts viens darbinieks, kas laika posma no 01.01.2017. lidz 30.06.2019. bija nodarbinats pamatdarba
uz pilnu slodzi.

BApleses veikianai izmantoti sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Vidzemes slimnica” iesniegtie dati (parskats
“Informacija par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada,
2018.gada un 2019.gada 1.pusgada”, kas ietver informaciju sadalijjuma pa darbinieckiem, amatiem, struktiirvienibam,
ménesSiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem). Tika aprékinata katra apriipes atbalsta
personala amata stradajoso darbinieku vidéja darba samaksa gada. 2017.gada tika aplésti kopa 115 apriipes atbalsta
darbinieki, 2018.gada — 111, 2019.gada 6 ménesos — 105. Izlas€ tika ieklauti sesi darbinieki — tris masas paligi un tris
sanitari, kuri Vidzemes slimnica laika posma no 01.01.2017. lidz 30.06.2019. stradaja pilnu darba slodzi un kuru vidgja
darba samaksa 2017., 2018.gada un 2019.gada 6 meénesos vistuvak atbilst revidentu aprekinatajai vidgjai §1 aroda darba
samaksai $aja iestade katra no parskata periodiem.

2MApleses veikanai izmantoti sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Jekabpils regionala slimnica” iesniegtie dati
(parskats “Informacija par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu
2017.gada, 2018.gada, 2019.gada 1.pusgada”, kas ietver informaciju sadalijuma pa darbinickiem, amatiem,
strukttirvienibam, ménesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem). Tika aprekinata katra
apripes atbalsta personala amata (masas paligs, sanitars, sanitars slimnicku kopgjs) stradajoso darbinicku vidgja darba
samaksa gada. 2017.gada tika aplésti kopa 140 darbinieki, 2018.gada — 130 darbinieki, 2019.gada 6 ménesos — 121
darbinieks. Izlasé tika ieklauti se$i darbinieki — tris masas paligi un tris sanitari, kuri slimnica laika posma no
01.01.2017. Iidz 30.06.2019. stradaja pilnu darba slodzi un kuru vidgja darba samaksa 2017., 2018.gada un 2019.gada 6
ménesos vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vid€jai katram atbalsta personala amatam darba samaksai $aja iestade
katra no parskata periodiem.

*Madonas novada pagvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Madonas slimnica” 16.12.2019. e-pasta véstule uz
21.11.2019. Nr.9-2.3.1e/1240 “Par informacijas iesniegSanu revizijas lieta Nr.2.4.1-31/2019”, sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Dobeles un apkartnes slimnica” 17.12.2019. e-pasta véstule uz 21.11.2019. Nr.9-2.3.1e/1240 ‘“Par
informacijas iesniegSanu revizijas lieta Nr.2.4.1-31/2019” un sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Balvu un Gulbenes
slimnicu apvieniba” 06.07.2020. véstule Nr.01-10.2/238 uz 01.07.2020. Nr.9-2.3.1/675 “Par informacijas iesniegSanu
revizijas lieta Nr.2.4.1-31/2019”.

?Madonas novada pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Madonas slimnica”16.12.2019. e-pasta véstule uz
21.11.2019. Nr.9-2.3.1¢/1240 “Par informacijas iesniegSanu revizijas lieta Nr.2.4.1-31/2019”, sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Dobeles un apkartnes slimnica” 17.12.2019. e-pasta véstule uz 21.11.2019. Nr.9-2.3.1e¢/1240 “Par
informacijas iesniegSanu revizijas lieta Nr.2.4.1-31/2019” un sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Balvu un Gulbenes
slimnicu apvieniba” 20.12.2019. véstule Nr.01-10.2/597 uz 21.11.2019. Nr.9-2.3.1¢/1240 “Par informacijas iesniegSanu
revizijas lieta Nr.2.4.1-31/2019”.

*'"Madonas novada pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Madonas slimnica”16.12.2019. e-pasta véstule uz
21.11.2019. Nr.9-2.3.1e/1240 “Par informacijas iesniegSanu revizijas lieta Nr.2.4.1-31/2019”, sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Dobeles un apkartnes slimnica” 17.12.2019. e-pasta veéstule uz 21.11.2019. Nr.9-2.3.1e/1240 ‘“Par
informacijas iesniegSanu revizijas lietd Nr.2.4.1-31/2019” un sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Balvu un Gulbenes
slimnicu apvieniba” 20.12.2019. véstule Nr.01-10.2/597 uz 21.11.2019. Nr.9-2.3.1¢/1240 “Par informacijas iesnieg$anu
revizijas lieta Nr.2.4.1-31/2019”.

Informacija par Madonas novada pavaldibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Madonas slimnica” darba samaksu
izlas€ ieklautajam arstniecibas un arstniecibas atbalsta personam ir nepilniga, jo slimnica iesniedza informaciju par
arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu darba samaksu 2017.gada, 2018.gada un 2019.gada 6 ménesos, neieklaujot
taja informaciju par atvalindgjuma naudas, slimibas naudas, prémijas u.c. aprékiniem.
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219 PP . —_ - . . - v
Personas vidgjais darba samaksas pieaugums aprékinats, attiecinot 2019.gada 6 ménesu darba samaksas summu uz

vienu unikalo personu pret 2018.gada 6 ménesu darba samaksas kopsummu uz vienu unikalo personu (2018.gada 6
menesos darba samaksa aprékinata 194 unikalam personam 1 001 117,3 euro apméra).

2Informacija par ménesalgas picaugumu ir atbilstodi sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Balvu un Gulbenes slimnicu
apvieniba” sniegtajai informacijai par iestades darbinieku likmju pieaugumu 2019.gada. Nemot véra slimnicas sniegto
informaciju par arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu darba samaksu tikai 2019.gada 6 méneSos, nav
iesp&jams novertet arstu darba samaksas faktisko pieaugumu.

2 Apleses veiksanai izmantoti Madonas novada pagvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Madonas slimnica”
iesniegtie dati par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada,
2018.gada un 2019.gada 6 ménesos, kas ietver informaciju sadalijuma pa darbiniekiem, amatiem, struktiirvienibam,
ménesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem. Tika aprékinata katra arsta amata stradajosa
darbinieka vidéja darba samaksa katra perioda. Nemot véra $o videjo darba samaksu perioda un to, ka Madonas
slimnica dazos arstu amatos strada viens vai divi arsti, revizija izlas€ tika ieklauti 10 darbinieki — dazada aroda arsti,
kuri Madonas slimnica stradaja visu laika posmu no 01.01.2017. lidz 30.06.2019. un/vai kuru vidgja darba samaksa
vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vid&jai §T aroda darba samaksai $aja iestadé katra no parskata periodiem.
2017.gada tika aplesti kopa 16 arsti, 2018.gada — 18 arsti, 2019.gada 6 ménesos —17 arsti.

222 Apleses veik$anai izmantoti sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Dobeles un apkartnes slimnicas” iesniegtie dati par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2018.gada un 2019.gada 6 ménesos,
kas ietver informaciju sadalijjuma pa darbiniekiem, amatiem, struktiirvienibam, ménesiem, nostradato darba dienu un
stundu skaitu un izmaksu veidiem. Par 2017.gadu informacija netika iesniegta. Tika aprekinata katra arsta amata
stradajosa darbinieka vidgja darba samaksa katra perioda. Nemot véra So vidgjo darba samaksu 2018.gada un 2019.gada
6 ménesos, izlase tika ieklauti tris darbinieki, kuru vidéja darba samaksa vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vid&jai
§T aroda darba samaksai katra no parskata periodiem. Nemot véra, ka Dobeles un apkartnes slimnicas arstu amatos
strada viens vai divi arsti, revizija izlas€ no Siem arstiem tika ieklauti v&l septini darbinieki, kuri Dobeles un apkartnes
slimnica stradaja pilna slodzg visu laika posmu no 01.01.2018. Iidz 30.06.2019. 2018.gada tika aplésti kopa 37 arsti,
2019.gada 6 ménesos — 33 arsti.

B1zlase ieklautajiem 10 arstiem tika aprékinata stundas vidgja darba samaksa. Nemot véra sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Dobeles un apkartnes slimnica” esoSo diferencéto apmaksas sistému, revidentu aprékinata stundas vidgja
darba samaksa (darba samaksa 6 méneSos/nostradatas stundas) nesniedz pilnvertigu informaciju par darba samaksas
atbilstibu iegulditajam darbam un laikam, bet tika aprékinats kopgjas arstu darba samaksas dinamikas analizei laika
posma no 01.01.2018. Iidz 30.06.2019.

““Apleses veiksanai izmantoti Madonas novada pagvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Madonas slimnica”
iesniegtie dati par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada,
2018.gada un 2019.gada 6 ménesos, kas ietver informaciju sadalijuma pa darbiniekiem, amatiem, struktiirvienibam,
meénesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem. Tika aprékinata katra masas amata stradajosa
darbinieka vid&ja darba samaksa katra perioda. Nemot véra $o vid&jo darba samaksu perioda, revizija izlasé tika
ieklautas 10 masas, kuras $aja slimnica stradaja visu laika posmu no 01.01.2017. Iidz 30.06.2019. un kuru vid&ja darba
samaksa vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vidgjai §T aroda darba samaksai Saja iestadé katra no parskata
periodiem. 2017.gada tika aplésta kopa 41 masa, 2018.gada — 70 masas un 2019.gada 6 ménesos —73 masas.

2 Apleses veik$anai izmantoti sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Dobeles un apkartnes slimnicas” iesniegtie dati par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2018.gada un 2019.gada 6 ménesos,
kas ietver informaciju sadalfjuma pa darbiniekiem, amatiem, struktiirvienibam, méneSiem, nostradato darba dienu un
stundu skaitu un izmaksu veidiem. Par 2017.gadu informacija netika iesniegta. Tika aprékinata katra apriipes personala
amata stradajoso darbinieku vidgja darba samaksa gada. 2018.gada un 2019.gada tika apl@stas 43 masas ik gadu. Izlase
tika ieklautas 10 masas, kuras slimnica laika posma no 01.01.2018. Iidz 30.06.2019. stradaja pilnu darba slodzi un kuru
vidgja darba samaksa 2018.gada un 2019.gada 6 méne$os vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vidjai §1 aroda darba
samaksai $aja iestad€ katra no parskata periodiem.

0 Apleses veik$anai izmantoti Madonas novada pagvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Madonas slimnica”
iesniegtie dati par arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2017.gada,
2018.gada un 2019.gada 6 ménesos, kas ietver informaciju sadalifjuma pa darbiniekiem, amatiem, struktirvienibam,
meénesiem, nostradato darba dienu un stundu skaitu un izmaksu veidiem. Tika aprékinata masas paliga un sanitara amata
stradajoSo darbinieku vidgja darba samaksa katra perioda. Nemot véra $o vidgjo darba samaksu perioda, revizija izlas¢
tika ieklauti seSi darbinieki — Cetri masas paligi un divi sanitari), kuri slimnica stradaja laika posma no 01.01.2017. Iidz
30.06.2019. un kuru vidgja darba samaksa vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vidgjai $T aroda darba samaksai Saja
iestade katra no parskata periodiem. 2017.gada tika apl@sti kopa astoni apripes atbalsta darbinieki, 2018.gada — 37 un
2019.gada 6 ménesos — 35.
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227 Apleses veik$anai izmantoti sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Dobeles un apkartnes slimnicas™ iesniegtie dati par
arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam aprékinato darba samaksu 2018.gada un 2019.gada 6 ménesos,
kas ietver informaciju sadalfjuma pa darbiniekiem, amatiem, strukttirvienibam, meénesiem, nostradato darba dienu un
stundu skaitu un izmaksu veidiem. Par 2017.gadu informacija netika iesniegta. Tika aprékinata masas paliga un sanitara
amata stradajoso darbinieku vidgja darba samaksa gada. 2018.gada tika apl@sts kopa 51 masas paligs un sanitars un
2019.gada — 46. Izlasg tika ieklauti sesi darbinieki — tris masas paligi un tris sanitari, kuri Dobeles un apkartnes slimnica
laika posma no 01.01.2018. Iidz 30.06.2019. stradaja pilnu darba slodzi un kuru vidgja darba samaksa 2018.gada un
2019.gada 6 menesos vistuvak atbilst revidentu aprékinatajai vidgjai masas paligu un sanitaru darba samaksai Saja
iestad@ katra no parskata periodiem.
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