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VAI SATIKSMES MINISTRIJA PARVALDA KAPITALSABIEDRIBAS ATBILSTOSI

NORMATIVIEM AKTIEM UN LABAI PRAKSEI?

Cienijamais lasitaj!

Esam pabeigusi atbilstibas reviziju par Satiksmes
ministrijas kapitalsabiedribu parvaldibu un S$aja
zinojuma sniedzam ieskatu par to, vai STs
kapitalsabiedribas tiek parvalditas atbilstosi
normativo aktu prasibam un labajai praksei un kas
biitu darams, lai Sis parvaldibas process veicinatu
labaku  kapitalsabiedribu darbibas rezultatu
sasniegSanu.

Publisko personu kapitalsabiedribam ka jebkuram
uznémumam ir ne tikai japelna, jo akcionars
(valsts) sagaida ienakumus no ieguldijumiem
kapitalsabiedriba, bet ar1 janodroSina sabiedribai
nozimigu un finansiali ietilpigu delegéto valsts
parvaldes uzdevumu istenosana. Par uzn@muma
darbibu atbildigajiem profesionaliem tas nav viegls
uzdevums biezi vien savas pretrunigas dabas del.
A1l ministrijai, kura atbild par nozares politikas
meérku sasniegSanu un iedzivotajiem sniedzamo
pakalpojumu attisttbu, reiz€m ir izaicinajums
sabalans€t vai novilkt robezu starp atbildibu par
nozares politikas 1stenoSanu un kapitalsabiedribu
parvaldibas institliciju patstavibu.

Laba kapitalsabiedribu parvaldibas sist€éma var bt
risinagjums $aja dualaja situacija, ja skaidri tiek
noteikts, kap&c publiska kapitalsabiedriba ir
izveidojama vai tas darbiba turpinama (visparigais
stratégiskais mérkis, kur§ saskan arT ar nozares
mérkiem un izaicinajumiem), ir vienoSanas par to,
ka kapitalsabiedriba stradas §1 mérka sasniegSana
un kad/kadus rezultatus sasniegs (vid€ja termina
darbibas stratégija un mérki), mérku un rezultatu
sasniegSana regulari tiek izveértéta un veiktas
savlaicigas korektivas darbibas, lai uzlabotu
kapitalsabiedribu sniegumu.

Jebkur§ no mums vélas lietot izmaksu efektivus
sabiedriskos pakalpojumus satiksmes nozare, tapat
jebkurs no mums vélas lietot miisdienigu un videi
draudzigu sabiedrisko transportu, celu
infrastruktiiru un sakaru pakalpojumus. To
nodro$inajums liela méra ir Satiksmes ministrijas
un tas kapitalsabiedribu uzdevums.

Saja revizija esam sniegu$i ieteikumus Satiksmes
ministrijai un tas kapitalsabiedribam, ka ari
priekSlikumus Ministru kabinetam valsts kapitala
parvaldibas uzlaboSanai. Ceram, ka Valsts
kontroles ieteikumi un priekslikumi palidzes
mazinat kapitalsabiedribu parvaldibas riskus un
veicinas to darbibas mérku sasniegSanu.

Pateicamies par sadarbibu revizijas ietvaros:
Satiksmes ministrijai, Parresoru koordinacijas
centram, Konkurences padomei, Latvijas
Nacionalajam arhivam, VAS “Celu satiksmes
drosibas direkcija”, VAS “Latvijas dzelzcel$” un
pargjam Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribam,
ar kuram sazinajamies revizijas ietvaros.

Ar cien .
H 2/
departamenta direktore /{?%m\»(

Inese Kalvane
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Kopsavilkums

Satiksmes ministrija ir vadosa valsts parvaldes iestade transporta un sakaru nozar€, un ta ir 100% valsts
kapitala dalu turétaja 13 publiskas personas kapitalsabiedribas un 96,14% (lidz 2020.gada sakumam
80,05%) valsts kapitala dalu turétaja viena privata kapitalsabiedriba. 11 no 13 Satiksmes ministrijas
kapitalsabiedribam ir dibinatas vismaz pirms 20 gadiem, un divas kapitalsabiedribas ir dibinatas p&d&jos
gados, tas ir, 2014. un 2019.gada. Salidzinajumam - tikai Kultiiras ministrijai un Veselibas ministrijai ir
lidzigs kapitalsabiedribu skaits, paréjam ministrijam tas ir ievérojami mazaks. Vairakam Satiksmes
ministrijas kapitalsabiedribam ir kapitala dalas v&l citas kapitalsabiedribas, pieméram, koncerna “Latvijas
dzelzcel$” sastava ir mates sabiedriba, seSas meitas sabiedribas un vienai meitas sabiedribai ir daliba vél
cita sabiedriba, ka arT mates sabiedribai pieder 5,84% un 3% vél citas sabiedribas. Tapat kapitalsabiedribu
struktiira ietilpst arT muzeji, sporta bazes, parstavniecibas u.tml.

Lai nodro§inatu ministrijas atbildiba esoSo valsts parvaldes uzdevumu un nozaru politiku TstenoSanu,
Satiksmes ministrija ka atbilstosako risinajumu efektivai mérku sasniegSanai ir izvel&jusies veidot
kapitalsabiedribas. Satiksmes ministrijas padotiba ir tikai Cetras valsts parvaldes iestades?, kuras padotiba
tiek 1stenota parraudzibas forma. Satiksmes ministrijai nav paklautiba esoSu valsts parvaldes iestazu,
kuram ta var dot tieSus rikojumus. Lidz ar to izSkiroSa loma transporta un sakaru politikas rezultatu un
nozaru attistibas mérku sasniegSana ir ministrijas prasmei istenot profesionalu kapitalsabiedribu
parvaldibu, efektivi izmantojot normativos aktos noteiktos kapitalsabiedribu parvaldibas instrumentus.

Publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldiba tiek istenota ka sinergija starp visam iesaistitajam pusém,
tas ir, kapitalsabiedribas parvaldes institticiju, Satiksmes ministriju ka valsts kapitala dalu turétaju un ar1
nozares ministriju, ka ari kapitala dalu turétaja parstavi un dalibnieku (akcionaru) sapulci. Valde ir
kapitalsabiedribas izpildinstiticija, kas vada un parstav kapitalsabiedribu. Padome ir kapitalsabiedribas
parraudzibas institiicija, kas parstav akcionaru intereses sapulcu starplaika un parrauga valdes darbibu.
Padomei ir vairaki uzdevumi, pieméram, (1) apstiprinat vidéja termina darbibas stratégiju un uzraudzit
tas IstenoSanu, (2) pastavigi uzraudzit, lai kapitalsabiedribas lietas tiktu kartotas saskana ar normativo
aktu, sabiedribas statiitu, akcionaru sapulces IEmumu prasibam, (3) sniegt akcionaram priekslikumus par
sabiedribas darbibas uzlabosanu u.c. uzdevumi.

Saja revizija tika vértéta Satiksmes ministrijas ka valsts kapitala dalu turétajas Tstenota kapitalsabiedribu
parvaldiba un netika vert€ta padomes ka parraudzibas institiicijas riciba.

Satiksmes ministrijai, pildot valsts kapitala dalu turétajas funkcijas, jarikojas ka informétai un aktivai
ipasniecei. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (turpmak — OECD) vadlinijas par valsts
uznémumu korporativo parvaldibu ka viena no vadlinijam ir miné&ta, ka valstij ir jarikojas ka inform&tam
un aktivam 1paSniekam un janodroS$ina, lai valsts uznémumu parvaldiba tiktu stenota parskatama un
atbildiga veidda un biitu profesiondla un efektiva®. Tapat 3ai vadlinijai ir sniegtas arT papildinosas
vadlinijas, no kuram viena nosaka, ka valstij ir jarikojas ka inform&tam un aktivam Ipasniekam un jaisteno
savas TpaSumtiesibas saskana ar katra uznémuma juridisko struktiru3. Un piezimés saistiba ar ieprieks
minéto papildinoSo vadliniju ir minéts*, ka valstij ir jaisteno savas tiesibas, lai aizsargatu savas
Ipasumtiesibas un optimiz&tu to vértibu. Vienlaicigi vadlinijas noradits, ka ir janodroSina valsts
uzn@mumu pilnigi autonoma darbiba, tomer akcionaram ir jabiit tiesigam sniegt noradijumus attieciba uz
stratégiskiem jautajumiem un politika noteiktajiem mérkiem.
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Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribam ir delegéta virkne sabiedribai nozimigu un finansiali ietilpigu
valsts parvaldes uzdevumu, kuru izpildei gan tiek pieskirti valsts budzeta Iidzekli, gan par tiem maksa
klienti, sanemot attiecigos pakalpojumus.

Galvenie secinajumi

Satiksmes ministrija kapitalsabiedribu parvaldiba ir izmantojusi normativajos aktos noteiktos
instrumentus, tom&r ministrija nav pietiekami veicinajusi kapitalsabiedribu efektivu darbibu un
ekonomisku pakalpojumu sniegSanu. AtseviSkos gadijumos kapitalsabiedribu parvaldiba ministrija nav
ieverojusi normativo aktu prasibas. Ministrijas istenotas kapitalsabiedribu parvaldibas darbibas dalgji
atbilst labas parvaldibas prakses principam par valsts ka kapitala ipaSnicka aktivu un informé&tu iesaisti,
lai valsts uzn@mumu parvaldiba tiktu istenota parskatama un atbildiga veida, profesionali un efektivi.

Satiksmes ministrija ka valsts kapitala dalu turétaja neierosinot kandidatu nomin&Sanas procesa
uzsak$anu® ir pielavusi, ka AS “Ventas osta” (turpmak — Ventas osta) padome un attiecigi padome ir
pielavusi, ka valde pagaidu sastava darbojasjau vairak neka divus gadus, kas neatbilst Publiskas personas

kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma normam®.

Tapat revizija secinats, ka VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” (turpmak — Celu satiksmes drosibas
direkcija), sledzot civiltiesiskos Iigumus par pakalpojumu sanemsanu no akreditétiem komersantiem, kas
paredz dalu no delegéta tehniskas apskates valsts parvaldes uzdevuma izpildes iegadi, nav nodro$inajusi
atbildigu pieeju izmaksu zina efektiva delegéta valsts parvaldes uzdevuma izpildé. Saskana ar revidentu
aplési ta rezultata Celu satiksmes drosibas direkcija laika no 2014. lidz 2020.gadam parmaksaja vismaz
4,4 milj. euro pakalpojuma sniegSana iesaistitajiem komersantiem, kas negativi ietekméja tas sniegto
pakalpojumu cenu.

Savukart SIA “LDZ ritosa sastava serviss” (turpmak — LDZ ritosa sastava serviss) veiktais ieguldijums
SIA “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija”” (turpmak — Rigas vagonbiives uznémums “Baltija”) nav
ticis atbilstosi parvaldits, proti, nav istenots uznémuma vispargjais stratégiskais mérkis un veicinata
uznémuma attistiba. Ta rezultata laika no 2016. Iidz 2020.gadam Rigas vagonbiives uznémums “Baltija”
stradaja kopuma ar zaud&jumiem un ta pasu kapitala vértiba samazinajas par 153 007 euro, vienlaicigi ar1
LDZ ritosa sastava servisam ir bijusi zaud&jumi 153 007 euro apméra no lidzdalibas Rigas vagonbiives
uznémuma “Baltija” kapitala.

Nepietiekami izmanto kapitalsabiedribu parvaldibas instrumentus

Kops Latvija tika Tstenota valsts kapitalsabiedribu parvaldibas reformaun 2015.gada tika izdots Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, ir paredz&ts, ka publiskas personas
kapitalsabiedribam ir janosaka vispar&jais stratégiskais mérkis, kas skaidri definétu mérkus, kurus
ministrija velas sasniegt ar lidzdalibu konkrétaja kapitalsabiedriba un kuri tiktu nemti véra, izstradajot
kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégiju. Revizija konstatéts, ka Satiksmes ministrija vairak
neka seSus gadus nebijanodrosSinajusi, ka visam tas kapitalsabiedribam tiktu noteikti un Ministru kabineta
apstiprinati vispargjie stratégiskie mérki. Lidz 2022.gada janvarim vienai kapitalsabiedribai joprojam nav
Ministru kabineta apstiprinats vispar€jais stratégiskais mérkis.

Savukart kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas nozime ir palidz&t uznémumam noteikt
labako attistibas virzienu, kas atbilst ta pastavéSanas meérkim, un iezZimét atskaites punktus, kas palidzetu
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novertét, vai uznémums virzas izveletaja virziena. Stratégijas esamiba atvieglo citu tai pakartotu planu
(investiciju plans, cilvékresursu piesaistes plans, finanSu plans u.tml.) izstradasanu’. Lai sasniegtu
lidzdalibas kapitalsabiedriba mérki, Satiksmes ministrijai ka kapitala dalu turétajai ir iesp&ja jau sakotngji
piedalities vid&ja termina darbibas stratégijas izstradasana un nefinan$u mérku definé$ana — vid&ja termina
darbibas strat€gijas projekts tiek izstradats, savstarp&ji sadarbojoties kapitala dalu turétajam, padomei vai
dalibnieku (akcionaru) sapulcei (ja padome nav izveidota) un valdei®. Tapat Satiksmes ministrija ka
nozares ministrija sniedz vértéjumu® par stratégija izvirzitajiem nefinan$u mérkiem.

Revizija konstatetais liecina, ka Satiksmes ministrija ne vienmér rikojas ka aktiva un ieinteres€ta valsts
kapitala dalu turétaja, jo, pieméram, vid€ja termina darbibas strat€gijas galvenokart tiek apstiprinatas jau
to darbibas laika. Atseviskos gadijumos vid&ja termina darbibas stratégijas nav noteikti tadi finan$u mérki,
kas ir reali sasniedzami un vienlaikus pietickami ambiciozi. Savukart nefinansu mérki ne vienmér jau
sakotngji tiek noteikti kvalitativi, ka arT ne vienmér tiem ir identific€jama tieSa sasaiste ar politikas
planosanas dokumentiem. Defingjot nefinansu merkus, netieck izmantota iespg&ja pielietot Parresorsu
koordinacijas centra vadlmijas’® noteikto dalfjumu, lai iegiitu parskatamu informaciju par
kapitalsabiedribas dazadajiem darbibas veidiem.

Veérojama atSkiriga pieeja informacijas ieklausanai vidéja termina darbibas stratégijas par tadam
kapitalsabiedribas struktiirvienibam ka muzeji, sporta bazes, parstavniecibas u.tml., Iidz ar to kapitala dalu
turétajam ar regularajiem kapitalsabiedribu parvaldibas instrumentiem nav iesp&jas iegiit informaciju —
vai un kadi sasniedzamie rezultativie raditaji ir noteikti un cik kopuma izmaksa sada pakalpojuma
nodros§inasana, kas nav tiesi saistita ar attiecigas kapitalsabiedribas izveidoSanas merki.

Tapat revizija konstatétais liecina, ka Satiksmes ministrija nav rikojusies ari ka informé&ta kapitala dalu
turétaja, lai nodro$inatu, ka vid&ja termina darbibas strat€gija ne tikai formali tiek izstradata, bet arT atbilst
nozaré planotajam izmainam un tirgus situdcijai. Pieméram, 2019.gada maija'! tika apstiprinata VAS
“Latvijas autocelu uzturétajs” (turpmak — Latvijas autocelu uzturétajs) vidéja termina darbibas stratégija
2019.-2025.gadam, pienemot, ka ienémumi no delegéta parvaldes uzdevuma — valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbu veikSanas — bis [1dz8ingja Itmen1 Iidz 2027.gada beigam, tas ir, tiks noslégts jauns
delegesanas ligums, kas veido 80 lidz 87% no kapitalsabiedribas kop&ja neto apgrozijuma. Minéta
strat€gija izstradata nenemot véra, ka taja pasa laika valdibasricibas planatika ieklauts uzdevums®izvertét
iesp&ju no 2021.gada atvert valsts autocelu uzturésanas tirgu citiem pakalpojuma sniedzg&jiem un ar citas
aktivitates liecindja par $o nodomu. Lidz ar to nebija skaidrs, cik lielu tirgus dalu nakotn& iegiitu Latvijas
autocelu uzturetajs, kam atbilstosi biitu veicami ieguldijumi kapitalsabiedribas attistibai.

Pagaidu padome un valde darbojas ilgak neka vienu gadu

Satiksmes ministrija ka valsts kapitala dalu turétaja neierosinotkandidatu nomin&Sanas procesa uzsaksanu
nav nodroS$inajusi, ka Ventas ostas padomes un attiecigi péc tam ari padome nav nodrosinajusi, ka valdes
loceklu nomin&sanas process atbilst Publiskas personas kapitila dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumam??, tas ir, ka padome un valde tiek iecelta, organizéjot publisku kandidatu pieteik3anas procediiru,
lai nodros$inatu profesionalas un kompetentas kapitalsabiedribas parvaldes institiicijas izveidi.

Ventas ostas padome un valde pagaidu sastava darbojas jau vairak neka divus gadus, tas ir, kop$
27.12.2019. Tas neatbilst Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma

® Valdibas ricibas plana Deklaracijas par Artura Kri§jana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu IstenoSanai (apstiprinats
07.05.2019.) dots uzdevums — izveértet VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” darba kvalitati un iesp&u no 2021.gada atveért tirgu citiem
pakalpojuma sniedzg&jiem.
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normam?®, jo kops 01.01.2020. likums pielauj, ka padome un valde pagaidu sastava var darboties tikai
lidz vienam gadam.

leguldijuma Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” vertibas samazindjums

Revizija secinats, ka 2016.gada VAS “Latvijas dzelzcel§” (turpmak — Latvijas dzelzcels) un Satiksmes
ministrijas atbalstitais ieguldijums Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” nav bijis ar ilgtermina
attistibas redz&jumu, pietiekami ekonomiski pamatots un atbilsto$i parvaldits, proti, lai istenotu
uznémuma vispargjo strat€égisko mérki — dzelzcela ritosa sastava lokomotivju un rito$a sastava raZzosanu,
metalkonstrukciju izgatavosanu, tai skaitd Ziemelatlantijas liguma organizacijas (turpmak — NATO)
militaras tehnikas dzelzcela parvadajumu atbalsta nodro§inasanai.

Revidentu vertejuma, LDZ ritosd sastava servisa valde,2015.gadalemjot un virzot saskanosanai lémumu
par izskirosas ietekmes iegiSanu Rigas vagonbiives uznémumda “Baltija” bez atbilstosi izstradata biznesa
plana, nebija rikojusies ka krietns un riipigs saimnieks. Lidzatbildiga $1 lémuma pienemsana ir ari Latvijas
dzelzcela valde, kura akcept€ja So lémumu un talak priekSlikumu virzija uz Satiksmes ministriju, lai
sanemtu Ministru kabineta atlauju.

Piecu gadu laika no 2016. lidz 2021.gadam netika sarazots dzelzcela ritoSais sastavs un netika veikta
ieprieks sarazoto divu pusvagonu sertifikacija, lai gan tie min&ti ka svarigi aktivi, iegadajoties atlikusas
kapitala dalas. Saja laika stenoti vien divi projekti, kur pasiititajs bija cita Latvijas dzelzcela meitas
sabiedriba. Abos gadijumos pasttijumu izpilde netika nodroSinata ar Rigas vagonbiives uznpémuma
“Baltija” resursiem, jo uznémuma bija nodarbinats tikai viens darbinieks (valdes loceklis). Péc pieciem
uznémuma darbibas gadiem tika atzits'4, ka Rigas vagonbiives uznémumam “Baltija” ir dubl&joSas
funkcijas ar LDZ ritosa sastava servisu, kas ir ta kapitala dalu turétajs.

Rezultata laika no 2016. Iidz 2020.gadam Rigas vagonbiives uznemums “Baltija” stradaja kopuma ar
zaud&jumiem un ta pasu kapitala vertiba samazinajas par 153 007 euro.

Saistiba ar revizija konstat€to par Latvijas dzelzcela un LDZ ritosa sastava servisa ricibu, iegiistot un
istenojot izSkiroSo ietekmi Rigas vagonbiives uznémumda “Baltija”, Valsts kontrole informes Latvijas
Republikas prokuratiiru.

lespejams, parmaksajam par Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegtajiem pakalpojumiem

Parbaudot, vai tieck nodroSinata klientu interesém atbilstosa un izmaksu zina efektiva delegéto valsts
parvaldesuzdevumu izpilde, secinats, ka Celu satiksmes drosibas direkcija nav nodrosinajusi ekonomiski
pamatotas pakalpojumu cenas noteikSanu, jo no 39 izlas¢ ieklautajiem pakalpojumiem 20 gadijumos
netiek guti kapitalsabiedribas atfistibai planotie ien€mumi, turpreti ¢etros gadijumos klienti parmaksa.

Turklat Celu satiksmes drosibas direkcijas riciba nav bijusi pietickami atbildiga un riipiga, sledzot
civiltiesiskos ligumus par pakalpojumu sanemsanu no akreditétiem komersantiem, kas paredz dalu no
delegeta tehniskas apskates valsts parvaldes uzdevuma izpildes iegadi, ka rezultata saskana ar revidentu
aplesem Celu satiksmes drosibas direkcija akrediteétajiem komersantiem laika no 2014. lidz 2020.gadam
ir parmaksajusi vismaz 4,4 milj. euro, kas negativi ietekmgja tas sniegto pakalpojumu cenu.

Revizija, analiz&jot akreditéto komersantu darbibas finansu raditajus, konstatets, ka laika no 2014. lidz
2020.gadam akreditétie komersanti ir stradajusi ar augstu apgrozijuma rentabilitati (robezasno 13,9 lidz
34,3%, vienam komersantam visa apskatitaja laika posma rentabilitate nav bijusi zemaka par 24%), kas
butiski parsniedza Celu satiksmes drosibas direkcijas faktisko apgrozijuma rentabilitati, kas Saja laika
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svarstas robezas starp 3,6 un 8,3%. Celu satiksmes drosibas direkcijas veiktie maksajumi akredit€tajiem
komersantiem, piemé&ram, 2020.gada veidoja ne mazak par 98% no akreditéto komersantu apgrozijuma.

Nav intereses par kapitalsabiedribu riciba atstatas pelnas izlietojumu

Revizija noskaidrots, ka Satiksmes ministrijas riciba neliecina par aktivu un inform&tu iesaisti
kapitalsabiedribu riciba atstatas pelnas izlietojuma uzraudziba, jo ministrija lidz revizijai nebija
interes€jusies, vai ar kapitalsabiedribu riciba atstato pelnas dalu tika sasniegts tas mérkis, kadam §1 pelna
tika atstata, lai gan tieSi ministrija gadu no gada virza uz Ministru kabinetu rikojuma projektus par
kapitalsabiedribam atskirigu dividend@s izmaksajamo pelnas dalu.

Tapat ne visos gadijumos, kad pelna ir atstata kapitalsabiedribas riciba, ir skaidri defingti tas izlietojuma
meérki, jo visbiezak akcionaru (dalibnieku) sapulces lemumos par pelnas sadali nav noteikts, tiesi kadam
projektam vai aktivitatei un precizi kads finanséjuma apjoms no pelnas tiek novirzits.

Butiskakie ieteitkumi

Valsts kontrole Saja revizija sniedz ieteikumus Satiksmes ministrijai un Celu satiksmes drosibas
direkcijai, kurusievieSottiks pilnveidota publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldiba un pakalpojumu
cenu noteikSanas kartiba, tai skaita:

e tiks pilnveidota ministrijas darba organizacija valsts kapitala dalu parvaldibai;

o tiks pilnveidots [emumu pienemsanas process par kapitalsabiedribu pelnas sadali un uzraudzibas
sisttma par kapitalsabiedribu sasniegtajiem rezultatiem gadijumos, ja tiks lemts par atskirigu
dividenzu izmaksu, neka to paredz normativie akti;

o Celu satiksmes drosibas direkcija nodrosinas regularu cenu parskatisanu atbilstosi faktiskajam
izmaksam un skaidri defin€s pakalpojumus, kuru cena drikst parsniegt aprékinato pasizmaksu;

o Celu satiksmes drosibas direkcija nodro§inas tadu pretendentu atlases kritériju defin€sanu, kas
veicinas ekonomiski pamatotas tehniskas apskates pakalpojuma cenas noteikSanu.

Tapat Valsts kontrole sniedza ieteikumu: “Satiksmes ministrijai ka Ventas ostas kapitala daju turétajai
kompetences ietvaros nodrosinat, ka kapitalsabiedribas padomes loceklu amatu ienem Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam atbilstosi ieveleti padomes locekli .
Ka veicamas darbibas ieteikuma ievie$anai, Satiksmes ministrija noradija: “Péc Ostu likuma spéeka
stasands, iesaistoties visiem kapitala dalu turétaja parstavjiem, kopigi tiks sagatavotas padomes locekju
kandidatiem izvirzamas obligatas minimalds prasibas un noteiktas kompetences, kas ir nepiecieSamas
padomes locekla amata pienakumu pildiSanai. Kopigi sagatavota informacija tiks nosiitita Parresoru
koordinacijas centram nomindcijas procesa organizéSanai.”. Valsts kontrole nepiekrit noraditajam
darbibam, jo tas nenodroSina tilitéju ricibu Publiskas personas kapitdla dalu un kapitdalsabiedribu
parvaldibas likuma neatbilstibas noverSanai un par to attiecigi tiks informé&ts Ministru kabinets.

Lai mazinatu risku lidzeklu neefektivaiieguldiSsanai un kopuma uzlabotu kapitala dalu parvaldibu, tiks
izteikts priekSlikums Ministru kabinetam noteikt darbibas, lai izvértétu nepiecieSamibu veikt grozijumus
normativajos aktos, kas noteiktu par pienakumu:
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e l.limena kapitalsabiedribai vai 1.limena kapitalsabiedribas kapitala dalu turétajam periodiski
parvertet iegito lidzdalibu citas kapitalsabiedribas (2. un 3.limena kapitalsabiedribas neatkarigi
no ta, vai 1.limena kapitalsabiedribas akcijas vai dalas ir atsavinamas vai nav) un tas vispargjo
strategisko mérki;

e izstradat un saskanot (gan ar nozares ministriju, gan ar koordinacijas institticiju) vid€ja termina
darbibas stratégiju atbilstosi Publiskas personas kapitila dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma nosacijumiem 3.limena kapitalsabiedribam.

Tapat revizija konstatéts, ka Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izskérdésanas novérsanas
likuma nosacijumi nav attiecinami uz publiskas personas 3.limena kapitalsabiedribam?®, lidz ar to tiks
izteikts priekslikums Ministru kabinetam noteikt darbibas, lai izveértétu, vai nepiecieSami grozijumi
Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izskérdésanas novérsanas likuma. Tadgjadi ne tikai
l.Iimena un 2.Iimena kapitalsabiedribam, bet arT 3.limena kapitalsabiedribam §1 likuma izpratné bitu
likuma noteikts pienakums®® rikoties ar finansu lidzekliem un mantu lietderigi.

Zinojuma struktiira

Informacija zinojuma izklastita $ada seciba:
e Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribu un parvaldibas jautajuma Tss raksturojums;

e atbilde uz revizijas galveno jautajumu un revizijas secinajumi, konstat€jumi un ieteikumi, kas
sadaliti jautajumos un apaks$jautajumos. Pie katra jautajuma un/vai apaksjautajuma ir sniegts
Valsts kontroles viedoklis, izsecinot biitiskako, un pamatojums ar revizijas konstat€jumiem,;

e revizijas raksturojums, kriteriji un metodes.

Pirmaja jautajuma ir veértéts, vai Satiksmes ministrija izmanto publiskas personas kapitalsabiedribu
parvaldibas instrumentus un ievéro prasibas, ko paredz ar&jais*’ un iek3&jais'® normativais reguléjums, tai
skaita vertéts, vai publiskas personas kapitalsabiedribu padomes loceklu amatu ienem Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam atbilstoSi ieveleti padomes locekli.

Otraja jautajuma ir vert€ts, vai Satiksmes ministrijas Tstenotas publiskas personas kapitalsabiedribu
parvaldibas darbibas atbilst labas parvaldibas praksei par informé&tu un aktivu iesaisti'®, tai skaita (1) vai
ministrija nodro§ina pietiekamu uzraudzibu par kapitalsabiedribu pelnas izlietojumu, kas netiek dividenzu
veida iemaksata valsts budzeta, bet tiek novirzita citiem mérkiem, (2) vai ieguldijums Rigas vagonbiives
uznémumda “Baltija” ir bijis ekonomiski pamatots un tika parvaldits ta, lai sasniegtu mérki un (3) vai Ce/u
satiksmes droSibas direkcija nodro$ina sabiedribas interesém atbilstoSu un izmaksu zina efektivu delegéto
valsts parvaldes uzdevumu izpildi.

Revizijas zinojuma ietverts revidéjamas vienibas iesniegtais viedoklis par veikto reviziju.

Sadala “Revizijas raksturojums, kritériji un metodes” ietverta informacija par revizijas veikSanas mérki,
juridisko pamatojumu, atbildibu, apjomu, ierobezojumiem, ka arT noraditi veért€Sanas kritériji.
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Vai Satiksmes ministrija nodrosina normativiem aktiem un labai
praksei?® atbilstoSu publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibu?

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums ir galvenais normativais akts,
kas nosaka reguléjumu valsts kapitalsabiedribu parvaldibai. Papildus $o jautajumu regulé ari virkne citu
aréjo un iek$€jo normativo aktu, tapat saistoSas ar ieteikuma raksturu ir arf viet€jas?* un starptautiskas?
vadlmijas.

Revizija tika verteta publiskas personas kapitalsabiedribu (visas kapitala dalas vai balsstiesigas akcijas
pieder vienai publiskai personai?®) parvaldiba un netika vértéta privatu kapitalsabiedribu (kapitala dalas
vai akcijas pieder publiskai personai un citai personai?*) parvaldiba, jo pastav atSkiribas parvaldibas
procesa. Pieméram, lai gan uz privatu kapitalsabiedribu parvaldibu, tai skaita vid€ja termina darbibas
strat€giju izstradi, saskanosanu un darbibas rezultatu vérteésanu, attiecas ari Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma normas, tomér vid&ja termina darbibas stratégija
ieklaujamais saturs un ta vértéSana attieciba uz nefinan$u mérkiem?® ir atSkirigi. Satiksmes ministrija ir
valsts kapitala dalu turétaja viena privata kapitalsabiedriba, kura neveic valsts delegéto funkciju izpildi?®.
Tapat Satiksmes ministrijas iek§€jie noteikumi par valsts kapitala dalu parvaldes kartibu lidz 27.09.2021.
netika piemeéroti privatu kapitalsabiedribu parvaldiba. Saskana ar likumu?’ Satiksmes ministrijai ir
pienakums ne retak ka reizi piecos gados parvertét visparéjo stratégisko meérki publiskas personas
kapitalsabiedribam?®, bet §ads nosacTjums neattiecas uz privatam kapitalsabiedribam. Tapat vérojamas vél
citas atSkiribas parvaldibas procesa.

Valsts kontrole, veicot finansu reviziju?® par 2020.gadu, sagatavoja starpzinojumu “leguldijumi Satiksmes
ministrijas aviacijas nozares kapitalsabiedribas Covid-19 krizes seku mazinasanai”, kura sniedza divus
ieteikumus, no kuriem viens tieSi attiecas uz kapitalsabiedribu parvaldibu — lai veicinatu ministrijas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu, racionalu un ekonomiski pamatotu resursu
izmantoSanu, ka arT lai nodroSinatu publiskas personas lidzdalibas nosacijumu ievérosanu, ministrijai
izveidot tadu kapitalsabiedribu, kuras valstij ir izSkiroSa ietekme, parvaldibas sisttmu, kas atbilstosi
normativos aktos noteiktajam nodrosina iesp&ju valstij istenot nozares strat€giskos mérkus un pilnveértigi
piedalities gan mérku un rezultatu noteikSanas, gan vertéSanas procesa.

Valsts (Satiksmes ministrijas) ka kapitalsabiedribas ipasnicka (valsts kapitala dalu turétaja) mérkis ir
sniegt iesp&jami lielaku ekonomisko un socialo labumu sabiedribai — noveérst tirgus nepilnibas, parvaldit
valsts attisttbai un droS§ibai svarigus Ipasumus, nodro$inat strat€giski svarigu pre€u razoSanu un
pakalpojumu sniegSanu®—, lidz ar to Satiksmes ministrija, Istenojot kapitalsabiedribu parvaldibu
atbilstosi savai kompetencei, veicina ne tikai uzn@muma darbibas efektivitates un ilgtermina veértibas
pieaugumu, bet veicina ar1 labuma pieaugumu sabiedribai kopuma. Tapéc ir svarigi, ka Satiksmes
ministrija nodro§ina normativiem aktiem un labai praksei®' atbilstosu publiskas personas
kapitalsabiedribu parvaldibu.
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1. Vai Satiksmes ministrija izmanto publiskas personas
kapitalsabiedribu parvaldibas instrumentus un ievero prasibas, ko
paredz argjais®? un ick§&jais®® normativais regulejums?

Satiksmes ministrija nepietickami izmanto kapitalsabiedribu parvaldibas instrumentus un
atseviS$kos gadijumos neievéro prasibas, ko paredz argjais®* un iek$&jais®® normativais
reguléjums. Tad&jadi Satiksmes ministrija kapitalsabiedribu parvaldiba nav rikojusies ka
informéta un aktiva valsts kapitala dalu turétaja, par ko liecina $adi fakti:

— ministrija vairak neka seSus gadus nebija nodro$inajusi, ka visam tas kapitalsabiedribam
Ministru kabineta tiktu apstiprinati vispargjie stratégiskie mérki, kas skaidri definétu mérkus,
kurus ministrija vélas sasniegt ar Iidzdalibu konkrétaja kapitalsabiedriba un kuri tiktu nemti
veéra, izstradajot kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégiju, lai gan kops 2015.gada
ir speka Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, kas
paredz, ka kapitalsabiedribam ir jabiit noteiktiem vispargjiem straté giskajiem merkiem;

— lielakoties visam revizijas izlasé ieklautajam kapitalsabiedribam vid€ja termina darbibas
stratégijas tika apstiprinatas jau to darbibas laika un dazos gadijumos pat tikai péc gada.
Atseviskos gadijumos vid&ja termina darbibas stratégijas netika noteikti tadi finansu mérki,
kas ir reali sasniedzami un vienlaikus pietieckami ambiciozi. Savukart nefinan§u mérki ne
vienmer jau sakotngji tika noteikti kvalitativi, ka arT ne vienmér tiem ir identific€jama tiesa
sasaiste ar politikas planosanas dokumentiem. Konstatgts, ka ne visos gadijumos ir izmantota
iesp€ja, defingjot nefinan$u mérkus, pielietot Parresoru koordinacijas centra vadlinijas3®
noteikto dalijumu, tadéjadiiegiistot parskatamu informaciju parkapitalsabiedribu dazadajiem
darbibas veidiem. Tapat v€rojama atSkiriga pieeja attieciba uz vid€ja termina darbibas
strateégijas ieklaujamo informaciju, tai skaita sasniedzamo mérku un rezultativo raditaju
defin€Sanu par tadam kapitalsabiedribas struktiirvienibam ka muzeji, sporta bazes,
parstavniecibas u.tml. Ne vienmér parskatos par finansialajiemun darbibas rezultativajiem
raditajiem noraditie finanSu un nefinansu mérki atbilst vidéja termina darbibas stratégija
noteiktajiem, ka arT vérojama atskiriga pieeja atskai$u aizpildisana un terminu ievérosana;;

— ministrija ka valsts kapitala dalu turétaja3’ neierosinot kandidatu nominé$anas procesa
uzsaksanu®® nav nodrosinajusi, ka Ventas ostas padomes un attiecigi péc tam ari padome nav
nodrosinajusi, ka valdes loceklu nominé€Sanas process atbilst Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam, tas ir, ka padome un valde tiek iecelta,
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organizgjot publisku kandidatu pieteikSanas procediiru, lai nodroSinatu profesionalas un
kompetentas kapitalsabiedribas parvaldes institiicijas izveidi, ka ar1 dotu vienlidzigu iesp&ju
katram sabiedribas loceklimizveértét savas profesionalas kompetences un atbilstibas gadijuma
piedalities konkursa. Lai arT likums pielauj pagaidu padomes un valdes iecelSanu uz terminu,
kas nevar biit ilgaks par gadu, un ministrija $o iesp€ju ir izmantojusi, tom&r Ventas ostas
padome un valde pagaidu sastava darbojas jau vairak neka divus gadus, tas ir, kops
27.12.2019., tadu tas neatbilst likuma normam3°.

Papildus jamin, ka Ventas ostas vieniga valdes locekle kops 2019.gada decembra vienlaicigi
ir arT Satiksmes ministrijas Attistibas un finan$u planoSanas departamenta direktore uz pilnu
slodzi. Lai gan atbilstosi likumam Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu
darbiba sanemta atlauja no Satiksmes ministrijas par amatu savienoSanu, tomér veiktaja
amatu savienoSanas izvert€Sana nav riipigi vertéts, vai faktiski nepiecieSamais darba laiks
amatu savienoSanai ir pietiekams un vai tas nerada riskus darba izpildes kvalitatei
pamatdarba, ipasi, ja amatu savienoSana notiek ilgstosi, vien pienemts, ka amatu savienoSana
nekait€ valsts amatpersonas tieSo pienakumu pildiSanai.

Tapat, revidentu ieskata, fakts, ka Ventas ostas pagaidu valdes priek§sédétajaun vieniga
valdes locekle vienlaicigi ir nodarbinata pie akcionara art cita amata, neatbilst korporativas
parvaldibas labas prakses principiem, kas aicina ievérot valdes neatkaribu. Vienlaicigi jamin,
ka tiek pielauts, ka pie akcionara nodarbinatas personas var tikt ievéletas valde, tom&r vienigi
gadijumos, ja S§is personas atbilst kompetences prasibam, kas noteiktas visiem valdes
locekliem un, ja tie neizdara lielaku politisko spiedienu ka to, kas nepiecieSams ar
Tpasumtiesibam saistito funkciju izpildei. STm personam janosaka tadi pasi pienakumi un
atbildiba ka parg€jiem valdes locekliem.

Istenojot kapitalsabiedribu parvaldibu, lai sasniegtu mérkus, ko valsts vElas sasniegt ar Iidzdalibu
kapitalsabiedribas, Satiksmes ministrijas riciba ir vairaki instrumenti, ko paredz argjais®® un ieksgjais*
normativais reguléjums: kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratgijas, tai skaita definéti
sasniedzamie finanSu un nefinan$u mérki, stratégiju ievieSanas ricibas plani un atskaites par to izpildi,
ceturks$na atskaites, parskati par finansialajiem un darbibas rezultativajiem raditajiem, ka arT iesp&ja sniegt
priekslikumus, veicot kapitalsabiedribas darbibas rezultatu izvérteésanu.

Balstoties uz argjo*? un iek$€jo*® normativo reguléjumu, ka ari vietéjam un starptautiskajam vadlinijam**,
revidenti ir apkopojusi butiskakos instrumentus kapitalsabiedribu parvaldiba, kas liecina, ka ministrijai
ka kapitala dalu turétajai jarikojas ka informé&tai un aktivai ipasniecei (skatit 1.attelu).
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savlaicigi noteikts un apstiprinats visparcjais stratégiskais merkis

‘ savlaicigi izstradata un apstiprinata vidéja termina darbibas stratégija
\

noteikti tadi fimanSu merki, kas ir redli sasniedzami un vienlaikus pietiekami
ambiciozi un kapitalsabiedribas izaugsmi veicinoSi

I
‘ noteikti tadi nefinanSu merki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta vispareja

strategiska merka, normativiem aktiem un politikas planosanas dokumentiem

[

no kapitalsabiedribam tiek sanemtas regularas un pilnigas atskaites, tai skaita
stratégijas ievieSanas ricibas plans, parskati un ceturkSna atskaites

gadjuma sniedz priekSlikumus turpmakajai riciai

‘ ministrija veic Kapitalsabiedribu darbibas rezultatu izvért€Sanu un nepiecieSamibas
4

1.attéls. Butiskakie kapitala dalu turétaja instrumenti kapitalsabiedribu parvaldiba“®.

Revizija detalizétak tika verteta Satiksmes ministrijas 1stenota kapitalsabiedribu parvaldibalaika no 2018.
lidz 2020.gadam piecas kapitalsabiedribas: Celu satiksmes drosibas direkcija, VSIA “Autotransporta
direkcija” (turpmak — Autotransporta direkcija), Latvijas autocelu uzturetaja, VSIA “Latvijas Valsts celi”
(turpmak — Latvijas Valsts celi) un AS “Pasazieru vilciens” (turpmak — Pasazieru vilciens). Jautajums par
kapitalsabiedribu visparéja stratégiska mérka noteikSanu tika skatits 13 Satiksmes ministrijas
kapitalsabiedribas, sakot ar 2015.gadu, kad stajas spéka Publiskas personas kapitila dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

Kapitalsabiedribas vispargjais strat€giskais merkis

Kop§ Latvija tika istenota valsts kapitalsabiedribu parvaldibas reformaun 2015.gada tika izdots Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, ir paredzets, ka kapitalsabiedribam ir
janosaka visparéjais stratégiskais mérkis*®, kas ir Ministru kabineta noteikts kapitalsabiedribas mérkis,
kuru ministrija v€las sasniegt ar lidzdalibu kapitalsabiedriba un kur§ izriet no normativiem aktiem un
politikas planoSanas dokumentiem*’. Kapitalsabiedribas visparéjais stratégiskais mérkis tiek nemts véra,
izstradajot vid€ja termina darbibas strat€giju un nosakot nefinansu mérkus. Péc Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma spéka stasanas Satiksmes ministrijai, veicot
pirmreiz&jo Iidzdalibu parvértéSanu kapitalsabiedribas, bija janosaka kapitalsabiedribu visparéjais
strat€giskais mérkis. P&c tam ministrijai ir pienakums ne retak ka reizi piecos gados parvertét vispargjo
stratégisko mérki publiskas personas kapitalsabiedribas, kuru kapitala dalas vai akcijas nav atsavinamas.
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Revizijas laika tika konstatéts, ka gandriz pusei no Satiksmes
ministrijas kapitalsabiedribam lidz 2021.gada martam nebija Ministru

kabineta apstiprinats kapitalsabiedribas vispargjais strat€giskais .
merkis, lai gan tas bija jaizdara, veicot pirmreiz&jo Iidzdalibu <=
parveértésanu kapitalsabiedribas, tas ir, sesam no 13 Satiksmes L

ministrijas kapitalsabiedribam Ministru kabinets nebija apstiprinajis

vispar€jo stratégisko meérki, savukart septinam kapitalsabiedribam  Satiksmes ministrija vairak
mérkis tika apstiprinats tikai pe€d&jo divu gadu laika. Turklat 11 no 13 neka sesus gadus nebija
Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribam ir dibinatas vismaz pirms 20
gadiem un tikai divas kapitalsabiedribas ir dibinatas pédg&jos gados, tas
ir,2014.un2019.gada. Revizijas laika Satiksmes ministrija ir noversusi
iepriek§ min&to neatbilstibu Publiskas personas kapitiala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma normai*®unuz 2022.gadajanvar vispargjie strategiskie merki
12 no 13 Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribam ir apstiprinats

vispargjais stratégiskais mérkis (skatit 1.pielikumu).

nodro$inajusi, ka visam tas
kapitalsabiedribam Ministru
kabineta tiktu apstiprinati

Lidz 2022.gada janvarim nebija apstiprinats Latvijas autocelu uzturétdja vispargjais stratégiskais mérkis,
lai gan jau 2020.gada novembri*® Valsts sekretaru sanaksme tika izsludinats informativais zinojums par
valsts lidzdalibu Latvijas autocelu uzturetaja, kura bija definéts arl kapitalsabiedribas vispargjais
strat€giskais mérkis — atbildigi un ekonomiski pamatoti nodro§inat valsts autocelu ikdienas uzturé$anas
darbu veikSanu. Ta ka Latvijas autocelu uzturetaja vispargjais strat€giskais mérkis vairak neka sesus
gadus nav ticis apstiprinats Ministru kabineta, kapitalsabiedriba, sagatavojot vidéja termina darbibas
stratégijas, pati nosaka savu vispargjo stratégisko merki, kuram atkariba no perioda nedaudz mainas
fokuss. Pieméram, Latvijas autocelu uzturetdja vid€ja termina darbibas strateégija 2016.—2020.gadam
defin&tais mérkis ir vérsts ne tikai uz valsts autocelu uzturésanas darbu veiksanu saskana ar delegésanas
ligumu, bet arT uz citu pakalpojumu attistibu, lai nodro§inatu ien€émumu Ipatsvaru ne mazak ka 13% no
uznémuma finan§u apgrozijuma. Savukart Latvijas autoce/u uzturetaja vidéja termina darbibas stratégija
2019.-2025.gadam vispargjais strat€giskais mérkis ir saistits tikai ar valsts autocelu uzturésanas darbiem.

Saistiba ar iepriek§ minéto Satiksmes ministrija inform&ja®’, ka 2015.gada decembri Ministru kabineta
tika iesniegts informativais zinojums®, kura ieklauta informacija ari par vairaku kapitalsabiedribu
vispar€jo stratégisko mérki. Revidentu veértéjuma $aja informativaja zinojuma tikai ¢etram no 11
kapitalsabiedribam ir skaidri minéts strat€giskais meérkis, par€jos gadijumos ir aprakstiti attiecigas
kapitalsabiedribas pienakumi, uzdevumiun pamatdarbibas joma. Turklat, revidentu ieskata, 2015.gada
Ministru kabinets nenoteica So kapitalsabiedribu vispargjos strat€giskos mérkus, jo Ministru kabinets
informativo zinojumu pienéma zinasanai®? un Satiksmes ministrija nebija virzijusi uz Ministru kabinetu
apstiprinasanai rikojumu projektus, kas noteiktu kapitalsabiedribu vispargjos strat€giskos mérkus.

Piemé&ram, 2015.gada informativaja zinojuma VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas centrs” (turpmak
— Latvijas Valsts radio un televizijas centrs) nebija skaidri minéts vispar€jais strategiskais merkis, tapat
Latvijas Valsts radio un televizijas centra vidéja termina darbibas stratégija 2016.—2018.gadam nav
minéts konkréts vispargjais stratégiskais mérkis, ko ministrija v€las sasniegt ar savu lidzdalibu $aja
kapitalsabiedriba, ta vieta kapitalsabiedriba iezZimé savus turpmako tris gadu darbibas stratégiskos mérkus.
Tikai Latvijas Valsts radio un televizijas centra vidéja termina darbibas stratégija 2019.-2022.gadam ir
minéts visparéjais stratégiskais darbibas mérkis, kas Iidziga redakcija Ministru kabineta tika apstiprinats®3
2020.gada.
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Apkopojot ieprieks min&to, revidentu ieskata kavésanas ar kapitalsabiedribu vispargjo strat€gisko merku
virzisanu apstiprinasanai Ministru kabineta neliecina par Satiksmes ministrijas ka kapitalsabiedribu
ipasnieces jeb kapitala dalu turétajas aktivu un ieinteresétu iesaisti kapitalsabiedribu parvaldiba un var
radit risku secigai un efektivai kapitalsabiedribas parvaldibas vides izveidosanai — kapitalsabiedribas
vid&ja termina darbibas strat€gijas, finan$u un nefinansu mérku noteik3anai, parskatos par stratégijas
izpildi sniegtas informacijas analizei un kapitala dalu turétaja savlaicigai ricibai korektivo darbibu
veik3anai®,

Satiksmes ministrija sniedza skaidrojumu®®, ka:

Izpildot Ministru kabineta 28.05.2013. sédes (protokols nr.32 38.§) protokola 6.punkta un Ministru
kabineta 11.06.2013. sédes (protokols nr.34 37.§) protokola 2.punkta doto uzdevumu, iesniedza
Valsts kanceleja informativo zinojumu “Par Parresoru koordindcijas centra sagatavotd
Informativa zinojuma “Par valsts lidzdaltbas kapitalsabiedribas izvértesanu un ar Ministru
prezidenta 2012.gada 19.junija rikojumu Nr.233 izveidotas darba grupas priekslikumiem
turpmakai ricibai” 5.pielikuma “Turpmakas ricibas planojums” 2., 10. un 11.punkta ietverto
ieteikumu finansialajiem un tiesiskajiem riskiem” izskatisanai Ministru kabineta sedé. Ministru
kabinets 15.12.2015. sédé pienéma zinasanai Satiksmes ministrijas iesniegto informativo zinojumu
un, ievérojot zinojumd sniegto izvértejumu, noléma saglabat lidzdalibu zinojuma minétajas
kapitalsabiedribas. Minétaja zinojuma tika noraditi kapitalsabiedribu stratégiskie merki, ka to
paredz likuma 25.panta pirmd dala — priekslikumam pievieno vértejumu par lidzdaltbas vai
izskirosas ietekmes iegitSanas atbilstibu Valsts parvaldes iekdrtas likuma 88.panta pirmdas dalas
nosacijumiem attieciba uz publiskas personas lidzdaltbu kapitalsabiedribas, ka ari visparéjo
strategisko merki.

Publiskas personas kapitiala dalu un kapitialsabiedribu parvaldibas likuma 7.pants nosaka, ka
publiskai personai ir piendakums ne retak ka reizi piecos gados parvertét katru tas tieso lidzdalibu
kapitalsabiedribd un atbilstibu $a likuma 4.panta nosacijumiem. Lidz ar to, ndkamais izvértéjums
Satiksmes ministrijai par lidzdaltbu kapitalsabiedribas jasniedz izskatiSanai Ministru kabinetd péc
pieciem gadiem.

Publiskas personas kapitiala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma parejas noteikumu
6.punkta 1.apakspunkts paredz, ka koordindcijas institicija lidz 01.11.2015. izstrada un apstiprina
valsts lidzdalibas visparéjo strategisko mérku noteiksanas vadlinijas (sa likuma 25.panta piekta
dala). Velamies noradit, ka koordinacijas institicija “Valsts lidzdalibas visparéjo stratégisko
mérku noteikSanas vadlinijas” apstiprinaja 30.03.2016. (Nr.1.2-23/2/1), tas ir, péc Ministru
kabineta doto uzdevumu izpildes terminiem. Ta ka Satiksmes ministrija jau 2015.gada iesniedza
Ministru kabinetam priekslikumu parvalsts lidzdalibas saglabasanu un informativaja zinojuma tika
noraditi kapitalsabiedribu strategiskie merki, tad saskana ar normativo aktu prasibam, atkartoti
2016.gada nebija pamats sniegt izvértejumu par lidzdalibu valsts kapitalsabiedribas.
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Kapitalsabiedribas vid€ja termina darbibas stratégija

Visam izlase® ieklautajam kapitalsabiedribam laika no 2018. lidz 2020.gadam bija speka esosas vidéja
termina darbibas strat€gijas, kas ir kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokuments vismaz triju gadu
periodam®. Lielakoties stratégijas tika sagatavotas triju gadu periodam, dazam kapitalsabiedribam
strat€gijas tika sagatavotas piecu lidz septinu gadu periodam. Strat€gijas galvenokarttika apstiprinatas jau
to darbibas laika, piemé&ram, Autotransporta direkcijas vidéja termina darbibas stratégija 2017.—
2019.gadam apstiprinata 05.12.2017., Latvijas autocelu uzturétaja vidéja termina darbibas stratégija
2016.-2020.gadam apstiprinata vairak neka péc gada, tas ir, 02.03.2017. Vienlaikus ir arl pozitivs
piemérs — Celu satiksmes drosibas direkcijas stratégija 2018.—2020.gadam tika apstiprinata jau
07.11.2017., tas ir, pirms strategijas darbibas perioda sakuma.

Lai sasniegtu lidzdalibas kapitalsabiedriba mérki, Satiksmes ministrijai ka kapitala dalu turétajai ir iesp&ja
jau sakotngji piedalities kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas stratégijas izstradasana un nefinansu
mérku definésana — vid€ja termina darbibas stratégijas projekts tick izstradats, savstarp&ji sadarbojoties
kapitala dalu turétajam, kapitalsabiedribas padomei vai dalibnieku (akcionaru) sapulcei (ja padome nav
izveidota) un valdei®’. Parresoru koordinacijas centrs sniedz valsts kapitala dalu turétajam atzinumu par
stratégija izvirzitajiem finanSu mérkiem un darbibas finansu raditajiem, ka ari to saskanotibu ar stratégija
izvirzitajiem nefinan$u mérkiem®. Savukart nozares ministrija sniedz vért§jumu®® par stratégija
izvirzitajiem nefinan$u mérkiem (kapitalsabiedribas mérki, kas izriet no vispargja strat€giska mérka,
normativiem aktiem un politikas planosSanas dokumentiem) un to atbilstibu nozares politikas mérkiem.

Saja revizija konstatéts, ka Satiksmes ministrija, parvaldotkapitala dalas Latvijas autocelu uzturétdja, nav
rikojusies ka informé&ta un aktiva kapitalsabiedribu ipasniece jeb kapitala dalu turétaja, izmantojot sava
1iciba esoSos kapitalsabiedribu parvaldibas instrumentus. Proti, 2019.gada maija® tika apstiprinata
Latvijas autocelu uzturetdja vid€ja termina darbibas stratégija 2019.-2025.gadam, pienemot, ka
ienémumi no delegéta parvaldes uzdevuma — valsts autocelu ikdienas uzturésanas darbu veikSanas — biis
lidz8ingja Iimeni Iidz 2027.gada beigam, tas ir, tiks noslégts jauns delegésanas ligums, kas veido 80 lidz
87% no kapitalsabiedribas kop€ja neto apgrozijuma. Lai gan taja pasa laika valdibas ricibas plana tika
ieklauts uzdevums® izvertét iesp&ju no 2021.gada atvért valsts autocelu uzturéSanas tirgu citiem
pakalpojuma sniedzg€jiem un jau menesi vélak Latvijas Valsts celi sanema neatkariga vertétaja zinojumu
par valsts autocelu uzturéSanas tirgus iesp&jamiem atvérSanas scenarijiem. Turklat Latvijas autocelu
uzturétajs jau 2018.gada rudent noslédza Iigumu ar neatkarigu vertétaju par kapitalsabiedribas attistibas
virzienu izstrades pakalpojumu sniegSanu, tai skaita tika verteti jautajumi par valsts autocelu uzturésanas
tirgus atvérSanu. Revidentu ieskata, valsts kapitala dalu turétajam jau vidgja termina darbibas stratégijas
sagatavosanas posma®! vai Satiksmes ministrijai ka nozares ministrijai, sniedzot vértéjumu par strateégija
izvirzitajiem nefinan$u mérkiem un to atbilstibu nozares politikas mérkiem®, vajadz&ja noradit uz
planotajam izmainam nakotné — atvert valsts autocelu uzturéSanas tirgu, kas varétu ietekmé&t ari
kapitalsabiedribas darbibas raditajus; turklat situacija, kad nebija skaidrs, cik lielu valsts autocelu tirgus
uzturéSanas tirgus dalu iegiis Latvijas autocelu uzturétajs, bija jarikojas piesardzigak un Latvijas autocelu
uzturetdja vidéja termina darbibas stratégija bija janoskir divi posmi, proti, viens posms par laiku, kamér
bija speka ta briza delegesanas ligums®, tas ir, Iidz 2020.gada beigam, un otrs posms par laiku, kura nav

P VAS “Celu satiksmes dro3ibas direkcija”, VSIA “Autotransporta direkcija”, VAS “Latvijas autocelu uzturdtdjs”, VSIA “Latvijas
Valsts celi” un AS “Pasazieru vilciens”.

¢ Valdibas ricibas plana Deklaracijas par Artura Krijana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu IstenoSanai (apstiprinats
07.05.2019.) dots uzdevums — izvertét VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” darba kvalitati un iesp&u no 2021.gada atvért tirgu citiem
pakalpojuma sniedzg&jiem.
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zinams, vai un cik lielu tirgus dalu iegiis Latvijas autocelu uzturétdajs. Tas lautu izvairities no situacijas,
ka lidz pat 2025.gada beigam tiek planotas investicijas arTi Latvijas autocelu uzturétdja kapacitates
paaugstinasanai, par pamatojumu noradot, ka tehnikas parka atjaunina$ana un modernizéSana
nepiecieSama, lai nodroSinatu valsts autocelu kompleksas ikdienas uzturéSanas darbus saskana ar
delegésanas ligumu, lai gan taja pasa laika tiek planots atvert valsts autocelu uzturéSanas tirgu citiem
pakalpojuma sniedzgjiem un nav skaidrs, cik lielu valsts autocelu tirgus uzturéSanas tirgus dalu iegiis
Latvijas autocelu uzturétdjs. Atkartoti javers uzmaniba, ka uz Latvijas autocelu uzturétdja videja termina
darbibas stratégijas 2019.-2025.gadam apstiprinasSanas bridi delegé$anas ligums bija spéka tikai lidz
2020.gada beigam. Turklat svarigi, ka uz Latvijas autocelu uzturétaja vid€ja termina darbibas stratégijas
2019.-2025.gadam apstiprinasanas bridi Latvijas autocelu uzturétajam vél lidz 2020.gadam beigam bija
speka esosa vid€ja termina darbibas stratégija un nebijanepiecieSams steidzami sagatavot nakama perioda
vid&ja termina darbibas stratégiju. Satiksmes ministrija informé&ja®*, ka 2020.gada nogalé stajas speka
grozijumi likuma Par autoceliem, kur paredzets, ka lidz pat 2024.gadam, ja iepirkuma rezultata nav
noslégts ligums par autocelu ikdienas uzturé$anas darbiem, Satiksmes ministrija turpina deleg€Sanas
liguma attiecibas ar Latvijas autocelu uzturétaju.1idz 20.03.2022. nav noslégts neviens iepirkuma ligums
vai iepirkuma dalas Iigums.

Lidzigas nepilnibas attieciba uz savlaicigu vidéja termina darbibas stratégijas apstiprinasanu tika
konstatétas Valsts kontroles revizijas arl iepriek$. Pieméram, Valsts kontrole jau 2020.gada revizija®
noradija, ka, lai istenotu Rail Baltica projekta mérkiem atbilstoSu projekta parvaldibu, Satiksmes
ministrija nav efektivi izmantojusi tadu noztmigu Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumd noteiktu kapitalsabiedribas parvaldibas instrumentu ka vid€ja termina darbibas
strat€gija. Proti, SIA “Eiropas dzelzcela linijas” (turpmak — Eiropas dzelzcela linijas) darbibas stratégija
2016.-2018.gadam tika apstiprinata tikai 2017.gada novembrT, tas ir, gandriz divus gadus vélak neka tas
darbibas perioda sakums. Lidziga prakse bija v€rojama ari saistiba ar Eiropas dzelzcela liniju darbibas
strat€giju 2019.—2021.gadam, kura Iidz 2019.gada oktobrim vé&l nebija apstiprinata. Revidentu ieskata,
Eiropas dzelzcela liniju vid&ja termina darbibas stratégija izvirzito nefinanSu mérku un atbilstosu
stratégijas ievie$anasricibas planu (ja tie tiktu saskanoti ar delegéSanas liguma noteiktajiem uzdevumiem)
savlaiciga apstiprinasana uzlabotu Rail Baltica projekta parvaldibu Latvija kopuma un projekta mérku
sasniegSanu planotaja termind un apjoma. Savukart Satiksmes ministrija norada®, ka Eiropas dzelzcela
liniju projekta merku sasniegSana planotaja termina un apjoma lielaka dala ir atkariga no citu projekta
sadarbibas partneru sp&jas planotaja termina izpildit uznemtas saistibas, piem&ram, nekustamo Tpasumu
atsavinasana, ja Rail Baltica projekta projektétaji savlaicigi, precizi un saprotami sniegtu informaciju, kas
lautu Eiropas dzelzcela linijam sanemt precizu (lidz kvadratmetram) informaciju, lai uzsaktu nekustama
Ipasuma atsavinasanas proceduru.

Finansu meérki

Vid&ja termina darbibas strategijas tiek ieklauti finangu méerki®’, kas saistiti ar kapitalsabiedribas finansu
darbibas stavokli (tai skaita rentabilitate, kapitala struktiira, apgrozijums, dividendes un pelna)®®,

Attieciba uz finansu mérku noteik$anu revizija konstatéts, ka izlas¢ ieklautajam kapitalsabiedribam (1)
vidgja termina darbibas strat€gijas, kas tiek izstradatas vismaz triju gadu periodam, finansu mérki
lielakoties bijusi noteikti zemaki neka faktiska to izpilde attiecigaja gada un nav bijusi izmantota iesp&ja
aktualiz€t stratégijas finanSu mérku prognozes nakamajiem gadiem, (2) ari izstradajot nakama perioda
vid&ja termina darbibas stratégijas finansu mérku prognozes médz noteikt zemakas, neka ieprieks$&jo gadu
faktiska izpilde un (3) ne vienmér finansu mérku prognozes pa gadiem tiek noteiktas ar augSupejosu
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tendenci. Parresoru koordinacijas centrs sniedzot vértéjumu par kapitalsabiedribas darbibu un finansu
mérku izpildi ir noradijis, ka kapitalsabiedribam jaizvirza tadi finansu merki, kuri ir reali sasniedzami un
vienlaikus pietickami ambiciozi, un realie rezultati mazak atskirtos no planota. Lidz ar to var secinat, ka
noteiktie finansu mérki nav versti uz kapitalsabiedribas izaugsmi un, jau tos nosakot, var paredzgt, ka,
veicot ikgad€jo kapitalsabiedribas darbibas rezultatu izvert€jumu, Sie mérki vienméer biis sasniegti. Ar
$adu pieeju mérku noteikSanai nevar sniegt objektivu verteéjumu par kapitalsabiedribas attiecigd gada
rezultatiem. Uz izaugsmi verstu finansu un nefinan§u mérku definéSana ir biitiska ar tapec, ka So mérku
sasniegSana veido dalu no to kriteériju kopuma, ko izmanto kapitalsabiedribas valdes darbibas snieguma
verteSana un prémesana.

Piem&ram, revizija konstatéts, ka 2018.gada® tris no &etriem Celu satiksmes drosibas direkcijas finandu
mérkiem bija noteikti zemaki neka ieprieks$€ja gada faktiska izpilde. 2019.gada®§1tendence turpinajas un
tris no ¢etriem finansu mérkiem bija noteikti zemaki neka iepriek$éja gada faktiska izpilde. Sie tris mérk i
2019.gada tika biitiski parsniegti, un novirze no planota veidojano 11 Ilidz 83%. Lidzigi ar1 2020.gada -
tris no Cetriem finansu mérkiem bija noteikti zemakineka iepriek$eja gada faktiska izpilde.

Ar1 Parresoru koordinacijas centrs noradija uz $o tendenci, veicot Celu satiksmes drosibas direkcijas
2018.gada darbibas vérteéjumu, un aicinaja® izvertet speka esoSo strat€giju, vai biitiskas novirzes finansu
mérkos jau tiek planotas nakamajiem gadiem un, nemot véra iesp&jamos darbibas rezultatu sasniegSanas
riskus, novertet tos un nodrosinat, ka kapitalsabiedribai tiek izvirziti tadi finansu mérki, kuri ir reali
sasniedzami un vienlaikus pietiekami ambiciozi, un realie rezultati mazak atskirtos no planota.

Celu satiksmes drosibas direkcijas vidéja termina darbibas stratégija 2021.—2023.gadam un Celu
satiksmes drosibas direkcijas vid€ja termina darbibas stratégija 2018.—2020.gadam sakrit divi finansu
mérki — neto apgrozijums un pasu kapitala atdeve (ROE). Lai gan Celu satiksmes drosibas direkcijas
vidg&ja termina darbibas stratégija 2021.—2023.gadam noradits, ka finanSu mérka — pasu kapitala atdeve
(ROE) — faktiska izpilde laika no 2018. lidz 2020.gadam bija robezas no 4,7 lidz 9,2%, tomér ka
prognozé&tais mérkis laikam no 2021. lidz 2023.gadam ir noteikts 3%. Savukart finansu mérka — neto
apgrozijums — faktiska izpilde laika no 2018. Iidz 2020.gadam bija robezasno 48,14 lidz 49,85 milj. euro,
tom&r ka 2021.gada prognoze noteikta — 48,0 milj. euro, 2022.gada — 49,0 milj. euro un 2023.gada —
51,0 milj. euro. Apkopojot iepriek§ min&to, redzams, ka ari nakama perioda vid&ja termina darbibas
stratégija finanSu mérki tiek noteikti zemaki neka ieprieks€jo gadu faktiska izpilde.

Attieciba uz Latvijas autocelu uzturétaju revizija konstatéts, ka 2018.gada%septini no 11 finansu mérkiem

bija planoti zemaki neka ieprieksgja gada faktiska izpilde. Visi septini finan§u mérki tika parsniegti, un
novirze no planota veidoja no 2 lidz 154%. 2019.gada"saglabajas lidziga situacija un astoni no 12 finansu

4 Ti7s finansu merki — EBIT marza, ROE, kopgjais likviditates raditajs — noteikti zemaki neka iepriekeja gada faktiska izpilde. Savukart
viens finanSu merkis — neto apgrozijums — noteikts augstaks neka ieprieksgja gada faktiska izpilde.

® Tris finansu merki — EBIT marza, ROE, kopgjais likviditates raditajs —noteikti zemaki neka iepriek$gja gada faktiska izpilde. Savukart
viens finan§u mérkis — neto apgrozijums — noteikts augstaks neka iepriek$gja gada faktiska izpilde.

T Tris finangu mérki — EBIT marza, ROE, kopgjais likviditates raditajs — noteikti zemaki neka ieprick$&ja gada faktiska izpilde. Savukart
viens finanSu merkis — neto apgrozijums — noteikts augstaks neka iepriek$gja gada faktiska izpilde.

9 Finan$u mérku rezultativie raditaji tiek uzskatiti ka atseviski finan§u merki, kas kapitalsabiedribai ir jasasniedz. Lidz ar to septini
finan§u meérki — saistibu attieciba pret paSu kapitalu, ROE, saistibu seg8anas koeficients, neto apgrozijums, tai skaita ienémumu apjoms
no deleg@to valsts parvaldes uzdevumu izpildes, pelna péc nodokliem un neto pelnas raditajs — noteikti zemaki neka iepriek$gja gada
faktiska izpilde. Savukart Cetri nefinanSu merki — paSu kapitala attieciba pret aktivu kopsummu, ROA, kopgjais likviditates koeficients
un ien€mumu apjoms no pargjas pamatdarbibas — noteikts augstaks neka ieprieksgja gada faktiska izpilde. Atskiriba no 2019. un
2020.gada nav finansu mérka — dividenzu apmérs.

" Finan§u mérku rezultativie raditaji tiek uzskatiti ka atseviski finan§u mérki, kas kapitalsabiedribai ir jasasniedz. Lidz ar to astoni
finanSu merki — paSu kapitala attieciba pret aktiviem, ROA, ROE, saistibu segSanas koeficients, kopgjais likviditates koeficients, pelna
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mérkiem bija planoti zemaki neka iepriek3&ja gada faktiska izpilde. Tomer $aja gadijuma tikai tris' no
astoniem finan$u mérkiem tika parsniegti (novirze no planota no 2 lidz 44%), pargjie finan$u mérkinetika
sasniegti. 2020.gada tikai tris! finan$u mérki tika planoti zemaki neka iepriek$€ja gada faktiska izpilde.

Ar1 Parresoru koordinacijas centrs, veicot Latvijas autocelu uzturetaja 2018.gada darbibas vertéjumu,
noradija’®, ka janodrosina savlaiciga mérku vertibu precizésana, lai tie biitu atbilsto$i un izaicinosi, ka ar
aicindja izvertet, vai stratégija noraditie merki ir atbilstosi, jo merku parsniegSana par 150% neliecina par
pienacigu kapitalsabiedribas finansu raditaju planosanu, ka aripar finansu un nefinansu mérku pietieckamu
sabalanséSanu.

Savukart Pasazieru vilciena vidgja termina darbibas stratégijai 2015.—2020.gadam ir raksturiga iezime,
ka finan$u mérku prognozes ir ar lejupejosu tendenci pa gadiem, nevis augSupejosu tendenci. Jamin, ka
Parresoru koordinacijas centrs sniedzot atzinumu ! par §is stratégijas projektu aicinaja pievienot finansu
mérkiem prognozes pa gadiem, kas sakotng&ji nemaz nebija ieklautas strat€gijas projekta. Atzinumu par
precizéto stratégiju Parresoru koordinacijas centrs nesniedza.

Nefinansu mérki

Lielai dalai valsts kapitalsabiedribu darbibas galvenais uzdevums ir nefinansu mérku istenosana, jo $o
kapitalsabiedribu galvenais uzdevums ir sabiedribai svarigu funkciju veikSana .

Publisko kapitalsabiedribu izstradatajas vidéja termina darbibas stratégijas tiek icklauti nefinansu mérki’s,
kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta vispargja stratégiska mérka, normativiem aktiem un politikas

planosanas dokumentiem un ir saistiti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodro§inaganu.

NefinanSu merki

Pargjie nefinansSu merki

Specifiskie valsts
noteiktie nefinansu

merki Darbibas (biznesa) Korporativas socialas f§ Citi nefinandu mérki
merki atbildibas meérki (p€tnieciba)

2.attels. leteicamais nefinanSu mérku dalijums atbilstosi Parresoru koordinacijas centra vadlinijam
par vid€ja termina darbibas stratégijas izstradi’®.

Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas’® minéts §ads ieteicamais nefinansu mérku dalfjums (skatit 2.attelu): specifiskie valsts noteiktie
nefinansu mérki un pargjie nefinansu merki — darbibas (biznesa) mérki, korporativas socialas atbildibas
mérki un citi nefinansu mérki (pétnieciba). Saskana ar vadlinijam’’ specifisko valsts noteikto nefinansu
merku preciza izvirzisana un vélak izpildes atspoguloSana ir bitiskaka nefinan$u mérku sastavdala, jo

péc nodokliem, neto pelnas raditajs un prognoz&jamas dividendes — noteikti zemaki neka ieprieksgja gada faktiska izpilde. Savukart
Cetri finan$u mérki — saistibu attieciba pret pasu kapitalu, neto apgrozijums, tai skaitd ienemumu apjoms no delegéto valsts parvaldes
uzdevumu izpildes un pargjas pamatdarbibas — noteikti augstaki neka iepriek3gja gada faktiska izpilde.

'Finan$u mérku rezultativie raditaji tiek uzskafiti ka atseviski finan§u mérki, kas kapitalsabiedribai ir jasasniedz. Tris finan§u mérki —
pasu kapitala attieciba pret akfivu kopsummu, kopgjais likviditates koeficients un dividenzu apmeérs — tika parsniegti.

J Finangu mérku rezultativie raditaji tiek uzskatiti ka atseviski finan$u merki, kas kapitalsabiedribai ir jasasniedz. Tris finansu mérki —
pasu kapitala attieciba pret akfivu kopsummu, kopgjais likviditates koeficients un dividenzu apmers — planoti zemaki neka ieprieksgja
gada faktiska izpilde.
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biezi saistita ar valsts finans€juma izlietojumu. Pargjie nefinanSu meérki izriet no kapitalsabiedribai
noteikta vispargja strategiska mérka atbilstosi kapitalsabiedribas biznesa specifikai.

Parskatamu un vadlinijam’® atbilstosi strukturétu informaciju par kapitalsabiedribu dazadajiem darbibas
veidiem sniedz, pieméram, Celu satiksmes drosibas direkcijas vid€ja termina darbibas stratégija 2018.—
2020.gadam noteiktie nefinan$u merki. Proti, atseviski ir noteikti gan biznesa mérki, gan specifiskie valsts
noteiktie nefinansu mérki, ka ar1 atseviski tiek izdalits korporativas socialas atbildibas mérkis. Pargjo
izlaseX ieklauto kapitalsabiedribu gadijuma vadlinijas’® ieteiktais nefinandu mérku dalijums tik skaidri nav
konstatejams.

Vienlaicigi arT jamin, ka kopuma visiem izlasg ieklauto kapitalsabiedribu definétajiem nefinansu mérkiem
ir noteikti rezultativie raditaji, sasniedzamas vértibas un istenos$anas periodi®.

Tapat revizija tika konstatéts, ka atseviskos gadijjumos sakotngji definétie nefinansu mérki neizriet no
kapitalsabiedribai noteikta visparéja stratégiska merka, ka to paredz Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums®, un sasniedzamie rezultati neraksturo kapitalsabiedribas darbibas
efektivitati. Pieméram, Parresoru koordinacijas centrs, vertgjot:

e Latvijas Valsts celu vidEja termina darbibas strat€gijas 2019.-2021.gadam projektu, lidza
papildinat iepriek$ minéto stratégiju un ietvert nefinansu mérkus®, kas:

o izrietétu no vispargja strat€giska mérka un raksturotu darbibas efektivitati, pieméram,
slikta un Joti slikta stavokli esosu celu kopgaruma samazinasana, celu apsaimniekoSanas
efektivitates palielinasana, jo strat€gija esoSie nefinanSu mérki norada uz
kapitalsabiedribas funkciju vai paveicamo darba apjomu, nevis raksturo
kapitalsabiedribas ieguldijumu autocelu stavokla uzlabosana un parvaldiSsana vai
kapitalsabiedribas darbibas efektivitati;

o raksturotu celu drosibas uzlabosanu, tas ir, uz cela bojagajuso cilvéku skaita
samazinajumu, piem&ram, melno cela punktu skaita ikgad€ju samazinajumu,

e Autotransporta direkcijas vidéja termina darbibas stratégijas 2017.—2019.gadam projektu, lidza
papildinat® stratégiju ar konkréti sasniedzamiem nefinansu mérkiem, vienlaicigi noradot, ka
katram mérkim jabut noteiktam terminam un katrs mérkis ir reali izm&rams ar kadu indikatoru;

e Pasazieru vilciena vidéja termina darbibas strat€gijas 2015.—2020.gada projektu, ltidza papildinat
stratégiju ar nefinan$u mérku prognoz&tajam vértibam pa gadiem.

Lidzigi nepilnibas attieciba uz nefinanSu meérku noteikSanu ir tikuSas identific€tas ari citas Valsts
kontroles revizijas. Lai gan Latvijas dzelzcels nebija ieklauts izlas€, tomér javer§ uzmaniba, ka Valsts
kontrole jau 2020.gada noradija®*: ne vienmér ir identificéjama tieSa sasaiste starp nefinan$u mérkiem un
politikas planoSanas dokumentiem, tad€jadi trauc€jot ministrijai nodroSinat nozares politikas mérku
istenoSanu. Piem&ram, Transporta attistibas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam dzelzcela
infrastruktiiras attistibai paredzeti vairaki investiciju projekti, tomér Latvijas dzelzcela nefinansu mérkos
tieSa sasaiste ar projektiem, lai biitu iesp&jams verte€t to progresu un ietekmi uz nozares attistibas
uzdevumu veikSanu, nav identific€jama. Valsts kontrole lietderibas revizija “Vai dzelzcela nozares
investiciju projektu un pasakumu planoSanas un stenosanas process ir efektivs un vérsts uz dzelzcela

KVAS “Celu satiksmes drogibas direkcija®, VSIA “Autotransporta direkcija”, VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”, VSIA “Latvijas
Valsts celi” un AS “Pasazieru vilciens”.
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nozares attistibu?” sniedza ieteikumu — “Satiksmes ministrijai, saskanojot Latvijas dzelzcela videja
termina darbibas stratégiju, nodros$inat, ka taja ir icklauti nefinansu mérki, kas ir saisfiti ar projektiem, lai
Latvijas dzelzcela padome, vértgjot valdes darbu, var veértet ari istenojamo projektu progresu”. Lai ieviestu
ieteikumu, Latvijas dzelzcela padome 21.01.2021. sédé atbilsto$i Parresoru koordinacijas centra
vadlinijam® noteica valdei sasniedzamos rezultativos raditajus 2021.gadam un uzdeva valdei Iidz katra
attieciga rezultativa raditaja izpildes terminam iesniegt padomei informaciju par izpildi. Tapat Satiksmes
ministrija informé&ja®, ka Latvijas dzelzcela padome regulari kapitala dalu turétajam sniedz parskatu par
Latvijas dzelzcela valdes loceklu sasniedzamajiem darba izpildes raditajiem (KPI — Key Performance
Indicator), kuriem iestajies izpildes termins, izpildi vai izpildes gaitu. Lidz ar to Satiksmes ministrija ir
nodroSinajusi, ka ar Latvijas dzelzcela padomes lémumu noteiktie nefinansu mérki, kas ir saistiti ar
projektiem, ir par pamatu, lai Latvijas dzelzcela padome, vértéjot valdes darbu, varétu veértét ari
istenojamo projektu progresu un valdes sasniegto dzelzcela nozares attistiba. Lai gan 2014.—2020.gada
Eiropas Savienibas fondu planoSanas perioda dzelzcela infrastruktiiras modernizacijai sakotngji bija
planots finanséjums vismaz 534 milj. euro apméra, tai skaita pieejamais Koh&zijas fonda finansgjums
454 milj. euro apmeéra, tomér sesu gadu laika netika istenots neviens no seSiem paredz&tajiem investiciju
projektiem, tadgjadi neveicinot infrastruktiiras modernizaciju un tas konkurétsp&jas paaugstinasanu.

Revidentu ieskata, kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas butu jaicklauj arT informacija (tai
skaita jadefin€ sasniedzamie mérki un rezultativie raditaji) par tadam kapitalsabiedribas strukttirvienibam
ka muzeji, sporta bazes, parstavniecibas u.tml. Tadgjadi Satiksmes ministrijai ka kapitala dalu turétajai ar
regularajiem kapitalsabiedribu parvaldibas instrumentiem biitu iesp&jams iegtt informaciju — vai un kadi
sasniedzamie rezultativie raditaji ir noteikti un cik kopuma izmaksa $ada pakalpojuma nodrosinasana, kas
nav tieSi saistita ar kapitalsabiedribas izveidoSanas mérki. Praksé kapitalsabiedribu stratégijas S$i
informacija tiek atspogulota dazadi.

Pieméram, Celu satiksmes drosibas direkcijas videja termina darbibas strategija 2018.—-2020.gadam?®’ pie
nefinansu mérkiem atseviski ir izdaliti ar $adi merki: “Motormuzeja uzturéSana un attistiS$ana” un
“Bikernieku kompleksas sporta bazes uzturé€Sana un atfistiSana”, kuriem ir noteikti gan rezultativie
raditaji, gan prognozetie darbibas raditaji pa gadiem. Arl Latvijas Valsts celi videja termina darbibas
stratégija 2014.—2020.gadam bija min&ts Latvijas Celu muzeja mérkis un darbibas virzieni, ka ar pie
nefinan$u mérkiem divi uzdevumi®® bija saistiti ar muzeja krajumiem un sabiedribas izglitoSanu. Tacu
turpmak, Latvijas Valsts celu vidéja termina darbibas stratégija 2019.—-2021.gadam, pie nefinansu
mérkiem muzejs vairs nav pieminé&ts. Tapat neviena no Latvijas Valsts celu strateégijam nav ieklauta
informacija par prognoz&tajiem darbibas raditajiem, lidz ar to kapitala dalu turétajam (Latvijas Valsts
celiem nav izveidota padome, bet gadijuma, ja biitu izveidota padome, tas biitu svarigi arT padomei) ar
regularajiem kapitalsabiedribu parvaldibas instrumentiem nav iesp€jas iegiit informaciju — vai un kadi
sasniedzamie rezultativie raditaji ir noteikti un cik kopuma izmaksa $ada pakalpojuma nodrosinasana, kas
nav tiesi saistita ar kapitalsabiedribas izveidoSanas mérki.

Apkopojot iepriek§ minéto informaciju, revidentu ieskata ir vairakas jomas, kas Satiksmes ministrijai un
tas kapitalsabiedribam ir pilnveidojamas, izstradajot kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégiju,
pieméram, (1) janosaka tadi finansu mérki, kas ir reali sasniedzami un vienlaikus ir pietickami ambiciozi
un veicina kapitalsabiedribas izaugsmi (reizi gada parskatot vid€ja termina darbibas strat€giju un
nepiecieSamiba gadijuma to grozot, ja izvirzito merku sasniegSana ir novirzes un/vai izstradajot nakama
perioda vidgja termina darbibas stratégiju tieck nemta véra ieprieks€jo gadu faktiska izpilde), (2) lielaks
akcents jaliek uz specifiskajiem valsts noteiktajiem nefinan§u mérkiem, ka arT jau sakotngji janosaka
kvalitativi nefinanSu merki un janodrosina, lai tiem ir identific€jama tieSa sasaiste ar politikas planosanas
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dokumentiem, un (3) stratégija jaieklauj arl informacija (tai skaita jadefin€ sasniedzamie mérki un
rezultativie raditaji) par tadam kapitalsabiedribas struktirvienibam ka muzeji, sporta bazes,
parstavniecibas u.tml. Tas ir svarigi, jo atbilsto§i Korporativas parvaldibas kodeksam?® stratégija ir biitisks
instruments, ar kuru nosaka kapitalsabiedribas mérkus un virzibu uz ilgtermina panakumiem un vértibas
pieaugumu. Citiem vardiem, strat€gijas nozime ir palidz&t uznemumam noteikt labako attistibas virzienu,
kas atbilst ta pastavésanas mérkim, un iezimé&t atskaites punktus, kas palidz&tu novertét, vai uznémums
virzas izvélétaja virziena. Stratégijas esamiba atvieglo citu taja pakartotu planu (investiciju plans,

cilveékresursu piesaistes plans, finan$u plans u.tml.) izstradasanu®.

Kapitalsabiedribas vid€ja termina darbibas strat€gijas ievieSanas ricibas plans

Saskana ar Satiksmes ministrijas iek§&jiem noteikumiem par valsts kapitala dalu parvaldes kartibu ** reizi
pusgada kapitalsabiedriba sagatavo stratégijas ievieSanas ricibas planu, kura ir ietverti uzdevumi un par
uzdevumiem atbildigie valdes locekli. Iepriek$s minéto ricibas planu saskano Satiksmes ministrija, izskata
un apstiprina kapitalsabiedribas padome (ja tada ir izveidota) vai dalibnieku (akcionaru) sapulce.

Konstatéta atSkiriga pieeja stratégijas ievieSanas ricibas planu sagatavosana un izpildes uzraudziba (kop$
09.01.2020. Satiksmes ministrijas iek$€jos noteikumos ir noteikts, ka atskaiti par stratégijas ievieSanas
ricibas plana izpildi valde iesniedz izskatiSanai un apstiprinasanai dalibnieku (akcionaru) sapulcg, ja nav
izveidota padome. Ja ir izveidota padome, tad atskaiti apstiprina padome un iesniedz kapitala dalu
turétajam. Lidz 09.01.2020. ministrijas ieks$€jos noteikumos nebija skaidri definéta atskaitiSanas kartiba
par stratégijas ievieSanas ricibas planiem, tomér bija noteikts, ka reizi pusgada kapitalsabiedriba sagatavo
strat€gijas ievieSanas ricibas planu, ko saskano Satiksmes ministrija), pieméram:

e Cetras no piecam izlas€ ieklautajam kapitalsabiedribam ricibas plans tika sagatavots pilnam
gadam, bet Pasazieru vilcienam ricibas plans tika sagatavots visam strat€gijas darbibas laikam,
lai gan Satiksmes ministrijas icks$&jie noteikumi paredz, ka ricibas plans tiek sagatavots reizi
pusgada. Satiksmes ministrija informé&ja®, ka pielauj dazadas pieejas, tas ir, stratégijas
ievieSanas ricibas plans var tikt izstradats visam stratégijas periodam vai arf attiecigam gadam.
Savukart Autotransporta direkcijai ricibas plans 2018.gadam dalibnieku sapulcé netika
apstiprinats, un ministrija informéja®3, ka veicamas darbibas detalizeti izriet€ja no strategijas;

o atskaites Celu satiksmes droSibas direkcija, Latvijas Valsts celi un PasaZieru vilciens iesniedz
reizi pusgada. Autotransporta direkcija vél 2018.gada iesniedza vienu atskaiti, bet, sakot no
2019.gada, iesniedz reizi pusgada. Latvijas autocelu uzturétajs vél 2018.un2019.gadaiesniedza
vienu atskaiti, bet, sakot no 2020.gada, iesniedz reizi pusgada.

Satiksmes ministrija, komentgjot atSkirigo pieeju stratégijas ievieSanas ricibas planu uzraudziba, sniedza
informaciju®, ka gadijumos, kad vid&ja termina darbibas stratégiju apstiprina padome, ari padome ir
atbildiga par stratégijas ievieSanas ricibas plana izstradasanu un uzraudzibu. Papildus jamin, ka Iidz
09.01.2020. icksgjos noteikumos nebija skaidri noteikta atskaitisanas kartiba.

Nepilnibas attieciba uz kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas ievie$anas ricibas plana
efektivu izmantosanu ir tikusas identificétas ari citas Valsts kontroles revizijas. Pieméram, Valsts kontrole
konstateja®, ka jau 2019.gada Autotransporta direkcija bija vérojama kavé$anas braukSanas maksas
atvieglojumu sanéméju uzskaites valsts informacijas sist€mas izveidosana, kas varéjanelabveéligi ietekmét
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braukSanas maksas atvieglojumu sanéméju elektroniskas identifikacijas risinajumu regionalas nozimes
transportlidzeklos ievieSsanu planotaja termina. Satiksmes ministrija, saskanojot Autotransporta direkcijas
vid&ja termina darbibas stratégijas ieviesanasricibas planu, nebija nodrosinajusi, ka ricibas plana ietvertie
uzdevumi vai to izpildes termini atbilst argjiem normativiem aktiem, kuros noteikti valsts informacijas
sisttmas izveidosanas termini, kas veicinatu mérka sasniegSanu planotaja termina. Javér§ uzmaniba, ka
Autotransporta direkcija bija apl€susi, ka kavésanas brauksanas maksas atvieglojumu sanéméju uzskaites
valsts informacijas sistémas elektroniskas identifikacijas risinajuma ieviesana gada varetu atstat negativu
finanSu ietekmi, samazinot planoto lidzeklu ekonomiju Iidz 991 661 euro uz dotacijas apméru, kas tick
pieskirta, lai sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzgjiem segtu ar braukSanas maksas atvieglojumiem
saistitos zaud&jumus.

Parskati par finansialajiem un darbibas rezultativajiem raditajiem un ceturksna atskaites

Saskana ar Satiksmes ministrijas iek3$&jiem noteikumiem par valsts kapitala dalu parvaldes kartibu %
kapitalsabiedribas sagatavo un iesniedz Satiksmes ministrijai vai padomei (ja tada ir izveidota)
informaciju par nakamajam gadam planotajiem finansialajiem raditajiem wun prognozetajiem
rezultativajiem raditajiem. Noteikta art atskaitiSanas kartiba, proti, kapitalsabiedribas iesniedz Satiksmes
ministrija informaciju par parskata gada finansialo un rezultativo raditaju izpildi, kur tiek ieklauta
informacija par finanSu mérkiem, finansu raditajiem, nefinansu mérkiem, investiciju projektiem un
saistibu atSifréjumu. No 09.01.2020. ministrijas iek$€jos noteikumos®’ §is process ir noteikts skaidrak,
proti, kapitalsabiedribas valde iesniedz kapitala dalu turétaja parstavim un padomei (ja tada ir izveidota)
informaciju par kapitalsabiedribas nakamajam gadam planotajiem finansialajiem raditajiem un
prognozgetajiem rezultativajiem raditajiem atbilstosi kapitalsabiedribas apstiprinatajai darbibas strat€gijai.
Valde attiecigi iesniedz apstiprinasanai dalibnieku (akcionaru) sapulc€ ari parskatu par gada finansialo un
rezultativo raditaju izpildi.

Revizija konstateta atskiriga pieeja, iesniedzot gan planoto, gan izpildes informaciju par finansialajiem
un darbibas rezultativajiem raditajiem, proti, lai gan visam izlas€ ieklautajam kapitalsabiedribam planos
un atskait€s ir ieklauta informacija par finansu un nefinansu mérkiem, finansu raditajiem, tomer planos
un/vai atskait€s netiek ietverta informacija par investiciju projektiem un/vai saistibu atSifréjumu, ka to
paredz atskaites forma, lidz ar to Satiksmes ministrijas ka valsts kapitala dalu turétajas riciba nav pilnigas
informacijas par kapitalsabiedribas faktisko un planoto darbibu un attistibu.

Satiksmes ministrija skaidroja®, ka informacija par investiciju projektiem tiek noradita ceturk3na
atskaités. Tacu revidenti parbaudés konstatgja, ka ne vienmér informacija par investiciju plana izpildi vai
investiciju atSifréjums tiek ieklauta ceturk$na atskaités', Iidz ar to ministrijai var nebiit pieejama pilniga
informacija par invesfticiju projektu planiem un izpildi, kaut arT tie ir nozimigi kapitalsabiedribu un
nozares attistibas projektu risku mazinaSanas instrumenti.

' Piemaram, VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” iesniegtajas atskaites par 2018.gadu un 2019.gada pirmajiem trim ceturkniem nav
aSifréti kapitalieguldijumi pa projektiem, ka to paredz atskaites forma, VSIA “Latvijas Valsts celi” 2018.gada un 2019.gada
iesniegtajas atskaités par I, I un III ceturksni nav investiciju atSifréjuma pa projektiem, ka to paredz atskaites forma, VSIA
“Autotransporta direkcija” iesniegtajas 2018.gada ceturkSna atskait€s noradits, ka 2018.gadam planotas investicijas 187,7 tikst. euro
apméra, bet tikai 2018.gada T ceturk$na atskaité ir noradita planoto investiciju faktiska izpilde (I ceturksni 56,1 takst. euro), IV
ceturk$na atskaité nav noradita investiciju faktiska izpilde 2018.gada.
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Lidziga situacija ir v€rojama arl ar informaciju par saistibam. Lai gan Satiksmes ministrijas iek§gjie
noteikumi nosaka iesniedzama parskata formu, kas ietver vispargju informaciju par kapitalsabiedribu,
kapitalsabiedribas darbibu raksturojosos raditajus, investiciju projektus un saistibu atSifréjumu, tomér
revizija konstatets, ka atseviskos gadijumos kapitalsabiedribas parskata forma neieklauj informaciju par
saistibam. Piem&ram, Latvijas autocelu uzturétaja 2018.,2019. un 2020.gada planos ir icklautas planotas
saistibas. Savukart pie izpildes 2018. un 2019.gada nav ieklauta informacija par saistibam, bet 2020.gada
izpild€ informacija par saistibam ir icklauta. Revizijas laika sniedzot atbildi par konstatéto Satiksmes
ministrija informé&ja®, ka informacija par kapitalsabiedribas saistibam tiek ieklauta, gatavojot atskaites
parskata gada beigas par nakamajam gadam planotajiem finansialajiem raditajiem un prognozetajiem
rezultativajiem raditajiem (p&c butibas tie ir plani), tas ir, 2017.gada par 2018.gada provizorisko izpildi
un2018.gada par 2019.gada provizorisko izpildi, jo sniegtaja informacija nav butiskas atSkiribas. Revizija
konstatéts, ka atSkiribas tomér pastav. Pieméram, Latvijas autoce/u uzturétdja plana 2019.gadam
provizorisko saistibu bilance uz 31.12.2018. bija noradita 11,9 milj. euro, savukart plana 2020.gadam
faktisko saistibu bilance uz 31.12.2018. bija 8,2 milj. euro. Lidz ar to Satiksmes ministrijas riciba var
nebiit pilniga un aktuala informacija par kapitalsabiedribas saistibam, jo planotais no faktiskas izpildes
var butiski atSkirties.

Konstatgtas arT atskiribas ieklautaja informacija par finansu un nefinanSu meérkiem. Piem&ram, PasaZieru
vilciena vidgja termina darbibas stratégija 2015.-2020.gadam ir noteikti Cetri finan$u mérki —
parvadajumu izmaksu segums, pasu kapitala rentabilitate, neto pelna vai zaud&jumi un neto rentabilitate.
Tomer Pasazieru vilciena plana 2018.gadam ieklauti tikai divi finanSu mérki — parvadajumu izmaksu
segums un paSu kapitala atdeve, bet atskaitg ir ieklauti §adi finanSu mérki — parvadajumu izmaksu segums
un izmaksasuz vienu sédvietu km (bez infrastruktiiras maksas), savukart pie finansu raditajiem ir icklauta
pasu kapitala rentabilitate (atdeve) un pelna vai zaud&jumi. Lidziga situacija ir arT ar nefinanSu mérkiem.
Plana ir ieklauti ¢etri nefinanSu mérki, atskaite ir astoni nefinan§u mérki (lai gan faktiski ir noraditi devini
nefinanSu mérki, revidentu ieskata, divi nefinanSu mérki p&c biitibas ir vienadi un tie ir apvienojami) un
stratégija ir pieci nefinanSu mérki. Jaatzimg, ka gan finansu, gan nefinan$u mérkiem, kas vienadi n oraditi
gan atskaitSs, gan strat€gija, sakrit planotais rezultats. 2019.gada iesniegtas informacijas kvalitate ir
uzlabojusies, proti, lai gan plana bija noraditi tris finanSu mérki, tomer atskaité ir noraditi Cetri finansu
mérki, kas atbilst strat€gijai. Plana un atskaité ir noraditi se$i nefinans$u mérki, lai gan stratégija ir noteikti
pieci nefinanSu mérki. No iepriek§ minéta var secinat, ka atseviskos gadijumos Satiksmes ministrijas
Istenota uzraudziba liecina par formalu pieeju, proti, no kapitalsabiedribas netiek prasits atskaitities par
tiem finan$u un nefinansu mérkiem, kas tika ieklauti kapitalsabiedribas vid€ja termina darbibas stratégija.
Lidz ar to par pietickamu tick uzskatita iesniegta informacija, lai gan ta neatbilst stratégija planotajam.
Tadgjadi kapitala dalu turétajs nemaz neparliecinas un ari nevar parliecinaties, vai un kada apmera tiek
stenots strat€gija planotais un satiksmes nozares politikas istenoSanai nepiecieSamais.

Saskana ar Satiksmes ministrijas iek$&jiem noteikumiem par valsts kapitala dalu parvaldes kartibu*®
valde reizi ceturksni iesniedz ministrija ceturks$na finansu atskaites un Juridiskais departaments sagatavo
finansista atzinumu par kapitalsabiedribas darbibas visparigo raksturojumu parskata perioda.

Konstatets, ka dazos gadijumos iesniegtas ceturks$na atskaites nesatur visu atskaites forma paredzeto
informaciju, pieméram, Latvijas Valsts celu iesniegtajas 2018.gada ceturksna atskait€s un Latvijas
autocelu uzturétaja 2018.gada un 2019.gada pirmo triju ceturk$nu atskaités nav informacijas par
investiciju projektiem, Iidz ar to Satiksmes ministrijas ka valsts kapitala dalu turétajas riciba nav pilnigas
informacijas par kapitalsabiedribas faktisko un planoto attistibu un tas apmeériem.
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Kapitalsabiedribas darbibas rezultatu izverteSana

Kapitalsabiedriba sagatavo un iesniedz!®* padomei parskatu par darbibas rezultatiem ieprick$eja gada,

ietverot informaciju par finansu un nefinansu mérku izpildi. Padome izskata sanemto informaciju un kopa
ar savu vert€jumu par strat€gija noteikto finansu un nefinan$u mérku izpildi iesniedz to kapitala dalu
turétaja parstavim?®%?, Kapitala dalu turétaja parstavis sniedz vertéjumu par stratégija noteikto finansu un
nefinansu mérku izpildi kopsakara ar attiecigajam parskata gadam stratégija planotajiem finanSu un
nefinans$u mérkiem'%, Parresoru koordinacijas centrs sniedz vértéjumu par finan$u mérku izpildit®, un
nozares ministrija sniedz vértéjumu par nefinansu mérku sasniegSanu .

Par visam izlasé™ ieklautajam kapitalsabiedribam Satiksmes ministrija ka valsts kapitala dalu turétaja,
nosttot Parresoru koordinacijas centram kapitalsabiedribu 2018. un 2019.gada parskatus par darbibas
rezultatiem un pievienojot savu vertejumu par stratégija noteikto finansu un nefinansu mérku izpildi,
norada, ka (1) visi nefinanSu mérki ir sasniegti un netiek pievienots Satiksmes ministrijas detalizétaks
vertgjums (tiek pievienots valdes un padomes vert§jums) un (2) isi apraksta finanSu mérku izpildi un
novirzes no planota.

Lai gan, veicot kapitalsabiedribas darbibas rezultatu izvértesanu, Satiksmes ministrija (valsts kapitala dalu
turétaja parstavis) var sniegt priekslikumus turpmakajai ricibai'%, tomér nevienaino izlase" ieklautajam
kapitalsabiedribam $ads priekslikums netika sniegts, kaut arm vairaku nozimigu satiksmes nozares
politikas ievieSanas rezultatu sasnieg§ana vérojamas biitiskas kavesanas, ka d€] sabiedriba nesanem vai ar
novéloSanos sanem gaiditos uzlabojumus (piem&ram, verojama kaveSanas dzelzcela infrastruktiras
projektu istenosana, elektrovilcienu iegadé un Rail Baltica projekta ievieSana) vai rada budzeta lidzeklu
zaud€&juma risku (pieméram, braukSanas maksas atvieglojumu sanéméju uzskaites valsts informacijas
sisttmas ievieSanas kavésanas).

Pagaidu padome unvalde

01.01.2015. speka stajas Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, kas
paredz ari galvenos nosacijumus attieciba uz padomes un valdes loceklu iecelsanu, un kops 2015.gada
Satiksmes ministrija ir dibinajusi vienu kapitalsabiedribu — Ventas ostu, lidz ar to revizija tika izvertets
padomes un valdes loceklu nomin&Sanas process $aja kapitalsabiedriba.

Padome ir parraudzibas institiicija, kas parstav akcionaru intereses sapulCu starplaika un parrauga valdes
darbibul®. Valde ir izpildinstitiicija, kura vada un parstav kapitalsabiedribu %,

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums nosaka, ka padomes un valdes
loceklu nomin&sanas procesam jaatbilst korporativas parvaldibas labas prakses principiem, janodroSina
atklata, godiga un profesionala padomes un valdes loceklu atlase, kas veicina profesionalas un
kompetentas kapitalsabiedribas parvaldes institiicijas izveidil®. Iesp&jamie padomes un valdes loceklu
kandidati jaatlasa, organizgjot publisku kandidatu pieteikSanas procediru®®. Tadgjadi tiek nodrosinata
vienlidziga iesp€ja katram sabiedribas loceklim izvertét savas profesionalas kompetences un atbilstibas

™VAS “Celu satiksmes droSibas direkcija”, VSIA “Autotransporta direkcija”, VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”, VSIA “Latvijas
Valsts celi” un AS “Pasazieru vilciens”.
"VAS “Celu satiksmes dro§ibas direkcija”, VSIA “Autotransporta direkcija”, VAS “Latvijas autocelu uzturétdjs”, VSIA “Latvijas
Valsts celi” un AS “Pasazieru vilciens”.
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gadijuma piedalities konkursa, ka rezultata nominacijas komisijai palielinas ari izredzes atrast atbilsto§ako
kandidatu vakantajam padomes vai valdes locekla amatam?®!. Valsts kapitala dalu turétajs nodrosina, ka
padomes loceklu kandidatu atlases un noveértésanas process tiek uzsakts laikus, un to pasu nodroSina
padome attieciba uz valdes locek]u kandidatiem*?,

Ar 01.01.2020. grozijumiem Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
ir noteikts konkr€ts termins uz kadu var iecelt pagaidu padomi un valdi, proti, tikai gadijuma, ja padomes
vai valdes loceklu kandidatus nav iesp&jams nominét termina, kas nodrosinatu kapitalsabiedribas
institlicijas ricibspéju, var iecelt pagaidu padomi vai valdi uz terminu lidz vienam gadam*3,

Ministru kabinets 2019.gada decembri, lemjot par Ventas ostas dibinasanu, uzdeva'* Satiksmes
ministrijai papildinat rikojuma projekta sakotngjas ietekmes novertéjuma zinojuma (anotacijas) tekstu,
paredzot, ka viena gada laika tiks ieviests OECD labas parvaldibas principiem atbilstoss
kapitalsabiedribas parvaldibas modelis. Lidz ar to Ministru kabineta
rikojuma projekta sakotngjas ietekmes novert€juma zinojuma
(anotacija) minéts'®, ka jaunas kapitalsabiedribas parvaldibas
institlicijas tiks veidotas atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un J@
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikumiem, ne vélak ka viena

gada laika iecelot padomes un valdes loceklus atklata konkursa

procediira, kas atbilst kapitalsabiedribu labas parvaldibas principiem. ~ Pagaidu padome un valde
Lidz padomes un valdes iecelSanai konkursa procediira, darbojas ilgak par vienu
kapitalsabiedribas parvaldibu nodrosinas pagaidu padome un valde.

gadu, tacu tas neatbilst

Revizija konstatéts, ka 27.12.2019. ieceltic padomes un valdes locekli FPubliskas personas kapitala
lidz 2022.gada janvarim turpinaja darbu sakotn&ja sastaval®un nav bijis  da/u un kapitalsabiedribu
izsludinats atklats konkurss uz Ventas ostas padomes un valdes loceklu parvaldibas likumam
amatiem. Tadgjadi Satiksmes ministrija ka valsts kapitala dalu turétaja
neierosinot kandidatu nomingSanas procesa uzsakSanu nhav
nodrosinajusi, ka Ventas ostas padomes un attiecigi péc tam ar padome
nav nodros$inajusi, ka valdes loceklu nominéSanas process atbilstu Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumam un korporativas parvaldibas labas prakses principiem. Satiksmes
ministrija inform&ja'!’, ka kop§ 01.03.2022. Ventas ostas padome nav ricibsp&jiga, jo 01.02.2022. padomi
atstaja viens padomes loceklisun padome darbu turpinaja tris loceklu sastavaun kop§01.03.2022. padomi
atstaja vel divi locekli.

Satiksmes ministrija skaidroja'8, ka:

Ventas ostas padomes loceklu nomindcijas process ir ciesi saistits ar tiesisko reguléjumu, kas
noteikts Likuma par ostam, un gauso likumprojekta “Grozijumi Likuma par ostam” virzibu Saeima.
Pastavot nenoteiktaja tiesiskai situdcijai, kurd kapitala dalu turétaja riciba ir atkariga no Saeima
pienemtas likuma normas redakcijas, tas ir, kapitalsabiedribd biis cetri vai viens kapitdldaju
turétajs, kur attiecigi parstavi padomé ir tiesibas izvirzit katram kapitala dalu turetajam, Satiksmes
ministrijai nav noteikta ricibas briviba. levérojot ari to, ka padomes loceklu nominacijas procesa
Jjaiesaista personalatlases kompanija, kas prasa ievérojamus finansu lidzeklus, un gadijuma, ja
Saeima tiek pienemts, ka kapitalsabiedriba valsts kapitala dalam ir vairaki kapitala dalu turétaji,
Satiksmes ministrijas lieceltie parstavji bus jaatsauc un jariko atkartots padomes loceklu
nomindacijas process.
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Izvertgjot Satiksmes ministrijas sniegto skaidrojumu, revidenti tomé&r v&rS uzmanibu, ka likuma normu
meérkist® neatkarigi no valsts kapitaldalu turétdju skaita ir profesionalas un kompetentas
kapitalsabiedribas parvaldes institicijas izveide. Saja sakara aréjos normativajos aktos'? ir iestradats
pietickams ietvars, lai izveidotu objektivu un neatkarigu nominacijas komisiju, ka ar1 izvEletos
atbilstosakos padomes loceklu kandidatus. Aréjos normativajos aktos ir noteikts gan tas, kadas personas
nedrikst izvirzit par padomes loceklu kandidatiem?®?!, gan minimalas prasibas attieciba uz padomes
loceklu izglitibu, valodu prasmi un darba pieredzi'??, ka ari kritériji padomes loceklu amata
kandidatiem'?. Prasibas, kas izvirzamas padomes locek]u kandidatiem, un potencialo nominacijas
komisijas sastavu saskano Parresoru koordinacijas centrs'?*, Nominacijas komisijas uzdevums ir izvertet
un izvirzit kandidatus ievélesanai padomes locekla amata no tiem kandidatiem, kas pieteikusies publiska
kandidatu pieteikSanas procedira'?®. Valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacijas gadijuma
kapitala dalu turétajs izveido nominacijas komisiju, kura ar balsstiesibam ieklauj kapitala dalu turétaja
izvirzitos parstavjus, Parresoru koordinacijas centra parstavi (nominacijas komisijas vaditajs) un
neatkarigos ekspertus ar balsstiesibam. Lai nodroSinatu kandidatu atbilstibas novertésanas procesa
caurskatamibu, nominacijas komisijas sastava var ieklaut novérotajus ar padomdevéja tiestbam?!?6,
Nominacijas komisijas sastava ieklauj personas, kuru zinasanas un profesionala pieredze ir atbilstosa, lai
padzilinati defin€tu konkrétaja gadijjuma kandidatu novertéSanai nepiecieSamos profesionalitates un
kompetendu kritérijus, ka ari tos izmantotu kandidatu zina$anu un kompetenéu novertésanai'?’. 2022.gada
Parresoru koordinacijas centra vadlinijas'?® ir detalizétak aprakstits noming&3anas process, proti, valsts
kapitala dalu turétajs apzina nepiecieSamibu sakt nominacijas procesu, sagatavo un nosiita Parresoru
koordinacijas centram nepiecieSamo informaciju (tai skaita informaciju par valsts kapitala dalu turétaja
delegétajiem parstavjiem darbam nominacijas komisija), lai Parresoru koordinacijas centrs vargtu sakt
nominacijas procesa vadibu. Valsts kapitala dalu turétajs ir ST nominacijas procesa ierosinatajs.

Apkopojot iepriek§ minéto informaciju, revidentu ieskata, nepastav S§kérsli organizét publisku kandidatu
pieteikSanas procediiru, lai nomainitu Ventas ostas pagaidu padomi un attiecigi péc tam ari valdi, kura
pienakumus pilda jau gandriz divus gadus, un nodroSinatu profesionalas un kompetentas
kapitalsabiedribas parvaldes institiicijas izveidi. Tadgjadi tiktu ieverota gan valdibas, gan likumdevéja
griba, ka pagaidu padome un attiecigi ar valde var tikt iecelta tikai uz vienu gadu. Revidentu ieskata,
neatkarigi no ta, vai Ventas ostas valsts kapitala dalu turétajs ir viena vai vairakas ministrijas, abos
gadijumos kapitalsabiedribas jpasnieks ir valsts?® un abos gadijumos ir japarstav valsts intereses.

Lai gan bija paredzets'®, ka Ministru kabinets izverté Latvijas ostu parvaldibas modela atbilstibu
starptautiskajiem labas parvaldibas principiem un lidz 01.07.2020. iesniedz Saeimai likumprojektu par
Latvijas ostu parvaldibas modela mainu, tomér faktiski likumprojekts “Grozijumi Likuma par ostam”
Saeima iesniegts vien 19.04.2021. un 10.02.2022. pienemts tresaja lastjuma®3l. Tomeér 18.02.2022. Valsts
prezidents apturgja likuma “Grozijumi Likuma par ostam” publicé$anu uz diviem ménesiem ¥, ievérojot
36 Saeimas deputatu iesniegto prasibu un dodot iesp&ju méginat par So jautajumu sarikot referendumu.
Javer§ uzmaniba, ka likumprojekta “Grozijumi Likuma par ostam” mérkis'3 ir ieviest valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas principus ostu parvaldiba atbilsto$i reguléjumam, kas izriet no Publiskas
personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma. Lidz ar to, ja biitu organiz&ta publiska
padomes un attiecigi péc tam ari valdes loceklu kandidatu pieteikSanas procediira atbilstosi Publiskas
personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam, tas atbilstu planotajam izmainam
Latvijas ostu parvaldibas modeli.

Ar arvalstu investoru padome Latvija, atzistot, ka transporta nozarei ir biitiska loma Latvijas vispargja
ekonomika, un atbalstot reformu nepiecieSamibu $aja nozar€, sniedza vairakas rekomendacijas ar mérki
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nodrosinat, lai gaidamas reformas patiesi stiprinatu Latvijas konkur€tsp&ju un uzlabotu ieguldijumu vidi
transporta joma. Viena no rekomendacijam*®*; valsts uznémumi javada uznéméjdarbibas profesionaliem
(gan padomé, gan valdg). So profesionalu pienemsanai darba janotiek, balstoties uz vinu vértibam,

kompetenci un (vélams starptautisku) pieredzi.
Satiksmes ministrija informé&ja'3, ka:

Piemérojot Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 3 1.panta
devito dalu ir darbojusies tiesiskad regulejuma ietvara. Grozijumi Publiskas person as kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, kas nosaka pagaidu valdes vai padomes locekla termins
nevar biit ilgaks par vienu gadu stajas spéka 01.01.2020. Ventas osta padomes un valdes locekli
ieveleti amata 27.12.2019. Oficidlo publikaciju un tiesiskds informdacijas likuma 9.panta ceturtaja
dala noteikts, ka normativajam aktam vai ta dalai nav atpakalejosa spéeka, iznemot likuma ipasi
paredzétus gadijumus. Judikatiird ir pieejami skaidrojumi, kad normativajam aktam vai ta dalai
var paredzét atpakalejosu spéku, ja tie privatpersonaiir labvéligaki par tiesisko reguléjumu, kas
bija spéka pirms attiecigo normu spéka stasanas.

Tomér Valsts kontrole vér§ uzmanibu uz to, ka jau kop$ 01.01.2015. Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 3 1 .panta devita dalanoteica, ka pagaidu valdes vai padomes locekli
(tas ir, iecelti likuma paredzeta izneémuma kartiba gadijuma, ja valdes vai padomes locekla kandidatu nav
iesp&jams nominét tada termina, kas nodroSinatu kapitalsabiedribas valdes vai padomes ricibsp&ju)
pienakumus pilda tikai [idz bridim, kad valdes vai padomes loceklis tiek ievEl€ts normativaja regulgjuma
paredz&taja nominéSanas kartiba. Tad&jadi jau kops minéta likuma spéka staSanas dienas ta reguléjums
paredzgja, ka pagaidu valde vai padome pilda pienakumus tikai uz laiku, kamér paredz&taja nomin&sanas
kartiba tiek ievéleta valde vai padome, un kapitala dalu turétajam (vai kapitalsabiedribas padomeiattieciba
uz valdi) ir pienakums rikoties, lai atbilsto$i likuma paredz&tajai nomin€sanas kartibai tiktu ievéleta
padome vai valde un tas pilnvaras iesp&jami atrak beidz pildit pagaidu padomes vai valdes locekli.
Savukart ar 01.01.2020. mingtais Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 31.panta devitas dalas reguléjums tika papildinats%, konkretiz&jot So pagaidu padomes vai valdes
loceklu pilnvaru maksimalo terminu, ka tas nevarbiit ilgaks par vienu gadu. Turklat attieciba uz o normu
likumdevgjs neparedzgja parejas noteikumus, ka Sis procesualais termins (jeb termins padomes vai valdes
iecelSanai un pagaidu padomes vai valdes darbibas izbeigSanai) nebiitu attiecinams uz jau ieceltam
pagaidu padomém vai valdém, lai gan vienlaikus attieciba uz vairakam citam normam likumdevéjs
noteica parejas noteikumus. Papildus vérSama uzmaniba uz to, ka ar 25.01.2020. stajas speka arT Ministru
kabineta noteikumi, kuri paredz, ka kapitala dalu turétajs un kapitalsabiedribas padome nodrosina, ka
valdes un padomes loceklu kandidatu atlases un novertésanas process tiek uzsakts laikus. Lidz ar to
ministrijai ka kapitala dalu turétajam (kapitalsabiedribas padomei attieciba uz valdi) bija pienakums
rikoties, lai nodro§inatu normativaja reguléjuma noteiktaja karttba nominétas padomes vai valdes loceklu
ievélesanu un péc 01.01.2020. nepielautu pagaidu padomes vai valdes darbibu ilgak par gadu.

Amatu savienoSana un faktiskais darba laiks

Laba prakse paredz'®’, ka padomes locekliem jabiit iesp&jai pietickama méra veltit laiku savu pienakumu
pildisanai un amatu ienemsana parak daudzas padomés var traucét padomes loceklu darbu. Lai gan nav
identificeta laba prakse attieciba uz valdes loceklu darba laiku, I1dzigi ka tas ir attieciba uz padomes darbu,
tomér Ministru kabineta noteikumos noraditie ménesa atlidzibas noteik3anai piemérojamie koeficienti®
padomes un valdes priekssédétajam (no ka talak tiek noteikta arm padomes un valdes loceklu ménesa
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atlidziba'®®) atSkiras vismaz tris reizes, kas netiesi norada uz to, ka no valdes locekliem tiek sagaidita
daudz lielaka iesaiste, neka no padomes locekliem. Gan valdes, gan padomes locekli ir augsti kvalificéti
profesionali, kuriem minimalas prasibas!#? ir vienadas, bet tas tick papildinatas ar kompetencém, kas ir
nepiecieSamas amata pildisanai'*!. Nemot véra iepriek§ minéto un to, ka valde ir kapitalsabiedribas
izpildinstitiicija, revidentu ieskata, valdes locekliem jabut iesp&jai vél lielaka mera neka padomes
locekliem veltit savu laiku pienakumu pildiSanai.

Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribu parvaldiba ir gadijumi, kad viena persona vienlaicigi ienem vairak
nekd vienu nozimigu, stratégisku un atbildigu amatu, pieméram, divas kapitalsabiedribas vai
kapitalsabiedriba un Satiksmes ministrija. Pieméram, Autotransporta direkcijas valdes prieks$sédétajs
vienlaikus ir ari Celu satiksmes drosibas direkcijas padomes loceklis. Latvijas Valsts celu valdes
priek$sédetajs (amata pienakumus pildija lidz 24.05.2021.) vienlaikus bija ar1 Latvijas dzelzcela padomes
priek$sédétajs. Satiksmes ministrijas valsts sekretara vietnieks vienlaikus bija ari Latvijas autocelu
uzturétaja padomes priek$s€detajs (amata pienakumus pildija lidz 26.10.2021.), ka arT Pavilostas ostas
parvaldes valdes loceklis. Satiksmes ministrijas Transporta logistikas un starptautiskas sadarbibas
koordinacijas departamenta direktora vietnieks un Transporta logistikas nodalas vaditajs vienlaikus ir ar
Latvijas dzelzcela padomes loceklis, ka arT noslégts uznémuma Iigums ar VSIA “Latvijas Juras
administracija” (turpmak — Latvijas Jiras administracija).

Kop$27.12.2019. Ventas ostas vieniga valdes locekle vienlaikus ir ar Satiksmes ministrijas Attistibas un
finanSu planosanas departamenta direktore uz pilnu slodzi un par to sanem atlidzibu, tai skaitd piemaksu
par darba kvalitati (piem&ram, pamatojums'#? par piemaksas pieskirSanu no 2020.gada julija lidz
decembrim: Tsos terminos un regulari tika sagatavota informacija péc pieprasijuma saistiba ar Covid-19
pienemtajiem l@émumiem attieciba uz naudas pardalém; daliba zemju atsavinasanas komisija Latvijas
Valsts celos, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas Valsts datu centra darba grupa un
Sabiedriska transporta padomes locekle).

Ar1 Ventas osta 2020.gada ir notikusi aktiva saimnieciska darbiba. Kapitalsabiedribas neto apgrozijums
bija 2,1 milj. euro un pelna 403 tikst. euro'*. Videjais darbinieku skaits'4 — 14. Starp Ventspils brivotas
parvaldiun Ventas ostu 27.03.2020. tika noslegts sadarbibas ligums, saskana ar kuru abas puses vienojas
par sadarbibu, informacijas apmainu un savstarp&jo pakalpojumu sniegsanu. Pamatojoties uz sadarbibas
ligumu, Ventas osta ir parnémusi éetrus ligumus ar kugu agenttiram, ar kuru starpniecibu ickasé Ventspils
brivosta noteiktas ostas maksas (tonnazas, kanala, mazo kugu, kravas, locu maksu, ka ari piestatnes,
pasazieru un sanitaro maksu) un arm maksas par ostas pakalpojumiem. 2020.gada laika Ventas osta
apzinaja un sagatavoja parskatus par (1) Ventspils brivostas parvaldei valdijuma nodoto valsts pasumu,
tai skaitd par noslégtajiem ligumiem attieciba uz $1 IpaSuma izmantoSanu, un (2) Ventspils domei
piederoso un Ventspils brivostas parvaldes valdijuma nodotu kustamo (kugi) un nekustamo mantu un tas
izmantoSanas noteikumiem. 29.01.2021. parskats iesniegts Satiksmes ministrija. Tapat Ventas osta
sagatavoja informativo zinojumu par Ventas ostas tiesisko statusu, kompetenci un veicamajiem
uzdevumiem, ka arT veica citus pasakumus atbilstosi izstradatajam Ricibas planam par Ventspils brivostas
parvaldisanas funkciju, tiesibu, saistibu un pienakumu pienemsanu — nodosanu starp Ventspils brivostas
parvaldi un Ventas ostu.

Par abu iepriek$ minto amatu pienakumu pildisanu 2020.gada sanemti 78 588 euro (neskaitot darba

devéja valsts socialas apdro$inasanas obligatas iemaksas), no tiem 46% sanemti Ventas osta'®.

Lai gan atbilsto$i likumam Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba tika sanemta
atlauja'®® no Satiksmes ministrijas par amatu savienoSanu un Ventas ostas padome atbalstija’4’ valdes
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prickSseédéetajas iesniegumu par atlauju savienot abus amatus, tomér, revidentu vért§juma, amatu
savienoSana abas institicijas vértéta formali. Sados gadijumos darba devéjam javerte'*®, vai amatu
savienoSana nerada intereSu konfliktu, nav pretruna ar valsts amatpersonai saisto§am &tikas normam un
nekaite valsts amatpersonas tieSo pienakumu pildiSanai. Revizija konstatéts, ka Satiksmes ministrijas
veiktaja amatu savienoSanas izvert€sana nav rupigi vertets, vai faktiski nepiecieSsamais darba laiks amatu
savienoS$anai ir pietickams un vai tas nerada riskus darba izpildes kvalitatei pamatdarba, 1pasi, ja amatu
savienoSana notiek ilgstosi, vien pienemts, ka amatu savieno$ana nekaité valsts amatpersonas tieSo
pienakumu pildiSanai.

Satiksmes ministrijas Attistibas un finanSu planosanas departamenta direktora amats ir valsts civildienesta
ieredna amats'#%, uz kuru attiecas Valsts civildienesta likums, bet attieciba uz darba un atpitas laiku!®
Darba likums nosaka®?, ka darbinieka normalais dienas darba laiks nedrikst parsniegt astonas stundas,
bet normalais ned€las darba laiks — 40 stundas. Virsstundu darbs nedrikst parsniegt vidéji astonas stundas
septinu dienu perioda, ko aprékina parskata perioda, kas neparsniedz éetrus ménesus %2, Ar Ventas ostas
valdes locekli noslégts pilnvarojuma ligums, kas paredz!®3, ka valdes loceklis apnemas veikt amata
pienakumus ka krietns un riipigs saimnieks, tai skaita — riipeties, lai vina darbibas nodrosinajums ir
samerigs un atbilstoss objektivajai nepiecieSamibai un kapitalsabiedribas iesp&jam. Lai gan likums Par
interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba atlauj'>* savienot valsts amatpersonas amatu ne
vairak ka ar diviem citiem algotiem vai citadi atlidzinatiem valsts amatpersonas amatiem vai amatiem
citas publiskas personas institiicijas un uz valdes locekli tie$i neattiecas Darba likums, jo tiek slégts
pilnvarojuma ligums, nevis darba ligums, tomé&r janem véra, ka Darba likuma paredzéta virsstundu darba
ierobezojuma mérkis ir nodro$inatdarbinieka pienacigu atpitas laiku un darba sp&ju atjaunosanas iesp&ju.

Jamin, ka lidziga situacija, kas publiski minéta 2021.gada novembri un attiecas uz cita resora
kapitalsabiedribas valdes priekSsédétaja amata savienoSanu ar padomes locekla amatu cita
kapitalsabiedriba, Baltijas Korporativas parvaldibas institiita vaditajs ir paudis bazas® par to, vai §1
persona spés veltit pienacigi daudz laika uznémuma attistibas jautajumiem un valdes darba uzraudzibai
u.tml., un pret€ji — vai jaunie pienakumi laus pilnvertigi pildit ikdienas darbus ka valdes priekssedetajam.

Ieprieks Valsts kontrole arT ir konstat€jusi nepilnibas attieciba uz valdes locekliem pieejamo laiku
pienakumu veik$anai, piem&ram, jau 2015.gada’®®, veicot reviziju par PasaZieru vilciena darbibas
atbilstibu normativajiem aktiem un efektivitati, secinats, ka Satiksmes ministrija nav ievérojusi labas
parvaldibas principus PasazZieru vilciena parvaldiba un ir Tstenojusi formalu pieeju labas prakses
ieverosana ne tikai PasaZieru vilciena, bet ari Celu satiksmes drosibas direkcijas parvaldiba attieciba uz
valdes locekliem pieejamo laiku pienakumu veiksanai.

Javers uzmaniba: Valsts kontroles 2022.gada'®’ revizija par valsts parvaldes reformu plana Isteno$anu
konstatéts, ka seSu ministriju valsts amatpersonas (valsts sekretari, valsts sekretaru vietnieki,
departamentu direktori vai ministriju padotibas iestazu vaditaji) ir ieceltas valsts kapitalsabiedribu
padomé vai valdgé (kopa 21 amatpersona)un ostu valdé (septinas amatpersonas), tai skaita divas valsts
amatpersonas vienlaikus ienem amatu divas valsts kapitalsabiedribas, viena — kapitalsabiedriba un
specialas ekonomikas zona. Valsts kontrole noradija, ka $ada amatu apvienoSana rada jautajumus par
valsts amatpersonas sp&jam apvienot pilna laika vadoSu amatu ministrija vai tas padotibas iestadé ar
padomes vai valdes locekla amatu valstij nozimiga uznémuma, kvalitativi apvienojot un veicot amata
pienakumus abos amatos. Tika sniegts ieteikums Valsts kancelejai — nemot véra, ka grozijumi Atlidzibas
likumd paredz bitiski palielinat méneSalgu augstaka Iimena vaditajiem, ka ari lai nodroSinatu
atalgojumam pieskirto budzeta lidzeklu efektivu izlietojumu, Valsts kancelejai rosinat grozijumus
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normativaja akta, kas noverstu praksi valsts amatpersonam ienemt vadosus amatus (padomes un valdes
loceklu amatu) valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, specialas ekonomiskas zonas un brivostas.

Valdes neatkariba

Valde ir sabiedribas izpildinstitiicija, kura vada un parstav sabiedribu kopigi'®®. OECD vadlinijas par
valsts uznémumu korporativo parvaldibu sadala par valsts pienakumiem, pildot Tpasnieka funkcijas, ir
miné&tas $adas papildinosas vadlinijas:

e “valdibaiir janodroS$ina valsts uzn€mumu pilnigi autonoma darbiba, lai tie varétu sasniegt tiem
noteiktos merkus, un jaatturas no iejaukSanas valsts uznémumu vadiba” un sniegts skaidrojums,
ka IpaSumtiesibu iestadei jabut tiesigai sniegt noradijumus valsts uznémumam vai ta valdei
vienigi attieciba uz stratégiskiem jautajumiem un valsts politika noteiktajiem mérkiem un valstij
nav jaiesaistas ar darbibu saistitu lémumu pienemsana®®;

e “valstij jalauj valsts uzn€mumu valdém pildit savus pienakumus un jaievero to neatkariba” un
sniegts skaidrojums, ka Tpasumtiesibu iestades darbinieki jaievéle valsts uznémumu valdes
vienigi tad, ja tie atbilst kompetences prasibam, kas noteiktas visiem valdes locekliem, un ja tie
neizdara lielaku politisko spiedienu ka to, kas nepieciesams ar Ipasumtiesibam saistito funkciju
izpildei'®°,

Ka jau ieprieks tika minéts, kops 27.12.2019. Ventas ostas vieniga valdes locekle vienlaikus ir ar1
Satiksmes ministrijas Atfistibas un finanSu planosanas departamenta direktore, kura tiesi paklauta valsts
sekretara vietnickam®®! finansu attistibas, investiciju, Eiropas Savienibas lietu koordinacijas jautajumos.
Savukart Ventas ostas valsts kapitala dalu turétaja parstavis ir valsts sekretara vietnieks starptautiskas
sadarbibas, tranzita, jurlietu un sakaru jautajumos. Tomer abi valsts sekretara vietnieki ir tieSi paklauti
valsts sekretaram®%?, Tapat departamenta direktoru iece] amata un atbrivo no amata valsts sekretars'®3, ka
ari nosaka ménesalgas apméru'® un piemaksas'®, tai skaita piemaksu par personisko darba ieguldijumu
un darba kvalitati. Revizija konstatéts, ka Attistibas un finanSu planosanas departamenta direktore ir
nodarbinata uz pilnu slodzi un par to sanem atlidzibu, tai skaitd piemaksu par darba kvalitati (piem&ram,
pamatojums'® par piemaksas pieskirSanu no 2020.gada julija Iidz decembrim: isos terminos un regulari
tika sagatavota informacija p&c pieprasijuma saistiba ar Covid-19 pienemtajiem lémumiem attieciba uz
naudas pardalém; daliba zemju atsavinasanas komisija Latvijas Valsts celos, Vides aizsardzibas un
regionalas atfistibas ministrijas Valsts datu centra darba grupa un Sabiedriska transporta padomes
locekle). Revidentu ieskata, iepriek§ minéta ierednu kompetences dalg€ja noskirtiba, saglabajot valdes
locekles tieSu atkaribu no valsts sekretara pienemtajiem lémumiem par valdes locekles amata apvienoto
pienakumu pildiSanu ministrijas departamenta direktora amata, var radit risku, ka netiek nodro$inata
pilniga valdes neatkariba. Satiksmes ministrija informgja'®’, ka valdes locekle atbilst kompetences
prasibam, kas noteiktas visiem valdes locekliem, ka ar1 nav konstatéeti fakti par jebkada politiska spiediena
izdariSanu.

leteikumi

Satiksmes ministrijai izverté€t nepiecieSamibu pilnveidot darba organizaciju valsts kapitala dalu
parvaldibai, tai skaita nosakot, ka vid&ja termina darbibas stratégijas ir jaicklauj detalizéta informacija (tai
skaita sasniedzamie mérki, rezultativie raditaji un prognozgtie darbibas raditaji) tadam kapitalsabiedribas
struktiirvienibam ka muzeji, sporta bazes, parstavniecibas u.tml.
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Satiksmes ministrijai papildinat iek$€jos noteikumus par valsts kapitala dalu parvaldes kartibu, nosakot
valdém un padomém uzdevumu, kas veicinatu vidéja termina darbibas stratégijas savlaicigu izstradasanu
un apstiprinasanu.

Satiksmes ministrijai ka Ventas ostas kapitala dalu turétajai'®® kompetences ietvaros nodroginat, ka
kapitalsabiedribas padomes loceklu amatu ienem Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam atbilstosi ieveleti padomes locekli.

Lai ieviestu ieteikumu par Ventas ostas padomi, ka veicamas darbibas ieteikuma ievieSanai, Satiksmes
ministrija noradija: “P&c Ostu likuma spéka stasanas, iesaistoties visiem kapitala dalu turétaja parstavjiem,
kopigi tiks sagatavotas padomes loceklu kandidatiem izvirzamas obligatas minimalas prasibas un
noteiktas kompetences, kas ir nepiecieSamas padomes locekla amata pienakumu pildisanai. Kopigi
sagatavota informacija tiks nosiitita Parresoru koordinacijas centram nominacijas procesa organizé$anai.”.
Valsts kontrole nepiekrit noraditajam darbibam, jo tas nenodroS$ina tiiliteju ricibu Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma neatbilstibas nov€rSanai un par to attiecigi tiks
informé&ts Ministru kabinets.
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2. Vai Satiksmes ministrijas 1stenotas publiskas personas
kapitalsabiedribu parvaldibas darbibas atbilst labas parvaldibas
praksei par informétu un aktivu iesaisti®°?

OECD vadlinijas par valsts uznémumu korporativo parvaldibu nosaka, ka valstij ir jarikojas ka
informétam un aktivam ipasSniekam un janodroSina, lai valsts uzn€mumu parvaldiba tiktu Tstenota
parskatama un atbildiga veida un biitu profesionala un efektiva®’®.

Ieprieks mingtajas starptautiskajas vadlmijas akcents ir likts uz valsts kapitalsabiedribu valdém, kuram
jasasniedz kapitalsabiedribam noteiktie merki, tas nozimé, ka ir svarigi, lai Satiksmes ministrija ka valsts
kapitala dalu turétaja jau sakotngji iesaistas un skaidri defin€ sagaidamo rezultatu kapitalsabiedribu
darbiba — gan virzot kapitalsabiedribas vispargjo stratégisko mérki apstiprinasanai Ministru kabineta, gan
piedaloties vid&ja termina darbibas stratégijas projekta izstrad€, gan sniedzot vért€jumu par vidéja termina
darbibas strat€gija izvirzitajiem nefinan$u mérkiem un to atbilsttbu nozares politikas mérkiem (ja ir
padome) vai apstiprinot vid&ja termina darbibas stratégiju (ja nav padomes), tadéjadi nodrosinot iesp&ju
vertét un uzraudzit kapitalsabiedribas darbibu, ka ar1 skaidri defingjot, kadam mérkim ir izlietojama
kapitalsabiedribu riciba atstata pelnas dala, kas netiek samaksata dividend@s. Ta ka Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums nosaka'’, ka padome (ja tada ir izveidota) ir
kapitalsabiedribas parraudzibas institiicija, kas parstav akcionaru intereses sapulcu starplaika un parrauga
valdes darbibu, Iidz ar to revidentu ieskata ir bitiski, lai akcionars savas kompetences ietvaros aktivi
iesaistitos kapitalsabiedribu stratégisko mérku definésanas procesa.

2.1. Vai Satiksmes ministrijanodrosina pietickamu uzraudzibu par publiskas
personas kapitalsabiedribu pelnas izlietojumu, kas netiek dividenzu veida iemaksata
valsts budzeta, bet tiek novirzita citiem mérkiem?

Satiksmes ministrijas veiktas darbibas, uzraugot kapitalsabiedribu pelnas 137,5 milj. euro
apmeéra izlietojumu, kas netiek dividenzu veida iemaksata valsts budZzeta, bet atseviskosun ar
Ministru kabinetu saskanotos Tpasos gadijumos tiek novirzita citiem mérkiem (investiciju
projektiem, zaudéjumu segSanai, delegeta valsts parvaldes uzdevuma istenoSanai u.tml.),
neliecina par inform&tu un aktivu valsts kapitala parvalditaja iesaisti, par ko liecina sadi fakti:

—ne visos gadijumos, kad pelna ir atstata kapitalsabiedribas riciba, ir skaidri definéti tas
izlietojuma mérki, jo visbiezak akcionaru (dalibnieku) sapulces lemumos par pelnas sadali
nav noteikts, tieSi kadam projektam vai aktivitatei un precizi kads finans€juma apjoms no
pelnas tiek novirzits. Tas apgriitina un pat padara neiesp&jamu turpmaku pelnas izlietojuma
uzraudzibu, jo turpmaka uzraudziba pelnas izlietojuma atbilstibai noteiktajam mérkim ir tiesi

atkariga no ta, cik precizi un izmérami $is mérkis vai sasniedzamie rezultati ir noteikti;
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— ministrija Iidz revizijai nebija interes€jusies, vai ar kapitalsabiedribu riciba atstato pelnas
dalu planotaja laika tika sasniegts tas mérkis, kadam $§1 pelna tika atstata, lai gan tiesi
ministrijagadu no gada virzauz Ministrukabinetu rikojuma projektus par kapitalsabiedribam
atSkirigu dividend@s izmaksajamo pelnas dalu;

— ministrijas izveidota uzraudzibas sisteéma tikai dal&ji nodroSina to, ka ar regularajiem
uzraudzibas procesiem un sanemtajam atskaitém ir iesp&jams sekot lidzi kapitalsabiedribu

riciba atstatas pelnas izlietojumam.

Likums par budZetu un finansu vadibu nosaka!’?, ka valsts budZeta [idzekli ir arT maksajumi par valsts
kapitala izmantoSanu (dividendes), kurus katru gadu veic valsts kapitalsabiedribas.

Prognozg&jamas un dividend@€s izmaksajamas pelnas dalas noteikSanas kartibu valsts kapitalsabiedribas
nosaka Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, tai skaita nosakot, ka
prognozgjamo pelnas dalu, kas izmaksajama dividend@s, un dividend@&s izmaksajamo pelnas dalu nosaka,
pamatojoties uz kapitalsabiedribas vid€ja termina darbibas strategiju, taja noteiktajiem kapitalsabiedribas
mérkiem un to Tsteno$anu!’®, lemumu par dividend&s izmaksajamo pelnas dalu dalibnieku (akcionaru)
sapulce pienem péc sabiedribas gada parskata apstiprinaSanas®’. Vienlaikus paredzéts, ka dalibnieku
(akcionaru) sapulce nosaka kapitalsabiedribas dividend&s neizmaksatas pelnas izlietoSanas principus,
ieverojot kapitalsabiedribas darbibas rezultatus un vid&ja termina darbibas stratégijul’®. Tapatir paredzeti
gadTjumil’®, kuriem iestajoties var noteikt atSkirigu dividendes izmaksajamo pelnas dalu, neka ta noteikta
normativajos aktos, un $ada gadijuma dalibnieku (akcionaru) sapulce var pienemt lémumu tikai péc tam,
kad Ministru kabinets pienémis valsts kapitala dalu turétajam saistoSu lémumu par dividendes
izmaksajamo pelnas dalu.

Kopuma 2019.gada visas valsts kapitalsabiedribas nopelnijal’’ 318,8 milj. euro un samaksaja valstij
dividendés 231,8 milj. euro. Tai skaita Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribas nopelnija 10,4% jeb
33,2 milj. euro un samaksaja dividendés 1,4% jeb 3,3 milj. euro. 2020.gada, salidzinot ar 2019.gadu,
Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribu pelna ir samazinajusies par 18 milj. euro, savukartdividendgs tika
samaksats par 0,5 milj. euro vairak.

Citiem mérkiem Nesadalita pelna
13% 4%
Samaksats
dividend@s
17%
Investiciju
projektiem
Zaudgjumu 61%
segSanai
22%

3.attels. Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribu pelnas izlietojuma mérki
laika no 2014. Iidz 2019.gadam (detalizeti skatit 2.pielikumu).
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Laika no 2014. 1idz 2019.gadam Satiksmes ministrijas 1178 kapitalsabiedribas kopa nopelnija 166,1 milj.
euro’’”®, no §1s summas 17% jeb 28,6 milj. euro samaksaja valstij dividendés un 83% jeb 137,5 milj. euro
tika atstati kapitalsabiedribu riciba ar dazadiem izlietojuma mérkiem, no tiem 61% jeb 83,8 milj. euro
paredzgeti vid€ja termina darbibas stratégijas planoto investiciju projektu istenosanai, 22% jeb 29,9 milj.
euro — zaud&jumu segsanai, 13% jeb 17,5 milj. euro — citiem mérkiem (pieméram, publiskas lictoSanas
dzelzcela infrastruktiiras finans€$anai pasazieru parvadajumu segmenta un delegéta valsts parvaldes
uzdevuma istenoSanai — valsts autocelu uzturésanas darbiem) un 4% jeb 6,2 milj. euro — nesadalita pelna
(skatit 3.att€lu un 2.pielikumu).

Lai gan normativie akti nosaka, ka minimala prognoz&jama pelnas dala, kas izmaksajama dividendgs, un
dividend@s izmaksajama pelnas dala ir no 80 lidz 90% (atkariba no parskata gada), tomer Satiksmes
ministrijas kapitalsabiedribu gadijuma biezi ir lemts par atSkirigu dividend@s izmaksajamo pelnas dalu un
attiecigi veicamajiem maksajumiem valsts budZeta par valsts kapitala izmantoSanu. Lidz ar to seSu gadu
laika valsts budzeta dividenzu veida ir iemaksati tikai 17% no kapitalsabiedribu pelnas.

Savukart valsts budZeta nesanemtie ieneémumi par valsts kapitalaizmantoSanu jeb kapitalsabiedribu riciba
papildus atstata pelnas dala laika no 2014. lidz 2019.gadam, p&c revidentu aplésém, veido 95,8 milj. euro
(skatit 2.pielikumu). Ta ka tas ir ievérojams lidzeklu apjoms, tad, revidentu ieskata, ir butiski noteikt
precizu un detalizetu kapitalsabiedribu riciba atstatas pelnas izlietojuma meérki, ka arT uzraudzit, vai tas
tiek sasniegts. Faktiski $aja laika maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu jeb dividendes tika veikti
28,6 milj. euro apméra, un pargja pelnas dala tika atstata kapitalsabiedribu riciba.

Revizija detalizétak tika vertets pelnas izlietojums sesas kapitalsabiedribas, jo §Tm kapitalsabiedribam
laika no 2014. Iidz 2019.gadam ir pienemti l€mumi par atskirigu valsts budzeta maksajamo dividenzu
apméru, neka to paredz normativie akti, un tas ir Celu satiksmes drosibas direkcija, Latvijas autocelu
uzturétajs, VAS “Latvijas gaisa satiksme” (turpmak — Latvijas gaisa satiksme), Latvijas Valsts radio un
televizijas centrs, VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” (turpmak — Starptautiska lidosta “Riga”) un
Latvijas dzelzcels.

Izlasé ieklauto sesu kapitalsabiedribu 2014.-2019.gada pelna kopa bija 143,4 milj. euro jeb 86% no
kopgjas Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribu pelnas $aja laika posma, no tiem 16% jeb 22,8 milj. euro
samaksati dividendés valsts budzZeta un 84% jeb 120,6 milj. euro atstati kapitalsabiedribu riciba ar
dazadiem izlietojuma méerkiem. P&c revidentu apl€sém, ja nebiitu pienemti I€mumi par atskirigu valsts
budzeta maksajamo dividenzu apméru, tad par valsts kapitala izmantoSanu no izlasé ieklauto sesu
kapitalsabiedribu 2014.-2019.gada pelnas valsts budzeta papildus ienaktu Iidzekli 85,9 milj. euro apmeéra
(jeb 90% no kopgjas visu Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribu apleses).

Revizija tika konstatéts, ka viena gadijuma valstij dividendes netiek maksatas, jo §adariciba biitu pretruna
ar starptautiskajiem normativajiem aktiem. Izlase tika icklauta Latvijas gaisa satiksme, jo par tas pelnu
laika no 2014. Iidz 2019.gadam ir pienemti l€mumi par atskirigu dividenzu apméru, neka to paredz
normativie akti, un, péc revidentu aplésém, Saja laika valsts budzeta netika ieskaititi 8 milj. euro. Tomér
Saja gadijuma tas ir skaidrojams ar to, ka Latvijas gaisa satiksmei ka kapitalsabiedribai, kas galvenokart
darbojas starptautiskaja vid€, ir jaievero starptautiskie ligumi (konvencijas), kuriem saskana ar
23.05.1969. Vines Konvencijas par starptautisko ligumu tiesibam 27.pantu un likuma “Par Latvijas
Republikas starptautiskajiem Iigumiem” ir prioritate par nacionalajam tiesibu normam. Eiropas Komisijas
istenoSanas regula Nr.391/2013% nosaka, kadas izmaksas ir ieklaujamas maksajumu izmaksu bazg, un
Saja gadfjuma atskaitijumi dividendém nav ieklaujami ming&taja aprékina, [idz ar to, nosakot jebkadu
dividendés izmaksajamo pelnas dalu, tiktu parkaptas regulas prasibas!8!,
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Leémumi par kapitalsabiedribu pelnas sadali

Visos izlas€ ieklautajos gadijumos® kapitalsabiedribu pelnas sadales process atbilst normativajos aktos
noteiktajam, proti, péc kapitalsabiedribas gada parskata apstiprinasanas pienemts akcionaru (dalibnieku)
sapulces lemums par pelnas sadali'®, tas ir, par dividendés izmaksajamo un kapitalsabiedribas riciba
atstajamo pelnas dalu. Gadijumos, kad tika lemts par atSkirigu jeb mazaku dividenzu apméru, neka to
paredz normativie akti, tika izdots Ministru kabineta rikojums par atSkirigu dividend€s izmaksajamo
pelnas dalu un tikai péc tam — akcionaru (dalibnieku) sapulces [emums.

Tomér Ministru kabineta rikojumi un akcionaru (dalibnieku) sapul¢u lémumi par kapitalsabiedribas
pelnas sadali nosaka tikai visparigu pelnas izlietojuma mérki, bet tikai retos gadijumos ir noteikti,
piem&ram, konkr&ti projekti un tiem paredzg&tais finanséjuma apjoms, kam pelna novirzama. Detaliz&taks
pamatojums un informacija par kapitalsabiedribu riciba atstatas pelnas izlietojuma mérki atrodama
Ministru kabineta rikojuma projektu sakotngjas ietekmes novert€juma zinojumos (anotacijas). Tomér
anotacijas ieklauta informacija un tas detalizacijas pakape par pelnas izlietoSanas merki ir atSkiriga — tas
apgritina turpmaku pelnas izlietojuma precizu un ripigu uzraudzibu.

Revizija tika skatfiti lémumi par 2014. Iidz 2019.gada pelnas sadali sesas

kapitalsabiedribas. Pieméram, revidentu veért€juma, ir pozitivi, ka,

lemjot par Celu satiksmes drosibas direkcijas pelnas sadali'®, Ministru @

kabineta rikojumu projektu sakotngjas ietekmes noveért€§juma zinojumos

(anotacijas) ieklauts gan pamatojums, gan detalizéta informacija par

kapitalsabiedribas riciba atstatas pelnas izlietojuma mérki — planotais ~ Ne visos gadijumos, kad
iegadajamo fotoradaru skaits pa gadiem un konkréti finansgjamie pelna ir atstata
investiciju projekti. Revidentu ieskata, Sajas anotacijas noradita kapitalsabiedribas riciba, ir
informacija sniedz pietickami detalizétu informaciju, lai bitu
izsekojama turpmaka pelnas izlietoSana kapitalsabiedriba atbilstosi
paredz&tajam mérkim. Lidziga pieeja ir vérojama, ari lemjot par Latvijas
autocelu uzturétdja pelnas sadali. Pret€ji iepriek§ min&tajiem
piemé&riem, lemjot par Latvijas gaisa satiksmes pelnas sadali, Ministru
kabineta rikojumu projektu sakotngjas ietekmes novértéjuma zinojumos
(anotacijas) min&ts, ka pelnatiks izlietota nozimigakajiem projektiem, neminotkonkr&tus projektus (sakot
ar 2016.gadu, informacija par investiciju projektiem kluvusi vél visparigaka). Lidziga piceja, kad netiek
min&ti konkréti kapitalsabiedribas pelnas izlietoSanas mérki jeb Tstenojamie projekti, verojama, ari lemjot
par Latvijas dzelzcela pelnas sadali. Papildus iepriek§ min€tajam pieejam, ir konstatéti gadijumi, kad
informacijas detalizacijas pakape atSkiras pa gadiem. Pieméram, lemjot par Latvijas Valsts radio un
televizijas centra 2016.un 2017.gada pelnas sadali, anotacijas tika noraditi projekti, bet netika noradits
paredzétais finans€juma apjoms katram projektam, savukart, lemjot par 2018.gada pelnas sadali, bija
noradits arT katram projektam paredz&tais finans€juma apmérs. Visos gadijumos Iémumos par pelnas
sadali vienojosais ir anotacijas min&ta saikne ar kapitalsabiedribu stratégijam un tajas noteikto mérku un

_______

skaidri definéti tas

izlietojuma meérki

ta ir visparigaka.

° Lemumi par 2014. lidz 2019.gada pelnas sadali se3as kapitalsabiedribas — VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija”, VAS “Latvijas
autocelu uzturétajs”, VAS “Latvijas gaisa satiksme”, VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas centrs”, VAS “Starptautiska lidosta
“Riga™ un VAS “Latvijas dzelzcel$”.
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Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums nosaka'®, ka akcionaru
(dalibnieku) sapulce, pienemot lemumu par dividendes izmaksajamo pelnas dalu, nosaka ari
kapitalsabiedribas dividend@s neizmaksatas pelnas izlietoSanas principus. Nemot véra, ka Ministru
kabineta rikojumos un akcionaru (dalibnieku) sapulc¢u lémumos par pelnas sadali ir noteikti visparigi
pelnas izlietojuma mérki, revidentu ieskata, iepriek§ minéta likuma norma attieciba uz lémumiem par
pelnas sadali ir ievérota.

Vienlaicigi revizija konstatctais liecina, ka jédziens “principi” praksg tiek interpretéts dazadi un visbiezak
nav noteikts, tieSi kadam projektam vai aktivitatei un precizi kads finans€juma apjoms no pelnas tiek
novirzits, kas, revidentu ieskata, apgritina un pat padara neiesp&jamu turpmaku pelnas izlietojuma
uzraudzibu. Turpmaka uzraudziba pelnas izlietojuma atbilstibai noteiktajam merkim ir tiesi atk ariga no
ta, cik precizi un izm&rami Sis mérkis vai sasniedzamie rezultati ir noteikti.

Pamatojoties uz iepriek§ min€to informaciju, revidentu ieskata, butu izvert€jama iesp&ja l€mumos par
kapitalsabiedribu pelnas sadali vai to pamatojosajos dokumentos detalizétak noteikt pelnas izlietoSanas
merkus, lemjot par pelnas atstasanu kapitalsabiedribu riciba, tadéjadi padarot iesp&jamu riipigaku un
detalizétaku kapitalsabiedribu riciba atstatas pelnas izlietojuma uzraudzibu.

Tapat revizija konstatéts, ka laika no 2014. lidz 2019.gadam Autotransporta direkcijas riciba ir ievérojami
naudas lidzeklu atlikumi, kas ir nogulditi bankas terminnoguldijumos. Tas, savukart, var liecinat, ka tie ir
kapitalsabiedribas riciba esosi brivie lidzekli, kas nav nepiecieSami arT istermina saistibu segsanai.

1.tabula
Autotransporta direkcijas finansu dati (euro) un raditaji laika no 2014. Iidz 2019.gadam?8°

Finansu dati (euro) un raditaji 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nauda un tas ekvivalenti 1447714 1446940 2136250 2401589 2323523 2226868
Debitori, taiskaita: 1619857 1612963 1079736 1090056 1623623 1640611

terminnoguldijums AS “Citadele banka” 1500000 750000 1000000 1000000 750000 750000
terminnoguldijums AS “DNB” 0 750000 0 0 0 0
terminnoguldijums AS “Luminor” 0 0 0 0 750000 750000

Procentu ien@mumino terminnoguldijumiem

un naudas [idzeklu atlikumiem bankas 14948 8615 5250 7900 2962 6391

Neto apgrozijums 3790557 3387246 3441733 3646334 4095497 4110263

Parskata gada pelna 684801 516031 649122 773198 1049417 895508

Pelnas dala,kasizmaksata valstij dividend€s 616321 464428 551754 618558 892004 716406

Pelnas dala,kasizmaksata valstij dividend@s

0 0 0 0 0 0
% no parskata gada pelnas 90% 90% 85% 80% 85% 80%

Neto pelnas rentabilitate 18,07 15,23 18,86 21,20 25,62 21,79

Pieméram, Autotransporta direkcija laika no 2014. lidz 2019.gadam ik gadu ir uzradijusi
terminnoguldijumus no 0,75 Iidz 1,5 milj. euro apméra (skatit 1.tabulu). Tapat $ai kapitalsabiedribai ir
raksturiga augsta neto pelnas rentabilitate. Katru gadu Autotransporta direkcija ir veikusi dividenzu
maksajumus valsts budzeta 80 Iidz 90% apmera no attieciga gada pelnas. Kapitalsabiedriba nav istenojusi
bitiskus investiciju vai attistibas projektus, un tas ilgtermina ieguldijumi ir nelieli. Piem&ram, bilance uz
31.12.2019. ilgtermina ieguldijumi kopa bija 0,4 milj. euro. Tapat Autotransporta direkcijas vidgja
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termina darbibas strat€gija 2017.-2019.gadam bija paredz&ti informacijas un komunikacijas tehnologiju
attistibas projekti, kuriem kopa triju gadu laika paredz&ts no kapitalsabiedribas budzeta novirzit 0,3 milj.
euro. Ieprieks minéta informacija liecina, ka §1kapitalsabiedriba neveic un neplano apjomigus investiciju
projektus, kuriem nepiecieSams uzkrat finansgéjumu. Tapat tas var@tu liecinat, ka valsts budzeta
iemaksajama pelnas dala varétu bit lielaka neka normativajos aktos noteikta minimala maksa par valsts
kapitala izmanto$anu. Revidentu ieskata, akcionaru (dalibnieku) sapulcei pirms [émuma pienemsanas par
dividend@s izmaksajamo pelnas dalu vai arT valsts kapitala dalu turétajam, virzot uz Ministru kabinetu
priekSlikumu par atskirigu dividendes izmaksajamo pelnas dalu, biitu javerteé ari kapitalsabiedribu riciba
esosie finansu lidzekli, tai skaita terminnoguldijumi, un to planotais izlietojuma mérkis.

Dividenzu prognozes vidgja termina darbibas stratégijas

Visos izlase ieklautajos gadijumosP prognoz&jama kapitalsabiedribu pelnas dala, kas izmaksajama
dividendgs, planota atbilstoSi normativajos aktos noteiktajam, proti, kapitalsabiedribas, izstradajot vid€ja
termina darbibas stratégiju, ietver taja priekslikumu parikgad&ju pelnas dalu, kas izmaksajama dividendgs
visam stratégijas darbibas periodam.

Revizija konstatéts, ka Latvijas autocelu uzturétdjam (par 2016. 1idz 2019.gada pelnu) un Celu satiksmes
drosibas direkcijai (par 2015.un 2016.gada pelnu) faktiski pienemtie [IéEmumi par pelnas sadali, tai skaita
dividenzu izmaksu, neatbilst vidéja termina darbibas stratégijas planotajiem dividenZu apmériem.

Pieméram, Latvijas autocelu uzturétaja stratégija 2015.-2020.gadam planots, ka 2015.gada tiks
izmaksatas dividendes 1,35 milj. euro apmeéra, bet faktiski pelna bija lielaka un atbilsto§i normativajos
aktos noteiktajam minimalajam apméram dividendés samaksati 90% no pelnas jeb 2,7 milj. euro.
Savukart laika no 2016. lidz 2018.gadam dividend&s ikgadgji tika planots samaksat no 0,5 Iidz 3,8 milj.
euro, bet visos trijos gados tika pienemti Ministru kabineta [émumi, ka dividendes no pelnasnav jamaksa.
Ari Latvijas autocelu uzturétdja stratégija 2019.—2025.gadam bija planots, ka 2019.gada 50% no pelnas
jeb 1,4 milj. euro tiks samaksati dividend&s, bet arT par 2019.gada pelnu Ministru kabinets noléma, ka
dividendes nav jamaksa. Lidz ar to par Cetru gadu pelnu tika pienemti Ministru kabineta lémumi, kas bija
atSkirigi no vid&ja termina darbibas strateégijas planota, un valstij netika samaksatas dividendes 2,8 milj.
euro apmeéra, kas tika prognoz&tas atbilstosi stratégijam.

Savukart Latvijas gaisa satiksmes vidgja termina darbibas stratégijas pelna planota piesardzigi un faktiski
visos gados pelna bija butiski liclaka, neka stratégijas tika prognozéts. Pieméram, 2014.-2016.gada
faktiska pelna bija pat vairak neka par 50% lielaka, neka strat€gija prognozéta. 2017.gada bija prognozeta
pelna 329 tukst. euro apméra, bet faktiski ta bija 3 milj. euro apméra. 2018.gada bija prognozéta pelna
2 milj. euro apméra, tomér faktiski pelna sasniedza 3,2 milj. euro. Ka jau miné&ts, Latvijas gaisa satiksme
nevar maksat dividendes, jo tas biitu pretruna ar Eiropas Komisijas regulu®®, lidz ar to ari vidéja termina
darbibas strat€gijas ir apstiprinats, ka kapitalsabiedriba nemaksa dividendes par valsts kapitala
izmanto$anu. Savukart Latvijas dzelzcela gadijuma vid&ja termina darbibas stratégija ir akceptéta
atSkiriga dividend@€s izmaksajama pelnas dala, tai skaita tas, ka dividendes var netikt izmaksatas, lai
nodrosinatu dzelzcela infrastruktiiras projektu TstenoSanu.

P Vidgja termina darbibas strategijas no 2014. lidz 2019.gadam se$am kapitalsabiedribam — VAS “Celu satiksmes droSibas direkcija”,
VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”, VAS “Latvijas gaisa satiksme”, VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas centrs”, VAS

= 0%

“Starptautiska lidosta “Riga™” un VAS “Latvijas dzelzcels”.

40



VAI SATIKSMES MINISTRIJA PARVALDA KAPITALSABIEDRIBAS ATBILSTOSI
NORMATIVIEM AKTIEM UN LABAI PRAKSEI?

Attieciba uz Celu satiksmes drosibas direkcijas veiktajiem dividenzu maksajumiem konstatéts: ja laika
no 2015. lidz 2017.gadam dividendes tika samaksats mazak, neka planots vid€ja termina darbibas
stratégijas, tad par 2018. un 2019.gadu dividend&s (procentuali no pelnas) samaksats atbilstosi stratégijas
planotajam.

Lai gan, arT prognozgjot pelnas dalu, kas tiks izmaksata dividend@s, ir v€rojama atSkiriga pieeja, proti,
kada kapitalsabiedriba to prognoz€ optimistiskak, kaméer cita izsaka pesimistiskakas prognozes, un §is
prognozes lielakoties nesaskan ar [emumiem par pelnas sadali, tomér tas nav trakt€jams ka normativo
aktu parkapums.

Kapitalsabiedribu riciba atstatas pelnas izlietojums

No izlasé ieklautajiem gadijumiem? tikai Celu satiksmes drosibas direkcijai, Latvijas autocelu
uzturétdjam un dalgji ari Starptautiskajai lidostai “Riga” bija iesp&jams parliecinaties, vai 2014. lidz
2019.gada pelnas dala, kas atstata kapitalsabiedribu riciba, izlietota konkr&tiem pasakumiem vai
projektiem, jo Ministru kabineta rikojuma projekta sakotn&jas ietekmes novert€juma zinojumos
(anotacijas) bija ietvertas detalizetakas norades par pelnas izlietojuma
mérkiem, proti, konkréti pasakumi vai projekti. Pargjam trim
kapitalsabiedribam — Latvijas Valsts radio un televizijas centram,
Latvijas gaisa satiksmei un Latvijas dzelzcelam —norades par 2014. lidz
2019.gada pelnas izlietojumu bija visparigakas, pieméram, pelna D
novirzita investiciju projektiem, nenoradot konkrétus projektus un

finans€juma apjomu, lidz ar to §ada gadijuma vargja tikai parliecinaties, Satiksmes ministrijas
ka investiciju projekti attiecigaja laika posma tika istenoti atbilstos$i
stratégija noraditajam.

izveidota uzraudzibas
sistema tikai dal€ji nodroSina
Satiksmes ministrija veic regularu kapitalsabiedribu uzraudzibu to, ka ar regularajiem
atbilsto$i  iek$gjiem  normativajiem  aktiem'®’,  proti, no
kapitalsabiedribam tiek sanemtas ikceturkSna atskaites un, balstoties uz
sanemto informaciju, tiek sagatavots finansista atzinums par
finansialajiem raditajiem un citiem darbibu raksturojoSiem lielumiem.
Minétas atskaites aptver informaciju par kapitalsabiedribas darbibu kapitalsabiedribu riciba
attiecigaja perioda, tai skaita finansialo situaciju, darbibas rezultatu un  atstatas pelnas izlietojumam
rezultativo raditaju izpildi, par veiktajiem kapitalieguldijumiem katra
projekta. Atskait€s nav ieklauta informacija par kapitalsabiedribu riciba
atstatas pelnas izlietoSanu atbilstosi tam paredzétajam merkim.

uzraudzibas procesiem un
sanemtajam atskaitém ir

iespejams sekot lidzi

Revizija konstatéts, ka Satiksmes ministrija [idz revizijai nebija interes€jusies, vai ar kapitalsabiedribu
riciba atstato pelnasdalu planotajalaika tika sasniegts tas meérkis, kadam §1pelna tika atstata. Par to liecina
fakts, ka Satiksmes ministrija revizijas planoSanas posma nevargja iesniegt informaciju par
kapitalsabiedribu riciba atstatas 2014. lidz 2019.gada pelnas faktisko izlietojumu un informgja, ka
kapitalsabiedribam nosiitita véstule!®® ar ligumu sagatavot un iesniegt akcionaru (dalibnieku) sapulcé
atskaiti par pelnas izlietoSanu laika posma no 2015. (pelna par 2014.gadu) l1idz 2020.gadam (pelna par

9VAS “Celu satiksmes dro$ibas direkcija”, VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”, VAS “Latvijas gaisa satiksme”, VAS “Latvijas Valsts
radio un televizijas centrs”, VAS “Starptautiska lidosta “Riga™ un VAS “Latvijas dzelzcel$”.
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2019.gadu), lai gitu priekSstatu un parliecinatos par kapitalsabiedribu riciba atstatas pelnas izlietoSanu
atbilstosi tam paredzetajam merkim.

Tapat revizija konstatéts, ka Latvijas Valsts radio un televizijas centram 2020.gada beigas bija neizlietots
finans€jums projektu Tstenosanai 1,6 milj. euro apméra. lesp&jams tas norada uz to, ka lémumi par pelnas
atstaSanu kapitalsabiedribas riciba nav balstiti uz detalizétu aprékinu par konkrétaja laika posma projektu
Isteno$anai faktiski nepiecieSsamo finanséjuma apmeéru, tadéjadi veidojas parvirzita finanséjuma atlikums,
kas lemumu pienemsanas gada varéja biit ieskaitits valstij dividend€s. Satiksmes ministrija informé&ja®?,
ka ir iesp&jami gadijumi, kad kapitalsabiedribas planotais projekts, kura istenoSanai tiek novirzitas
dividendes var ilgt vairakus gadus, ta piem&ram Latvijas Valsts radio un televizijas centra gadijuma
dividendes tika novirzitas gan laika zina, gan finan$u zina loti lielam projektam un Latvijas Valsts radio
un televizijas centrs uzkraj dividendes, lai realiz€tu projektu.

Satiksmes ministrija tikai dalgji nodroSinauzraudzibu parkapitalsabiedribu pelnas izlietojumu, kas netiek
dividenzu veidaiemaksata valsts budzeta, bettiek atstata kapitalsabiedribasriciba. Ka jau ieprieks minéts,
pelnas izlietojuma uzraudziba ir tiesi atkariga no ta, cik precizi un izmerami ir noteikts izlietojuma mérkis
vai sasniedzamie rezultati. Revizija konstatets, ka arT izveidota uzraudzibas sisteéma tikai dalgji nodrosina
to, ka ar regularajiem uzraudzibas procesiem un sanemtajam atskaitem ir iesp&jams sekot Iidzi
kapitalsabiedribu riciba atstatas pelnas izlietojumam, jo Satiksmes ministrija par kapitalsabiedribu riciba
atstatas pelnas izlietojumu no kapitalsabiedribam neprasa atskaites vai ka papildu informaciju esoSo
atskaiSu ietvaros. Tad€jadi saglabajas risks, ka kapitalsabiedribu riciba atstata pelnas dala var tikt izlietota
citiem mérkiem, nevis ka bija lémusi akcionaru (dalibnieku) sapulce.

leteikums

Satiksmes ministrijai izveidot uzraudzibas kartibu, lai nodro$inatu, ka valsts kapitala dalu turétaja riciba
pirms priekslikuma par atskirigu dividenzu izmaksu virziSanas uz Ministru kabinetu un akcionaru
(dalibnieku) sapulces riciba pirms lémuma pienemsanas par pelnas sadali biitu informacija par (1)
kapitalsabiedribas riciba esoSajiem finanSu lidzekliem un to planoto izlietojumu un (2) skaidri
kapitalsabiedribas riciba atstatas pelnas izlietoSanas principi, finanséjuma apjoms un sasniedzamie
rezultati, péc kuriem péc tam biitu iesp&jams uzraudzit pelnas izlietoSanu un mérku sasniegSanu.

2.2. Vaiieguldijums Rigas Vagonbiives uznemuma “Baltija” ir ekonomiski pamatots
un tiek parvaldits ta, lai sasniegtu merki?

2016.gada Latvijas dzelzcels ieguva netieSu izSkiroSu ietekmi Rigas vagonbiives uznémuma
“Baltija”, kad ta meitas sabiedriba — LDZ ritosa sastava serviss — iegadajas atlikusos 75%
kapitaladalu $ajauznémuma, kura 25% kapitaladalu tai piederéjajaukops2012.gada. Tomer
Satiksmes ministrijas un Latvijas dzelzcela atbalstitais ieguldijums Rigas vagonbiives
uznemuma “Baltija” nav bijis ar ilgtermina attistibas redzéejumu un pietiekami ekonomiski
pamatots, jo:
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— 75% kapitala dalu iegades bridinebija izstradats un apstiprinats biznesa plans, kas ietvertu
tirgus izpeti un atspogulotu Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija” meérkus, attistibas un
darbibas planus, ka arTieguldijuma atdevi tuvakaja nakotng;

—uznémuma darbibas piecu gadu laika veiktas minimalas darbibas, lai tiktu istenots ar
Ministru kabineta rikojumu?®® noteiktais uznémuma visparéjais stratégiskais mérkis jeb
merkis, kas biitu jasasniedz ar Iidzdalibu kapitalsabiedriba 1%%;

— p&c uznémuma darbibas pieciem gadiem tika atzits'%2, ka LDZ ritosa sastava servisamun
Rigas vagonbiives uznémumam “Baltija” ir dubl€joSas funkcijas un LDZ ritosa sastava
serviss nepiecieSamibas gadijuma vares veikt visas Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija”
vispargja strat€giskaja merkiuzskaititas darbibas, proti, dzelzcela ritosa sastava lokomotivju
un ritos$a sastava razosanu vai metalkonstrukciju izgatavosanu, tai skaita NATO militaras
tehnikas dzelzcela parvadajumu atbalsta nodrosSinasanai.

LDZ ritosa sastava servisaveiktaisieguldijums Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija’” nav
ticis atbilstosi parvaldits, proti, netika istenots uznemuma visparéjais stratégiskais merkis'%
(dzelzcela ritosa sastava lokomotivju un rito$a sastava razosana, metalkonstrukciju
izgatavosana, tai skaita NATO militaras tehnikas dzelzcela parvadajumu atbalsta
nodro$inasanai), uz ka pamata Ministru kabinets deva atlauju LDZ ritosa sastava servisam
iegit 100% kapitala dalu un Latvijas dzelzcelam iegiit netiesu izS§kiroSu ietekmi uznémuma.
Piecu gadu laika no 2016. 1idz 2021.gadam:

i)

— netika izstradata un apstiprinata Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” vid€ja termina
darbibas stratégija, kura ir darbibas planosanas dokuments vismaz triju gadu periodam un uz
kuras pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividend€s izmaksajama pelnas dalaun

kapitalsabiedribas budzets, ka ar1 tiek noteikti sasniedzamie finansu un nefinansu mérki;

— veiktas darbibas tikai pie viena darbibas virziena, kas izrietno Rigas vagonbiives uznémuma
“Baltija” vispargja strateégiska meérka, proti, metalkonstrukciju izgatavo$ana. Saja laika
istenoti divi projekti (veikta 10 universalo platformu modernizé€Sana un 50 atbalstu
izgatavosana kapurkézu tehnikai), kuru izpildi nodroSinaja cits Latvijas dzelzcela koncerna
uznémums un arpakalpojuma piesaistits uznémums, jo Rigas vagonbiives uznémumd
“Baltija” Dbija nodarbinats tikai viens darbinieks un nebija nodro$inati darbu izpildei
nepiecieSamie resursi. Savukart attieciba uz darbibas virzienu — dzelzcela rito$a sastava
lokomotivju un rito$a sastava razo$ana — darbibas netika veiktas un $aja laika ne tikai netika
sarazots dzelzcela ritoSais sastavs, bet netika veikta ar ieprieks§ sarazoto divu pusvagonu
sertifikacija, lai gan tie min&til®* ka svarigi aktivi, iegadajoties atlikusas kapitala dalas.
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Rezultata laika no 2016. lidz 2020.gadam Rigas vagonbiuives uznémums “Baltija” stradaja
kopuma ar zaud&jumiemun ta pasu kapitala veértiba samazinajas par 153 007 euro. Pielietojot
pasSu kapitala metodi, lai parvertetu LDZ ritosa sastava servisa lidzdalibas vertibu radniecigo
sabiedribu kapitala, secinams, ka $aja laika LDZ ritosa sastava servisam ir bijusi zaud&jumi

153 007 euro apméra no lidzdalibas Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” kapitala.

Lidz 2021.gada decembrim Satiksmes ministrija ir 100% kapitala dalu tur&taja Latvijas dzelzcela
(1.I'mena kapitalsabiedriba), kas, savukart, ir 100% kapitala dalu turétajs LDZ ritosa sastava servisa
(meitas sabiedriba jeb 2.Iimena kapitalsabiedriba), kas attiecigi ir 100% kapitala dalu turétajs Rigas
vagonbiives uznémumda “Baltija” (3.1imena kapitalsabiedriba).

Lidzdalibas iegiisana Rigas vagonbiives uzn€émuma “Baltija” stenojas divos posmos, un ta aizsakas
2012.gada marta, kad LDZ ritosa sastava serviss par 500 Ls jeb 711 euro (pamatkapitals — 2 000 Ls jeb
2846 euro) iegadajas'® 25% kapitala dalu 2011.gada maija dibinataja uznemuma. 2012.gada maija tika
parakstits’® dalibnicku sadarbibas ligums, kas paredz&ja, ka uznémuma galvenais mérkis ir biit par
pelnosu un uz augstas kvalitates produkcijas razoSanu orientétu uzn€émumu. Savukart 2013.gada marta
pienemts lemums*®’ kopigi visiem dalibniekiem palielinat uznémuma pamatkapitalu par 700 000 Ls jeb
996 010 euro, no tiem LDZ ritosa sastava servisa dala — 175000 Ls jeb 249 003 euro, lai piedalitos'®®
Latvijas Investiciju un attistibas agentiras izsludinata konkursa par Eiropas Savienibas fondu
lidzfinans€jumu iekartu iegadei, kuras nepiecieSamas uznémuma pamatdarbibas nodrosinasanai, kur ka
viens no kritérijiem, izvert€jot pretendentus, minéts pamatkapitala lielums. Tomér Eiropas Savienibas
lidzfinans&jums netika iegiits, jo netika savakts nepiecieSsamais punktu skaits’®®. No 2011. lidz
2015.gadam uznémums stradaja ar zaud&éjumiem?®. Revizija detalizétak skatiti pienemtie lEmumi un
veiktas darbibas, sakot ar 2015.gadu, kad tika sanemts piedavajums no Rigas vagonbiives uznémuma
“Baltija” vairakuma dalibnieka likvidét uznémumu vai atpirkt tam piederosas kapitala dalas. Lidz
2015.gadam LDZ ritosa sastava serviss $aja uznémuma bija ieguldijis 175 500 Ls jeb 249 714 euro.

Iz8kiroSas ietekmes iegtiSana Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija”

14.05.2015. Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” vairakuma dalibnieks nosiitija véstuli®® LDZ ritosa
sastava servisam un Latvijas dzelzcelam, kura mingja, ka: (1) izvert€jot uzn@muma operativos finansu
datus, secinams, ka saimnieciska darbiba nes zaudéjumus un kop$ 2012.gada maijalidz 2015.gada maijam
kopégjie zaud&jumi veido 458 409 euro, (2) uznémumam nav skaidra un pamatota plana, kada veida bez
papildu ieguldijumiem uznémuma saimnieciska darbiba biitu restrukturiz€jama ta, lai ta neturpinatu nest
zaud&umus, un (3) janem v&ra valsts ekonomiska situacija un geopolitiska situacija pasaulg, kas
iesp€jamo uzne@muma attistibu ietekmé negativi. Nemot véra iepriek§ min&to, vairakuma dalibnieka
ieskata, uznémuma sekmiga attistiba nakotné nav iesp&jama, un LDZ ritosa sastava servisam tiek
piedavati divi varianti — sakt likvidacijas procesu vai atpirkt vairakuma dalibniekam piederosas dalas par
330 000 euro. Vestules nosleguma minéts, ka uzn€muma operacionalas darbibas ménesines zaud&jumus
aptuveni15 927 euro apméra un vairakuma dalibnieks lidz LDZ ritosa sastava servisam lémumu pienemt
péc iespgjas atrak.
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07.07.2015. LDZ ritosa sastava servisa valdes seéde?®?, izvertéjot darfjuma lietderibu, tika nolemts
iegadaties 26 754 kapitala dalas 330 000 euro vértiba. LEmumu valde pamatoja $adi:

(1) uznémumam pieder razoSanas cehs un tam piegulosa zeme, ka ar1 uzbiiveti divi pusvagoni, kuru
sertifikacija vel notiek;

(2) saimnieciski izdevigak ir nopirkt vairakuma dalibniekam piederosas kapitala dalas, jo tad tiktu iegiiti
visi uznémuma aktivi. Sada gadijuma LDZ ritosa sastava serviss biitu ieguvejs, jo starpiba starp ieguldito
summu par pamatkapitala dalu iegadi un aktiviem biitu pozitiva (taja bridi tika apl€sts, ka ieguvums biitu
57 262 euro). Savukart gadijuma, ja uznémums tiktu likvidets, starpiba starp ieguldito summu un aktiviem
blitu negativa (taja bridi tika aplésts, ka zaud&jumi batu 150 339 euro);

(3) lai gan uz vairakuma dalibnieka piedavajuma izteikSanas brid1 pieprasijums p&c vagoniem nebija liels,
tomér vagonu razosana tiktu turpinata, tiklidz uzlabotos situacija tirgli un paraditos pieprasijums;

(4) uznémums ir gatavs 1sa laika izgatavot Latvijas un citu Baltijas valstu vajadzibam nepiecieSamas
fitinga platformas 72—74 tonnu smagas NATO tehnikas parvadasanai, un ir sakts jauns biznesa virziens —
metalkonstrukciju izgatavoSana.

Javer§ uzmaniba, ka LDZ ritosa sastava servisa valde iepriek§ minéta lémuma pamatojuma ir noradijusi,
ka Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija” padzilinata izp&te — finansu, nodoklu un juridiska analize un
biznesa koncepta parbaude — nav javeic. Ka ar1, nemot véra, ka LDZ ritosa sastava serviss ka krietns un
ripigs saimnieks ir realizgjis savu iz§kiro$o ietekmi uznémuma, valde uzskata, ka paliku$o aktivu faktiska
vertiba atbilst to tirgus vertibai un tadel nav lietderigi veikt perkamo kapitala d alu neatkarigu noveértésanu.

07.07.2015. LDZ ritoia sastava serviss nosiittja véstuli’® Latvijas dzelzcelam ar ligumu sniegt
iepriek$€jo piekriSanu jautajuma izlemsana par izskiroSas ietekmes iegiiSanu Rigas vagonbiives
uznémuma “‘Baltija”, pielikuma pievienojot 07.07.2015. LDZ ritosa sastava servisa valdes s&des
protokola izrakstu ar pamatojumu, ka ar1 16.06.2015. Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” vairakuma
dalibnieka vestuli.

24.08.2015. neatkarigais veértétajs noteica Rigas vagonbiives uznémuma ‘“‘Baltija” 75% kapitala dalu
vertibu uz 30.06.2015. — 267 000 euro, kas ir mazaka neka vairakuma dalibnieka prasita un LDZ ritosa
sastava servisa valdes sakotng&ji apstiprinata kapitala dalu iegades cena — 330 000 euro.

30.11.2015. Latvijas dzelzcels nositija vestuli?®* Satiksmes ministrijai, ar kuru iesniedza Latvijas
dzelzcela valdes 1@mumu', Ministru kabineta rikojuma projektu un sakotngjas ietekmes novert€juma
zinojumu (anotaciju), kura minéti $adi Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” nakotnes darbibas virzieni:
(1) turpinat kravas vagonu razoSanu, (2) iesaistitics NATO projektu istenoSana un (3) razot
metalkonstrukcijas.

17.12.2015. Ministru kabineta rikojuma projekts par atlauju Latvijas dzelzcelam iegiit netiesu izskiroSu
ietekmi Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija ” un sakotngjas ietekmes noveértéjuma zinojums (anotacija)
tika izsludinati Valsts sekretaru sanaksme.

"27.11.2015. Latvijas dzelzcela valde nolema (atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktajam, ka atlauju publiskas personas kapitalsabiedribai iegiit izSkiroSo ietekmi cita kapitalsabiedriba pienem attiecigas publiskas
personas augstaka lemgjinstitlicija un Koncernu likuma noteiktajam, ka izSkiro$a ietekme var biit tieSa vai netieSa) virzit uz Ministru
kabinetu jautajumu par atlaujas sanemsSanu netieSas izSkiroSas ietekmes iegliSanai Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” .
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26.05.2016. Ministru kabinets deva?® atlauju Latvijas dzelzcelam iegit
netieSu izskiroSu ietekmi Rigas vagonbiives uzpémumd “Baltija”.
Rikojuma projekta sakotngjas ietekmes noveért€§juma zinojuma
(anotacija) minéts®®, ka gadijuma, ja Rigas vagonbiives uznémums n
“Baltija” tiktu likvideéts, LDZ ritosa sastava serviss ciestu zaud&jumus

150 696 euro apmera (no veiktajiem ieguldijjumiem Rigas vagonbiives
uznemumd “Baltija” atnemot likvidacijas kvotu). Savukart gadijuma, ja
tiktu atpirktas vairakuma dalibnickam piederosas dalas, (1) Rigas
vagonbiives uznémums “Baltija” nebiitu jalikvide, (2) LDZ ritosa
sastava serviss iegitu papildu instrumentu savu mérku realizacijai
kravas vagonu razo$ana un metalkonstrukciju izgatavosana un (3) atlikuso 75% kapitala dalu
iegade raditu ne tikai pozitivu finan$u rezultatu LDZ ritosa sastava iegadi, nebija izstradats
servisa veiktajiem ieguldjjumiem (ieguvums 24 332 euro apmeéra), bet hiznesa plans, kas pamatotu,
palielinatu arm Latvijas dzelzcela finan$u ieguvumu no ta TpaSuma
esoSajam LDZ ritosa sastava servisa kapitala daJam.

Virzot priekslikumu par
Rigas vagonbiives

uznémuma “Baltija”

ka iegulditie lidzekli tiks
izmantoti merktiecigi un
Javér§uzmaniba, karikojuma projekta sakotngjas ietekmes noveértejuma lietderigi
zinojuma (anotacija) minéts®®’, ka LDZ ritosa sastava serviss ka
vienigais dalibnieks var efektivak attistit Rigas vagonbiives uznémuma
“Baltija” kravas vagonu razoSanu un metalkonstrukciju izgatavoSanu,
jo tai ir izveidota lidziga rakstura darbu veikSanai nepiecieSama infrastruktiira Vagonu remonta centra
Daugavpili, ka ar ir nepiecieSama pieredze, materialais nodroSinajums un darbaspeks. Tapat LDZ ritosa
sastava serviss ka vienigais dalibnieks var€tu operativi pienemt Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija”
attistibai nepiecieS$amos [émumus, ka ari samazinat personalaizdevumus. Tomérjau2015.gada septembri,
tas ir, pirms Ministru kabineta rikojuma projekta virziSanas izsludinasanai Valsts sekretaru sanaksmg,
Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” vienigais nodarbinatais bija valdes loceklis, saimnieciska darbiba
ritos$a sastava razoSanai vai metalkonstrukciju izgatavosanai nenotika un $im nolikam uznémumam bez
piederosas razosanas €kas nebija citu specifisku resursu un specializéta darbaspeka.

LDZ ritosa sastava serviss, iegadajoties atlikusas 75% Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija” kapitala
dalas, sava kontrol€ saskana ar Ministru kabineta rikojuma sakotngjas ietekmes noveértéjumu (anotaciju)
ieguva®® aktivus 541 036 euro apmera, tai skaita naudas Iidzeklus (251 005 euro jeb 46% no visiem
aktiviem), nekustamo ipasumu (130 000 euro jeb 24% no visiem aktiviem), divus pusvagonus (vértiba,
kas butu péc abu pusvagonu sertifikacijas, — 60 148 euro jeb 11% no visiem aktiviem), mé&beles
(5595 euro), ieguldijumus ceha renovacija (3312 euro) un citus aktivus (90 976 euro).

15.06.2016. noslegts kapitala dalu pirkuma ligums?® starp vairakuma dalibnieku un LDZ ritosa sastava

servisu par 26 754 kapitala dalu iegadi par 267 000 euro (vertibu noteica neatkarigais vertetajs).

LDZ ritosa sastava serviss laika no 2012. lidz 2016.gadam kopuma Rigas vagonbiives uzneémuma
“Baltija” ieguldija 516 714 euro (25% kapitala dalu iegade — 711 euro, ieguldijums pamatkapitala —
249 003 euro un 75% kapitala dalu iegade — 267 000 euro).

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums nosaka®'®, ka pirms lemuma
pienemsanas LDZ ritosa sastava servisam bija jasniedz vertejums, vai ar lidzdalibu cita kapitalsabiedriba
tas resursi tiks izmantoti racionali un ekonomiski pamatoti.
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Minétais likums?!! arT paredz, ka lemuma par atlauju publiskas personas kapitalsabiedribai iegiit iz8kiro§o
ietekmi cita kapitalsabiedriba jaietver vertejums attieciba uz atbilstibu likuma izvirzitajam prasibam, kad
var biit [idzdaliba — kapitalsabiedribas darbiba atbilst publiskas personas lidzdalibas nosacijumiem?!? (tas
ir, tad€jadi tiek novérsta tirgus nepilniba, tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi
valsts attistibai, vai tiek parvalditi tadi ipaSumi, kas ir strategiski svarigi valsts attistibai vai drosibai) vai
lidzdaliba tie$i nodro$ina publiskas personas kapitalsabiedribas vispargjo stratégisko mérku un vidg&ja
termina darbibas stratégija noteikto mérku sasniegSanu. Tapat ari likums?'® paredz pienakumu publiskas
personas kapitalsabiedribai nodrosinat, ka tas meitas sabiedribas neiegiist Iidzdalibu citas
kapitalsabiedribas, iznemot gadijumu, kad tas atbilst min&tajiem publiskas personas Ilidzdalibas
nosactjumiem. Vienlaikus Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izskérdéesanas noversanas
likums?'4 paredz, ka Latvijas dzelzcelam un LDZ rito$a sastava servisam sava 1iciba ar finansu lidzekliem
un mantu jaievéro normativajos aktos noteiktos pienakumus un ierobezojumus, ka ar1 Valsts parvaldes
iekartas likuma noteiktos publiskas personas komercdarbibas pamatus.

Tadgjadi no minéta reguléjuma izriet, ka LDZ rito§a sastava serviss vargja iegadaties 75% kapitala dalas
un Latvijas dzelzcels vargja iegiit netieSu izskirosu ietekmi Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” tikali
gadijuma, ja ar to tiek izpilditi min&tie normativaja reguléjuma paredzétie lidzdalibas nosacijumi, un,
rosinot virzit $ada [émuma pienemsanu Ministru kabineta, bez mérka defin&sanas bija nepiecieSams veikt
finanSu analiz€ balstitu turpmakas darbibas vert€jumu par to, vai unka ar So lidzdalibu ir iesp&jams istenot
lidzdalibas prieksnoteikumus jeb valsts intereses.

Ministru kabineta rikojuma®'® par atlauju Latvijas dzelzcelam iegiit netieSu izskiroSu ietekmi Rigas
vagonbiives uznémumda “Baltija” anotacija ir virspusgji aprakstiti scenariji, ja Rigas vagonbiives
uznémums “Baltija” tiek likvidéts un ja tiek nopirkti atlikusie 75% kapitala dalu. Tomér anotacija nav
noradita informacija un kapitala dalu iegades bridi nav izstradats biznesa plans, kas ietvertu tirgus izpéti
un atspogulotu Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” merkus, attistibas un darbibas planus, tai skaita
finan$u planus, ka ar uznémuma darbibu izvirzitais strat€giskais mérkis tiks istenots. Veikt finansu analize
balstitu izvertéjumu par uzn€muma pakalpojumu sniegSanas attistibas un ien€mumu veidoSanas iesp&jam
ipasi butiski bija konkrétajos apstaklos, kad uznémums ilgstosi bija stradajis ar zaud&jumiem, aktivu
saimniecisko darbibu neveica un Latvijas dzelzcela netieSas izskiro$as ietekmes iegiiSanai izvirzitais
strat€giskais mérkis ietvéra jaunus darbibas virzienus.

Apkopojot ieprieks min&to, secinams, ka Latvijas dzelzcela valde un padome, lemjot un inici€jot [Emuma
pienemsanu Ministru kabineta par netieSas izskirosas ietekmes iegtiSanu Rigas vagonbiives uznémuma
“Baltija”, atbalstot LDZ ritosa sastava servisa ieguldijumu, nav nodro$inajusas lémuma par netieSas
iz8kirosas ietekmes iegiiSanu pienemsanai paredzeto?!® priek$noteikumu izpildi, kas nodroSinatu izsvérta
un ekonomiski pamatota [émuma pienemsanu. Savukart LDZ ritosa sastava servisa valde, lemjot par
Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija ” kapitala dalu iegadi, iesp&jams, nav rikojusies ka krietns un riipigs
saimnieks?!’ un kapitalsabiedribas interesés — par to liecina $adi fakti:

e valde sakotngji nerosindja un uzskatija, ka nav lietderigi veikt perkamo Rigas vagonbiives
uznémuma “Baltija” kapitala dalu neatkarigu novertéSanu, lai parliecinatos, ka vairakuma
dalibnieka noteikta maksa ir atbilstosa, lai gan v&lak péc neatkariga vert€taja sagatavota kapitala
dalu novertejuma tika konstatets, ka to faktiska veértiba ir mazaka par vairakuma dalibnieka
sakotngji prasito maksu, un maksa par kapitala dalam samazinajas par 19% jeb 63 000 euro;

e valde,izvertgjot darfjuma lietderibu, neverteja Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” vairakuma
dalibnieka pausto viedokli, ka uznémumam nav skaidra un pamatota plana, kada veida bez papildu
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ieguldijumiem uznémuma saimnieciska darbiba biitu restrukturizéjama ta, lai ta neturpinatu nest
zaud&jumus, jo netika apspriests jautajums par nepieciesamo ieguldijumu apmeru vai iesp&jamie
restrukturizacijas scenariji. Tom&r noradija, ka pieprasijums p&c vagoniem nav liels un vagonu
razoS$ana tiktu turpinata, tiklidz uzlabotos situacija tirgii un paraditos pieprasijjums;

e valde nenodroS$inaja, ka kapitala dalu iegades bridi tiktu izstradats biznesa plans, kas ietvertu
tirgus izp&ti un atspogulotu Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija ” mérkus, attistibas un darbibas
planus, ka arT ieguldijjuma atdevi tuvakaja nakotné. Revidentu veért€§juma, pienemot lemumu
iegadaties 75% kapitala dalu Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija”, bija butiski sagatavot
biznesa planu, kas vienlaikus pamatotu, ka iegulditie Iidzekli tiks izmantoti mérktiecigi un
lietderigi, ka tiks atgiiti zaud&jumi, kas 1idz 75% kapitala dalu iegades bridim bija raduSies no
saimnieciskas darbibas, un nodrosinats veikta ieguldijjuma ienesigums nakotné. Biznesa plans
vienlaikus ari kalpotu ka ricibas plans valdeiun biitu par pamatu valdes snieguma vertésanai. Ipasi
svarigi tas bija situacija, kad LDZ ritosa sastava servisa valde, vert€jot sanemto piedavajumu no
vairakuma dalibnieka par kapitala dalu iegadi, atzina, ka pieprasijums p&c vagoniem nav liels un
razoS$ana tiks turpinata, tiklidz paradisies pieprasijums.

Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija” darbibas plani un to 1stenoSana

2016.gada maija Ministru kabinets, atlaujot®'® Latvijas dzelzcelam iegiit netieSu iz8kiroSu ietekmi Rigas
vagonbiives uznémumd “Baltija”’, noteica, ka uznémuma vispargjais stratégiskais mérkis ir dzelzcela
rito$a sastava lokomotivju un ritosa sastava razosana, metalkonstrukciju izgatavosana, tai skaita NATO
militaras tehnikas dzelzcela parvadajumu atbalsta nodrosinasanai.

Ministru kabineta rikojuma projekta sakotngjas ietekmes novertgjuma
zinojuma (anotacija) ka pamatojums, kapec LDZ ritoSa sastava serviss o
vélas iegiit 100% kapitala dalas, minéts?'®, ka tadejadi LDZ ritosa il
sastava serviss ka vienigais dalibnieks (1) varés efektivak attistit Rigas
vagonbiives uzpémuma “Baltija” kravas vagonu raZoSanu un
metalkonstrukciju izgatavosanu, jo tam ir izveidota lidziga rakstura
darbu veik3anai nepieciesama infrastruktiira Daugavpils vagonu uznemuma “Baltija” valdei
remonta centra, ir nepiecieSama pieredze, materialais nodros§inajums un nebija skaidra plana, ka
darbaspéks, un (2) varés operativi pienemt attistibai nepiecieSamos attistit uznémumu un
lémumus, ka arT samazinat personala izdevumus.

Rigas vagonbiives

nodroS$inat vispareja
Revizija konstatéts, ka, ne tikai iegadajoties atlikusos 75% kapitala dalu, stratégiska mérka
nebija izstradats biznesa plans, bet art laika no 2016. lidz 2021.gadam sasnieg$anu
Rigas vagonbiives uznémumam “Baltija” nebija izstradata un
apstiprinata vidéja termina darbibas stratégija®?’. Lai gan Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums paredz,
ka vid&ja termina darbibas stratégija jaizstrada tikai publiskas personas kapitalsabiedribam un to meitas
sabiedribam?? (jeb 1. un 2.limena kapitalsabiedribam, kas $aja gadijuma ir Latvijas dzelzce/s un LDZ
ritosa sastava serviss), toméer, revidentu ieskata, ar 3. l[imena kapitalsabiedribam biitu svarigi izstradat
darbibas strategiju, kurair darbibas planosanas dokuments vismaz triju gadu periodam un uz kuras pamata
tieck planota kapitalsabiedribas darbiba, dividend@s izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas
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budzets, ka ar tiek noteikti sasniedzamie finan$u un nefinansu merki. Javeér§ uzmaniba, ka nefinansu
mérki ir batiski, jo tie ir mérki, kas izriet no vispar¢ja stratégiska mérka, normativajiem aktiem un
politikas planoSanas dokumentiem. Lidz ar to situacija, kad netiek izstradata un apstiprinata vid€ja termina
darbibas stratégija, kapitala dalu turétajam tick apgriitinata iesp&ja parliecinaties, ka uznémuma un ta
valdes darbiba ir vérsta Uz taja noteikta vispargja strat€giska mérka, proti, mérka, ko publiska persona
vélas sasniegt ar lidzdalibu kapitalsabiedriba, sasniegS8anu un uznémuma darbiba attaisno ta pastavésanu.

2.tabula
Informacija par Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” darbibas finansialajiem raditajiem, euro?22
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Neto apgrozijums 0 68 920 1081 51215 800180 13938 6 485
Pamatkapitals 998856 998816 | 998816 998816 998816 998816 998816
Ieprieks€jo gadunesadalita
pelna vainesegtie —245401 -439040 || -556468 -630055 672995 654441 651156
zaudgjumi
Parsk da oeln ) 18554 3285
arskatagadapelaval 193639 117428 | 73587 42940 (novira (novirza —_5g 319
zaud&jumi zaudejumu zaudejumu
segsanai) segSanai)
Pasu kapitals 559816 442388 | 368801 325861 344415 347700 289381
Vidgjais darbinieku skaits 8 7 1 1 1 1 1

Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” faktiska darbiba atbilsto$i uznémuma gada parskatiem laika no
2016. 11dz 2020.gadam (skatit 2.tabulu):

e 2016.gada ienakumi gti no telpu iznomasanas (nomnieks — LDZ ritoSa sastava serviss);

e 2017.gadaienakumigiti no LDz Cargo par universalas 13-4012 modela platformas izm&ginajumu
veikSanu un no telpu iznomasanas (nomnieks — LDZ ritosa sastava serviss);

e 2018.gada ienakumi giti no LDz Cargo par 10 universalo 13-4012 modela platformu
modernizaciju (2017.gada ligums), triju daudzreiz izmantojamo universalo iekartu izgatavosanu
un no telpu iznomasanas (nomnieks — LDZ ritosa sastava serviss);

e 2019.gada ienakumi guti no LDz Cargo par 50 atbalstu izgatavoSsanu kapurkézu tehnikai
(2018.gada ligums) un no telpu iznomasanas (nomnieks — LDZ ritosa sastava serviss);

e 2020.gada ienakumi giti no telpu iznomasanas (nomnieks — LDZ ritosa sastava serviss).

2021.gada Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” nav noslégti ligumi, ka ari nenotiek izstradnes, kuru
rezultata parredzama nakotné varétu veidoties ienémumi??,

Tapat redzams, ka laika no 2015.gada beigam Iidz 2020.gada beigam pasu kapitals ir samazinajies par
153 007 euro, kas liecina, ka uznémums $aja laika posma ir stradajis ar zaud&jumiem.
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Lai gan ka viens no Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija”’ darbibas virzieniem, kas izriet no uznémuma
vispargja stratégiska mérka, ir minéts, ka tiks nodroSinata dzelzcela ritosa sastava® razoSana (it seviski
kravas vagonu razoSana un pusvagonu razosana p&c to sertifikacijas), tomér faktiski piecu gadu laika
ritoSa sastava raZoSana netika uzsakta un netika ari veikta iepriekS saraZoto divu pusvagonu
sertifikacija, lai gan tie tika mineti ka svarigi akfivi, iegaddjoties atlikusas kapitala dalas. Turklat plani
attieciba uz dzelzcela ritosa sastava razoSanu ir bijusi atSkirigi, tas ir, vagonus razot tikai koncema
“Latvijas dzelzcel§” vajadzibam vai arT eksportet, ka arT nav bijis skaidrs, kadus tieSi vagonus razot. Tas
kopuma liecina, kane LDZ ritosa sastava servisam,Ne Rigas vagonbiives uznémumam “Baltija” nav bijis
skaidrs plans vagonu razosanai, jo:

e 2015.gadajilija LDZ ritosa sastava servisa valde, izvertjot*®* kapitaldalu iegades lietderibu,
noradija, ka Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija” galvenais stratégiskais merkis ir vagonbiives
attistiha un raZoSana Latvija. Uznémums savu produkciju plano realizét Baltijas valstis un
Krievija, tacu noieta tirgus var biit jebkura valsts, kura ir 1520 mm platuma dzelzcels;

e Latvijas dzelzcels, 2015.gada novembrT iesniedzot Satiksmes ministrijai dokumentu paketi®?,

Ministru kabineta rikojuma projekta sakotngjas ietekmes noveért§juma zinojuma (anotacija)
norada, ka Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” nakotnes darbibas virzieni biis tris:
(1) turpinat kravas vagonu razoSanu (ir uzbuivéti divi pusvagoni un notiek aktiva sertifikacija, un
pé&c sertifikacijas vagonu produkcija tiks aktivi piedavata realizacijai Baltijas valstu un arzemju
tirgii), (2) iesaistities NATO projektu istenoSana un (3) razot metalkonstrukcijas;

e 2016.gada maija Ministru kabineta rikojuma projekta sakotn&jas ietekmes noveértéjuma zinojuma
(anotacija) ka viens no Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” darbibas virzieniem miné&ts??® —
kravas vagonu raZoSana tikai koncerna “Latvijas dzelzcel$” vajadzibam (kravu vagonus nay
planots pardotarpus koncerna), tai skaitd ritosa sastava nodrosSinasanai NATO parvadajumiem
Baltijas valstu teritorija. Taja pasa laika ir noradits, ka saskana ar tehnisko dokumentaciju ir
uzbuveti divi pusvagoni, notiek to sertifikacija un p&c sertifikacijas vagonu produkecija tiks aktivi
piedavata realizacijai Baltijas valstu un arzemju tirgt;

e 2016.gada augusta Rigas vagonbiives uzpémums “Baltija” san€ma neatkariga vertetaja
izvert€jumu par planotajam investicijam, lai iegadatos patentu konkréetu vagonu raZoSanai,

’

e 2016.gada ceturtaja ceturksni Rigas vagonbiives uznémums “Baltija” sagatavoja biznesa planu
“Dzelzcela transporta vagonu razotnes attistiba”?%’, kur mérkis bija pusvagonu, divu tipu vagonu
un tris tipu platformu raZoSana, attistot produkcijas eksportulidz 25% no produkcijas (lielakais
eksports uz Krieviju);

e revizijas laika Latvijas dzelzcels nevaréja iesniegt dokumentus??®, kas pieraditu, ka piecu gadu
laika tika veikta divu pusvagonu sertifikacija, lai gan tie mingti’®® ka svarigi aktivi, iegadajoties
atlikusas kapitala dalas, lidz ar to var pienemt, ka Siem pusvagoniem Sobrid ir tikai metalliZnu
vertiba, nevis ta bilances vértiba, kas bija noradita pie kapitala dalu iegades.

Savukart attieciba uz metalkonstrukciju izgatavosanu, tai skaita NATO militaras tehnikas dzelzcela
parvadajumu atbalsta nodrosinasanai, kas arf izriet no uznémuma visparéja stratégiska mérka, jamin, ka
tika Tstenoti divi projekti: (1) veikta desmit 13-4012 tipa (modela) universalo platformu moderniz&sana

® RitoSais sastavs — lokomotives, vagoni, motorvilcieni, motorvagoni, vadami pa$gajgjvagoni, celu remonta maSinas, celtni, citas
masinas un mehanismi, kuri savu tehnisko Ipasibu dgl spgj parvietoties vai parvietojas pa sliedém (Dzelzcela likuma 1.pants).
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NATO militaras tehnikas dzelzcela parvadajumu nodro$inasanai?® (pasititajs— LDz Cargo) un (2) veikta
50 atbalstu izgatavoSana kapurk&zu tehnikai (pasiititajs — LDz Cargo). Abos gadijumos pasiitijumu izpilde
netika nodroS$inata ar Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” resursiem, jo uznémuma bija nodarbinats
tikai viens darbinieks (valdes loceklis). Par darbu izpildi tika noslegts ligums ar LDZ ritosa sastava servisu
(par platformu moderniz&$anu) un arpakalpojuma ligums (par atbalstu izgatavosanu). Nemot véra, ka par
darbu izpildi tiek slégts ligums ar LDZ ritosa sastava servisu, ir apSaubama lémuma par 75% kapitala
dalu iegadi pamatotiba un lietderiba.

Apkopojot iepriek§ minéto informaciju, redzams, ka Rigas vagonbiives uznemums “Baltija” piecu gadu
laika ir izpildijis tikai dazus pastitijumus, lai Tstenotu uznémuma vispargjo strateégisko merki. Turklat Sie
pasiitijumi bija pasa koncerna “Latvijas dzelzcel$” inici€ti un abos gadijumos pasiitijumu izpilde netika
nodroSinata ar Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” resursiem, jo uzn€muma bija nodarbinats tikai
viens darbinieks (valdes loceklis), kas kopuma liecina par to, ka uznémuma riciba nebija unikalu zinaSanu
vai tehnologiju tadu produktu radiSanai, kuriem biitu pieprasijums tirgii un kas lautu istenot Ministru
kabineta noteikto vispargjo stratégisko mérki.

Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija” reorganizacija

Gan 2019.gada®!, gan 2021.gada?® koncerna “Latvijas dzelzcel$” tika lemts par Rigas vagonbiives
7 pievienoSanu LDZ ritosa sastava servisam, lai samazinatu administrativos
izdevumus un izslégtu funkciju dublésanos, papildu atskaisu gatavosanu un dokumentu apstradi.

uznemuma “‘Baltija

Pamatojot nepiecieSamibu veikt reorganizaciju, precizétaja Ministru
kabineta rikojuma projekta sakotngjas ietekmes novértéjuma zinojuma
(anotacija)®® minéts: ieverojot to, ka Rigas vagonbiives uznémumam
“Baltija” 2020.un 2021.gada nav noslégti ligumi par dzelzcela ritosa n

sastava lokomotivju un ritosa sastava razoSanu vai metalkonstrukciju

izgatavosanu atbilstoSi uznémuma strat€giskajam meérkim, ka ari

tuvakaja nakotné nav sagaidami attiecigi pasitfjumi, saimnieciski un ~ Piecus gadus pec tam, kad
finansiali izdevigi $aja gadijuma ir reorganiz€ uznémumu, to  tika iegadati atlikusie 75%
pievienojot LDZ ritosa sastava servisam, Kas, ievérojot statiitos kapitala dalu Rigas
noteiktos saimnieciskas darbibas veidus, arT nepiecieSamibas gadijuma
var veikt dzelzcela ritosa sastava lokomotivju un rito$a sastava razosanu
vai metalkonstrukciju izgatavoSanu, tai skaita NATO militaras tehnikas
dzelzcelaparvadajumu atbalsta nodro§inasanai. Sie darbibas veidi atbilst
LDZ ritosa sastava servisa statiitos noraditajiem darbibas veidiem: (1) uznémuma “Baltija”
metala konstrukciju razoSana (25.1.) un (2) dzelzcela lokomotivju un  darbibas veidi dublgjas ar
ritos$a sastava razosana (30.2.). Javers uzmaniba, ka lidziga situacijabija . D7 ritosa sastava servisa
ar1 2016.gada, kad tika lemts par 75% kapitala dalu iegadi, proti, Rigas
vagonbiives uznémumam ‘“Baltija” nebija noslégti ligumi par dzelzcela
ritoSa sastava vai metalkonstrukciju izgatavoSanu, ka art LDZ ritosa
sastava serviss statiitos bija minéti tie pasi darbibas veidi.

vagonbiives uznémuma
“Baltija”, tika atzits, ka

Rigas vagonbiives

darbibas veidiem

Revidenti ver§ uzmanibu, ka LDZ ritosa sastava servisa statiitos iepriek$ mingtie darbibas veidi bija
ieklauti arT 2016.gada®**, tas ir, pirms tiks pienemts lemums par Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija”
75% kapitala dalu iegadi, [idz ar to var apSaubit koncerna “Latvijas dzelzcels” un Satiksmes ministrijas
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uz Ministru kabinetu virzita 1émuma pamatotibu par Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” 75% kapitala
dalu iegadi.

Ministru kabinets 12.01.2022. pienéma lemumu?® par Latvijas dzelzcela netiesas izskiroSas ietekmes
izbeigsanu Rigas vagonbiives uznémumda “Baltija” un LDZ ritosa sastava servisa lidzdalibas un tiesas
izskiroSas ietekmes izbeigSanu Rigas vagonbiives uznémumd “Baltija”, reorganizacijas rezultata Rigas
vagonbiives uznémum\u “Baltija” pievienojot LDZ ritosa sastava servisam.

Latvijas dzelzcels inform&ja®®, ka reorganizacija tiks pabeigta 2022.gada laika.

LDZ ritosa sastava servisalidzdalibas radniecigo sabiedribu kapitala vertibas izmainas

Uznémuma lidzdaliba cita uznémuma kapitala (kapitala lidzdaliba) ir §1 uznémuma tiesibas uz cita
uznémuma kapitala dalu. Kapitala lidzdalibas mérkis ir veicinat uznémuma darbibu, radot ilgstosu saikni

ar citu uznémumu?%’,

Lidzdalibu radniecigo kapitalsabiedribu kapitala péc sakotngjas atziSanas izmaksu vértiba korig€ un
uzskaita saskana ar pasu kapitala metodi. LDZ ritosa sastava serviss 2012.,2013. un 2016.gada Rigas
vagonbiives uznémuma “Baltija” kopa ieguldija 516 714 euro (25% kapitala dalu iegade — 711 euro,
ieguldijums pamatkapitala— 249 003 euro un 75% kapitala dalu iegade — 267 000 euro). Kops§ 2016.gada,
kad LDZ ritosa sastava serviss ieguva 100% kapitala dalas, ieguldijums tiek atspogulots bilances postent
“Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala”.

Ta ka faktiski laika no 2016. lidz 2020.gadam netika veicinata un istenota aktiva RigaS vagonbiives
uzneémuma “Baltija” saimnieciska darbiba (netika uzsakta ritoSa sastava razoSana, netika veikta ieprieks
sarazoto divu pusvagonu sertifikacija, netika piesaistits atbilsto$s personals un $aja laika istenoti divi
projekti saistiba ar metalkonstrukciju razoSanu, kur pasitijumu izpilde netika nodroSinata ar Rigas
vagonbiives uznémuma “Baltija” resursiem), lai tiktu Tstenots ar Ministru kabineta rikojumu noteiktais
uznémuma vispargjais stratégiskais mérkis, kopuma $aja laika uznémums stradaja ar zaud&jumiem
153 007 euro apmera, kas attiecigi samazinaja ta pasu kapitalu, ka ar1 samazinaja LDZ ritosa sastava
servisa lidzdalibas veértibu.

3.tabula
LDZ ritosa sastava servisa lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala, euro?38

2016 2017 2018 2019 2020

Informacija no LDZ ritoSa sastava serviss gada parskatiem

Bilances postenis “Lidzdaliba radniecigo

sabiedribu kapitala” 516714 516714 516714 516714 224714

Revidentu aprékini péc pasu kapitala metodes

Izmainas Rigas vagonbiives uzpémuma
“Baltija” pasukapitala (salidzinotar -73 587 -42 940 18 554 3285 -58 319
ieprick$€jo parskata gadu)

Laikano2016. idz 2020.gadam Rigas vagonbiuives uznémuma “Baltija” pasu kapitala kop&jas
izmainas, parkuram bija jakorigeé LDZ ritosa sastava servisa bilances postenis ~ -153 007
“Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala”
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Tomér, neskatoties uz to, ka Rigas vagonbiives uznémums “Baltija” laika no 2016. lidz 2020.gadam
stradaja arT ar zaud€jumiem un samazinajas ta pasu kapitals, LDZ ritosa sastava servisa bilances postena
“Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala” vértiba tika parskatita tikai 2020.gada, to samazinot par
292 000 euro (skatit 3.tabulu).

Revidenti, pielietojot pasu kapitala metodi (gramatvedibas uzskaites metode, saskana ar kuru lidzdalibu
kapitalsabiedribas kapitala (ieguldijumu) sakotngji atzist izmaksu veértiba un péc tam korige, lai nemtu
vera péc iegades notikusas izmainas kapitalsabiedribas pasu kapitala), aprékinaja, ka laika no 2016. lidz
2020.gada beigam LDZ ritosa sastava servisa lidzdalibas veértiba kopuma ir samazinajusies par
153 007 euro.

Ja katru gadu butu veikta LDZ ritosa sastava servisa bilances postena “Lidzdaliba radniecigo sabiedribu
kapitala” parveértésana atbilstosi Rigas vagonbiives uznémums “Baltija” darbibas rezultatiem un attiecigi
pasu kapitala izmainam, tad parskata gados, kad Rigas vagonbiives uznémums ‘“Baltija” stradaja ar
zaud@jumiem, LDZ ritosa sastava servisa $1s izmainas tiktu uzraditas konta “Izdevumi no ilgtermina
finansu ieguldijumu parveértésanas”.

Nemot véra, ka konta “Izdevumi no ilgtermina finansu ieguldijumu parvértéSanas” uzraditais ietekmé
LDZ ritosa sastava serviss pelnas un zaudéjumu aprékinu, proti, tie samazina LDZ ritosa sastava serviss
pelnu vai palielina zaud€jumus, tie ir zaud&jumi no LDZ ritosa sastava serviss lidzdalibas Rigas
vagonbiives uznémuma “Baltija” kapitala.

Argjie normativie akti un priekslikumi to pilnveidosanai

Revizija konstatetais par Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija” darbibas rezultatiem un parvaldibu
liecina par nepilnibam publisko personu kapitalsabiedribu parvaldibu reglamentgjoSos normativajos
aktos, jo tie neparedz 3.limena kapitalsabiedribu parvaldibas prasibas un nosacijumus. Tapéc, Valsts
kontroles vert§juma, pastav risks efektivai 3.limena kapitalsabiedribu parvaldibai, racionalai un
ekonomiski pamatotai resursu izmanto$anai un labas korporativas parvaldibas principu ievEro$anai, tai
skaita par 1.Iimena kapitalsabiedribas kapitala dalu turétaja un visas sabiedribas informe&sanu par $adu
uznémumu darbibas un parvaldibas rezultatiem.

Revidentu vértéjuma, par ieprieks minétariska augsto varbiitibu un butisko ietekmi liecina ari $aja revizija
iepriek$ konstatétais, ka ari fakts, ka Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma (1) nevienam nav noteikts pienakums parvertét iegiito lidzdalibu 3.ltmena kapitalsabiedriba un
(2) 3.limena kapitalsabiedribam nav nepieciesams izstradat vidéja termina darbibas strat€giju un lidz ar
to netiek nodros§inata pietickama uzraudziba.

Lai gan Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums uzliek par pienakumu
Satiksmes ministrijai ne retak ka reizi piecos gados parvertet katru tas tieso lidzdalibu kapitalsabiedriba
(So prasibu nepieméro, ja likuma ir noteikts, ka attiecigas kapitalsabiedribas kapitala dalas vai akcijas nav
atsavinamas)?®°, tomér tiesiskais reguléjums neuzliek par pienakumu kapitalsabiedribai vai tas kapitala
dalu turétajam parvertetiegtto lidzdalibu citas kapitalsabiedribas.

Satiksmes ministrija ir 100% kapitala dalu turétaja Latvijas dzelzcela (1.limena kapitalsabiedriba), kas,
savukart, ir 100% kapitala dalu turétajs LDZ ritosa sastava servisa (meitas sabiedriba jeb 2.Iimena
kapitalsabiedriba), kas attiecigi ir 100% kapitala dalu turétajs Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija”
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(3.limena kapitalsabiedriba). Nemot véra, ka Latvijas dzelzcela akcijas nedrikst atsavinat vai privatizet?4,
Satiksmes ministrijai nav pienakuma pat reizi piecos gados parvertét tas tieSo Iidzdalibu Saja
kapitalsabiedriba. Tapat ne Satiksmes ministrijai, ne Latvijas dzelzcelam nav Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumda noteikts pienakums parvertet Latvijas dzelzcela lidzdalibu
citas kapitalsabiedribas un ta meitas sabiedribu Iidzdalibu vél citas kapitalsabiedribas. Lidz ar to veidojas
situacija, ka neviena institiicija vai tas kapitalsabiedriba neverte, vai ar lidzdalibu citas kapitalsabiedribas
tiek sasniegti sakotngji paredzetie meérki, vailaika gaita biitiski nav mainTjusies apstakli un lidzdaliba citas
kapitalsabiedribas joprojam ir nepiecieSama un pamatota.

Revizija konstatéts, ka Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums paredz,
ka vidéja termina darbibas stratégija jaizstrada tikai 1. un 2.?! limena kapitalsabiedribam, tomér,
revidentu ieskata, ari 3.limena kapitalsabiedribam butu svarigi izstradat darbibas strat€giju, kura ir
darbibas planoSanas dokuments vismaz triju gadu periodam un uz kuras pamata tieck planota
kapitalsabiedribas darbiba, dividend€s izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas budzets, ka art tiek
noteikti sasniedzamie finandu un nefinanu mérki. Sadas prasibas nostiprina§ana normativajos aktos
mazinatu [idzeklu nelietderigas izmantosanas, ka arT ieguldijumu neatbilstoSas parvaldibas riskus, ka tas

bl

ir konstatets gadijuma ar lidzdalibu Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija”.

VerSam uzmanibu, ka Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izskérdésanas noversanas likums
paredz?*, ka publiskas personas kapitalsabiedriba, kapitalsabiedriba, kurd publiskas personas dala
pamatkapitala atseviski vai kopuma parsniedz 50 procentus, ka arT kapitalsabiedriba, kura vienas vai
vairaku publisku personu kapitalsabiedribu dala pamatkapitala atseviski vai kopuma parsniedz 50
procentus, sava riciba ar finansu lidzekliem un mantu ievéro Valsts parvaldes iekartas likuma noteiktos
publiskas personas komercdarbibas pamatus, ka arfattieciba uz minétajam kapitalsabiedribam $aja likuma
un citos normativajos aktos noteiktos pienakumus un ierobezojumus. Tatad minéta norma paredz, ka gan
Latvijas dzelzcelam, gan LDZ ritosa sastava servisam sava riciba ar finansu lidzekliem un mantu, taja
skaitd saistiba ar Rigas vagonbiives uznémumu “Baltija”, jaievero Valsts parvaldes iekartas likuma
noteiktos publiskas personas komercdarbibas pamatus, Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas
iz§kérdesanas novérsanas likuma un citos normativajos aktos noteiktos pienakumus un ierobezojumus.

Priekslikumi

Lai mazinatu risku Iidzeklu neefektivai ieguldisanai un kopuma uzlabotu kapitala dalu parvaldibu valsti,
tiks izteikts priekSlikums Ministru kabinetam noteikt darbibas, lai uzlabotu publisko personu
kapitalsabiedribu parvaldibu kopuma un lai:

e izvertétu, vai 3.lIimena kapitalsabiedribu veidoSana ir nepiecieSama publiskas personas funkciju
efektivai izpildei,
e izvertétu nepiecieSamibu veikt grozijumus normativajos aktos, kas:

o uzliktu par pienakumu kapitalsabiedribai vai 1.limena kapitalsabiedribas kapitala dalu
turétdjam parvertet iegito Iidzdalibu citas kapitalsabiedribas (2. un 3.limena
kapitalsabiedribas neatkarigi no ta, vai 1.limena kapitalsabiedribas akcijas vai dalas ir
atsavinamas vai nav) un tas vispargjo strategisko merki,
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o uzliktu par pienakumu 3.limena kapitalsabiedribam izstradat un saskanot (gan ar nozares
ministriju, gan ar koordinacijas institiiciju) vidéja termina darbibas stratégiju atbilstosi
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma nosacijumiem.

Tapat revizija konstatéts, ka Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izskérdésanas novérsanas
likuma nosacijumi nav attiecinami uz publiskas personas 3.Iimena kapitalsabiedribam?#, lidz ar to tiks
izteikts priekslikums Ministru kabinetam noteikt darbibas, lai izveértétu, vai nepiecieSami grozijumi
Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izskérdesanas novérsanas likuma. Tadgjadi ne tikai
1.imena un 2.ltmena kapitalsabiedribam, bet arT 3.Itmena kapitalsabiedribam §1 likuma izpratn& butu
pienakums?* rikoties ar finansu lidzekliem un mantu lietderigi.

2.3.Vai Celu satiksmes drosibas direkcija nodro$ina sabiedribas interesém atbilstoSu
un izmaksu zina efektivu delegéto valsts parvaldes uzdevumu izpildi?

Celu satiksmes drosibas direkcija ir valsts kapitalsabiedriba, kas saskana ar Celu satiksmes likumu?®*

nodarbojas ar transportlidzeklu registraciju, autovaditaju kvalifikacijas eksamenu pienemsanu un vaditaja
apliecibu izsniegsanu, tehniskas apskates nodrosinasanu, veic celu drosibas auditu un vispargju
parraudzibu, ka arT veido un uztur transportlidzeklu un to vaditaju valsts registru, inform& un izglito celu
satiksmes dalibniekus?¥, nodrosina Rigas Motormuzeja, ta Bauskas filidles un Bikernieku kompleksas
sporta bazes darbibu. Saskana ar delegésanas ligumos noteikto — koordiné elektromobilitates attistibu,
veido un uztur tikai ar elektromotoru darbinamu transportlidzeklu uzlades staciju tiklu?¥, ka ari veido un
uztur celu satiksmé izdarito parkapumu fikséSanas stacionaro tehnisko Iidzeklu sistemu 24,

Celu satiksmes droSibas direkcijas 2019.gada pamatdarbibas ieneémumi?®*® bija 49,8 milj. euro, no tiem
88% jeb 43,6 milj. euro nodrosinaja triju galveno pakalpojumu sniegSana:

e transportlidzeklu valsts tehniska apskate un tehniska uzraudziba (25,7 milj. euro jeb 52%);

e transportlidzeklu registracija, registracijas dokumentu un transportlidzeklu numurzimju
izsniegSana (12,1 milj. euro jeb 24%);

e transportlidzeklu vaditaju kvalifikacijas eksameni un vaditaja apliecibu noformésana (5,8 milj.
euro jeb 12%).

Lidziga situacija vérojama ari 2020.gada, kad pamatdarbibas ienémumi?* bija 48,4 milj. euro un no tiem
ar1 88% jeb 42,5 milj. euro nodrosinaja ieprieks ming&to triju pakalpojumu sniegSana.

Valsts delegétas funkcijas nodrosinasanai sniegto pakalpojumu cenradi, tai skaita iepriek§ min&to
pakalpojumu, ka arT to personu loku, kuras ir atbrivojamas no samaksas par minétajiem pakalpojumiem,
apstiprina Ministru kabinets?!. Pakalpojumiem, kuru sniegSana ir saistita ar Celu satiksmes drosibas
direkcijas darbibu, bet kuri nav saistiti ar valsts parvaldes uzdevuma izpildi (Rigas Motormuzejs un
Bikernieku kompleksa sporta baze), cenradi apstiprina kapitalsabiedribas valde 2%,
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Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegtie pakalpojumi

Lai gan Celu satiksmes drosibas direkcijas pieeja pakalpojumu paSizmaksas aprékinasana
atbilst ABC (Activity Based Costing — uz aktivitatém balstits izmaksu aprékins) metodikaiun
netieSo izmaksu attiecinaSana uz pakalpojumu paSizmaksu tiek ieveérota konsekvence, tomer
vairaku sniegto pakalpojumu paSizmaksa biitiski atS8kiras no Ministru kabineta apstiprinata
pakalpojumu cenraza?°3,

Celu satiksmes drosibas direkcija nav nodroSinajusi ekonomiski pamatotas pakalpojumu
cenas noteiksanu, jo no 39 izlasé ieklautajiem pakalpojumiem:

—20 gadijumos pakalpojumu cena nenodroSina kapitalsabiedribas attistibai planoto

ienémumu gisanu;

— Cetros gadijumos pakalpojumu cena biitiski parsniedz pakalpojuma sniegSanas izmaksas,
kas neatbilst Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegtajam skaidrojumam par pakalpojumu
cenu veidoSanas principu, tas ir, ka pakalpojumu cenu veido pakalpojuma sniegSanas
izmaksas un 10% pelnas pieskaitijums, lai gan Celu satiksmes drosibas direkcijai ar valsts
delegéjumu ir nodrosinats monopolstavoklis attieciga pakalpojuma sniegSanai un klientam

nav iesp&jas minéto pakalpojumu neizmantot.

Jaatzime, ka tas neatstaj negativu ietekmi uz Celu satiksmes drosibas direkcijas nefinanSu
mérku sasniegSanu, jo atseviSkos gadijumos pakalpojumu sniegSanas zaud&umi tiek
kompenséti no nepamatoti sadardzinato pakalpojumu ienémumiem. Vienlaikus, revidentu
vértejuma, dala pakalpojumu (revizija konstatéti tris $adi pakalpojumi) ir sadardzinati
pamatoti, jo versti uz ekskluzivu pakalpojumu sanemsanu p&c klientu brivas izvéles.

Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegto pakalpojumu maksas noteik§anas pamatprincipi ir miné&ti
kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas strateégija. Celu satiksmes drosibas direkcijas vid€ja termina
darbibas strateégija 2018.-2020.gadam noteikts, ka pakalpojumu cenam ir jabiit pamatotam un samérigam,
tam janodrosina kapitalsabiedribas darbibas ilgtsp&ja, ka arT sniegto pakalpojumu augsta kvalitate un
attistiba. Kapitalsabiedriba pakalpojumu pasizmaksas aprékinu veic péc ABC (Activity Based Costing —
uz aktivitatém balstits izmaksu aprékins) principa, kas nosaka, ka izmaksas tiek attiecinatas uz
pakalpojumiem, balstoties uz aktivitatém un resursiem, kas tiek patéréti So pakalpojumu sniegsana?.
Tapat pakalpojumu cena ir ieklautas nefinanSu mérku un normativos aktos noteikto bezmaksas
pakalpojumu izmaksas (piem&ram, velosip&da vaditaja apliecibas izsniegSana, transportlidzeklu tehniska
kontrole uz celiem, pakalpojumi personam ar invaliditati u.c.).
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Celu satiksmes drosibas direkcijas valde, ieverojot nozaru un darbibas specifiku, pienem lémumu par
konkrétas metodes izveli katram pakalpojumam, nodros$inot, ka kapitalsabiedribas visparejas izmaksas
tiek segtas pilna apjoma, bet galvenokart tiek ieverotas Sadas vadlinijas:

e Rigas Motormuzeja un Bikernieku kompleksas sporta bazes darbiba galvenokart ir nekomerciala
un vérsta uz iesp&jami lieclaka ekonomiska un sociala labuma sniegSanu sabiedribai un sniegto
pakalpojumu cenas tiek noteiktas, balstoties uz tirgus izp&ti un izmaksas aplésém, izmantojot
mainigo izmaksu metodi;

e pargjo pakalpojumu cenas tiek noteiktas, izmantojot pilnas pasizmaksas kalkulacijas metodi, tas
ir, balstoties uz kapitalsabiedribas pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo izmaksu (ietverot gan
tiesas (mainigas), gan netiesas (vispargjas, pieskaitamas) izmaksas) kopsummu.

Ja pakalpojuma cenas noteik$ana Celu satiksmes drosibas direkcija ir izmantojusi pilnas pasizmaksas
kalkulacijas metodi, cena tiek aprékinata, pasizmaksai pieskaitot pelnu jeb pakalpojuma uzcenojumu, kas
nepiecieSams, lai nodrosinatu pelnu un Celu satiksmes drosibas direkcijas ka valsts kapitalsabiedribas
valstij maksajamas dividendes par valsts kapitala izmantoSanu.

Celu satiksmes drosibas direkcija, sagatavojot savu pakalpojumu izmaksu tames, izmanto standarta
pakalpojuma uzcenojumu 10% apméra®®, kas izmaksu tamé tiek pievienots pakalpojuma tie$o un netieso
izmaksu summai. Tacu Celu satiksmes drosibas direkcijas faktiska rentabilitate ir zemaka —laika no 2014.
lidz 2019.gadam ta svarstas robezas starp 4,3% un 7,9%?". Tas ir izskaidrojams ar to, ka kapitalsabiedriba
nodrosina arT Satiksmes ministrijas ka akcionaresuzdotos nekomercialo nefinansu mérku izpildiun sniedz
bezmaksas pakalpojumus, ka arT atsevisku pakalpojumu (tai skaita transportlidzeklu tehniskas apskates)
cenas ir noteiktas zemakas neka Cefu satiksmes drosibas direkcijas faktiska pakalpojumu pasizmaksa.

Lémumu par Celu satiksmes drosibas direkcijas pakalpojumu cenu izmainu nepiecieSamibas ierosinasanu
pienem kapitalsabiedribas valde, ja, parskatot pakalpojumu izmaksu tames, tick konstatétas butiskas
pasSizmaksas izmainas un ir izsmeltas iesp&jas cenas paSizmaksas samazinasanai, izmantojot Cefu
satiksmes drosibas direkcijas riciba esosos lidzeklus.

Izlases veida parbaudot Ministru kabineta noteikumu?®® par maksas pakalpojumu cenradi un to grozijumu
anotacijam pievienotas pakalpojumu tames, konstatets, ka tames ieklautas informacijas struktiira atbilst
Celu satiksmes drosibas direkcijas instrukcija®®” un Celu satiksmes drosibas direkcijas vid€ja termina
darbibas stratégija 2018.—-2020.gadam aprakstitajiem principiem, proti, pakalpojumu cenas tick noteiktas
pécizmaksu principa, kas balstas uz aktivitatém, un pakalpojumu sniegSanas izmaksas tiek sadalitas divas
grupas — tiesas un netiesas izmaksas — un vairakas apaksgrupas.

Celu satiksmes drosibas direkcijas Finan$u departaments ir par pakalpojumu cenu kalkulaciju atbildiga
struktiirvieniba®®, Lai gan intervija Celu satiksmes drosibas direkcijas parstavji skaidroja, ka
pakalpojumu izmaksas tiek parskatitas vismaz reizi gada, tomér pieradijumus izmaksu parskatiSanai Cefu
satiksmes drosibas direkcija nesp€ja iesniegt, ka arT nesniedza informaciju par iek$gjiem noteikumiem,
kas paredz&étu izmaksu parskatiSanas regularitati. P&c laguma iesniegt revidentiem p&déjas aktualas
tehniskas apskates pakalpojuma tames, Celu satiksmes drosibas direkcijas iesniedza péc revidentu
pieprasijuma sagatavoto skaidrojumu par pakalpojuma izmaksu kalkulaciju.

'Revidentu aprékini, nemot véra VAS “Celu satiksmes drogibas direkcija” gada parskatos pieejamo informaciju par laiku no 2014. lidz
2019.gadam.
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Vai Celu satiksmes droSibas direkcijas sniegto pakalpojumu cenas ir ekonomiski pamatotas?

Lai parliecinatos, vai Celu satiksmes drosibas direkcijas noteiktas pakalpojumu cenas ir ekonomiski
pamatotas un samérigas jeb sabiedribas interesém atbilstoSas, tika izveidota izlase, kura tika ieklauti
39 pakalpojumi, kas kopuma veido 95% no Celu satiksmes drosibas direkcijas ienémumiem 2020.gada.
Veicot revizijas darbu, tika veértéts Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegto pakalpojumu cenu
veidoSanas mehanisms. Nemot vera kapitalsabiedribas 2019. un 2020.gada faktiskas pakalpojumu
sniegSanas tie$as un netie$as izmaksas, tika modeléta izlasé ieklauto pakalpojumu paSizmaksa, lai
parliecinatos par kapitalsabiedribas iesniegto pakalpojumu tamju atbilstibu ABC (Activity Based Costing
— uz aktivitatém balstits izmaksu aprekins) metodikai. legttie pakalpojumu paSizmaksas rezultati ir
salidzinati ar normativaja akta®® apstiprinatajam cenam un noteikta pakalpojumu pasizmaksas un cenu
novirzu ietekme uz kapitalsabiedribas ienemumiem (skatit 3.pielikumu).

Parbaudot Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegto informaciju par izlas€ ieklauto pakalpojumu
tieSajam un netieSajam izmaksam 2019. un 2020.gada, konstatets, ka Celu satiksmes drosibas direkcijas
pieeja pakalpojumu pasizmaksas aprékinasana atbilst ABC principam un netieSo izmaksu attiecinasana
uz pakalpojumu pasizmaksu tiek ievérota konsekvence.

Tomér vienlaikus tika konstatets, ka Cefu satiksmes drosibas direkcijas

sniegto pakalpojumu pasizmaksa bitiski atSkiras no Ministru kabineta

apstiprinata pakalpojumu cenraza? (skatit 3.pielikumu). Tas nozimé, @

ka par vairakiem pakalpojumiem Celu satiksmes drosibas direkcijas

klienti samaksa biitiski vairak, neka ir mingto pakalpojumu paSizmaksa

(ieskaitot planoto pelnu 10% apméra). Taja pasa laika ir vairaki Celu satiksmes drosibas
pakalpojumi, kuru faktiskas izmaksas parsniedz pakalpojuma cenu, ko direkcijas sniegto

ir noteicis Ministru kabinets®!, proti, pakalpojumu snieg$ana rada
kapitalsabiedribai zaudéjumus. Ta 2019.gada, norékinoties par Celu
satiksmes drosibas direkcijas sniegtajiem pakalpojumiem (39 izlase
ieklautie pakalpojumi), klienti kopuma ir parmaksajusi 484,6 tikst.
euro. Vienlaikus, mainoties sniegto pakalpojumu struktiirai un netieso pakalpojumu cenraza
izmaksu apjomam, 2020.gada Celu satiksmes drosibas direkcija ir
sanémusi no klientiem par 15,5 tiikst. euro mazak, neka bija aprékinata
pakalpojumu pasizmaksa (ieklaujot 10% pelnu). Tatad 2019.gada Celu
satiksmes drosibas direkcija no pakalpojumu sniegSanas ir guvusi lielaku pelnu, neka ierékinats
pakalpojumu pasizmaksa, savukart 2020.gada netika sasniegta 10% pelna no pakalpojumu snieg$anas.

pakalpojumu pasizmaksa
butiski atSkiras no Ministru
kabineta apstiprinata

No 39 izlasg ieklautajiem pakalpojumiem septinu pakalpojumu cena vairak neka par pieciem procentiem
parsniedza pakalpojuma paSizmaksu, savukart 20 pakalpojumiem cena bija vairak neka par pieciem
procentiem zemaka neka pakalpojuma pasizmaksa. Piem&ram, Ministru kabineta apstiprinataja cenradi®®?
braukSanas macibu atlaujas izsniegSanas cena nenosedz pat pakalpojuma sniegSanai nepiecieSamo
materialu izmaksas, kas tiek piegadatas saskana ar Celu satiksmes drosibas direkcijas noslégto iepirkuma
ligumu (cenradi noteikta pakalpojuma cena ir 5,09 euro, Celu satiksmes drosibas direkcijas aprékinata
pasizmaksa ir 12,60 euro, tai skaita 6,50 euro dokumenta materiala izmaksas saskana ar iepirkumu).

Tapat konstatgts, ka dala pakalpojumu (no 39 izlasg ieklautajiem pakalpojumiem tadi ir tris pakalpojumi)
ir sadardzinati pamatoti, jo vérsti uz ekskluzivu pakalpojumu sanemsanu p&c klientu brivas izvéles, tomer
atseviskos gadijumos pakalpojumu sniegSanas zaud&jumi tieck kompenseti no nepamatoti sadardzinato
pakalpojumu ien@mumiem. No izlasé ieklautajiem 39 pakalpojumiem, revidentu ieskata, cetru
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pakalpojumu cena sadardzinata nepamatoti un noteikta cena neatbilst Ce/u satiksmes drosibas direkcijas
sniegtajam skaidrojumam par pakalpojumu cenu veidoSanas principu, jo pakalpojumu cena butiski
parsniedz pakalpojumu sniegSanas paSizmaksu (pakalpojuma sniegSanas izmaksas un 10% pelnas
pieskaitijums), lai gan Celu satiksmes drosibas direkcijai ar valsts deleg€jumu ir nodroSinats
monopolstavoklis attieciga pakalpojuma sniegSanai un klientam nav iesp&jas minéto pakalpojumu
neizmantot.

Saskana ar Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegto informaciju par transportlidzeklu tehniskas
apskates pakalpojuma cenas noteikSanas principiem tehniskas apskates pakalpojuma paSizmaksa tiek
noteikta, izmantojot $adu formulu: C kiientam = C tenniska kontrROLE + CTA prOCESA UzZRAUDZIBA, KUT

e C reuniska konTroLe tiek ieklauta maksa, ko Celu satiksmes drosibas direkcija maksa
akreditetajiem komersantiem, kas veic tehnisko kontroli, par tehniskas kontroles pakalpojumu.
Cenas ir vienadas visiem akreditetajiem komersantiem, un $is izmaksas veido lielako dalu no
tehniskas apskates pakalpojuma izmaksam (58% pirmreiz€jai apskatei un 69% — atkartotaja
apskatei). Tapat minétaja komponente tiek icklautas arT netie$as izmaksas, tas ir, Celu satiksmes
droSibas direkcijas administrativas izmaksas un pelnas (10%) pieskaitfjums?%;

e CTA procesa uzrauDZIBA 1T tehniskas apskates procesa uzraudzibas izmaksas, ko veido izdevumi
par transportlidzeklu registra uzturéSanu, videonovéroSanas sisttmas uzturéSanu, tehniskas
kontroles inspektoru apmacibu un atestaciju, parsidzibu izskatianu u.c. uzraudzibas procesiem,
ka arT tehniskas kontroles veikSanu uz celiem un ar specialu vadibu aprikoto automobilu tehnisko
apskati un atlauju piedalities satiksmé. So komponenti veido tikai Ce/u satiksmes drosibas
direkcijas izmaksas un pelnas (10%) pieskaitijums.

Ministru kabineta apstiprinataja Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegto pakalpojumu cenradi?® ir
noteiktas cenas par pirmreizgjo tehnisko apskatiun atkartotu tehnisko apskati atkariba no transportlidzekla
veida un masas. Konstatéts, ka atkartotas tehniskas apskates pakalpojuma uzraudzibas nodrosinasanas
izmaksas veido divreiz lielaku Tpatsvaru neka pirmreiz&jas tehniskas apskates pakalpojuma, tas ir, 28%
atkartotaja tehniskajai apskatei un 15% pirmreiz&jai tehniskajai apskatei. Revidenti to skaidro ar to, ka
Celu satiksmes drosibas direkcijas uzraudzibas nodrosinasanas izmaksas tiek sadalitas uz sniegto
pakalpojumu skaitu un noteiktas fikséta apméra gan pirmreiz&jai tehniskajai apskatei, gan atkartotajai
tehniskajai apskatei. Tomér revidenti konstat€ja, ka dala no uzraudzibas izmaksam (pieméram,
kontrolparbaudes uz cela, tehniskas apskates veikSana vieglajiem automobiliem, kas aprikoti ar specialu
vadibu, tai skaita atlauja piedalities celu satiksmé Siem transportlidzekliem) nav saistamas ar tehniskas
apskates procesauzraudzibas nodrosinasanu, bet Celu satiksmes drosibas direkcijas uzraudzibas izmaksas
tas tiek ieklautas tapéc, ka kapitalsabiedriba par So darbibu nodro§inasanu nesanem finanséjumu no valsts
budzeta vai maksu no pakalpojumu sanémusajiem klientiem. Saskana ar Celu satiksmes drosibas
direkcijas sniegto informaciju®® o pakalpojumu nodrosinasanai 2019.gada iztereti 215,4 tikst. euro, kas
veidoja 3% no kop&jam uzraudzibas izmaksam. Revidentu ieskata, sada Celu satiksmes drosibas
direkcijas pieeja no valsts puses uzdoto uzdevumu izdevumu seg$ana nav taisniga attieciba uz klientiem,
kuru transportlidzekli ikgad€ja tehniskaja apskaté nav bijusi atbilstosa tehniska kartiba, jo atkartotas
parbaudes laika tie apmaksa Celu satiksmes drosibas direkcijas izdevumus par bezmaksas pakalpojumiem
atkartoti, tadejadi Celu satiksmes drosibas direkcijas uzdoto pakalpojumu finansésana piedaloties lielaka
apjoma neka klienti, kas tehnisko apskati veic tikai vienu reizi. Jaatzist, ka $adas netaisnigas pieejas
finanSu ietekme ir Joti neliela: ja min&to bezmaksas pakalpojumu izdevumi tiktu attiecinati tikai uz vienu
ikgad€jo tehniskas apskates pakalpojumu, tad ik gadgja tehniska apskate klientiem izmaksatu par trim
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centiem vairak (piem&ram, viegla automobila ar dizeldzingju parbaude Sobrid maksa 21,94 euro), bet
atkartotas parbaudes biitu par 10 centiem Ietakas (piemeram, viegla automobila ar dizeldzin&ju atkartota
tehniska apskate Sobrid maksa 13,29 euro). Ka jau minéts, $adas pieejas finansu ietekme ir loti neliela,
tom&r javers uzmaniba, ka $adi cenas veidoSanas principi nav taisnigi pret visiem klientiem un norada uz
nepilnibam cenu noteikSanas piceja.

Saskana ar Celu satiksmes drosibas direkcijas iesniegto tehniskas apskates pakalpojuma izmaksu tami,
kas aprekinata, pamatojoties uz 2020.gada faktiskajiem datiem?%, tehniskas apskates pakalpojuma
izmaksas ir lielakas neka Ministru kabineta apstiprinataja cenradi?®’ noteikta pakalpojumu cena. Nemot
veéra 2020.gada sniegto pakalpojumu skaitu (Cetriem izlasé ieklautajiem pakalpojumiem'), revidenti
aprékinaja, ka 2020.gada So pakalpojumu sniegSana Celu satiksmes drosibas direkcijai radijusi
678,3 tikst. euro liclus zaudgjumus (skatit 4.pielikumu). Celu satiksmes drosibas direkcija skaidroja?®,
ka tehniskas apskates pakalpojuma sniegSana nerada tieSus zaud&jumus, bet zemakas Ministru kabineta
apstiprinataja cenradi?®® noraditas cenas ietekmé Celu satiksmes drosibas direkcijas negiito planoto 10%
pelnu no tehniskas apskates pakalpojuma sniegSanas. Savukart atkartotas tehniskas apskates gadijuma
zaud€jumi tiek segti no citu pakalpojumu pelnas dalas.

Vienlaikus konstateéts, ka transportlidzeklu tehniskas apskates
pakalpojuma cena kop$ 2013.gada ir grozita tikai vienu reizi un cenas
grozijumu pamatojums ir bijis saistits nevis ar pakalpojuma pasizmaksas @
palielinasanos, bet gan ar papildu darbibu veikSanu pakalpojuma
nodroSinasanai, ko noteica izmainas normativaja akta par

transportlidzeklu valsts tehnisko apskati2™. Pec revidentu aplésem, par

_ . _ ‘ diviem pakalpojumiem
AtseviSku pakalpojumu augsta cena, salidzinot ar pakalpojuma (teorGtiska eksamena
pasizmaksu, ir pamatota, un pakalpojuma cenas aprékina Celu satiksmes
drosibas direkcija ir ierékinajusi virspelnu, kas tiek atspogulota ari
pakalpojuma tamé. Piem&ram, pakalpojumam ‘“Valsts registracijas
numura izvéle mehaniskajam transportlidzeklim”  pasizmaksas Kklienti 2019.gada parmaksaja
kalkulacija ir ierekinata 120 euro pelpa, kas tiek izmantota Celu 845 tikst.euro un 2020.gada
satiksmes dro$ibas direkcijas funkciju finansesanai, kuras saistitas ar  parmaksaja 707 tukst. euro
bérnus izglitojoSiem pasakumiem (sacensibas, konkursi, viktorinas,
macibu lidzekli u.tml.), velosip&du vaditaju apliecibu izsniegSanai bez
maksas, celu satiksmes negadijumu profilakses pasakumiem, ka ari
izdevumu segsanai, kas saistiti ar Celu satiksmes drosibas direkcijas bezmaksas pakalpojumu sniegSanu.
Nemot véra, ka miné&tais pakalpojums nav obligats, tas ir, ta ir klientu briva izvéle, $ada pieeja ir
atbalstama un lauj Celu satiksmes drosibas direkcijai iegit papildu lidzeklus svarigu funkciju
nodro$inasanai. Tomér vienlaikus konstatéts, ka Ministru kabineta apstiprinataja cenradi?’* noradita cena
butiski parsniedz pakalpojuma pasizmaksu aritadiem pakalpojumiem, no kuriem Klienti atteikties nevar,
un par tiem ir jasamaksa, ja klients vélas piedalities celu satiksmé. Pieméram, maksa par teorétiska
eksamena kartosanu transportlidzeklu vaditajiem pasizmaksu parsniedz par 72%, bet atlaujas piedalities
celu satiksmé (p&c tehniskas apskates veikSanas) cena ir par 27% augstaka neka Ce/u satiksmes drosibas
direkcijas aprékinata minéta pakalpojuma pasizmaksa. Saskana ar revidentu aplési par Siem diviem
pakalpojumiem klienti 2019.gada parmaksaja 845 tiikst. euro, bet 2020.gada — 707 tukst. euro.

kartoSana un atlauja
piedalities celu satiksmé€)

Y Tehniska apskate vieglajiem automobiliem ar benzina un dizeldegvielas motoriem un atkartota tehniska apskate automobiliem ar
benzina un dizeldegvielas motoriem.
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Tadejadi Celu satiksmes drosibas direkcija nav nodroS§inajusi pakalpojumu cenu savlaicigu aktualizéSanu
un Ministru kabineta apstiprinatais cenradis®’?> nesniedz objektivu informaciju par pakalpojumu
faktiskajam izmaksam. Ir saprotams, ka Celu satiksmes drosibas direkcijai janodro$ina ari to klientu
apkalpoSana, kas saskana ar normativajiem aktiem ir atbrivoti no maksajuma veikSanas, ka ari Celu
satiksmes drosibas direkcija saskana ar delegéjumu nodrosina nozimigu objektu uzturéSanu un attistibu.
So funkciju Tstenoanai nepieciesamo finanséjumu Celu satiksmes drosibas direkcija gist no sniegto
pakalpojumu ienémumiem, tad&jadi gan nodrosinot stratégija definéto nefinansu mérku sasniegSanu, gan
pildot sociali svarigas funkcijas (pieméram, normativajos aktos noteiktas atlaides atseviskam iedzivotaju
grupam vai izglitojoSo pasakumu organizéSana dazadam meérka grupam). Tome@r esos$a pieeja hav
caurskatama.

Revizija iegitie pieradijumi lava secinat, ka nepilnibas Celu satiksmes drosibas direkcijas pakalpojumu
cenu noteikSanas procesa nav atstajusas negativu ietekmi uz nefinansu mérku sasniegSanu.

Akrediteto komersantu sniegtie pakalpojumi

Celu satiksmes drosibas direkcijas riciba nav bijusi pietiekami atbildiga un rupiga, slédzot
ligumus par pakalpojumu sniegSanu ar akreditétajiem komersantiem, jo Celu satiksmes
drosibas direkcija nav panakusi tadu tehniskas kontroles pakalpojumu cenu noteikSanu, kas
nodro$inatu akreditétiem komersantiem samérigu pelnu par sniegtajiem pakalpojumiem
tehniskas apskates joma, ka ari nav pietieckami riipigi izvert€jusi akreditéto komersantu
paSizmaksas aprékinus un nav saglabajusi [iguma noteikto cenu pamatojuma izvertejumu.
Saskanaar revidentu aplésem Celu satiksmes drosibas direkcija akreditetajiemkomersantiem
laikano 2014.1idz 2020.gadam ir parmaksajusi vismaz 4,4 milj. euro.

Ka jau ieprieks§ tika minéts, transportlidzeklu tehniskas apskates pakalpojuma nodrosinasana Cefu
satiksmes droStbas direkcija piesaista ari akreditétos komersantus. Tehniskas apskates pakalpojuma
sniegSanu visa Latvijas teritorija nodroSina cetri Celu satiksmes drositbas direkcijas akreditStie
komersanti: SIA “Auteko&TUV Latvija”?", SIA “Autests”?’4, SIA “Scantest”?’> un SIA “Venttests”?76,
Mingtie komersanti ir dibinati laika no 1994. lidz 1998.gadam. Celu satiksmes drosibas direkcija
skaidro?’’, ka komersanti tehniskas apskates pakalpojuma sniegSanu uzsakus$i atbilstoSi ta briza
faktiskajiem un tiesiskajiem apstakliem, ka ar1 ieveérojot tobrid speka esoSos normativos aktus, kas
neprasija pakalpojuma sniedz&ja izveli izdarit, piem&rojot publisko iepirkumu nosacfjumus. Ar1 Celu
satiksmes drosSibas direkcijai pieder minéto komersantu dalas:

e 51%no SIA “Auteko & TUV Latvija”, pargjie 49% pieder “TUV International” GmbH;
e 50% no SIA “Venttests”, pargjie 50% pieder Ventspils pilsétas domei;
e 20% no SIA “Scantest”, parcjie 29% pieder SIA “CA 8872’8 un 51% — “Carspect Group” AB;

e 20% no SIA “Autests”, pargjie 80% pieder SIA “Ogres servisa centrs”?"°,

61



VAI SATIKSMES MINISTRIJA PARVALDA KAPITALSABIEDRIBAS ATBILSTOSI
NORMATIVIEM AKTIEM UN LABAI PRAKSEI?

No 2014. 1idz 2021.gadam min&tie komersanti tehniskas apskates pakalpojumus nodrosinaja un samaksu
par to sniegSanu sanéma saskana ar ligumiem, ko bija noslégusi ar Celu satiksmes drosibas direkciju laika
no 20.12.2000. Iidz 28.12.2001. Min&tie komersanti bija akreditéti tehniskas apskates pakalpojuma
sniegianai Iidz 24.07.2021.%°, bet saskana ar Ministru kabineta lemto, to akreditacija ir pagarinata lidz
bridim, kad transportlidzeklu tehniskas kontroles pakalpojumu sniegsanu uzsaks komersanti, kas izvelet
publiska iepirkuma procediira®.

Normativie akti nosaka, ka no 01.01.2023. tehnisko kontroli veiks akredité€tas personas, kas izvéletas
publisko iepirkumu reglamentgjoSos normativajos aktos noteiktaja kartiba un kas izpilda prasibas attieciba
uz transportlidzeklu tehniskas kontroles inspektoru kompetenci, apmacibu un atestaciju 282,

Atgadinam, ka transportlidzekla tehniskas apskates pakalpojuma pasizmaksa tiek noteikta, izmantojot
$adu formulu: C kLientam = C tenniska kontrROLE + CTA procEsa uzraubzisa, KUI C terNiskA KONTROLE IF
maksa, ko Celu satiksmes drosibas direkcija maksa akredit€tajiem komersantiem, kas veic tehnisko
kontroli, par tehniskas kontroles pakalpojumu. Cenas ir vienadas visiem akreditetajiem komersantiem, un
§1s izmaksas veido lielako dalu no tehniskas apskates pakalpojuma izmaksam (58% pirmreizgjai apskatei
un 69% atkartotaja parbaudei). Pakalpojumu cenas noteikS§ana minétaja komponente tiek ieklauts art Celu

satiksmes droSibas direkcijas administrativo izmaksu un pelnas (10%) pieskaitfjums?%3,

Akrediteto komersantu sniegto pakalpojumu cenas noteiksana

Transportlidzeklu tehniskas apskates veiksanu Celu satiksmes drosibas
direkcija organize, pildot likuma noteikto delegg&jumu?®4. Satiksmes
ministrija ka publiska persona ir tiesiga delegét privatpersonai parvaldes
uzdevumu, ja pilnvarota persona attiecigo uzdevumu var veikt
efektivak?®. Savukart pilnvarota persona un iestade, kuras padotiba ir
pilnvarota persona, ir atbildiga par delegéta uzdevuma tiesisku un
lietderigu izpildi®®®. Lai nodro§inatu normativaja akta noteikto prasibu Celu satiksmes drosibas
izpildi attiectba wuz delegéta valsts parvaldes uzdevuma —  direkcija nespéja uzradit
transportlidzeklu tehniskas apskates un kontroles veik$ana — izpildi, Ce/u
satiksmes drosibas direkcijai un Satiksmes ministrijai bija janodroSina
ligumos ar akreditétajiem komersantiem noteikto tehniskas apskates
veikSanas cenu izveértejums, lai parliecinatos, ka $ada veida delegeta
uzdevuma izpilde ir efektiva un lietderiga. Tomér Celu satiksmes ekonomiska pamatojuma
drosibas direkcija nesp€ja uzradit dokumentus, kas apliecinatu ar izveértejuma veikSanu
akredit€tajiem komersantiem noligtas cenas ekonomiska pamatojuma
izvertéjuma veikSanu, vien intervija®?®’ noradija, ka liguma noteiktajas
pakalpojumu izmaksu Iimenis ir noteikts, “vienojoties par abpusgji
izdevigiem nosacTjumiem”. Jaatzimg, ka kops$ 2010.gada tehniskas apskates pakalpojuma sniegSanas cena
lIigumos, ko 2000.-2001.gada noslédza Celu satiksmes drosibas direkcija ar Cetriem akreditetajiem
komersantiem, ir grozita tikai vienu reizi — visi Cetri akredit€tic komersanti 30.12.2015. noslédza
vienoSanos ar Celu satiksmes drosibas direkciju par tehniskas apskates pakalpojuma sniegSanas cenas
palielinasanu vienada apjoma vid&ji par 16 Iidz 22% atkariba no parbaudama transportlidzekla veida.

dokumentus, kas apliecinatu
ar akreditetajiem
komersantiem noligtas cenas

Arhivu likums nosaka, ka Celu satiksmes drosibas direkcijai ka institiicijai likuma izpratng?® janodrosina
savas darbibas dokumenté$ana?®, istenojot normativajos aktos noteiktos pienakumus radit, sanemt un
glabat dokumentus, lai nodro§inatu juridiskus pieradijumus, pamatu lémumu pienemsanai, darbibas
analizes veik3anai, sabiedribas inform&3anai vai citiem mérkiem?®. Tapat Celu satiksmes drosibas
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direkcijai ir pienakums veikt arhiva parvaldibu, nodrosinot dokumentu glabasanu, izmanto$anu un
pieejamibu lidz nodo$anai institiicijas arhiva®®, ka ari tas raditu un sanemto dokumentu izvértésanu, lai
noteiktu pastavigi un uz laiku glabajamos dokumentus, ka ari to glabasanas terminu?%2, Dokumentus, kuri
nepiecieSamiinstitiicijas funkcijuun uzdevumu pildiSanaiilgak, neka noteikts normativaja akta, pastaviga
valsts glabasana nodod péc tam, kad institlicija to izmanto$ana vairs nav nepiecieSama 2%,

Lai gan Celu satiksmes drosibas direkcija inform&ja?®*, ka akreditéto tehniskas kontroles pakalpojumu
sniedz&ju pakalpojumu cenas ligumu noslégSanas brid1 tika noteiktas, izvert€jot pakalpojumu sniegSanas
tie$as un netiesas izmaksas un pelnas pieskaitijumu, tomér kapitalsabiedriba nav saglabatas pakalpojumu
sniedz&ju veiktas paSizmaksas kalkulacijas un dokumenti, kas bija pamata liguma ietverto pakalpojumu
cenu noteikSanai ligumu noslégSanas bridi.

Turklat, lai nodroSinatu institiicijas dokumentu un arhiva parvaldibas organizaciju, iek§€jo uzraudzibu un
kontroli, institlicijas vaditajs vai vina pilnvarota persona nosaka dokumentu un arhiva parvaldibas karfibu
institiicija, noriko par dokumentu un arhiva parvaldibu atbildigas personas un nosaka to pienakumus?%.
Mainoties institlicijas personalam, institiicijas vaditajs vai vina pilnvarota persona nodro§ina institticijas
darbinieka riciba eso$o dokumentu nodoSanu un pienemsanu.

Nemot vera revizijas laika Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegto skaidrojumu, ka dokumenti, kas
apliecinatu l[igumos ar akreditétiem komersantiem noteikto pakalpojumu cenu izvért€sanu, nav saglabati,
revidentu ieskata, Celu satiksmes drosibas direkcijas vadiba nav nodro$inajusi, ka tiek ieveroti
dokumentu un arhiva parvaldibu regulgjosie normativie akti. Valsts kontrole par min&to faktu informes
Latvijas Nacionalo arhivu.

Akrediteto komersantu rentabilitate

Analiz&jot minéto akreditéto komersantu darbibas finansu raditajus?®®, konstatéts, ka laika no 2014. lidz
2020.gadam akreditetie komersanti ir stradajusi ar augstu apgrozijuma rentabilitati (robezas no 13,9 lidz
34,3%, vienam komersantam visa apskatitaja laika posma rentabilitate nav bijusi zemaka par 24%), kas
butiski parsniedza Celu satiksmes drosibas direkcijas darbibas rentabilitati (skatit 5.pielikumu). Lai gan
laika no 2014. lidz 2020.gadam Celu satiksmes drosibas direkcijas gada apgrozijums ir ¢etras lidz piecas
reizes lielaks neka akreditéto komersantu kopgjais gada apgrozijums, tomér Celu satiksmes drosibas
direkcijas pelna tikai trijos gados nedaudz parsniedza akrediteto komersantu kop&jo pelnu, paréjos gados
ta bija mazaka (skatit 4.att€lu).

Taja pasa laika 2020.gada Celu satiksmes drosibas direkcijas ien€mumi no tehniskas apskates
pakalpojumu snieg$anasbija par 678 318,48 euro mazakineka planots saskana ar Celu satiksmes drosibas
direkcijas pakalpojumu tamém. Saskana ar Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegto informaciju®®’ tas
ir tapéc, ka tehniskas apskates pakalpojuma faktiskas izmaksas ir lielakas nekda Ministru kabineta?®®
apstiprinata maksa par pakalpojumu.
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CSDD rentabilitate Akreditéto komersantu rentabilitate
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Attela ar cipariem ir noradita Celu satiksmes drosibas direkcijas un akrediteto komersantu (kopa) katra gada pelna.
CSDD — Celu satiksmes drosibas direkcija

4.attels. Celu satiksmes drosibas direkcijas un tas akrediteto komersantu kopgja rentabilitate laika
no 2014. Ilidz 2020.gadam (detaliz&ti skatit 5.pielikumu)

Celu satiksmes drosibas direkcija savu pakalpojumu izmaksu aprékinos izmanto standarta pakalpojuma
uzcenojumu 10% apméra, kas izmaksu tamé tiek pievienots pakalpojuma tieSo un netieSo izmaksu
summai. Nemot véra to, ka Celu satiksmes drosibas direkcija nodroSina ar1 akcionara uzdotos
nekomercialo nefinan$u mérku izpildi un sniedz bezmaksas pakalpojumus, Celu satiksmes drosibas
direkcijas faktiska apgrozijuma rentabilitate ir zemaka — laika no 2014. Iidz 2020.gadam ta svarstas
robezas starp 3,6 un 8,3%72% (skatit 4.att€lu). Taja pasa laika akrediteto komersantu kop&ja rentabilitate ir
daudz lielaka. Salidzinot akreditéto komersantu 2020.gada parskata sniegto informaciju par saimnieciskas
darbibas apgrozijumu ar Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegto informaciju par norékiniem ar
akreditétajiem komersantiem par sniegtajiem tehniskas apskates pakalpojumiem, revidenti konstatéja, ka
Celu satiksmes drosibas direkcijas maksajumi akreditétajiem komersantiem 2020.gada veidoja ne mazak
par 98% no akrediteéto komersantu apgrozijuma.

Janem veéra, ka akreditetie komersanti nestrada briva tirgus apstaklos, bet saskana ar Iligumu, kas noslegts
ar Celu satiksmes droSibas direkciju, sniedz tehniskas apskates pakalpojumus noteiktas pakalpojumu
sniegSanas vietas, tad€jadi izpildot Celu satiksmes drosibas direkcijai delegéto valsts parvaldes
uzdevumu. Minétie komersanti strada pilnigi reguléta monopola apstaklos ar bitiski zemakiem biznesa
riskiem neka briva tirgus apstaklos stradajoSie komersanti. Piem&ram, Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisija katru gadu nosaka kapitala atdeves likmes reguléjamam nozarem3%, kas tiek
izmantotas sabiedrisko pakalpojumu tarifu noteikSana tada veida, lai sabiedrisko pakalpojumu
sniedz&jiem tiktu nodrosinata iesp&ja finansét aizn€mumus, ieguldit pakalpojumu snieg$anai izmantoto
pamatlidzeklu atjaunoSana un attistiba, ka art giit samérigu pelnu. Vienlaicigi tiek nodro§inata lietotajiem
iesp&ja sanemt nepartrauktus, droSus un kvalitativus sabiedriskos pakalpojumus par ekonomiski
pamatotam izmaksam30L,

Lai gan Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas izstradata kapitala atdeves likmes noteikSanas
metodika tiesa veida ir attiecinama tikai uz regul€tajam nozarém, revidentu ieskata, minétas metodikas
meérkis — nodroS§inat pakalpojumu sniedzgjiem samérigu pelnu un drosSu pakalpojumu pakalpojuma
sanémeéjiem — ir attiecinams ari uz valsts parvaldes delegéta uzdevuma — tehniskas apskates pakalpojuma
nodrosinasana — izpildi. Tehniskas apskates pakalpojuma sniegSanu Cefu satiksmes drosibas direkcija
nodro$ina, pamatojoties uz valsts deleg€jumu, un Sis pakalpojums tiek sniegts reguléta monopola
apstaklos jeb faktiskibez konkurences. Revidentu ieskata, nodrosinotdelegéta uzdevuma izpildi atbilstosi
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Valsts parvaldes iekartas likuma noteiktajam nosacijumam — publiskas parvaldes iestade delege parvaldes
uzdevumu, ja pilnvarota persona to spé&j veikt efektivak®®? —, Celu satiksmes drosibas direkcijai, sleédzot
ligumus ar akreditetajiem komersantiem, bija janodroSina tada pakalpojumu cenas noteikSana, kas ir
sabiedribas interes€m atbilstosa un akreditétajiem komersantiem sniedz iesp&ju giit samerigu pelnu,
nodros$inot efektivu pakalpojuma izpildi.

Saskana ar revidentu veiktajiem aprékiniem, kuros izmantota Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegta
informacija3®® par tehniskas apskates pakalpojuma sniegSanas prognozéjamo rentabilitati, kas nodro$inatu
sam@rigu pelnu komersantiem un ieverotu sabiedribas intereses, laika no 2014. Iidz 2020.gadam Celu
satiksmes drosibas direkcija akreditétajam sabiedribam ir parmaksajusi vismaz 4 386 736 euro. Savukart,
ja akreditétie komersanti stradatu ar rentabilitati, kas neparsniedz Celu satiksmes drosibas direkcijas
pakalpojumu izmaksu tamés izmantoto 10% pelnas pieskaitijumu, tad laika no 2014. lidz 2020.gadam
Celu satiksmes drosibas direkcija tehniskas apskates pakalpojumu apmaksai biitu ietaupijusi vismaz
9 303 789 euro.

Javer§s uzmaniba, ka attieciba uz tehniskas apskates pakalpojuma sniegSanas cenu nepastav tirgus
konkurence, savukart tas rada risku, ka cena neatspogulo tirgus situaciju. Konkurences padome ir paudusi
bazas®™, ka Celu satiksmes droSibas direkcija ka visu akreditéto komersantu daléja kapitaldalu turétaja ir
sp&jiga realizet tadu ietekmi, lai nodroSinatu, ka komersantitirgl darbojaska vienota ekonomiska vieniba,
un tadejadi Celu satiksmes drosibas direkcija un komersanti varétu tikt uzskatiti par kolektivu vienibu,
kas atrodas doming&josa stavokli transportlidzeklu tehniskas kontroles tirgii Latvija un spgj ievérojami
kavét, ierobezot vai deformé&t konkurenci $aja tirgd.

Arl ieprieks Valsts kontrole ir konstatgjusi nepilnibas attieciba uz tarifu aprékinasanu. 2020.gada
revizija®® Valsts kontrole konstatéja, ka Latvijas Valsts radio un televizijas centra tarifu aprékinasanas
metodika nenosaka abongsanas maksas aprekinasanas kartibu un matematisko aprékinu, bet gan visparigi
apraksta tarifos ietveramas izmaksas, ka rezultata nav iesp&jams izsekot tarifu aprékinam un tos
parrgkinat. Savukart tarifs piesleguma ierikoSanai, kas ir vienreiz€js maksajums, ietver ne tikai izmaksas,
bet ar1 pelnu 7% apmera, ko metodika skaidri neparedz. Valsts kontroles ieskata, tarifu noteikSana bez
detalizetu aprékinu veikSanas liedz iesp&ju pienemt ekonomiski pamatotus lemumus, tapat uz tarifu tiek
attiecinatas izmaksas, kas saistitas ne tikai ar projekta istenosanu, bet ari citu Latvijas Valsts radio un
televizijas centra biznesa virzienu nodro$inasanu, tadéjadi Latvijas Valsts radio un televizijas centrs
tarifos nomniekiem ieklauj ar pakalpojuma sniegSanu nesaistitas izmaksas.

leteikumi

Lai pakalpojumu sanémgji turpmak neparmaksatu par pakalpojumiem, ko Celu satiksmes drosibas
direkcija sniedz, pildot valsts delegéto uzdevumu, Celu satiksmes drosibas direkcijai pilnveidot
pakalpojumu cenu noteikSanas kartibu, skaidri defingjot pakalpojumus, kuru cena drikst parsniegt
aprékinato pasizmaksu, un nodrosinat regularu cenu parskatisanu atbilstosi faktiskajam izmaksam.

Celu satiksmes drosibas direkcijai nodroSinat tadu tehniskas apskates pakalpojuma sniegSanas
pretendentu atlases kritériju definéSanu, kas veicina ekonomiski pamatotas tehniskas apskates
pakalpojuma cenas noteik$anu un atbilst Ce/u satiksmes drosibas direkcijas attistibas mérkiem un
sabiedribas interesém.
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Satiksmes ministrijas un Celu satiksmes drosibas direkcijas viedoklis

Par veikto reviziju

Kops 2015.gada, kad stajas spéka Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likums, kapitala dalu parvaldibas procesi arvien tiek uzlaboti un pilnveidoti. Sekojot un reizém ari
apsteidzot ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu Satiksmes
ministrijai uzdotos pienakumus, ministrija ir pilnveidojusi un turpina pilnveidot valsts kapitala dalu
parvaldibas kartibu. Ministrijas riciba ir kapitalsabiedribu sniegta informacija, kas lauj kapitala dalu
turétajam ar regularitati reizi ceturksni sekot lidz kapitalsabiedribas attistibai vai atkdp&m no planota.
Ministrija izveidoto kapitala dalu uzraudzibas kartibu atzinigi verté gan valdes, gan padomes locekli un
sadarbiba ar kapitalsabiedribam, ka ari ievieSot revidentu izteiktos ieteikumus, ministrijas kapitala dalu
parvaldibas sistéma nemitigi tiek pilnveidota.

Ministrija norada, ka attieciba uz Celu satiksmes drosibas direkcijas darbibas reviziju vélamies akcentet,
ka revizija notika parmainu laika, kad notika Celu satiksmes drosibas direkcijas 1idzdalibas izbeigSana un
piederoso kapitala dalu atsavinasana akredit€tajos uzn@mumos, ka arT tiek gatavots jaunais
transportlidzeklu tehniskas kontroles pakalpojuma iepitkums. Tapéc dalgji var uzskatit, ka Valsts
kontroles revizija bija nepiemérota laika, jo vadosie Celu satiksmes drosibas direkcijas specialisti tika
noslogoti minéto parmainu Tstenosana. Tomer atzistam, ka revizija palidz&ja un bija atbilstosa bridi, lai
taja konstatétas nepilnibas tiktu savlaicigi noverstas un turpmak nepielautas.

Par revizijas secinajumiem

Ministrija uzskata, ka Publiskas personas kapitila dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un uz
likuma pamata izdotajos Ministru kabineta noteikumos ir noteikta nodalita akcionaru (dalibnieku)
sapulces, padomes (uzraudzibas institticijas) un valdes (izpildinstitiicijas) kompetence. Zinojuma ir
verteta tikai ministrijas kompetence $ajos jautajumos. Ministrijas ieskata, lai iegiitu pilnigaku informaciju
par zinojuma apskatamajiem jautajumiem bitu bijis lietderigi uzrunat ar1 kapitalsabiedribu padomes, kas
nodro$inatu zinojuma lasitajiem lielaku izpratni par valsts kapitala dalu parvaldibas procesiem.

Ministrija informég, ka Celu satiksmes drosibas direkcija tarpmakaja darbiba nems veéra Valsts kontroles
revidentu secinajumus un veiktos aprékinus par pakalpojumu izcenojumu atbilstibu vai neatbilstibu to
pasizmaksai.

Versam uzmanibu, ka Valsts kontroles konstatétas nepilnibas galvenokart attiecinamas uz laika periodu,
kad v&l nebija stajies speka jaunais publisko personu kapitalsabiedribu darbibu regul€josais tiesiskais
regulgjums un virkne vadliniju. Tom@r ar1 taja laika Celu satiksmes drosibas direkcijas 1emumi bija versti
uzkvalitativu valsts pakalpojumu nodrosinasanu klientiem un Celu satiksmes drosibas direkcijas delegeto
papildus funkciju izpildi (Rigas motormuzejs, Bikernieku kompleksa sporta baze, stacionarie foto radari
un elektromobilu atras uzlades staciju tikla izveide). lesp€jams, tiesi liela darba apjoma un funkciju
daudzveidibas rezultata, ne vienmér ir izdevies izpildit visas labas parvaldibas nodroSinasanai
nepiecieSsamas prasibas.

Velamies noradit, ka ligumcenas ar akrediteétajiem komersantiem sakotng&ji tika noteiktas 2000.-
2001.gada, laika, kad komersantiem bija janodrosSina biitiskas investicijas Latvija, kas taja laika nebija
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Eiropas Savienibas dalibvalsts, ka rezultata vélme investét nebija liela, kas apgritinaja Celu satiksmes
drosibas direkcijas vienpusgji izvirzit savus nosacijumus pakalpojumu izcenojumu noteikSana.

Celu satiksmes drosibas direkcija ir nodroSinajusi tadas transportlidzeklu valsts tehniskas apskates
sisttmas izveidi un uzturéSanu Latvija, kas nodroSinajusi Eiropas Savienibas normativo aktu prasibu
izpildi un celu satiksmes drosibas Iimena paaugstinaSsanos Ir nodros$inata publisko personu kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas tiesibu aktos noteikto prasibu savlaicigu izpildi stratégisko mérku
noteikSana, darbibas rezultatu identificéSana un to izpildes kontrole.

Par revizijas ieteikumiem

Valsts kontroles revidentu konstatéjumi un ieteikumi ir saprotami. Ministrija turpinas pilnveidot valsts
kapitala dalu parvaldibas kartibu. Valsts kontroles ieteikumi tiks nemti véra sagatavojot, pamatojot un
virzot izskatiSanai attiecigos grozijumus Ministru kabineta noteikumos par Celu satiksmes drosibas
direkcijas pakalpojumu izcenojumu noteikSanu.

Par revizijas ieteikumu ievieSanu

Valsts kontroles revidentu ieteikumi tiks nemti véra veicot grozijumus ministrijas iek$€ja normativaja
akta “Par publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibu”.

Celu satiksmes drosibas direkcija pilnveidos un papildinas iek§€jo normativo reguléjumu attieciba uz tas
sniegto pakalpojumu izcenojumu pasSizmaksas aprékinasanu, tai skaitd paredzot noteiktu regularitati tas
parskatiSanai un attiecigo pakalpojumu izcenojumu savlaicigu aktualizéSanu.
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Revizijas raksturojums, krit€riji un metodes

Revizijas mérkis
Revizijas mérkis ir vertet, vai Satiksmes ministrija nodroSina normativiem aktiem un labai praksei
atbilstosu publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibu.

Juridiskais pamatojums

Atbilstibas revizija “Vai Satiksmes ministrija nodroSina normativiem aktiem un labai praksei atbilstoSu
publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibu?” ir veikta, pamatojoties uz Valsts kontroles 2020.gada
darba planu un Pirma revizijas departamenta 07.09.2020. revizijas grafiku Nr.2.4.1-40/2020.

Reviziju veica revizijas grupas vaditaja vecaka valsts revidente Laila Kikuste, vecakais valsts revidents
Egils Vidzups, valsts revidente Karina Baranovska (Iidz 30.09.2020.), valsts revidente Diana Jaundaldere
(n0 15.10.2020.) un vecaka valsts revidente Alda Smolenska (no 16.04.2021.).

Revidentu un revidéjamas vienibas atbildiba

Valsts kontroles revidenti ir atbildigi par revizijas zinojuma sniegsSanu, kas pamatojas uz revizijas laika
giitiem atbilstoSiem, pietieckamiem un ticamiem revizijas pieradijjumiem.

Satiksmes ministrija, Latvijas dzelzcels, LDZ ritosa sastava serviss, Celu satiksmes drosibas direkcija,
Latvijas autocelu uzturétajs, Latvijas Valsts radio un televizijas centrs, Starptautiska lidosta “Riga”,
Ventas osta un Latvijas gaisa satiksme ir atbildigi par normativo aktu ievéroSanu un revidentiem sniegtas
informacijas patiesumu.

Revizijas apjoms un ierobezojums

Revizija ir veikta saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem. Revizija
planota un veikta ta, lai ieglitu pietickamu parliecibu par revizijas apjoma ieklauto revid€jamo vienibu —
Satiksmes ministrijas un tas kapitalsabiedribu — veiktajiem pasakumiem, lai nodro$inatu normativiem
aktiem un labai praksei atbilstoSu publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibu.

Kopuma revizija tika veikta par perioduno 01.01.2014. [idz 30.06.202 1., tom&r, nemot veéra informacijas
pieejamibu un tas apjomu, atseviskos jautajumos vertetais laika periods ir atskirigs:

e Satiksmes ministrijas Tstenota kapitalsabiedribu parvaldiba tika vértéta laika no 2018. lidz
2020.gadam, savukart jautajums par kapitalsabiedribu visparéja stratégiska mérka noteikSanu tika
skatits no 2015. [idz 202 1.gadam,;

e pienemtie lémumi un veiktas darbibas attieciba uz Rigas vagonbiives uznémumu “Baltija” tika
verteti no 2015. 11dz 2021.gadam;

o Celu satiksmes drosibas direkcijas sniegto pakalpojumu cenu veidoSanas mehanismsS un
normativaja akta apstiprinato cenu atbilstiba pakalpojumu paSizmaksai tika veérteta, pamatojoties
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uz kapitalsabiedribas faktiskajam izmaksam 2019. un 2020.gada, savukart tehniskas apskates
pakalpojuma izmaksas, tai skaita akreditétajiem komersantiem veiktie maksajumi atbilstosi Celu

satiksmes droSibas direkcijas noslégtajiem ligumiem, ir vértétas laika no 01.01.2014. lidz
31.12.2020.;

e VErteti pienemtie [éEmumi un to izpilde saistiba ar kapitalsabiedribu 2014. Iidz 2019.gada pelnu.

Revizija netika veértéta (1) kapitalsabiedribu saimnieciska darbiba, tai skaita darfjumu likumiba un
lietderiba, (2) jautajumi saistiba ar Satiksmes ministrijas privato kapitalsabiedribu parvaldibu un (3)
publiskas personas kapitalsabiedribu padomes riciba istenojot kapitalsabiedribu parvaldibu.

Veértésanas kritériji
Vertgjot atbilstibas krit€rijus piemérota $ada pieeja:
e ja visos izskatitajos gadijumos nav vérojamas atkapes no kriterija noteikta, tad kritérija
novertéjums ir “Kritérijs ir sasniegts”;
e ja kaut viena no izskatitajiem gadijjumiem v&rojamas atkapes no krit€rija noteikta, tad kriterija
novertejums Ir “Kritérijs sasniegts dalgji”;

e ja vismaz pusé no izskafitajiem gadijumiem v&rojamas atkapes no kritérija noteikta, tad kriterija
noveértéjums ir “Kriterijs nav sasniegts”.

Revizijas

jautajums Noteiktais kritérijs Kritérijs ir sasniegts / nav sasniegts / sasniegts dal€ji

Revizijas galvenais jautdjums: Vai Satiksmes ministrija nodrosina normativiem aktiem un labai praksei30
atbilstoSu kapitalsabiedribu parvaldibu?

1. Vai Satiksmes ministrija izmanto kapitalsabiedribu parvaldibas instrumentus un ievéro prasibas, ko paredz
aréjais®?’ un iek$ejais®%® normativais reguléjums?

Péc Publiskas ® Kriterijs nav sasniegts. Péc Publiskas personas kapitala dalu un

personas kapitala
daluun
kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma
speka stasanas
Satiksmes ministrija,
veicot pirmreiz&jo
lidzdalibu
parveértéSanu
kapitalsabiedribas, ir
noteikusi
kapitalsabiedribu
vispargjos stratégiskos
mérkus30 un tos ir
apstiprinajis Ministru
kabinets310.

kapitalsabiedribu parvaldibas likuma spéka stasanas Satiksmes
ministrija, veicot pirmreizgjo [idzdalibu parveértesanu
kapitalsabiedribas, 2015.gada decembrT Ministru kabineta iesniedza
informativo zinojumu®!!, kura tikai ¢etram no 11 kapitalsabiediibam
bija skaidri min&ts visparjais strat€giskais mérkis, pargjos gadijumos
bija tikai aprakstiti attiecigas kapitalsabiedribas pienakumi, uzdevumi
un pamatdarbibasjoma (skatit 1.pielikumu).

Turklat2015.gada Ministru kabinetsneapstiprindja ari iepriek$ minéto
Cetru kapitalsabiedribu vispargjos stratégiskos mérkus, jo Ministru
kabinets informativo zinojumu pienéma zinasanai®!? un Satiksmes
ministrija nebija péc tam virzijusi uz Ministru kabinetu rikojumu
projektus, lai apstiprinatu $o kapitalsabiediibu vispargjos strategiskos
merkus.
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Kapitalsabiedribam
pirms stratégijas
darbibasperioda
sakuma ir izstradatas
un apstiprinatas vidéja
termina darbibas
stratégijas, kassatur
(1) aktualu
informacijud’3, (2)
finanSu meérkus, kasir
versti uz izaugsmiun ir
sasniedzami, (3)
nefinansu mérkus, kas
izriet no vispargja
stratégiska méerka, tiem
ir sasaiste arpolitikas
planosanas
dokumentiem34un
tiek izmantots
vadlinijas®!® noteiktais
dalijums.

Visam izlase®!® ieklautajam piecam
kapitalsabiedribam laika no2018. I[idz 2020.gadam bija sp&ka esosas
vid&ja termina darbibas stratégijas, kas galvenokart tika apstiprinatas
jauto darbibas laika. Sada pieeja neatbilst labaipraksei, kas nosaka317,
ka kapitalsabiedribam ir jabat aktualai stratégijai, jo tas ir butisks
instruments, ar kuru nosaka mérkus un virzibu uz ilgtermina
panakumiem un vertibas pieaugumu.

Tapat vairikos gadijumos Konstatétas nepilnibas izlasg3!® ieklauto
kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégiju satura, piemé&ram:
(1) nesatur aktualu informaciju. 2019.gada maija3!?® tika apstiprinata
Latvijas autocelu uzturetdja vidgja termina darbibas stratégija 2019~
2025.gadam, pienemot, ka iendmumino delegéta parvaldes uzdevuma
biis idz§ingja iment lidz 2027.gada beigam, lai gan taja pasa laka
valdibas ricibas plana tika ieklauts uzdevums320 izvertét iesp&ju no
2021.gada atvert valsts autocelu uzturésanas tirgu citiem pakalpojuma
sniedz&jiem un tika veiktas citas darbibas,laito nodrosinatu;

(2) finansu mérki lielakoties tiek noteikti zemaki neka faktiska to
izpilde ieprieks€ja gada.Lidzar to tie nav versti uz kapitalsabiedribas
izaugsmi un, jau tos nosakot, var paredzet, ka, veicot ikgad&jo
darbibasrezultatu izvertéjumu, sie merki vienmeér bus sasniegti;

(3) netika nodroS$inats, ka nefinansu mé&rki jau sakotngjitiktu noteikti
kvalitativi, ka arT ne vienmer tiem ir identificEjama tieSa sasaiste ar
politikas planoSanas dokumentiem;

(4) netika izmantota iesp&ja, defingjot nefinansu mérkus, pielietot
vadlinijas3?! noteikto dalijumu (specifiskie valsts noteiktie nefinansu
merki un pargjie nefinansu mérki), tadgjadi ieglstot parskatamu
informaciju par kapitalsabiedribu dazadajiem darbibas veidiem.
Saskana ar vadlinijam3?2 tie$i specifisko valsts noteikto nefinansu
merku preciza izvirzisana un velak izpildes atspoguloSana ir biitiskaka
nefinansu mérku sastavdala, jo biezi saistita ar valsts finans€juma
izlietojuma uzraudzibu.

Satiksmesministrija
veic kapitalsabiedribu
darbibasuzraudzibu,
izmantojot vidgja
termina darbibas
stratégijasievieSanas
ricibasplanus,
parskatuspar
finansialajiem un
darbibas
rezultativajiem
raditajiem un ceturksna
atskaites, un Sie
dokumentisaturvisu
paredzéto informaciju.

©

Konstatéta atskiriga pieeja stratégijas
ievieSanasricibasplanu sagatavosana un izpildes uzraudziba.
Tapatkonstateta atskiriga pieeja, iesniedzot gan planoto, gan izpildes
informaciju parfinansialajiem un darbibasrezultativajiem raditajiem,
proti, lai gan visam izlase icklautajam kapitalsabiedribam planos un
atskait@s ir icklauta informacija par finansu un nefinansu mérkiem,
finansu raditajiem, tomer planos un/vai atskait€s netiek ietverta
informacija par investiciju projektiem un/vaisaistibu atsifréjumu, ka
to paredz atskaites forma, [idz ar to Satiksmes ministrijas ka valsts
kapitala dalu turétajas riciba nav pilnigas informacijas par
kapitalsabiedribas faktisko un planoto darbibu un attistibu.
Konstatetas arl atskiribas icklautaja informacija par finansu un
nefinansu mérkiem. Piem@ram, Pasazieru vilciena vid€ja termina
darbibas stratégija 2015.—2020.gadam ir noteikti Cetri finan$u mérki,
tomer Pasazieru vilciena plana 2018.gadam ieklautitikaidivi finansu
mérki, bet atskaité noraditi divi finan$u mérki, no kuriem tikai viens
finansu mérkis sakrit ar stratégija un plana noradito, savukart pic
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finanSu raditajiem ir noradita informacija par vél diviem nefinansu
mé&rkiem. Lidzigi ir arT ar nefinan$u mérkiem.

Dazos gadijumosiesniegtas ceturksna atskaites nesatur visu atskaites
forma paredzéto informaciju, pieméram, Latvijas Valsts celu
iesniegtajas 2018.gada ceturkSna atskait€s un Latvijas autocelu
uzturétaja 2018.gadaun 2019.gada pirmo triju ceturk$nu atskaités nav
informacijasparinvesticiju projektiem, [idz ar to valsts kapitala dalu
turétaja riciba nav pilnigas informacijas par kapitalsabiednbas
faktisko un planoto attistibu un tas apmeriem.

Kapitalsabiedribu
padomesunvaldes
locekli tiek izveleti
atbilstosi Publiskas
personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma
nosacljumiem,ka
padomesunvaldes
loceklu atlaseitiek
organizéta publiska
kandidatu pieteikSanas
procediira®23un
pagaidu padome un
valde tiek iecelta uz
terminu, kasnav ilgaks
parvienu gadu3?4,

Kritérijs nav sasniegts. Satiksmes ministrija ka valsts kapitala dalu
turétajas32® neierosinot kandidatu noming$anas procesa uzsaksanu326
nav nodrosinajusi, ka tiek ievéroti normativa akta nosacijumiattieciba
uz padomes un valdes loceklu atlasi, jo nav nodrosinats, ka Ventas
ostas padomesun attiecigi péc tam padome nav nodros§inajusi, ka af
valdes loceklu nomingS$anas process atbilstu Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam. Lai gan
Satiksmes ministrija, dibinot Ventas ostu pieméroja Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
normus32’ kaslauj gadijuma, ja padomes vaivaldes loceklu kandidatus
nav iesp&jams nomin&t termina, kas nodrosinatu kapitalsabiedmbas
institlicijas ricibsp&ju, iecelt pagaidu padomivaivaldiuz terminu [idz
vienam gadam, tom&r 27.12.2019. iecelta Ventas ostas pagaidu
padome unvalde 2022.gada februari joprojam turpina darbibu esosaja
sastava un vairak ka divus gadus nav bijis izsludinats atklats konkurss.

2. Vai Satiksmes ministrijas istenotas kapitalsabiedribu parvaldibas darbibas atbilst labas parvaldibas praksei par
informétu un aktivu iesaisti®?8?

2.1. Vai
Satiksmes
ministrija
nodroSina
pietiekamu
uzraudzibu par
kapitalsabiedribu
pelnas
izlietojumu, kas
netiek dividenzu
veida iemaksata
valsts budzeta,
bet tiek novirzita
citiem mérkiem?

Dalibnieku (akcionaru)
sapulce, pienemot32°
léemumu pardividend@s
izmaksajamo pelnas
dalu, nosaka330ari
kapitalsabiedribas
dividend@s
neizmaksatas pelnas
izlietoSanas principus,
ieveérojot
kapitalsabiedribas
darbibasrezultatusun
vidgja termina darbibas
strateégiju.

©

Revizija tika skatitilemumipar 2014. lidz
2019.gada pelnas sadali se$as kapitalsabiedribas un konstatéta
atSkiriga pieeja attieciba uz informacijas detalizaciju, lemjot par
kapitalsabiedribu riciba atstatas pelnas dalas izlietojuma mérkiem.
Proti, dala gadijumu $ie méerki bija noteikti visparigi, pieméram,
investiciju projektu istenoSanai. Savukart citos gadijjumos mérki bija
daudz precizaki, piemé&ram, tika noraditi konkreti investiciju projekti
un tiem paredz@tais finanséjuma apjoms.

Latvijas autocelu uzturetajam (par 2016. idz 2019.gada pelnu) un
Celu satiksmes drosibas direkcijai (par 2015. un 2016.gada pelnu)
faktiski pienemtie Iémumi par pelnas sadali, tai skaita dividenzu
izmaksu, neatbilst vidéja termina darbibas stratégijas planotajiem
dividenzu apmeriem.

Nemot véra, ka kapitalsabiedribu riciba sesu gadu laika (2014.—
2019.gada pelna) tika atstati 137,5 milj. euro, ir butiski, lai visos
gadijumos tiktu noteikti precizi izlietojuma mérki, tadgjadi varetu
nodros§inat rupigu turpmaku kapitalsabiedribu riciba atstatas pelnas
izlietojuma uzraudzibu.
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Satiksmesministrijas
darbibasliecina par
labaipraksei atbilstosu,
tasir, inform&tuun
aktivu, iesaisti®®?, lai
nodros$inatu uzraudzibu
parkapitalsabiedribu
pelnasizlietojumu, kas
netiek dividenzu veida
iemaksata valsts
budzeta, bet tick
novirzita citiem
mérkiem.

®

Kritérijs nav sasniegts. Lai gan tieSi Satiksmes ministrija katru gadu
virza uz Ministru kabinetu rikojumu projektus par atskirigu
dividendés izmaksajamo pelnas dalu, tomér revizija konstatétais
neliecina parministrijas inform&tu un aktivu iesaisti, lai parliecinatos,
kadiem mérkiem ir izlictota ieprick$€jos gados atstatapelnasdala,un
gltu parliecibu, ka planotais mérkis ir sasniegts.

Lai gan Satiksmes ministrija veic regularu kapitalsabiedibu
uzraudzibu atbilstosi iek$&jiem normativajiem aktiem332, proti, no
kapitalsabiedribam katru ceturksnitick sanemtas atskaites, toméer $ajas
atskaitésnav icklauta informacija parkapitalsabiedribu riciba atstatas
pelnas izlietosanu atbilsto$i tam paredz&tajam mérkim, un tikai
gadijumos, kad Ministru kabineta rikojuma projekta sakotngjas
ietekmes novertéjuma zinojumos (anotacijas) ir noraditi konkréti
investiciju projekti, p&c sanemtajam atskaitém iriesp&jams identificét,
vaiattiecigie projektitiek Tstenoti, bet nav iesp&jams iegiit informaciu
parcitiem mérkiem.

Satiksmes ministrija lidz revizijai nebija interes¢jusies, vai ar
kapitalsabiedribu riciba atstato pelnas dalu planotaja laika tika
sasniegts tas mérkis, kadam §1 pelna tika atstata. Parto liecina fakts,
ka Satiksmes ministrija revizijas planosanas laika nevargja iesniegt
informaciju parkapitalsabiedribu riciba atstatas 2014.1idz 2019.gada
pelnas faktisko izlietojumu un informé&ja, ka kapitalsabiedibam
nosiitita véstule33® ar ligumu sagatavot un iesniegt dalibnieku
(akcionaru) sapulcé atskaiti par pelnas izlietoSanu laika posma no
2015. (pelna par2014.gadu) [idz 2020.gadam (pelpa par2019.gadu),
lai giitu priekSstatu un parliecinatos par kapitalsabiedribu riciba
atstataspelnasizlietosanu atbilstosi tam paredz&tajam mérkim.

Kapitalsabiedribu
1iciba atstata pelnas
dala ir izlietota
atbilstosi tam méerkim,
kadam ta tika atstata.

No izlasg¥ ieklautajiem gadijumiem, tikai
Celu satiksmes drosibas direkcijai, Latvijas autocelu uzturetajam un
dalgji ari Starptautiskajai lidostai “Riga” bija iesp&jams
parliecinaties, vai pelnas dala, kas atstata kapitalsabiedribas r1ciba,
izlietota konkrétiem pasakumiem vaiprojektiem,jo Ministru kabineta
rikojuma projekta sakotngjas ietekmes novert§juma zinojumos
(anotacijas)bija ietvertas detalizétakas norades parpelnas izlietojuma
meérkiem, proti, konkrétiem pasakumiem vai projektiem. Pargjam
kapitalsabiedribam norades par pelnas izlietojumu bija visparigakas,
piem@ram, pelna novirzita investiciju projektiem, nenoradot konkretus
projektus un finanséjuma apméru, [idz ar to turpmaka detalizéta
uzraudziba nav iesp&jama.
Veiktas seSu iepirkumu parbaudes, izvéloties pa vienam iepirkumam
no katras izlase" ieklautas kapitalsabiedribas. Iepirkumi izvelgti,
vertgjot kapitalsabiedribu pelnu konkrétaja perioda, tas ir, izveleti
iepirkumi no gadiem, kad kapitalsabiedribasriciba atstata pelnasdala
bijusi salidzinosi lielaka, ka ar1 izveleti iepirkumi ar lielaku summu.

V' VAS “Celu satiksmes dro§ibas direkcija”, VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”, VAS “Latvijas gaisa satiksme”, VAS “Latvijas Valsts
radio un televizijas centrs”, VAS “Starptautiska lidosta “Riga™” un VAS “Latvijas dzelzcels”.
" VAS “Celu satiksmes dro$ibas direkcija”, VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”, VAS “Latvijas gaisa satiksme”, VAS “Latvijas Valsts
radio un televizijas centrs”, VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” un VAS “Latvijas dzelzcel§”.
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Investiciju projektu ietvaros parbauditie iepirkumi stenoti atbilstosi
Publisko iepirkumu likuma nosacijumiem, nav konstatétas
neatbilstibas izlasg ieklautajos iepirkumos.
2.2. Vai Satiksmesministrijas © OECD vadlinijas nosaka, ka valstij ir
ieguldijums darbibas,istenojot jarikojas ka informé&tam un aktivam ipasniekam un janodroSina, lai
Rigas Latvijas dzelzcela valsts uzn@mumu parvaldiba tiktu Tstenota parskatama un atbildiga
vagonbiives parvaldibu, liecina par veida un biitu profesionala un efektiva33°. Tomér Satiksmes ministrijas
uznémuma labaipraksei atbilstosu, istenotd Latvijas dzelzcela parvaldiba neietver veikto bitisko
“Baltija”ir tasir, inform&tu un ieguldijumu uzraudzibu, proti, ieguldijuma Rigas vagonbiives
ekonomiski aktivu, iesaisti®34, ka uznémumda “Baltija” uzraudzibu, lai gan Satiksmes ministrija
pamatotsun ir ari ietver veikto 2015.gada virzija uz Ministru kabinetu priekSlikumu par Rigas
parvalditsta,lai  butisko ieguldijumu vagonbiives uznémuma “Baltija” 75% Kkapitala daluiegadi.
sasniegtu meérki?  uzraudzibu, lai gutu Tomerjanem véra ari fakts, ka esos$a Publiskas personas kapitala dalu
parliecibu, ka veikta un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma redakcija neparedz, ka
ieguldTjuma mérkis Satiksmes ministrijai biitu pienakums parvertst Latvijas dzelzcela
tiek sasniegts. lidzdalibu citas kapitalsabiedribas un ta meitas sabiedribu lidzdalbu
vel citas kapitalsabiedribas. Lidz ar to veidojas situacija, ka netiek
vertets, vai ar [dzdalibu citas kapitalsabiedribas tiek sasniegti
sakotngji paredzetie merki, vai laika gaita biitiski nav mainijusies
apstakli un [idzdaliba citas kapitalsabiedribas ir joprojam
nepiecieSama un pamatota. Latvijas dzelzcela gadijumu unikalu
padara ari tas, ka ta akcijas nav atsavinamas un [idz arto Satiksmes
ministrijai nav japarverté [idzdaliba Saja kapitalsabiediiba — tada
gadljuma tas sniegtu iesp&ju vertet visa koncerna “Latvijas dzelzcel§”
kop&jo darbibu. Tapat likums neparedz, ka 3.imena
kapitalsabiedribam butu jaizstrada vidéja termina darbibas stratégija.
Latvijas dzelzcels ir @ Lai gan LDZ ritosa sastava serviss,

nodros§inajis, ka tas
meitas sabiedriba ir
ieguvusi lidzdalibu cita
kapitalsabiedriba
atbilstosi Publiskas
personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma
nosacijumiem?336 tai
skaita veikts337
paredzetasricibas
izvertéjums, ietverot
ari ekonomisko
izvertgjumu.

iegistot Iidzdalibu cita kapitalsabiedriba, ir ievérojis Publiskas
personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
nosacijumus par atlaujas prasiSanu augstakajai lemégjinstitiicijai (jo
Latvijas dzelzcels ieguva netieSu izSkiroSu ietekmi) un arT kapital
dalu faktisko veértibu noteica neatkarigs vertétajs, tomeér uz Rigas
vagonbiives uznemuma “Baltija” 75% kapitala dalu iegades bridl
nebija izstradats un apstiprinats biznesa plans, kasietvertu tirgus izp&ti
un atspogulotu uznémuma mérkus, attistibas un darbibas planus, ka
arTieguldijuma atdevituvakajanakotng.

2021.gada, tas ir, péc pieciem gadiem, tika atzits, ka LDZ ritosa
sastava servisam un Rigas vagonbiives uzpémumam “Baltija” ir
dublgjosas funkcijas un LDZ ritosa sastava serviss nepiecieSamibas
gadijuma varés veikt visas Rigas vagonbiives uznemuma “Baltija”
vispargja stratégiskaja merki uzskaititas darbibas, proti, dzelzcel
ritosa sastava lokomotivju un rito$a sastdva razo$anu vai
metalkonstrukciju izgatavosanu, taiskaita NATO militaras tehnikas
dzelzcela parvadajumu atbalsta nodrosinasanai. Tas liecina parto, ka
netika veikts riipigs paredzetas ricibas izvértéjums, jo faktiski So
sabiedribu funkcijasun darbibasveididublgjasjau2015.gada.
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Latvijas dzelzcela ® Kritérijs nav sasniegts. Veiktais ieguldijums Rigas vagonbiives
valde un padomeir uznémumd “Baltija” piecus gadus nav ticis atbilstosi parvaldits, tai
fikojusas338 ka krietns skaita no Latvijas dzelzcela puses, lai Istenotu uznémuma vispargjo
un ripigs saimnieks un stratégisko merki, jo piecu gadu laika netika (1) izstradata un
parliecinajusas, ka apstiprinata vidgja termina darbibas strat€gija vai biznesa plans,
ieguldijums Rigas (2) sarazots dzelzcela ritoSais sastavs un (3) veikta iepriek§ saraZoto
vagonbiives uznémuma divu pusvagonu sertifikacija, kas min&ti ka vertigi aktivi, iegadajoties
“Baltija " nodroSina atlikusas kapitala dalas. Saja laika Tstenoti tikai divi projekti, kum
Rigas vagonbiives pasiititajs bija LDz Cargo, un iznomats nekustamais ipasums LDZ
uznémuma “Baltija” ritosa sastava servisam. Nodarbinats viens darbinieks. Rezultata laika
vispargja strateégiska no 2016. [idz 2020.gadam Rigas vagonbiives uznemums “Baltija”
meérka sasniegSanu. stradaja kopuma ar zaud&umiem un ta paSu kapitala vertiba
samazinajas par 153 007 euro, vienlaicigi ari LDZ ritosa sastava
servisam ir bijusi zaud&umi 153 007 euro apméra no lidzdalibas
Rigas vagonbitves uznemuma “Baltija” kapitala.
2.3.Vai Celu Pakalpojumu cenas @ Laigan Celu satiksmes drosibas direkcijas
satiksmes atbilst pakalpojumu pieeja pakalpojumu pasizmaksas aprékinasana atbilst ABC metodikai
drosibas san@mgéju interesem — un netieSo izmaksu attiecinasana uz pakalpojumu pasizmaksu tiek
direkcija ir ekonomiski ieveérota konsekvence, tomér vairaku sniegto pakalpojumu pasizmaksa
nodroSina pamatotasun biitiski atSkiras no Ministru kabineta apstiprinata pakalpojumu
pakalpojumu sam@rigas, vienlaikus cenraza. Celu satiksmes drosibas direkcija nav mnodro§inajusi
sanéméju nodros$inot Ce/u ekonomiskipamatotas pakalpojumu cenas noteikSanu, ka rezultata no
intereseém satiksmes drosibas 39 izlas€ ieklautajiem pakalpojumiem 20 gadijumos tie nenodroSina
atbilstoSu un direkcijasnefinansu Celu satiksmes drosSibas direkcijas attistibai planoto ienémumu
izmaksu zina meérku sasniegS§anu un gtSanu. Kaut ari dala pakalpojumu ir sadardzinati pamatoti, jo tie
efektivudelegéto  darbibasilgtsp&ju. versti uz ekskluzivu pakalpojumu sanemsSanu péc klientu brivas
valsts parvaldes izvéles, tomér atseviskos gadijumos pakalpojumu sniegSanas
uzdevumu zaud&jumi tiek kompenséti no nepamatoti sadardzinato pakalpojumu
izpildi? ien€mumiem, kas neathilst Celu satiksmes drosibas direkcijas
sniegtajam skaidrojumam parpakalpojumucenu veidoSanas principu,
jo pakalpojumu cena bitiski parsniedz pakalpojumu snieg$anas
paSizmaksu (pakalpojuma sniegSanas izmaksas un 10% pelnas
pieskaitTjums). Jaatzimg, ka konstatétas cenu noteik$anas nepilnibas
nav negativi ietekmé&jusas Celu satiksmes drosibas direkcijas sp&ju
sasniegt stratégija defin€tos nefinans$u mérkus.
Celu satiksmes ®  Kriterijs nav sasniegts. Celu satiksmes drosibas direkcijas riciba nav

drosibas direkcijas
riciba ir bijusi atbildiga
un ripiga, nodrosinot
ekonomiski pamatotas
samaksasnoteik$anu
parakreditéto
komersantu
sniegtajiem
pakalpojumiem
tehniskasapskates
joma.

bijusi pietiekamiatbildiga un riipiga, slédzot ligumus parpakalpojumu
sniegSanu arakredité€tajiem komersantiem,jo Celu satiksmes drosibas
direkcija nav panakusitadu tehniskas kontroles pakalpojumu cenu
noteikSanu, kas nodros§inatu akreditétiem komersantiem sameérigu
pelnu par sniegtajiem pakalpojumiem tehniskas apskates joma, ka ad
nav pietiekami ripigi izvertgjusi akreditéto komersantu pasizmaksas
aprekinus un saglabajusi So aprekinu izvertéjumus. Saskana ar
revidentu aplésém Celu satiksmes drosibas direkcija akredittajiem
komersantiem laika no 2014. lidz 2020.gadam ir parmaksajusi
4,4 milj. euro.
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Revizijas metodes

Revizija izmantotas Sadas galvenas metodes:

e intervijas, rakstisko dokumentu vakSana, sarakste ar revidéjamo vienibu;

e analizes metodes: kvantitativa, kvalitativa datu analize, dokumentu izvertésana, salidzinasana.
Tai skaita:

e analiz€tas OECD un Parresoru koordinacijas centra vadlinijas par kapitalsabiedribu parvaldibu;

e analiz8ti ar&jie un ieksS€jie normativie akti, kas attiecas uz kapitalsabiedribu parvaldibas
jautajumiem, pakalpojumu cenu noteikSanu un dokumentu glabasanu;

e veiktas intervijas ar revidéjamo vienibu atbildigajam personam;
e veiktas intervijas ar citam institicijam — Finan$u ministriju un Parresoru koordinacijas centru;
e verteti Satiksmes ministrijas izmantotie kapitalsabiedribu parvaldibas instrumenti;

e verteti pienemtie [émumi un veiktas darbibas attieciba uz Rigas vagonbiives uznémuma “Baltija”
iegadi, darbibas planiem un faktisko darbibu;

e analiz&tas kapitalsabiedribu sniegto pakalpojumu izmaksu tames, gramatvedibas dati un sniegto
pakalpojumu procesa apraksti, veikts tamju salidzinajums ar faktiskajam izmaksam u.tml.;

e analizéta izlase ieklauto kapitalsabiedribu pelnas sadale un izlietojums.

Sektora vaditaja Larisa Reine

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI
PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO

. PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
Departamenta direktore Inese Kalvane
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Termini un skaidrojumi

Saisinajums/termins

Skaidrojums

Autotransporta direkcija

VSIA “Autotransporta direkcija”

Celu satiksmes drosibas direkcija

VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija”

Eiropas dzelzcela linijas

SIA “Eiropas dzelzcela lmnijas”

Latvijas autocelu uzturétdjs

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”

Latvijas dzelzcels

VAS “Latvijas dzelzcel§”

Latvijas gaisa satiksme

VAS “Latvijas gaisa satiksme”

Latvijas Jiras administracija

VSIA “Latvijas Juras administracija”

Latvijas Pasts

VAS “Latvijas Pasts”

Latvijas Valsts celi

VSIA “Latvijas Valsts celi”

Latvijas Valsts radio un televizijas centrs

VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas centrs”

LDZ Cargo

SIA “LDZ CARGO”

LDZ ritosa sastava serviss

SIA “LDZ rito$a sastava serviss”

NATO

Ziemelatlantijas liguma organizacija

OECD

Ekonomiskas sadarbibas un atfistibas organizacija

Pasazieru vilciens

AS “Pasazieru vilciens”

Rigas vagonbiives uznémums “Baltija”

9999

SIA “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija

Starptautiska lidosta “Riga”

VAS “Starptautiska lidosta “Riga’™”

Ventas osta

AS “Ventas osta”
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1.pielikums. Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribu

vispargja strat€giska merka apstiprinasana

Vai 2015.gada zinojuma®*® _ R Vai ir apstiprinat:
Kapitalsabiedriba ir ietverta informacija par Merka apstiprinasanas meérkis
merki? progress 31.01.2022. (310120222
Ventas osta - 18.12.2019. (MK) Ja
Latvijas Valsts radio un televizijas centrs Nav skaidri minéts mérkis 05.05.2020. (MK) Ja
Latvijas Pasts Nav skaidri minéts mérkis 24.11.2020. (MK) Ja
Eiropas dzelzcela linijas - 19.01.2021. (MK) Ja
Celu satiksmes drosibas direkcija Ir minéts merkis 25.01.2021. (MK) Ja
Autotransporta direkcija Nav skaidri minéts mérkis 25.01.2021. (MK) Ja
Latvijas Jiras administracija Nav skaidri minéts mérkis 10.02.2021. (MK) Ja
Pasazieru vilciens Ir min&ts merkis 20.04.2021. (MK) Ja
Latvijas Valsts celi Nav skaidri minéts mérkis 10.08.2021. (MK) Ja
Latvijas autocelu uzturétdjs Ir mingts merkis 26.11.2020. (VSS) Né
Latvijas dzelzcels Ir mingts merkis 15.06.2021. (MK) Ja
Starptautiska lidosta “Riga” Nav skaidri minéts mérkis 27.04.2021. (MK) Ja
Latvijas gaisa satiksme Nav skaidri minéts mérkis 08.06.2021. (MK) Ja

MK — izskatits Ministru kabineta

VSS — izsludinats Valsts sekretaru sanaksmé

Meérkis — kapitalsabiedribas vispargjais stratégiskais merkis
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2.pielikums

. Satiksmes ministrijas kapitalsabiedribu 2014.-2019.gada pelnas sadalijums

Tira pelna,

tai skaita pelnas dala,

tai skaita pelpas dala, kas atstata kapitalsabiedribas riciba

Revidentu aplése

Kapitalsabiedriba neslf.aitot kas izn.la.ksﬁta_valstij i Nesadalita Investiciju Zaudgjumu Citiem “(.iividen(_iés”
zaud@jumus dividendes Kopa pelna projektiem segianai mérkiem neizmaksats
Latvijas dzelzcels 38984 273 2572219 36 412 054 0 35 156 562 0 1255 492 29939 009
Starptautiska lidosta “Riga” 37 694 404 4 146 852 33547 552 168 855 28735720 4508 299 134 678 26 656 260
Latvijas Valsts radio un televizijas centrs 24 622 540 6476 301 18 146 239 0 6 911 549 11 234 690 0 4 224 865
Celu satiksmes drosibas direkcija 16 169 787 5521019 10 648 768 1157 174 3223102 0 6 268 492 7 437 489
Latvijas autocelu uztureétdjs 16 155 464 4086 530 12 068 934 2183705 0 0 9885 229 9582 031
Latvijas gaisa satiksme 9749231 0 9749 231 0 9749231 0 0 8 046 702
Kopa revizijas apjoma ieklauts 143 375 699 22802 921 120572 778 3509734 83 776 164 15 742 989 17 453 891 85 886 357
Latvijas Pasts 13530 522 1542933 11 987 588 1939 929 0 10 047 659 0 9876 222
Autotransporta direkcija 4568 077 3859 472 708 605 708 605 0 0 0 0
Pasazieru vilciens 4118953 0 4118953 0 0 4118953 0 0
Latvijas Valsts celi 393 357 285 804 107 553 52 785 54 768 0 0 46 553
Latvijas Jiras administracija 151 745 130 580 21 165 0 0 21165 0 0
Kopa revizijas apjoma neieklauts 22762 654 5818 788 16 943 865 2701 320 54 768 14187 777 0 9922 775
Kopa visas kapitalsabiedribas 166 138 353 28 621 709 137 516 643 6211054 83830932 29930 766 17 453 891 95 809 132
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3.pielikums. Celu satiksmes drosibas direkcijas pakalpojumi, kuru
pasSizmaksa biitiski atSkiras no Ministru kabineta noteikumosz
apstiprinatas cenas

Pz:li)li;rsl:lolga noteil\l</|L:<mu - Cenas Klientu parmaksata (+)/No klientiem
Pakalpojuma nosaukums CSDD cenrad1 atskiriba no nesapemta (-) summa euro
tamei** noteikta pasizmaksas,
’ 0,
euro cena, euro & 2019.gads 2020.gads

Pakalpojumi, kuru cena vairak neka par 5% parsniedz paSizmaksu (7 pakalpojumino 39 izlasé ieklautajiem)

Valsts registracijas numura

izvéle mehaniskajam 3,86 123,97 3112% 872 011,99 839 815,92
transportlidzeklim

Individualo numura Zimju 23513 3014,54 1182% 121 623,24 136 191,19
komplekts

Vadija apliectba, kuru izdod 13,87 28,23 104% 69 063,01 55 864,95
nozaudétas vieta

Teorétiskais eksamens

mehanisko transportlidzeklu 6,05 10,44 72% 299 277,50 204 464,07

un kugosanas lidzeklu
vaditajiem

Atlaujas piedalities celu
satiksmé pieskirSana, veicot 2,25 2,85 27% 545 836,51 503 145,96
tehnisko apskati

Vienas dienas atlauja

0
picdalities celu satiksmé 3,27 3,56 9% 51442,36 33 235,49

Transportlidzekla registracijas
aplieciba ar holografisko 5,99 6,35 6% 169 078,28 119 657,15
pretviltosanas parklajumu

Pakalpojumi, kuru cena vairak neka par 5% mazaka par pasizmaksu (20 pakalpojumino 39 izlasé ieklautajiem)

Tehniska apskate kravas
automobilim ar pilno masu
virs 12 t ar kompresijas
aizdedzes motoru

36,88 34,97 —5% —45 780,49 —48 596,93

Tehniska apskate kravas
automobilim ar pilno masu
lidz 3,5 t ar kompresijas
aizdedzes motoru

23,26 21,73 —7% —73 885,89 —81 363,45

Transportlidzeklu valsts

_79 _ _
chniskas apskates uzlime 1,94 1,81 7% 119 837,04 146 128,42

2+ Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes dro3ibas direkcija” publisko maksas pakalpojumu cen
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P:fli)zilllslfol;?a notei,\k/lfmum Cenas Klientu parmaksata (+)/No klientiem
Pakalpojuma nosaukums CSDD cenradi atSkiriba no nesanemta () summa, euro
tamei®*, noteikta pa§i1lonaksas,
euro cena, euro & 2019.gads 2020.gads
Tehniska apskate vieglajam
automobilim ar 21,41 19,95 7% ~60 243,60 60 324,95
dzirkstelaizdedzes motoru un
gazes barosanas sistemu
Motocikla, piekabes numura
zime (tai skaitd tranzita un 13,21 12,21 —-8% -12 915,01 —14 139,52
izmeginajumu)
Tehniska apskate kravas
automobilim ar pilno masu no o
3,5 tidz 12 t ar kompresias 31,44 28,94 —-8% —11 492,78 -11947,78
aizdedzes motoru
Tehniska apskate motociklam,
motociklam ar blakusvagi, 12,09 11,10 —-8% -11771,61 -13 187,53
triciklam un kvadriciklam
Tehniska apskate autobusam
ar pilno masu virs 5 t ar 37,49 34,36 -8% -15 380,79 -13 780,16
kompresijas aizdedzes motoru
Tehniska apskate piekabém un
puspiekabém ar pilno masu 27,82 25,33 —9% —43 264,96 —45 684,95
virs 10t
Atkartots vadiSanas eksamens,
ja nav jakarto eksamena 1. un 18,94 16,27 -14% —78 915,38 —86 177,29
2. posms
Atkartota tehniska apskate
vieglajam automobilim ar 13,07 10,87 -17% —328 345,32 —337 204,79
kompresijas aizdedzes motoru
VadiSanas eksamens 24,72 20,31 —18% —-162 413,26 —160 490,33
Atkartota tehnis_k_z'i apska_te
kravas automobilim ar pilno 21,18 17,34 ~18% ~41768,92 42 238,81
masu virs 12 t ar kompresijas
aizdedzes motoru
Atkartota tehniska apskate
vieglajam automobilim ar 11,19 9,03 -19% —142 076,65 —134 134,05
dzirkstelaizdedzes motoru
Atkartota tehniska apskate
kravas automobilim ar pilno 1417 10,87 ~23% ~71153,96 ~72/506,20
masu lidz 3,5 t ar kompresijas
aizdedzes motoru
Atkartota tehniska apskate
vieglajam automobilim ar 13,16 9,98 ~24% 7011758 ~65 506,40

dzirkstelaizdedzes motoru un
gazes baroSanas sistemu
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PaSizmaksa

MK

atbilstosi  noteikumu3 Cenas Klientu parmaksata (+)/No klientiem
Pakalpojuma nosaukums CSDD cenradi atSkiriba no nesanemta () summa, euro
tamei®, noteikta pa§iZl0naksas,
euro cena, euro & 2019.gads 2020.gads
Transportlidzekla datu
. . P y y — 0 - y - y
gf;l;l‘;“gep‘llr‘:nsrzllgiasa“a 5,15 3,78 27% 138 750,02 103 887,16
registracijas Latvija
Tehniska apskate piekabém un
puspiekabém ar pilno masu 8,49 6,03 -29% —66 304,66 —75 156,16
lidz 0,75 t
g%ﬁf‘l;;;m“m 6,02 4,05 -33% ~189 267,01 ~181 094,32
Brauksanas macibu atlauja 12,60 5,09 —60% —225 162,39 —228 948,55

CSDD - Celu satiksmes drosibas direkcija
MK — Ministru kabinets
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4.pielikums. Tehniskas apskates pakalpojumu cenas komponentes

342

Ar tehniskds kontroles

Cena bez Tehniskas tieSajam izmaksam saistitas TA procesa Faktiskas 2020.0ad3 Negiitie
PVN kontroles tieSas CSDD netiesas izmaksas . mf P Pakalpojuma izmaksas lielakas sniég?o 4 jepemumi no
Pakalpojums (euro), MK izmaksas, euro % (PVN proporcionali % < cbauz % cenas neka cenradi o pakalpojuma
; . L 1 pakalpojuma L R pakalpojumu .
noteikumi (ligums ar neatskaitama dala, vienibu aprekins apstiprinatas skaits sniegSanas,
Nr.1000  komersantiem) administracijas un pelnas par, % euro
Dpieskaifijums)
1 2 3 4 5 6 7 8 9=3+5+7 10=9/2*100-100 11 12=(2-9)*11
Tehniska apskate vieglajam
automobilim ar 18,05 12,29 66% 2,91 16% 3,23 18% 18,43 2% 183 144 —-69 594,72
dzirkstelaizdedzes motoru
Tehniska apskate vieglajam
automobilim ar kompresijas 21,73 15,12 69% 3,59 16% 3,23 15% 21,94 1% 428 584 —90 002,64
aizdedzes motoru
Atkartota tehniska apskate
vieglajam automobilim ar 9,03 6,61 58% 1,57 14% 3,23 28% 11,41 26% 62 099 —147 795,62
dzirkstelaizdedzes motoru
Atkartota tehniska apskate
vieglajam automobilim ar 10,87 8,13 61% 1,93 15% 3,23 24% 13,29 22% 153275 37092550
kompresijas aizdedzes
motoru
Kopa 827 102 —678 318,48
MK noteikumi Nr.1000 — Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes dro§ibas direkcija” publisko maksas pakalpojumu cenradis”

CSDD — VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija”
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5.pielikums. Celu satiksmes drosibas direkcijas un tas akrediteto
komersantu darbibas rentabilitate laika no 2014. Iidz 2020.gadam3*3

Gads Kapitalsabiedriba/ Celu satiksmes SIA STA “AUTEKO & SIA SIA
Komersants dro§tbas direkcija  “Venttests” TUV LATVIJA”  “SCANTEST” “AUTESTS”
2014  Neto apgrozijums 37284736 210 153 5226 279 2120 244 1386 808
Parskata gada pelna 1333688 35723 759 157 584 633 274 847
Rentabilitate 3,6% 17,0% 14,5% 27,6% 19,8%
2015  Neto apgrozijums 39364 691 224 882 5569 506 2242 030 1465 967
Parskata gada pelna 1513694 39288 776 736 674 935 253 056
Rentabilitate 3,8% 17,5% 13,9% 30,1% 17,3%
2016  Neto apgrozijums 43 654 434 258 833 6 540 816 2580670 1742677
Parskata gada pelna 2995 822 71378 1264 090 817 703 390 286
Rentabilitate 6,9% 27,6% 19,3% 31,7% 22,4%
2017  Neto apgrozijums 45 675 546 261 093 6 805 037 2827 468 1817724
Parskata gada pelna 3773020 57 365 1348 525 786 317 396 309
Rentabilitate 8,3% 22,0% 19,8% 27,8% 21,8%
2018  Neto apgrozijums 48 138 474 275628 6976 723 3357 005 1905 066
Parskata gada pelna 2820417 73610 1438 524 1152 495 347 627
Rentabilitate 5,9% 26,7% 20,6% 34,3% 18,2%
2019  Neto apgrozijums 49 848 823 282712 7568 113 3711405 2081235
Parskata gada pelna 3733146 66 624 1339612 902 699 331570
Rentabilitate 7,5% 23,6% 17,7% 24,3% 15,9%
2020  Neto apgrozijums 48 363 313 289 254 7724053 3807 048 2304 890
Parskata gada pelna 1900 271 59 315 1213322 805 164 353 412

Rentabilitate 3,9% 20,5% 15,7% 21,1% 15,3%
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Atsauces

I Ministru kabineta 29.04.2003. noteikumu Nr.242 “Satiksmes ministrijas nolikums” 24 .punkts.

2 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uznémumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

3 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uznémumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

4 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uznémumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 31.Ipp.

5 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta pirma un piekta dala, Ministru
kabineta 07.01.2020. noteikumu Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras
kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” 6., 7., 9. un 11.punkts, Parresoru koordinacijas centra
vadliniju Nr.1.2-23/4/1 “Vadlinijas kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un izvertésanai,
kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus”
(apstiprinatas 16.03.2017.un speka lidz 21.03.2022.) 8.punkts un Parresoru koordinacijas centra vadliniju Nr.1.2-23/1/1
“Vadlinijas valdesun padomesloceklu nomingsanaikapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas piedervalstij vaiatvasinatai
publiskai personai” 1.pielikums (apstiprinatas22.03.2022.).

6 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta devita dala.

" Parresoru koordinacijas centrs. Publiskais parskatsparvalsts kapitalsabiedribam, valstij un pasvaldibam piederosajam
kapitala dalam2020.gada,20.lpp.

8 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 19.punkts, Parresoru
koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijasizstrades vadlinijas” Nr.1.2-
23/1/1,9.punkts.

9 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 26.panta pickta dala.

10 Parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas”Nr.1.2-23/1/1.

11 VAS “Latvijasautocelu uzturétajs” vidéja termina darbibas strategija 2019.—2025.gadam (apstiprinats ar VAS “Latvijas
autocelu uzturétajs” 30.05.2019. padomes sédes protokola Nr.9 [€mumu Nr.2 un 29.05.2019. valdes sédes protokoh
Nr.2.1.-A.2/19/32 lemumu Nr.32/17).

12 pybliskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta otra un trea dala.

13 Pybliskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta devita dala.

14 Ministru kabineta r1ikojuma projekta “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” izskiro3as ietekmes un
lidzdalibas izbeigsanu SIA “LDZ infrastruktira” un valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” netieSas izSkirosas
ietekmes izbeigS8anu SIA “Rigas Vagonbiives Uznémums “Baltija”” un SIA “LDZ ritosa sastava serviss” lidzdalibasun
tieSas izskirosas ietekmes izbeigSanu SIA “Rigas Vagonbiives Uzn€mums “Baltija™” sakotngjas ietekmes novertejuma
zinojums (anotacija), kas tika izskatits Valsts sekretaru sanaksm& 22.07.2021. Resurss pieejams:
http://tap.mKk.gov.lv/Iv/mk/tap/?dateFrom=2020-10-28 &dateT0=2021-10-
28&text=vagonb%C5%ABves&org=0&area=0&type=0, resurss skatits 18.10.2021.

15 Pybliskas personas finansu lidzeklu un mantas iz§kérdeésanas novérsanas likuma 2 panta tresa dala un 3.pants.

16 Pybliskas personas finansu lidzeklu un mantas iz§kérdeésanas novérsanas likuma 3.pants.

17 Publiskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

18 Satiksmes ministrijas 26.01.2015. iek$gjie noteikumi Nr.01-02/4 “Kartiba, kada Satiksmes ministrija tick organizéta
valsts kapitala dalu parvalde valsts kapitalsabiedribas” (speka lidz 16.05.2016.), Satiksmes ministrijas 17.05.2016.
iek§gjie noteikumi Nr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” (speka Iidz 08.01.2020.), Satiksmes ministrijas
09.01.2020. ieksgjie noteikumiNr.01-02/1 “Valsts kapitala dalu parvaldeskartiba”.

19 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uznémumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

20 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uzngmumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

21 parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1, Parresoru koordinacijas centra 30.03.2016. “Valsts lidzdalibas vispargjo stratégisko méerku
noteikSanasvadlinijas” Nr.1.2-23/1 un citas Parresoru koordinacijas centra vadiinijas,kas attiecas uz kapitalsabiedribam.
22 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uzneémumu k orporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums).
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23 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.pantapirmasdalas 3.punkts.

24 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.pantapirmasdalas 6.punkts.

25 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta ceturtas dalas 6.punkts.

26 Satiksmes ministrijas 07.01.2021. elektroniski sniegta informacija, kassanemta Valsts kontroles finansu revizijas “Par
Latvijas Republikas 2020.gada parskatu par valsts budzeta izpildi un par pasvaldibu budzetiem” ietvaros sagatavojot
starpzinojumu “Teguldijumi Satiksmes ministrijas avidcijas nozares kapitalsabiedribas Covid-19 krizes seku
mazinasanai”.

27 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

28 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta tresa dala.

29 Valsts kontroles Revizijasun metodologijas departamenta 13.07.2020. revizijas grafiks Nr.2.4.1-36/2020.

30 parresoru koordinacijas centra dokuments “Valsts kapitalsabiedribu pienesums valsts ekonomika”. Resurss pieejams:

https://www.mk.gov.lv/sites/mk/files/media_file/valsts kapitalsabiedribu_pienesums_latvijas_ekonomika.pdf, resurss
skatits 16.11.2021.

31 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uzne@mumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

32 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

33 Satiksmes ministrijas 26.01.2015. iek§gjie noteikumi Nr.01-02/4 “Kartiba, kada Satiksmes ministrija tiek organizéta
valsts kapitala dalu parvalde valsts kapitalsabiedribas” (speka Iidz 16.05.2016.), Satiksmes ministrijas 17.05.2016.
ieksgjie noteikumi Nr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” (speka Iidz 08.01.2020.), Satiksmes ministrijas
09.01.2020. ieksgjie noteikumiNr.01-02/1 “Valsts kapitala dalu parvaldeskartiba”.

34 Publiskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

35 Satiksmes ministrijas 26.01.2015. iek§gjie noteikumi Nr.01-02/4 “Kartiba, kada Satiksmes ministrija tiek organizéta
valsts kapitala dalu parvalde valsts kapitalsabiedribas” (speka Iidz 16.05.2016.), Satiksmes ministrijas 17.05.2016.
ieksgjie noteikumi Nr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” (speka lidz 08.01.2020.), Satiksmes ministrijas
09.01.2020. ieksgjie noteikumiNr.01-02/1 “Valsts kapitala dalu parvaldeskartiba”.

36 parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1.

87 Ministru kabineta 18.12.2019.1Tkojuma Nr.640 “Par valsts akciju sabiedribas “Ventas osta” dibinasanu” 4.pun kts.

38 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta pirma un piekta dala, M inistru
kabineta 07.01.2020. noteikumu Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nomin&$anas kartiba kapitalsabiedribas, kuras
kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” 6., 7., 9. un 11.punkts, Parresoru koordinacijas centra
vadliniju Nr.1.2-23/4/1 “Vadlinijas kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un izvertéSanai
kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus”

(apstiprinatas 16.03.2017.un speka lidz 21.03.2022.) 8.punkts un Parresoru koordinacijas centra vadliniju Nr.1.2-23/1/1
“Vadlinijas valdes un padomes loceklu noming$anaikapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas piedervalstij vaiatvasinatai
publiskaipersonai” 1.pielikums (apstiprinatas22.03.2022.).

39 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 3 1.panta astotas dalas 2.punkts un devita dala.
40 Publiskas personaskapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

41 Satiksmes ministrijas 17.05.2016. iek$&jie noteikumiNr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” (speka fidz
08.01.2020.), Satiksmes ministrijas 09.01.2020. iek$gjie noteikumiNr.01-02/1 “Valsts kapitala dalu parvaldeskartiba”.

42 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi
Nr.95 “Kartiba, kada tiek vertetidarbibasrezultatiun finansu raditajikapitalsa biedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme”.
43 Satiksmes ministrijas 17.05.2016. iek3gjie noteikumiNr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” (speka lidz
08.01.2020.), Satiksmes ministrijas 09.01.2020. iek$gjie noteikumi Nr.01-02/1 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba”.

44 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uznémumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), Parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas
strat€gijas izstrades vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1, Parresoru koordinacijas centra 30.03.2016. “Valsts lidzdalibas vispargjo
stratégisko mérku noteik$anasvadlinijas” Nr.1.2-23/1.

45 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi
Nr.95 “Kartiba, kadatiek vertetidarbibasrezultatiun finansu raditajikapitalsabiedribai, kura valstij ir iz8kirosa ietekm e”,
Satiksmes ministrijas 17.05.2016. iek$gjie noteikumi Nr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” (speka lidz
08.01.2020.), Satiksmes ministrijas 09.01.2020. ieksgjie noteikumiNr.01-02/1 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba”,
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uzn€mumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), Parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas
stratégijas izstrades vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1, Parresoru koordinacijas centra 30.03.2016. “Valsts lidzdalibas vispargjo
stratégisko mérku noteikSanas vadlinijas” Nr.1.2-23/1.

46 Publiskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta otras dalas 1.punkts.
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47 Publiskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.pantapirmasdalas 18.punkts.

48 Publiskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta otras dalas 1.punkts.

49 Informativais zinojums “Par valsts [idzdalibu valsts akciju sabiedriba “Latvijas autocelu uzturétajs™”. Resurss pieejams:
http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40494772, resurss skatits 26.10.2021.

5012.02.2021.intervijas protokols ar Satiksmes ministrijas parstavjiem.

51 Informativais zinojums “Par Parresoru koordinacijas centra sagatavota informativa zinojuma “Par valsts lidzdafibas
kapitalsabiedribas izvertéSanu un ar Ministru prezidenta 2012.gada 19.jiinija rikojumu Nr.233 izveidotas darba grupas
priekslikumiem turpmakairicibai” 5.pielikuma “Turpmakas ricibas planojums” 2., 10. un 11.punkta ietverto ieteikumu
finansialajiem un tiesiskajiem riskiem” (15.12.2015.izskatits Ministru kabineta).

52 Ministru kabineta 15.12.2015.sédes protokola Nr.67 88.§ 1.punkts.

53 Ministru kabineta 05.05.2020. rikojums Nr.250 “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas Valsts radio un televizijas
centrs” vispargjo stratégisko mérki”.

54 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 27.panta otrd un ceturta dala.

55 Satiksmes ministrijas 05.04.2022. véstule Nr.05-03/1071 “ParRevizijas zinojuma projektu revizija Nr.2.4.1-40/2020”.
56 publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.pantapirmasdalas 19.punkts.

57 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 19.punkts, Parresoru
koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas” Nr.1.2 -
23/1/1,9.punkts.

58 publiskas personaskapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 22.panta otras dalas 2.punkts.

59 publiskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 26.panta piekta dala.

60 VAS “Latvijasautocelu uzturétajs” vidéja termina darbibas strategija 2019.—2025.gadam (apstiprinats ar VAS “Latvijas
autocelu uzturgtajs” 30.05.2019. padomes sédes protokola Nr.9 [@mumu Nr.2 un 29.05.2019. valdes sédes protokola
Nr.2.1.-A.2/19/32 lemumu Nr.32/17).

61 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 19.punkts, Parresom
koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas” Nr.1.2 -
23/1/1,9.punkts.

62 Publiskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 2 6.panta piekta dala.

63 18.12.2013. ligums Nr.SM2013/-59, kasnoslégts starp Satiksmes ministriju un VAS “Latvijasautocelu uzturgtajs”.
64 Satiksmes ministrijas 05.04.2022. véstule Nr.05-03/1071 “ParRevizijas zinojuma projektu revizija Nr.2.4.1-40/2020".
85 Lietderibas revizija Nr.2.4.1-15/2018 “Vai dzelzcela nozares investiciju projektu un pasakumu planoSanas un
IstenoSanas process ir efektivs un veérsts uz dzelzcela nozares attistibu?”. Resurss pieejams: Vai Latvija tiek Tstenota
efektiva Rail Baltica projekta parvaldiba? | Valsts kontrole (Irvk.gov.lv), resurss skatits29.12.2021.

66 Satiksmes ministrijas 05.04.2022. véstule Nr.05-03/1071 “ParRevizijas zinojuma projektu revizija Nr.2.4.1-40/2020”.
67 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta ceturtas dalas 7.punkts.

68 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.pantapirmasdalas 17.punkts.

69 parresoru koordinacijas centra 14.06.2019. véstule Nr.1.2-5.1/45 “Par VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija”
2018.gada darbibas vertéjumu”.

70 parresoru koordinacijas centra 27.06.2019. véstule Nr.1.2-5.1/51 “Par VAS “Latvijas autocelu uzturctajs” 2018.gada
darbibasrezultatiem”.

"1 parresoru koordinacijas centra 26.09.2017. véstule Nr.1.2-5.1/144 “Par AS “Pasazieru vilciens” vid&ja termina darbibas
strat€gijas projekta 2015.-2020.gadam saskanoSanu”.

72 parresoru koordinacijas centrs. Publiskais parskats parvalsts kapitalsabiedribam, valstij un pasvaldibam piederosajam
kapitala dalam2019.gada,,30.Ipp.

73 Publiskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta ceturtas dalas 6. punkts.

74 Publiskas personaskapitila daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.pantapirmasdalas 16.punkts.

5 Parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas strategijas izstrades
vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1, 8.punkts.

76 parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1.

7T Parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stra tégijas izstrades
vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1, 8.punkts.

78 parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1.

79 Parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas strategijas izstrades
vadlinjjas” Nr.1.2-23/1/1.

80 parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1,26.4.1. un 26.4.2.apakspunkts.
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81 Publiskas personaskapitila daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.pantapirmasdalas 16.punkts.

82 parresoru koordinacijas centra 21.08.2018. v@stule Nr.1.2-5.1/99 “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas Valsts celi
vidgja termina darbibasstratégijas 2019.—2021.gadam projekta vertgjumu”.

83 parresoru koordinacijas centa 22.05.2017. véstule Nr.1.2-5.1/31 “Par VSIA “Autotransporta direkcija” vidéja termina
darbibasstratégijuno 2017. lidz2019.gadam”.

84 Valsts kontroles revizijas Nr.2.4.1-15/2018 “Vai dzelzcela nozares investiciju projektu un pasakumu planosanas un
istenoSanas process ir efektlvs un vérsts uz dzelzcela nozares attistibu?” zinojums “Dzelzcela infrastruktiiras
modernizacijas projektu planoSana Latvija”.

85 parresoru koordinacijas centra 17.08.2020. “Vadfinijas valdes un padomes loceklu darbibas rezultatu izvertésanai’
Nr.1.2-23/3/2.

86 Satiksmes ministrijas 05.05.2021. véstule Nr.05-03/1801 “Par Valsts kontroles revizijas lieta Nr.2.4.1-15/2018
ieteikuma ievieSanu”.

87 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” vid&ja termina darbibas stratégija 2018.-2020.gadam, 33., 34.lpp.

88 VAS “Latvijas Valsts celi” attistibas stratégija laika periodam no 2014. gada lidz 2020. gadam, 24.lpp.

89 Korporativas parvaldibas kodekss. Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija. Resurss pieejams:
https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss 0.pdf, resurss skatits 19.01.2022.

90 parresoru koordinacijas centrs. Publiskais parskats parvalsts kapitalsabiedribam, valstij un pasvaldibam piederosajam
kapitala dalam2020.gada, 20.lpp.

91 Satiksmes ministrijas 17.05.2016. ieksgjo noteikumu Nr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” (speka lidz
08.01.2020.) 36., 37.punkts, Satiksmes ministrijas 09.01.2020. iek§€jo noteikumu Nr.01-02/1 “Valsts kapitala dalu
parvaldeskartiba”36.,37. punkts.

92 Satiksmes ministrijas 05.04.2022. véstule Nr.05-03/1071 “ParRevizijas zinojuma projektu revizija Nr.2.4.1-40/2020".
93 Satiksmes ministrijas 14.06.2021. elektroniski sniegta informacija.

94 Satiksmes ministrijas 19.02.2021. elektroniski sniegta informacija.

9 Valsts kontroles finansu revizija Nr.2.4.1-27/2019 “Par Satiksmes ministrijas 2019.gada parskata sagatavosanas
pareizibu”.  Resurss  pieejams:  https://www.Irvk.gov.Iv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/par-satiksmes-
ministrijas-20190ada-parskata-sagatavosanas-pareizibu, resurss skatits30.12.2021.

96 Satiksmes ministrijas 17.05.2016. ieksgjo noteikumu Nr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” (speka lidz
08.01.2020.) 39.-41.punkts.

97 Satiksmes ministrijas 09.01.2020. iek3$&jo noteikumu Nr.01-02/1 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba™ 41.,
43.punkts.

98 Satiksmes ministrijas 29.06.2021. elektroniski sniegta informacija.

99 Satiksmes ministrijas 08.07.2021. elektroniski sniegta informacija.

100 Satiksmes ministrijas 17.05.2016. icks§gjo noteikumu Nr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldeskartiba” (speka lidz
08.01.2020.) 42., 44.punkts un Satiksmes ministrijas 09.01.2020. iek$&jo noteikumu Nr.01-02/1 “Valsts kapitala dalu
parvaldeskartiba”45.,47 punkts.

101 Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir iz8kirosa ietekme” 2. punkts.

102 Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu radiaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir iz8kirosa ietekme” 5.punkts.

103 Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek verteti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme” 6.punkts.

104 Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkiroSa ietekme” 7.punkts.

105 Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumu Nr.95 “Kartiba, kada tiek veértéti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir iz8kirosa ietekme” 8.punkts.

106 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 27.panta otra un ceturta dala.

107 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 78.panta pirma dala,107.panta pirma dala.
108 pypliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 80.,113.pants.

109 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta otra dala.

110 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta tresa dala.

111 parresoru koordinacijas centra 16.03.2017. “Vadlinijas kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu kandidatu a tlasei
un izvertésanai, kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes
loceklus” Nr.1.2-23/4/1, 23.punkts.

112 Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumu Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nomingsanas kartiba kapitalsabiedribas,
kuraskapitala dalaspiedervalstij vaiatvasinataja publiskaipersonai” 6.punkts.

t1)
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113 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astotas dalas 2.punkts un devita
dala.

114 Ministru kabineta 17.12.2019. sédes protokola Nr.59 70.§ 2 punkts.

115 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par valsts akciju sabiedribas “Ventas osta” dibinasanu” sakotngjas ietekmes
noveértéjuma zinojums (anotacija), resurss pieejams: http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40482033, resurss skatits
25.03.2021.

116 [nformacija no Uzné@mumu registra par AS “Ventas osta” amatpersonam (resurss skatits 04.10.2021.).

117 Satiksmes ministrijas 05.04.2022. véstule Nr.05-03/1071 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija Nr.2.4.1-40/2020".
118 Satiksmes ministrijas 24.09.2021. elektroniski sniegta informacija

119 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta otra dala.

120 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums un Ministru kabineta 07.01.2020. notekumi
Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nomingsanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai
atvasinataja publiskaipersonai”.

121 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta ceturtadala.

122 Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumu Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nominé$anas kartiba kapitalsabiediibas,
kuraskapitala dalaspiedervalstij vaiatvasinataja publiskaipersonai” 15. un 16.punkts.

123 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 3 1.panta sesta dala.

124 Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumu Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nomingsanas kartiba kapitalsabiedribas,
kuraskapitala dalaspiedervalstij vaiatvasinataja publiskaipersonai” 9.punkts.

125 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta sesta dala.

126 Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumu Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nomingsanas kartiba kapitalsabiedrbas,
kuraskapitala dalaspiedervalstij vaiatvasinataja publiskaipersonai” 1 1.punkts.

127 Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumu Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nomin&anas kartiba kapitalsabiediibas,
kuraskapitala dalaspiedervalstij vaiatvasinataja publiskaipersonai” 12.punkts.

128 parresoru koordindcijas centra 22.03.2022. vadlinijas Nr.1.2-23/1/1 “Vadlinijas valdes un padomes loceklu
nominéSanaikapitalsabiedribas, kuraskapitala dalaspiedervalstij vaiatvasinataipubliskaipersonai”.

129 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta9.punkts.

130 Likuma par ostam parejas noteikumu 14.punkts.

131 Grozijumi Likuma par ostam. Resurss pieejams:
https://titania.saeima.lv/LI1VS13/saeimalivs13.nsf/webAll?SearchView&Query=([Title]=*0st%C4%81m*)&SearchMax
=0&SearchOrder=4, resurss skatits 12.01.2022.

132 Valsts prezidenta pazinojums Nr.3 par likuma “Grozijumi Likuma par ostam” publicESanas apturé$anu. Resurss
pieejams: https://www.vestnesis.lv/op/2022/35B.1, resurss skatits 19.02.2022.

133 Likumprojekta “Grozijumi Likuma par ostam” sakotngjas ietekmes novértéjuma zinojums (anotacija). Resurss
pieejams:

https://titania.saeima.lv/L1VS13/Saeimal I\VVS13.nsf/webAll?SearchView&Query=([Title]=*0st%C4%81m*)&SearchM
ax=0&SearchOrder=4, resurss skatits 14.02.2022.

134 Arvalstu investoru padomes Latvija nostaja attieciba uz transporta un infrastruktiiras jautajumiem. Nostaja Nr.11
(16.09.2021.)., 4.Ipp.

135 Satiksmes ministrijas 04.04.2022. elektroniski sniegta informacija.

136 13.06.2019. likums “Grozijumi Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma ”, kas stajas
speka 01.01.2020.

137 G20/OECD Korporativasparvaldibas principi (2018.gads, Tieslietu ministrija), 39.Ipp.

138 Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumu Nr.63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas
maksimalo apméru” pielikums.

139 Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumu Nr.63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas
maksimaloapmeru” 10.un 11.punkts.

140 Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumu Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nominé$anas kartiba kapitalsabiedribas,
kuraskapitala dalaspiedervalstij vaiatvasinataipubliskaipersonai” 15.punkts.

141 Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumu Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nominé$anas kartiba kapita Isa biediibas,
kuraskapitala dalaspiedervalstij vaiatvasinataipubliskaipersonai” 18.punkts.

142 piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati izvértéjuma tabula (Satiksmes ministrijas valsts
sekretars apstiprinajis 25.06.2020.).

143 AS “Ventasosta” finansu parskats 31.12.2020.
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144 AS “Ventas osta” finan$u parskats uz 31.12.2020. (Vidgjais darbinieku skaits tick aprékinats, saskaitot stradajoSos
darbiniekus parskata periodu katra ménesa ped&ja datuma un dalot arménesa skaitu parskata perioda).

145 Informacija no Valsts ieneémumu dienesta publiskojamas datubazes parvalstsamatpersonu deklaracijam.

146 16.01.2020. Satiksmes ministrija véstule Nr.01.2-17/2 “Par amatu savienoSanu”.

14716.01.2020. AS “Ventas osta” padomes sédes (protokols Nr.1) [emums Nr.6.

148 T jkuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” 6.panta otra dala.

149.17.07.2009. Satiksmes ministrijas rikojums Nr.01.02.-03/345 “Par parcelsanu”.

150 Valsts civildienesta likuma 2.panta ceturta dala.

151 Darba likuma 131.pantapirma dala.

152 Darba likuma 136.pantapiekta dala.

153 16.01.2020. pilnvarojuma liguma par AS “Ventas osta” valdes locekla pienakumu izpild i 8.punkts.

154 1 jkuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” 6.panta otra dala.

155 Stradina slimnicas vaditajs Rinalds Mucin$ iecelts arf “Latvijas valsts mezi” padom&. Resurss pieejams:
https://www.delfi.lv/news/national/politics/stradina -slimnicas-vaditajs-rinalds-mucins-iecelts-ari-latvijas-valsts-mezi-
padome.d?id=53789481, resurss skatits 19.11.2021.

156 ietderibas revizija Nr.2.4.1-20/2014 “Valsts budZeta dotacijas dzelzcela pasaZieru parvadajumu pakalpojumu
sniedz&jiem pieskirSanasun izlietojuma atbilstiba normativo aktu prasibam, un AS “Pasazieru vilciens” darbibas atbilstiba
normativajiem aktiem un efektivitate”. Resurss pieejams: https://www.lrvk.gov.lv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-
revizijas/valsts-budzeta-dotacijas-dzelzcela-pasazieru-parvadajumu-pakalpojumu-sniedzejiem-pieskirsanas-un-
izlietojuma-atbilstiba-normativo-aktu-prasibam-un-as-pasazieru-vilciens-darbibas-atbilstiba-normativajiem-aktiem-un-
efektivitate, resurss skatits07.01.2022.

157 Apvienota (atbilstibas/lietderibas) revizija Nr.2.4.1-28/2020 “Vai Valsts parvaldes reformu plans 2020 norit saskana
ar planoto un tiek panaktsiecerétais efekts?”. Resurss pieejams: https://www.Irvk.gov.Iv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-
revizijas/vai-valsts-parvaldes-reformas-plans-2020-norit-saskana-ar-planoto-un-tiek-panakts-ieceretais-efekts,  resurss
skatits07.03.2022.

158 pypliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 80.un 113 .pants.

159 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijasparvalsts uzneémumu korporativo parvaldibu,
Piezimes par I nodalu. Valsts pienakumi, pildot ipasnieka funkcijas, 28.,29.Ipp.

160 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijasparvalsts uznémumu korporativo parvaldibu,
Piezimes par II nodalu. Valsts pienakumi, pildot ipasnieka funkcijas, 29.lpp.

161 Satiksmes ministrijas 01.04.2021. reglamenta Nr.01-01/9 “Attistibas un finansu planosanas departamenta reglaments”
4.punkts.

162 Satiksmes ministrijas 31.08.2021. reglamenta Nr.01-01/16 “Satiksmes ministrijas reglaments” 4.punkts.

163 Satiksmes ministrijas 01.04.2021. reglamenta Nr.01-01/9 “Attistibas un finan$u planoSanas departamenta reglaments”
8.punkits.

164 Satiksmes ministrijas 31.05.2021. iek$&jo noteikumu Nr.01-02/16 “Satiksmes ministrijas darba kartibas noteikumi’ 3.
un 55.punkts.

165 Satiksmes ministrijas 09.06.2020. ieksgjo noteikumu Nr.01-02/7 “Papildu atlidzibas pieskirSanas noteikumi
2020.gadam” 11.un 14.punkts.

166 piemaksas par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati izvértéjuma tabula (Satiksmes ministrijas valsts
sekretars apstiprinajis 25.06.2020.).

187 Satiksmes ministrijas 05.04.2022. véstule Nr.05-03/1071 “ParRevizijas zinojuma projektu revizija Nr.2.4.1-40/2020".
168 Ministru kabineta 18.12.2019.rikojuma Nr.640 “Par valsts akciju sabiedribas “Ventas osta” dibina$anu” 4 punkts.
169 Ekonomiskas sadarbibasun attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uznemumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

170 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uznémumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

171 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likum a 78 panta pirma dala un 107 .panta pimma dala
172 1 jkuma par budZetu un finan$u vadibu 5.panta otra dala.

173 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28.panta pirma dala.

174 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28.panta pickta dala.

175 Publiskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 56.panta tresa dala.

176 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.806 “Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un publiski privatas
kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognoz€ un nosaka dividendés izmaksajamo pelnas dalu un
veic maksajumus valsts budzeta parvalstskapitala izmantoSanu” 11.un 15.punkts.

177 Parresoru koordinacijas centrs. Publiskais parskats parvalsts kapitalsabiedribam, valstij un pagvaldibam piederosajam
kapitala dalam2019.gada,,2.Ipp.
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178 SIA “Eiropas dzelzcela linijas” (dibinata 15.10.2014.)un AS “Ventasosta” (dibinata 27.12.2019.)stradaja bez pelas
laika posmano2014.1idz 2019.gadam (ieskaitot).

179 Revidentu apkopota informacija, izmantojot kapitalsabiedribu gada parskatus un Ministru kabineta rikojumus par
valstij dividend@s izmaksajamo pelnasdaluparlaika posmuno 2014.idz 2020.gadam.

180 Eiropas Komisijas istenoSanasregula (ES) Nr.391/2013 (2013.gada 3.maijs), ar ko nosaka kopigu tarifikacijas sistemu
aeronavigacijas pakalpojumiem (speka lidz31.12.2019.).

181 Ministru kabineta 21.02.2018. rikojuma Nr.64 “Par valstij dividend&s izmaksajamo valsts akciju sabiedribas “Latvijas
gaisa satiksme” pelnas dalu” sakotngjasietekmes novertéjuma zinojuma (anotacijas) 3.lpp.

182 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28.panta piekta dala.

183 Ministru kabineta 02.11.2018. rikojums Nr.571 “Par valstij dividendés izmaksajamo valsts akciju sabiedribas “Celu
satiksmes drosibas direkcija” pelnas dalu par2017.gadu”, Ministru kabineta 30.10.2020. rikojums Nr.635 “Par valstjj
dividend@s izmaksajamo valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes dro§ibas direkcija” pelnasdalupar 2019. gadu” un So
rikojumu sakotngjas ietekmes noveértéjuma zinojumi(anotacijas).

184 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 56.panta tresa dala.

185 Revidentu apkopota informacija izmantojot VSIA “Autotransporta direkcija” gada parskatus par laiku no 2014. lidz
2019.gadam.

186 Eiropas Komisijas istenoSanasregula (ES) Nr.391/2013 (2013.gada 3.maijs), arko nosaka kopigu tarifikacijas sistemu
aeronavigacijas pakalpojumiem (spéka Iidz31.12.2019.).

187 Satiksmes ministrijas 26.01.2015. iek$gjie noteikumi Nr.01-02/4 “Kartiba, kada Satiksmes ministrija tiek organizeta
valsts kapitala dalu parvalde valsts kapitalsabiedribas” (speka Iidz 16.05.2016.), Satiksmes ministrijas 17.05.2016.
iek$gjie noteikumi Nr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” (speka [idz08.01.2020.).

188 Satiksmes ministrijas 21.10.2020. véstule Nr.03-04/4187 “Par pelnas izlietoSanu”.

189 Satiksmes ministrijas 05.04.2022. vestule Nr.05-03/1071 “ParRevizijas zinojuma projektu revizija Nr.2.4.1-40/2020”.
190 Ministru kabineta 26.05.2016.rikojums Nr.308 “Paratlauju valsts akciju sabiedribai “Latvijas dzelzcel§” iegiit netiesu
iz8kirosu ietekmi sabiedriba arierobezotu atbildibu “Rigas vagonbiivesuznémums “Baltija’””.

191 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.pantapirmasdalas 18 punkts.

192 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzce3” izSkirosas ietekmes un
hidzdalibas izbeigsanu SIA “LDZ infrastruktira” un valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” netieSas izskiroSas
ietekmes izbeigdanu SIA “Rigas Vagonbiives Uzn@émums “Baltija”” un SIA “LDZ ritosa sastava serviss” lidzdalibasun
tieSas izSkiroSas ietekmes izbeigSanu SIA “Rigas Vagonbiives Uznémums “Baltija”” sakotn&jas ietekmes novertéjuma
zinojums (anotacija), kas tika izskatits Valsts sekretaru sanaksm& 22.07.2021. Resurss pieejams:
http://tap.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?dateFrom=2020-10-28 &dateTo=2021-10-
28&text=vagonb%C5%ABves&org=0&area=0&type=0, resurss skatits 18.10.2021.

193 Ministru kabineta 26.05.2016.1ikojums Nr.308 “Paratlauju valsts akciju sabiedribai “Latvijas dzelzcel$” iegiit netiesu
iz8kiroSu ietekmi sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija””” un Publiskas personas
kapitala daluunkapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.pantapirmasdalas 18.punkts.

194 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” netieSas iz8kirosas
ietekmesiegtisanai SIA “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija”” sa kotngjas ietekmes novertéjuma zinojums (anotacija).
Resurss pieejams: http://tap.mk.gov.Ilv/Ilv/mk/tap/?pid=40377682, resurss skatits 18.10.2021.

19507.03.2012.dalu pirkuma Iigums Nr.RSSJU-6/282, kas noslégts starp SIA “Rigas vagonbiivesuznémums “Baltja’™
vienigo dalibniekuun SIA “LDZ ritosa sastava serviss”.

196 31,05.2012. dalibnieku sadarbibas ligums Nr.RSSJU-6/759, kas noslégts starp SIA “Rigas vagonbiives uznemums
“Baltija” dalibniekiem.

19715,03.2012. SIA “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija™” arkartas dalibnicku sapulces lemumsNr.2.2./3.
19811.03.2013. SIA “LDZ rito§a sastdva serviss” véstules Nr.RSS-7.2.2./125 “Par vieniga Dalibnicka piekriSanas
sanemsanu” 2.pielikums — anotacija.

199 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” netieSas izskirosas
ietekmes iegtiSanai SIA “Rigas vagonbuves uznémums “Baltija”” sakotngjas ietekmes novert§juma zinojums (anotacija).
Resurss pieejams: http://tap.mKk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40377682, resurss skatits 18.10.2021.

200 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel$” netie$as iz8kirosas
ietekmesiegiSanai SIA “Rigas vagonbiivesuznémums “Baltija”” sakotngjas ietekmes novertgjuma zinojums (anotacija).
Resurss pieejams: http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40377682, resurss skatits 18.10.2021.

20114.05.2015. G. Cesnokova véstule Nr.1-5/16 “Par turpmako sadarbibu saistiba ar SIA “Rigas vagonbiives uzngmums
“Baltija™””.

202.07.07.2015. valdes seédes protokola Nr.29-2015 izraksts un pielikums pie 07.07.2015. valdes s€des protokola Nr.29-
2015 izraksta (valdes lemuma Nr.29/7-2015).
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203(7.07.2015. SIA “LDZ rito§a sastava serviss” véstule Nr.RSS-7.5.1./227-2015 “Par vieniga dalibnieka iepriek§gjas
piekriSanassanemsanu”.

20430.11.2015. VAS “Latvijas dzelzcels” véstule Nr.D-6.5.1./278-2015 “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas
dzelzcel$” lidzdalibas iegisanai SIA “LDZ Cargo Logistika” un netieSas iz8kiro$as ietekmes iegisanai SIA “Rigas
vagonbiivesuznémuma “Baltija™””.

205 Ministru kabineta 26.05.2016.17kojums Nr.308 “Paratlauju valsts akciju sabiedribai“Latvijas dzelzcel§” iegiit netieSu
iz8kiro$u ietekmi sabiedriba arierobezotu atbildibu “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija™””.

206 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel$” netieSas iz8kirosas
ietekmesiegi$anai SIA “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija”” sakotng&jas ictekmes noveértgjuma zinojums (anotacija).
Resurss pieejams: http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40377682, resurss skatits 18.10.2021.

207 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel$” netieSas iz8kirosas
ietekmes iegisanai SIA “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija”” sakotngjas ietekmes novertéjuma zinojums (anotacija).
Resurss pieejams: http://tap.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?pid=40377682, resurss skatits 18.10.2021.

208 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel$” netieSas iz8kiro$as
ietekmesiegiSanai SIA “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija”” sakotn&jas ietekmes novertéjuma zinojums (anotacija).
Resurss pieejams: http://tap.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?pid=40377682, resurss skatits 18.10.2021.

209 15.06.2016. kapitila dalu pirkuma figums Nr.RSS-602/2016, kas noslégts starp iestade, amats G. Cesnokova
pilnvaroto personu un SIA “LDZ ritosa sastava serviss”.

210 pypliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4.pantatre3a dala.

211 pybliskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 5.panta otra, ceturta dala.

212 yalsts parvaldesiekartas likuma 88.panta pirma dala.

213 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.pantatresasdalas 1.punkts.

214 publiskas personas finan3u lidzek|u un mantas iz§kerdésanasnovérsanas likuma 2 panta tresa dala.

215 Ministru kabineta 26.05.2016.1ikojums Nr.308 “Paratlauju valsts akciju sabiedribai “Latvijas dzelzcel§” iegiit netiesu
izSkiro$u ietekmi sabiedriba arierobezotu atbildibu “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija™””.

216 publiskas personaskapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 5.panta otra, ceturta dala.

217 Komerclikuma 169.panta pirma dala un Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
3.panta tresa dala.

218 Ministru kabineta 26.05.2016.17kojums Nr.308 “Paratlauju valsts akciju sabiedribai “Latvijas dzelzcel§” iegiit netiedu
iz8kiroSu ietekmi sabiedriba arierobezotu atbildibu “Rigas vagonbives uznémums “Baltija™””.

219 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” netieSas izskirosas
ietekmesiegiSanai SIA “Rigas vagonbiivesuznémums “Baltija”” sakotn&jas ietekmes novertgjuma zinojums (anotacija).
Resurss pieejams: http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40377682, resurss skatits 18.10.2021.

220 AS “Latvijasdzelzcels” 31.05.2021. elektroniski sniegta informacija.

221 publiskas personaskapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta tre$as dalas 2.punkts.

222 Revidentu apkopota informacija no gada parskatiem (avots: Latvijas Republikas Uzngmumu registrs).

223 Ministru kabineta 1Tkojuma projekta “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” izSkiro§as ietekmes un
lidzdalibas izbeigsanu SIA “LDZ infrastruktiira” un valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel$” netieSas izSkiroSas
ietekmes izbeigdanu SIA “Rigas Vagonbiives Uznémums “Baltija””’ un SIA “LDZ ritosa sastava serviss” lidzdalibasun
tieSas izSkiroSas ietekmes izbeigSanu SIA “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija”” sakotng&jas ictekmes novertéjuma
zinojums (anotacija), kas tika izskatits Valsts sekretaru sanaksmé& 22.07.2021. Resurss pieejams:
http://tap.mKk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2020-10-28 &dateT0o=2021-10-
28&text=vagonb%C5%ABves&org=0&area=0&type=0, resurss skatits 18.10.2021.

224(07.07.2015.valdes sedes protokols Nr.29-2015.

2253(0.11.2015. VAS “Latvijas dzelzcels” vestule Nr.D-6.5.1./278-2015 “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas
dzelzcels” lidzdalibas iegisanai SIA “LDZ Cargo Logistika” un netieSas iz8kiro$as ietekmes iegiisanai SIA “Rigas
vagonbivesuznémums “Baltija’”.

226 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel$” netieas iz8kiro3as
ietekmes iegliSanai SIA “Rigas vagonbuvesuznémums “Baltija”” sakotngjas ietekmes novertejuma zinojums (anotacija).
Resurss pieejams: http://tap.mKk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40377682, resurss skatits 18.10.2021.

227 SIA “Rigas vagonbiives uznémums “Baltija™ biznesa plans “Dzelzcela transporta vagonu razotnes attisfiba”,
2016.gads.

228 VAS “Latvijasdzelzcel§” 17.06.2021. elektroniski sniegta informacija.

229 Ministru kabineta rikojuma projekta “Par atlauju valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” netieSas izkirosas
ietekmesiegusanai SIA “Rigas vagonblives uznémums “Baltija”” sakotng&jas ietekmes novértéjuma zinojums (anotacija).
Resurss pieejams: http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40377682, resurss skatits 18.10.2021.
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230 Ministru kabineta 1ikojuma projekta “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcels” izSkiro$as ietekmes un
lidzdalibas izbeigsanu SIA “LDZ infrastruktira” un valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” netieSas izskirosas
ietekmes izbeigSanu SIA “Rigas vagonbiives Uuznémums “Baltija”” un SIA “LDZ ritosa sastava serviss” lidzdalibas un
tieSas izSkirosas ietekmes izbeigSanu SIA “Rigas vagonbuves uzn€émums “Baltija”” sakotng&jas ietekmes novertéjuma
zinojums (anotacija), kas tika izskatits Valsts sekretaru sanaksmé 22.07.2021. Resurss pieejams:
http://tap.mKk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2020-10-28 &dateT0=2021-10-
28&text=vagonb%C5%ABves&org=0&area=0&type=0,resurss skatits 18.10.2021.

281 SIA “LDZ ritosa sastdva serviss” 07.11.2019. véstule Nr.RSS-6.2.4./449-2019 “Par jautajuma ieklauSanu arkartas
dalibnieku sapulces darba kartiba”.

28211.02.2021.SIA “LDZ ritosa sastava serviss” valdes sédes protokols Nr.6-2021.

233 Satiksmes ministrijas 08.10.2021. elektroniski sniegta informacija.

234 I A “LDZ ritosa sastava serviss” statiiti (apstiprinati ar SIA “LDZ rito§a sastava serviss” arkartasdalibnieku sapulces
2016.gada 17.martaprotokolu Nr.1, p.5.).

235 Ministru kabineta 12.01.2022.rikojumsNr.13 “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas dzelzcel§” iz8kiro$as ietekmes
un [idzdalibas izbeigsanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “LDZ infrastruktiira” un valsts akciju sabiedribas “Latvijas
dzelzcels” netiesas izskiroSas ietekmes izbeigsanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rigas Vagonbiives Uznémums
“Baltija”” un sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “LDZ ritosa sastava serviss” lidzdalibas un tieSas izskirosas ietekmes
izbeigsanu sabiedriba arierobezotu atbildibu “Rigas Vagonbives Uznémums “Baltija™””.

236 VAS “Latvijasdzelzcel§” 11.02.2022. elektroniski sniegta informacija.

237 Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 18.panta tresa dala.

238 Revidentu apkopota informacija no gada parskatiem (avots: Latvijas Republikas Uznémumu registrs).

239 pybliskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta pirma dala.

240 valsts un pasvaldibu IpaSuma privatizacijas un privatizacijas sertifikatu izmanto3anas pabeigianas likuma 17 panta
pirma dala.

241 pybliskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta tre§as dalas 2.punkts.

242 pybliskas personas finansu idzek|u un mantas iz§kérdésanas novéersanas likuma 2 panta tresa dala.

243 publiskas personas finansu lidzeklu un mantas iz§kérdésanas novér$anas likuma 2. panta tre$a dala un 3.pants.

244 Pybliskas personas finansu lidzeklu un mantas iz§kérdésanas noversanas likuma 3.pants.

245 Celu satiksmes likuma 4.panta pickta dala un pickta prim dala.

246 Vigpargja informacija un vésture. Resurss pieejams: https://www.csdd.lv/par-mums/vispariga-informacija-un-vesture,
resurss skatits 15.11.2021.

247 Satiksmes ministrijas un VAS “Celu satiksmes dro§ibas direkcija” 09.02.2016. noslegtais delegesanas ligums
Nr.SM2016/-9 parelektromobilitates infrastruktiras izveido$anu un uzturé$anu (Iigums ir noslegts lidz 31.08.2027.).

248 Celu satiksmes likuma 43.7 pants.

249 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” 2019.gada parskata 38.Ipp.

250 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” 2020.gada parskata 34.1pp.

251 Celu satiksmes likuma 4.panta piekta dala.

25202.03.2021. VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” parstavju intervijas protokols un 11.03.2021. VAS “Celu
satiksmes dro§ibas direkcija” elektroniski sniegta informacija.

253 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes drosibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

254 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” vidéja termina darbibas strategijas 2018.-2020. gadam 4.2 sadala.

255 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija™ 26.03.2021. elektroniski sniegta informacija.

256 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes drosibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

25711.09.2019.“VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” pakalpojumu cenu aprékina instrukcija™.

258 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” Finansu departamenta nolikuma 5.3. apakS$punkts, apstiprinats ar VAS “Celu
satiksmes drosibas direkcija” valdes 30.10.2019. lemumu (protokola Nr.43 7.§)

259 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes droibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

260 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes dros§ibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

261 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satik smes drosibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

262 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes drosibas direkcija”
publisko maksaspakalpojumu cenradis”.

263 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” 26.03.2021. elektroniski sniegta informacija.

92


http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2020-10-28&dateTo=2021-10-28&text=vagonb%C5%ABves&org=0&area=0&type=0
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2020-10-28&dateTo=2021-10-28&text=vagonb%C5%ABves&org=0&area=0&type=0
https://www.csdd.lv/par-mums/vispariga-informacija-un-vesture

VAI SATIKSMES MINISTRIJA PARVALDA KAPITALSABIEDRIBAS ATBILSTOSI
NORMATIVIEM AKTIEM UN LABAI PRAKSEI?

264 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes dro§ibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

265 VAS “Celu satiksmes dro§ibas direkcija™ 26.03.2021. elektroniski sniegta informacija.

266 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcijas” 26.03.2021. elektroniski sniegta informacija.

267 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes dro§ibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

268 VAS “Celu satiksmes dro§ibas direkcijas” 30.03.2021. elektroniski sniegta informacija.

269 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes drosibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

270 Ministru kabineta noteikumu projekta “Grozijumi Ministru kabineta 2013.gada 24.septembra noteikumos Nr.1000
“Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes drosibas direkcija” publisko maksas pakalpojumu cenradis”” sakotngjas
ietekmes novertéjuma zinojums (anotacija), resurss pieejams http://tap.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?pid=40367284, resurss
skatits 11.11.2021.

271 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes drosibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

272 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes drosibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

213 Registracijas numurs 40003201762.

274 Registracijas numurs 40003425353.

275 Registracijas numurs 40003348247,

276 Registracijas numurs 40003425118,

21T VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija™ 19.04.2021. véstule Nr.11.11-10/946 “Par atbildes sniegdanu”.

278 Registracijas numurs 40003311691

279 Registracijas numurs 57403003461.

280 Satiksmes ministrijas informativais zinojums par VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” Ilidzdalibas
kapitalsabiedribas parvertéSanu, resurss pieejams: http://tap.mk.gov.lv/mKk/tap/?pid=40488999, resurss skatits
10.01.2022.

281 Ministru kabineta 11.08.2020. sédes protokola Nr.47 88.§.

282 Ministru kabineta 30.05.2017. noteikumu Nr.295 “Noteikumipartransportlidzeklu valsts tehnisko apskatiun tehnisko
kontroli uz cela” 97.punktsun 5.pielikuma 1.1.apakSpunkts.

283 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” 26.03.2021. elektroniski sniegta informacija.

284 Celu satiksmes likuma 4.panta pickta dala.

285 Valsts parvaldesiekartas likuma 40.panta pirma dala.

286 Valsts parvaldesiekartas likuma 43.panta pickta dala.

28702.03.2021. VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” parstavju intervijas protokols un 11.03.2021. VAS “Celu
satiksmes drosibas direkcija” elektroniski sniegta informacija.

288 Arhivu likuma 1.panta 16.punkts.

289 Arhivu likuma 4.panta pirmasdalas 1.punkts.

290 Ministru kabineta 06.11.2012.noteikumu Nr.748 “Dokumentu un arhivu parvaldibas noteikumi” 15.1.apak$punkts.
291 Arhivu likuma 4.panta pirmasdalas4.punkts.

292 Arhivu likuma 4.panta otrasdalas 1.punks.

293 Arhivu likuma 6.panta tresa dala.

29402.03.2021. VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” parstavju intervijas protokolsun VAS “Celu satiksmes drogibas
direkcija” 11.03.2021.un 15.07.2021. elektroniski sniegta informacija.

295 Ministru kabineta 06.11.2012.noteikumu Nr.748 “Dokumentu un arhivu parvaldibas noteikumi” 13 punkts.

296 Revidentu aprékini, nemot véra Latvijas Republikas Uznémumu registra (https://www.ur.gov.lv/Iv/) pieejamajos
akredit€to komersantu gada parskatos sniegto informaciju parlaiku no 2014.1idz 2020.gadam.

297 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija™ 26.03.2021. elektroniski sniegta informacija.

298 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes drosibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

299 Revidentu aprekini, nemot véra VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” gada parskatos pieejamo informaciu par
laiku no 2014. lidz 2020.gadam.

300 Sabiedrisko pakalpojumu regulesanas komisijas 2018. gada 13. augusta lemuma Nr. 1/23 “Kapitala atdeves likmes
aprekinasanas metodika™ 3. punkts.

801 Sabiedrisko  pakalpojumu  reguleSsanas  komisijas  24.08.2021. preses relize, resurss  pieejams
https://sprk.oov.lv/en/node/7613, resurss skatits 07.01.2022.

802 valsts parvaldesiekartas likuma 40.panta pirma dala.
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303 Celu satiksmes drosibas direkcijas 04.04.2022. véstule Nr.11.11-10/800 (ierobeZota pieejamiba).

304 Konkurences padomes 16.07.2018. Tirgus uzraudzibas nosléguma zinojums “Konkurences ierobezojumi
transportlidzeklu valsts tehniskas apskates joma”, resurss pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/388/download,
resurss skatits 30.08.2021.

305 Apvienota (atbilstibas/lictderibas) revizija Nr.2.4.1-21/2018 “Vai ieguldijumi elektroniskas sakaru infrastruktiras
pieejamibas uzlabosana ir veikti lietderigi?”. Resurss pieejams: Vai ieguldijumi elektroniskas sakaru infrastruktiiras
pieejamibasuzlaboSana irveikti lietderigi? | Valsts kontrole (Irvk.gov.lv), resurss skatits29.12.2021.

306 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uznemumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

307 publiskas personaskapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

308 Satiksmes ministrijas 26.01.2015. iek$&jie noteikumiNr.01-02/4 “Kartiba, kada Satiksmes ministrija tiek organizéta
valsts kapitala dalu parvalde valsts kapitalsabiedribas” (speka lidz 16.05.2016.), Satiksmes ministrijas 17.05.2016.
ieksgjie noteikumi Nr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” (speka Iidz 08.01.2020.), Satiksmes ministrijas
09.01.2020. ieksgjie noteikumiNr.01-02/1 “Valsts kapitala dalu parvaldeskartiba”.

309 pybliskas personaskapitala daluunkapitalsabiedribu parvaldibas likuma 25.panta ceturtadala.

310 pypliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta otras dalas 2.punkts.

311 Informativais zinojums “Par Parresoru koordinacijas centra sagatavota informativa zinojuma “Par valsts lidzdalibas
kapitalsabiedribas izvertésanu un ar Ministru prezidenta 2012.gada 19 jinija rikojumu Nr.233 izveidotas darba grupas
priekSlikumiem turpmakairicibai’ 5.pielikuma “Turpmakas ricibas planojums” 2., 10. un 11.punkta ietverto ieteikumu
finansialajiem un tiesiskajiem riskiem™ (15.12.2015.izskatits Ministru kabineta).

312 Ministru kabineta 15.12.2015.s&des protokola Nr.67 88.§ 1.punkts.

313 Parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1,4.punktsun 7.3.apak$punkts.

314 publiskas personaskapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 16.punktsun Parresoru
koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas” Nr.1.2 -
23/1/1,26.4.1.apakspunkts.

315 Parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1.

316 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija”, VSIA “Autotransporta direkcija”, VAS “Latvijas autocelu uzturgtajs”, VSIA
“Latvijas Valsts celi” un AS “Pasazieru vilciens”.

817 Korporativas parvaldibas kodekss. Labas korporativas parvaldibas icteikumi uznémumiem Latvija. Uznémuma
stratégija. Resurss pieejams: https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf,
resurss skatits 04.02.2022.

318 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija”, VSIA “Autotransporta direkcija”, VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”, VSIA
“Latvijas Valsts celi” un AS “Pasazieru vilciens”.

319 VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” vidéja termina darbibas stratégija 2019.-2025.gadam (apstiprinats ar VAS
“Latvijas autocelu uzturétajs” 30.05.2019. padomes sédes protokola Nr.9 lemumu Nr.2 un 29.05.2019. valdes sédes
protokola Nr.2.1.-A.2/19/32 lemumu Nr.32/17).

320 Valdibasricibas plana Deklaracijas par Artura Kri§jana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu istenoSanai
(apstiprinats 07.05.2019.) dots uzdevums — izvertét VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” darba kvalitatiun iesp&ju no
2021.gada atvert tirgu citiem pakalpojuma sniedzgjiem.

321 Parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas”Nr.1.2-23/1/1.

322 parresoru koordinacijas centra 28.08.2018. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas” Nr.1.2-23/1/1, 8.punkts.

323 pybliskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31 .panta tresa dala.

324 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astotas dalas2.punktsun devita
dala.

325 Ministru kabineta 18.12.2019.rikojuma Nr.640 “Par valsts akciju sabiedribas “Ventas osta” dibinasanu” 4.punkts.
326 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta pirma un piekta dala, Ministru
kabineta 07.01.2020. noteikumu Nr.20 “Valdes un padomes loceklu nomin&sanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras
kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” 6., 7., 9. un 11.punkts, Parresoru koordinacijas centra
vadliniju Nr.1.2-23/4/1 “Vadlinijas kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un izvertésanai,
kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus”
(apstiprinatas 16.03.2017.un speka lidz 21.03.2022.) 8.punktsun Parresoru koordinacijas centra vadliniju Nr.1.2 -23/1/1
“Vadlinijas valdesun padomesloceklu nomin&$anai kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas piedervalstij vaiatvasinatai
publiskaipersonai” 1.pielikums (apstiprinatas22.03.2022.).
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VAI SATIKSMES MINISTRIJA PARVALDA KAPITALSABIEDRIBAS ATBILSTOSI
NORMATIVIEM AKTIEM UN LABAI PRAKSEI?

327 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astotas dalas 2.punkts un devita
dala.

828 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas parvalsts uznemumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

329 pybliskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28.panta pickta dala.

330 pybliskas personaskapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 56.panta tresa dala.

331 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas parvalsts uznemumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

332 Satiksmes ministrijas 26.01.2015. iek3gjie noteikumiNr.01-02/4 “Kartiba, kada Satiksmes ministrija tiek organizéta
valsts kapitala dalu parvalde valsts kapitalsabiedribas” (speka lidz 16.05.2016.), Satiksmes ministrijas 17.05.2016.
icksgjie noteikumu Nr.01-02/5 “Valsts kapitala dalu parvaldeskartiba” (speka lidz 08.01.2020.).

333 Satiksmes ministrijas 21.10.2020. véstule Nr.03-04/4187 “Par pelnas izlictosanu”.

334 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uznémumu korporativo parva ldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

335 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Vadlinijas par valsts uznémumu korporativo parvaldibu
(2015.gada izdevums), 16.Ipp.

336 pybliskas personaskapitala daluun kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8 .panta tre$as dalas 1.punkts.

337 Valsts parvaldesickartas likuma 88.panta otra dala.

338 Komerclikuma 169.pantapirma dala.

339 Informativais zinojums “Par Parresoru koordinacijas centra sagatavota informativa zinojuma “Par valsts [idzdalibas
kapitalsabiedribas izvertésanu un ar Ministru prezidenta 2012.gada 19 junija rikojumu Nr.233 izveidotas darba grupas
priekSlikumiem turpmakairicibai’ 5.pielikuma “Turpmakas ricibas planojums” 2., 10. un 11.punkta ietverto ieteikumu
finansialajiem un tiesiskajiem riskiem” (15.12.2015. izskatits Ministru kabineta).

340 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” 03.08.2021.un 20.08.2021. elektroniski sniegta informacija.

341 Ministru kabineta 24.09.2013. noteikumi Nr.1000 “Valsts akciju sabiedribas “Celu satiksmes drosibas direkcija”
publisko maksas pakalpojumu cenradis”.

342 VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” 26.03.2021. elektroniski sniegta informacija.

343 Revidentu aprekini, nemot véra Latvijas Republikas Uznémumu registra (https://www.ur.gov.lv/Iv/) pieejamajos
akrediteto komersantu gada parskatos sniegto informaciju parlaiku no 2014.1idz 2020.gadam.
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