Revizijas zinojums “Péc reformas — aktuali uzlabot cilvekresursu
parvaldibu pasvaldibas™

Revidéjamo vienibu viedokli par reviziju

Augsdaugavas novada pasSvaldibas viedoklis
Par veikto reviziju: vai revizija bija nepiecieSama, un vai ta veikta istaja bridr (laika)

Pasvaldibas vadiba atzinigi vérte Valsts kontroles Piekta revizijas departamenta darbinieku ieguldito
darbu, veicot lietderibas reviziju.

Revizijas zinojums ir sagatavots izsmeloSi un taja ieklautie secinajumi un ieteikumi biis noderigi,
planojot paSvaldibas darbu nakotn€ tieSi personalpolitikas jautajumu risinasana. Noderiga biis ari
ieskata iesp€ja un situacijas salidzinasana ar citam pasvaldibam.

Pasvaldibas ieskata revizija bija nepiecieSama. Jautajums par paSvaldibas administrativo parvaldes
struktiru un par funkciju izpildei nepieciesamo darbinieku skaitu katra pasvaldiba ir aktuals. It Tpasi
jaunizveidotajam paSvaldibam p&c administrativi teritorialas reformas.

Tacu S§is jautajums tika izskatits ne pavisam Tstaja bridi AugSdaugavas novada pasvaldibai, jo
jautajums par apvienoSanos tika izskatits Satversmes tiesa.

Par revigijas secindjumiem: isuma izklastit pasvaldibas viedokli par iemesliem Valsts kontroles
konstatetajam problemam

Valsts kontroles revidentu revizijas secinajumi ir skaidri. Pasvaldiba plano sagatavot un novadit
informativo sanaksmi, pievérSot pasvaldibas vadoSo darbinieku uzmanibu Valsts kontroles zinojuma
secindjumos atspogulotam problémam vairakos novados. Kopigi apspriest un izanalizet — vai $adas,
vai lidzigas problémas pastav, pastav€ja vai jau tika noverstas. Ka ari—pie ka ir japiestrada, lai
nerastos Valsts kontroles secinajumos konstatgtie riski.

Par revizijas ieteikumiem: vai Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami, un vai tie palidzés uzlabot
iestades darbu

Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami un tie palidzés pilnveidot AugSdaugavas novada pasvaldibas
kontroles funkcijas TstenoSanas metodes. Var akcentét art faktu, ka daZi no ieteikumiem novada
pasSvaldibas darba jau bija ieviesti vai arT uz doto bridi tiek Tstenoti. Dota gadijuma runa iet par
institlicijas mérku sasniegSanu macibu un attistibas pasakumu organiz€Sanas procesu ievieSanu.
Novada pasSvaldibas darbinieku apmacibas ir regularas visiem nodalu vaditajiem. To apmekl&jums un
lietderigums tiek saskanots ar izpilddirektori. Ar macibas giitam zinaSanam tiek iepazistinati nodalu,
parvalZu un iestaZu vaditaji informativajas stundas. Informacijas izklasts un skaidrojumi konkrétajos
jautajumos informativajas stundas ir labas prakses piemers.

2021. gada 14. oktobr1 AugSdaugavas novada paSvaldibas dome pienémusi lémumu Nr. 172 “Par
finanSu resursu uzskaites centralizaciju”, nosakot FinanSu parvaldes Gramatvedibas nodalas funkciju
izpildei nepiecieSamo cilvekresursu apjomu (darbinieku (slodZzu) skaitu) vadoties p&c Ministru
kabineta 14.12.2010. ieteikumiem Nr. 2 “Valsts parvaldes iestades struktiras izveidoSanas kartiba”.
Uzsakot gramatvedibas uzskaites centralizacijas procesu samazinatas seSas gramatvedibas darbinieku
slodzes. Ar 01.01.2022. izveidojot centraliz€tu gramatvedibas uzskaiti, AugSdaugavas novada
pasSvaldibas iestades ir apstiprinatas 58 gramatvezu slodzes. Faktiski noslogotas 49,5 gramatvezu
slodzes, vakantas — 8,5slodzes. Tas liecina par paSvaldibas apzinatu un konstruktivu pieeju
centralizacijas procesam.

Lémuma par AugSdaugavas novada paSvaldibas budZeta iestazu finanSu resursu gramatvedibas
uzskaites centralizaciju, bija noteikts AugSdaugavas novada pasvaldibas izpilddirektorei nodroSinat
lémuma izpildi un 1idz 2024. gada 31. decembrim veikt regularu centralizacijas procesa monitoringu.

Tas nozimé, ka tiks Tstenota gramatvedibas centralizacijas sistémas darbibas novéroSana, analize un
kontrole.



Par revizijas ieteikumu ievieSanu: kadas darbibas planots veikt pasvaldiba, lai noverstu revizija
konstateto

Pasvaldiba, lai nodroSinatu ieteikumu ievieSanu, plano parskatit planoto cilvékresursu apjomu
analizéto funkciju grupas, nemot véra personala snieguma (darbibas) raditajus, pec lidzigas pieejas vai
izskatot citas progresivas metodes izvertet cilvékresursu apjomu citas funkciju grupas.

Augsdaugavas novada pasvaldiba pateicas Valsts kontroles revidentiem par veikto reviziju,
konstruktivajam diskusijam revizijas rezultatu saskanoSana un sniegtajiem ieteikumiem pasvaldibas
darba uzlaboSanai.

Kekavas novada paSvaldibas viedoklis
Par veikto reviziju: vai revizija bija nepiecieSama, un vai ta veikta istaja bridr (laika)

Pasvaldiba pateicas un augstu noverteé Valsts kontroles piedavato sadarbibas iesp€u S$is revizijas
IstenoSana un organiz&to savstarp&jo komunikaciju par revizijas rezultatiem.

Revizija ar mérki salidzinat cilvékresursu vadibu funkciju nodroSinaSanai starp pasvaldibam ir
lietderiga vienmer. Ta dod iesp&ju vienlaikus iegiit un salidzinat datus no vairakam paSvaldibam un
paradit labas prakses piemérus vai izstradat vadlinijas funkciju efektivai organizéSanai, pieméram,
veicot administrativo procediiru vienkarSoSanu, nodroSinot funkciju centralizaciju, procesu
standartizaciju un citus pasakumus.

Lai revizijas laika iegiita un analiz&ta informacija butu korekti salidzinama un izmantojama pamatotu
secindgjumu un turpmak pasSvaldibas darba izmantojamu ieteikumu izteikSanai biitu nepiecieSams
revizijas laika vertet arT analiz€to funkciju Tstenosanas formu (centralizéta vai decentralizéta), funkcijas
procesus, pasvaldibas teritorialo strukttiru un citus biitiskus aspektus, kas ietekmé cilvékresursu vadibu
pasvaldibas funkciju Tstenosanai.

Diemzel revizija izmantota funkciju noslodzes novértéSanas metode, péc kuras analizéti personala
darbibas (snieguma) raditaji Cetru funkciju grupas — civilstavokla aktu registracija, finansu uzskaite,
juridiskais atbalsts, nekustama Tpasuma nodokla administréSana, cilvékresursu planoSanu balsta tikai
uz produktivitates raditajiem, kas ir loti Saurs skatfjums uz funkcijas istenoSanu, un sniedz visai
aptuvenas prognozes, ko arT revizijas zinojuma norada pati Valsts kontrole.

Revizijas laika paSvaldibai nebija dota iesp&ja iepazities ar pielietoto metodiku, kas tika izstradata
revizijas ietvaros sadarbiba ar Sabiedribu ar ierobezotu atbildibu Latvijas-Lielbritanijas kopuznémumu
“Zygon Baltic Consulting” un péc kuras veértéts, vai pasvaldibas planotais darbinieku nodro$inajums
atbilst funkciju izpildes ekonomiskajai darbietilpibai (produktivitatei), Iidz ar to pasvaldiba nav
parliecinata, vai metode izstradata nemot veéra valsts parvaldes, taja skaita paSvaldibas darbibas
specifiku.

Par revizijas secinajumiem: isuma izklastit paSvaldibas viedokli par iemesliem Valsts kontroles
konstatetajam problemam

Iepazistoties ar revizijas zinojumu, pasvaldiba konstat&ja, ka Valsts kontrole revizija pielietoja vienu
no kritérijiem, kuru paSvaldiba pielietoja, izstradajot Kekavas novada un Baldones novada pasvaldibu
apvienoSanas projektu un, veicot pasvaldibas funkciju istenoSanas izvert€jumu — darbinieku noslodzes
jeb darbibas raditaju salidzinasanu, pieméram, gramatojumu skaitu, civilstavokla aktu skaitu.
Japiebilst, ka papildus paSvaldiba veérteja ari citus funkcijas izpildes aspektus un, protams,
pakalpojuma pieejamibas nodroSinaSanu iedzivotajiem. Pamatojoties uz Sadiem datiem, tika pienemts
lémums par darbinieku skaitu katra funkcija un turpmakam darbibam katras funkcijas istenoSana ar
meérki pasvaldibas darbibu nodrosinat efektivak un ekonomiskak.

Pagvaldiba vélas noradit, ka nepiekrit revizijas zinojuma noraditajai ietekmei uz pasvaldibas budzetu

péc vidgja labaka snieguma raditaja no visu revizija analiz€to novadu labakajiem raditajiem (visas

funkcijas kopa) 112 140 euro apméra, jo §1 summa ir noteikta, nemot véra amatu saraksta noteikto

amatu skaitu analiz€tajas funkcijas, nevis faktiski nodarbinato skaitu, ka ar1 Valsts kontrole apjoma ir

ieklavusi amata vietas, kuras faktiski neveic analiz€to funkciju noteiktos tipiskos darba veidus,

pieméram, revizijas zinojuma noradits, ka juridiskajam atbalstam planotas amata vietas ir 5, bet
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faktiski revizija noteikto tipiskos darba veidu veikSanai ir paredz&tas 4 amata vietas, savukart finansu
uzskaite noraditas 17 amata vietas, bet faktiski ir 16 amata vietas, kuras veic revizija noteiktos tipiskos
darbibas veidus gramatvedibas uzskaité, ka ar1 Sobrid ir neaizpilditas divas darba vietas, lidz ar to
darba apjoms (noslodze) uz vienu faktiski nodarbinato darbinieku $aja joma ir daudz lielaks.

Pasvaldibas ieskata ir nekorekti, aprékinot slodzu parsniegumu, kas paSvaldibas gadijuma (visas
funkcijas kopa) aprékinats 7,5 slodzes, vertet darba apjomu 2020. gada pret amatu skaitu 2022. gada,
jo Pasvaldiba ik gadu palielinas iedzivotaju skaits, tiek paplasinatas izglitibas iestades, ir janodroSina
jaunas funkcijas, ka rezultata palielinas darba apjoms, piemeram, gramatojumu skaits 2021. gada jau
bija 508 501 un 2022. gada turpina palielinaties, arT pazinojumu par nekustama Tpasuma nodokli un
civilstavokla aktu skaita vérojams pieaugums.

Nemot veéra iepriek§ minéto, revizijas zinojuma noradita summa nesniedz patiesu informaciju par
ekonomisko ietekmi uz paSvaldibas budzetu un slodzu parsniegumu.

Velamies noradit, ka PaSvaldiba savu darbibu organizg, ievérojot Valsts parvaldes iekartas likuma
noteiktos valsts parvaldes principus, taja skaita, sava darbiba ieverojot labas parvaldibas principus,
pastavigi parbauda un uzlabo sabiedribai sniegto pakalpojumu kvalitati, pakalpojumu pieejamibu,
organiz€jot to p&c iesp&jas €rti un pieejami privatpersonai. Pasvaldiba sava ikdienas darbiba parvaldes
struktliru organize péc iesp&jas efektivi, to pastavigi parbauda un, ja nepiecieSams, pilnveido, izvertgjot
ar1 funkciju apjomu, nepiecieSamibu un koncentracijas pakapi, normativa regul&juma apjomu un
detalizaciju, apsverot delegésanas iesp&jas vai arpakalpojuma izmantoSanu.

Pagvaldiba tiek veiktas strukturalas un funkcionalas izmainas, piem&ram, likvidetas nelielas iestades,
ieviesta centralizeéta gramatvediba, likvidéti skaidras naudas norékini un citas darbibas ar mérki padarit
pasvaldibas darbu efektivaku.

Par revizijas ieteikumiem: vai Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami, un vai tie palidzées uzlabot
iestades darbu

Pasvaldibai Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami.

Vienmér ir noderigs “skats no malas” un salidzinajums ar citam paSvaldibam. Revizijas zinojuma
informacija tiks izmantota, lai veidotu sadarbibu ar pasvaldibam, kuram uzraditi labakie sniegumi
katra analiz€taja funkcija un noskaidrotu labas prakses piemérus, ko ieviest miisu pasvaldiba, lai
turpinatu darbu pie funkcionali efektivakas paSvaldibas organizacijas izveides.

Par revizijas ieteikumu ievieSanu: kadas darbibas planots veikt paSvaldiba, lai noverstu revizija
konstateto

Pasvaldibas ieskata Valsts kontrole revizijas laika nav konstat€jusi nepilnibas pasvaldibas darbiba, bet
gan ir sniegusi visai aptuvenas prognozes un redz€umu par vairaku atbalsta funkciju veicgju skaita
orientgjoSiem raditajiem, jo, piem&ram, ja pasvaldiba, pamatojoties uz Valsts kontroles revizijas
zinojuma secinato, samazinas Dzimtsarakstu nodalas darbinieku skaitu par 0,7 slodzém, tad
Dzimtsarakstu nodalas sniegtie pakalpojumi klitu nepieejami Kekavas novada attalako teritoriju
iedzivotajiem.

Pasvaldiba turpinas darbu pie efektivaka paSvaldibas darba organizacijas modela ievieSanas, lai
nodroSinatu iedzivotajiem iesp&ju sanemt pieejamus un kvalitativus pakalpojumus.

Ka jau mingjam revizijas zinojuma informaciju paSvaldiba izmantos, lai veidotu sadarbibu ar
pasvaldibam, kuram uzraditi labakie sniegumi katra analiz€taja funkcija un noskaidrotu labas prakses
piemérus, ko ieviest miisu pasSvaldiba, lai veicinatu atbalsta funkciju efektivu organizéSanu. Lidziga
veida pasvaldiba izvertes ari citas funkciju grupas.

Pateicamies Valsts kontroles darbiniekiem par sadarbibu!

Marupes novada pasvaldibas viedoklis

Par veikto reviziju: vai revizija bija nepiecieSama, un vai ta veikta istaja bridi (laika)



Pasvaldiba uzskata, ka jebkura kvalitativi un objektivi veikta revizija dod nenoveértgjamu ieguvumu
ikvienas organizacijas darba procesa, sniedzot lielaku drosibu par to, ka iestade darbojas atbilstosi un
efektivi.

Iepazistoties ar veiktas revizijas aprakstu secinams, ka revizijas uzdevums ir bijis akcentét
administrativi teritorialas reformas finansu ieguvumus no pasvaldibu administrativa personala
samazinajuma, tacu revizija nav analiz€ts jautajums par to, cik augstas klases specialistu vairs nestrada
pasvaldibas, cik daudz laika pater€ esosie darbinieki, braucot uz darbu, kadi ir vinu iegulditie finansu
lidzekli, lai noklutu Iidz darba vietai u. c. aspekti. Bijusajos apvienosana iesaistito pasvaldibu centros
paliek neizmantotas laba stavokli esosas telpas.

Bez tam, ka liecina lvportala publiskota informacija, piem'., apvienojoties pa§valdibam ar atskirigu
iepriek$gja darba organizaciju, pieméram, Adazu un Carnikavas pa$valdibu gadijuma — ir Joti griiti
izveidot vienotus darba procesus, jo abds pasvaldibds tie bija atskirigi gan kopuma, gan detalas.
Analogiska situacija bija ari Babites un Marupes paSvaldibu apvieno$ana, ta¢u katras pasvaldibas
izveletais cel§ administrativi teritorialas reformas stenos$ana bija atSkirigs.

Administrativi teritorialas reformas laika istenota amata vietu samazinasana ir kalpojusi ka argjs
spiediens procesu parskatiSanai un struktiiru reorganizacijai. Ka liecina [idz$ingja pieredze, kaut arT ir
pagajis tikai viens gads kop$ apvienoSanas, Marupes novada pasvaldibas dome jau vairakkart ir
pien€musi grozijumus amatu vietu saraksta, veidojot papildus jaunas amata vietas.

Ka redzams no Vides un regionalas attistibas ministrijas sagatavota un Ministru kabineta pienemta
informativa zinojuma “Ministru kabineta 2022. gada informativs zinojums par izmainam pasvaldibu
socidlekonomiskaja situacija un administrativi teritorialas reformas rezultatiem”? (turpmak —
Zinojums) lielakda dala pasvaldibu ir izstraddjusas jaunveidojamd novada pasvaldibas nakotnes
darbibas modeli, tomér tikai atseviskas pasvaldibas to jau vismaz daléji ir ieviesuSas praksé. Lieldakaja
dala pasvaldibu jaunais darbibas modelis vél tikai jaievies, ko parsvara planots uzsakt 2022. gada. Ka
redzams no Zinojuma, liela dala pasvaldibu ka biitisku izaicindjumu reformas ievieSana noradija
atSkirigu pieeju lidzsinéjo procesu organizésana starp apvienojamajam pasvaldibam. Aptaujatas
pasvaldibas noradija, ka procesu vienadosana un pakalpojumu apjoma salagosana biis laikietilpigs un
resursietilpigs process.

Nemot véra iepriekSminéto, Pasvaldiba uzskata, ka kvalitativa revizija ir nepiecieSama, bet revizija
netika veikta 1staja bridi.

Par revizijas secinajumiem: isuma izklastit paSvaldibas viedokli par iemesliem Valsts kontroles
konstatetajam problemam

Iepazistoties ar revizijas secindjumiem, konstat€jams, ka administrativi teritoriala reforma pasvaldibas
darbiniekiem ir prasijusi papildu resursus, gan izstradajot saistoSos noteikumus, gan atrodot “zelta
vidusscelu” darba organizacija, jo katra pasvaldiba bija radusi savu darbu organizet atskirigi. Attiecigi
veérSam Valsts kontroles uzmanibu uz to, ka ar pieciem visparigiem krit€rijiem nav iesp&jams novertet
darbinieku noslodzi, neparzinot un neiedzilinoties attiecigas pasvaldibas noteiktaja darba organizacija,
kas katra pasvaldiba bija atSkiriga. Apstaklis, ka Valsts kontroles pieci izvéletie kritériji atbilst 80 %
darbinieku amata pienakumiem vél nenozimé, ka pargjie 20 % attiecigas kategorijas darbinieku amata
pienakumi nav saistiti ar konkr€tajai profesijai izvirzitajam prasiba, ka pieméram, izglitiba un
kvalifikacija. Revizijas laika, pirms secindjumu izdariSanas, netika nemtas véra nedz likumu un
Ministru kabineta noteikumu prasibas, kuru izpilde esoSajiem darbiniekiem uzliek papildu darba slogu,
nedz apstaklis, ka administrativo resursu optimizacijas dél, darbiniekiem ir uzdots veikt vinu izglitibai
un kvalifikacijai atbilstoSus citus pienakumus. Lidz ar to revizija izdaritie secindjumi pielayj
iepriekSmin&to 20 % klidu, kas saskana ar INTOSAI nav pielaujama.

! https://lvportals.lv/norises/341858-gads-pec-regionalas-reformas-2022.
2 https://tapportals.mk.gov.Iv/legal_acts/b031b910-4211-49f3-9d84-f70d3e7d04b6
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Ar1 zinojuma 17. tabula — Kopsavilkums par pasvaldibu planoto kapacitati administrativo funkciju
nodroS§inasana (visam 28 jaunizveidotajam pasvaldibam) ir noradits, ka jaunveidotaja Marupes novada
pasvaldibd visas funkcijas tiek nodrosindtas un planota kapacitate to sniegsanai sakrit ar aplésém.’

Par revizijas ieteikumiem: vai Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami, un vai tie palidzés uzlabot
iestades darbu

Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami, un Marupes novada pasvaldiba jau ir sniegusi savu viedokli
par tiem. Ka jau iepriek§ minéts, revizijas laika, pirms secinajumu izdariSanas, netika nemtas véra nedz
likumu un Ministru kabineta noteikumu prasibas, kuru izpilde esosajiem darbiniekiem uzliek papildu
darba slogu, nedz apstaklis, ka administrativo resursu optimizacijas dél, darbiniekiem ir uzdots veikt
vinu izglitibai un kvalifikacijai atbilstoSus citus pienakumus, kade] tie ir kritiski vért€jami. Ka jau
tikSanas laika Marupes novada paSvaldiba informgja, jaunais PaSvaldibu likums, kur§ ieklauts
izskatiSanai 3. lastjuma Saeimas 2022. gada 8. septembra s€d€, paredz papildu pienakumus gan
paSvaldibas Personala dalai, gan Juridiskajai dalai, [idz ar to min&to struktiirvienibu darbinieku
izverteéSana pec Valsts kontroles noradijumiem ir iesp&jama tikai sakot no 2025. gada.

Par revizijas ieteikumu ievieSanu: kadas darbibas planots veikt paSvaldiba, lai noverstu revizija
konstateto

Pasvaldibas administracija parskatis cilvékresursu apjomu.

RopaZzu novada pasvaldibas viedoklis
Par veikto reviziju: vai revizija bija nepiecieSama, un vai ta veikta istaja bridi (laika)

Revizija bija nepiecieSama un vertiga saistiba ar cilvékresursu politikas jautajumiem, bet tas veikSana
ir bijusi sasteigta, un biitu noderigaka un vértigaka 1,5 gadu péc administrativi teritorialas reformas
veikSanas, jo tad pasvaldibas jau biitu veikuSas sakotn&jo darbibu analizi, ka ari veikusSas
nepiecieSamas optimizacijas cilvékresursu pilnvertiga nodarbinatiba.

Par revizijas secindjumiem: itsuma izklastit pasvaldibas viedokli par iemesliem Valsts kontroles
konstatetajam problemam

Attieciba par zinojuma 2. nodalu PaSvaldiba norada, ka Valsts kontroles Piekta revizijas departamenta
vestule Garkalnes novada domes prieksseédetajam 17.07.2020. Nr.11-2.3.1e/741 ir akcept€ts un atzits
novertéSanas nolikums, kura ir noteikta kartiba, kada tiek veikta paSvaldibas iestazu vaditaju un
darbinieku prasmju un darba rezultatu noveértéSanas, noradot vert€Sanas gaitu un vertéSanas kriterijus,
bet sagatavotaja revizijas zinojuma projekta tas jau tiek pasniegts ka slikta prakse.

Attieciba par zinojuma 1.nodala atspoguloto PasSvaldiba vélas atsaukties uz neatkariga auditora
SIA “CSE COE” veikto funkciju auditu un ta izvertejumu, kas tika nemts par pamatu nepiecieSama
darbinieku skaita noteikSanai jaunaja Ropazu novada paSvaldibas struktiira. Pasvaldiba uzskata, ka
revizijas zinojuma sagatavotaji nav detalizeti iepazinusies ar auditora veikto izpé€ti un ieteikumiem.
Iepazistoties ar revizijas zinojuma minétajiem konstat§jumiem un secindjumiem, PaSvaldibai ir
saprotams, ka auditora izstradatais novert€jums ir bijis versts uz nakotni, planojot jauna novada
attistibu, un Pasvaldiba, 11dz ar jauna novada parvaldes un struktiiras modela izveidi, to ir n€musi véra.

Pasvaldiba sniegusi iebildumus, kas izskatiti Valsts kontroles padomes sédé (15.11.2022. sedes
protokols Nr. 69, 3. §), par zinojuma 4. nodala izdaritajiem secinajumiem dala par:

— atlidzibu par darbu komisijas —bijuSaja Garkalnes novada pasSvaldiba un bijusaja Stopinu
novada pasvaldiba;

— specialajam piemaksam par darbu, kas saistits ar IpaSu risku - bijuSaja Stopinu novada
pasvaldiba;

— piemaksu par vakanta izpilddirektora amata pienakumu veikSanu — RopaZu novada pasvaldiba.

3 https://tapportals.mk.gov.Iv/legal_acts/b031b910-4211-49f3-9d84-f70d3e7d04b6
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Par revizijas ieteikumiem: vai Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami, un vai tie palidzes uzlabot
iestades darbu

Pasvaldiba ir panakusi savstarp&ja sapratni par pasvaldibai turpmak veicamajiem pasakumiem un
terminiem ieteikumu ievieSanai.

Par revizijas ieteikumu ievieSanu: kadas darbibas planots veikt pasvaldiba, lai noverstu revizija
konstateto

Pagvaldiba jau ir uzsakusi parskatit nepiecieS$amo planoto cilvékresursu apjomu funkciju izpildei, un
lidz gada beigadm parverté€Sanas process visticamak rezult€sies ar atsevisku jomu darbinieku Stata vietu
samazinajumu.

Pasvaldibai nav butisku iebildumu par revizijas zinojuma projekta 2. un 3.nodald min&tajiem
konstat§jumiem un secindjumiem, un Pasvaldiba veiks nepiecieSamas darbibas noradito ieteikumu
ievieSanai.

Saldus novada paSvaldibas viedoklis

Par veikto reviziju: vai revizija bija nepiecieSama, un vai ta veikta istaja bridt (laika)

Pasvaldiba pateicas Valsts kontrolei par iniciativu un veikto darbu §is jomas izpet€ un jautajuma
aktualiz€Sanu, jo neskatoties uz izmantojamajam cilvékresursu vert€Sanas metodém, jautdjums ir
aktuals un finansiali nozimigs katras pasvaldibas budzetam.

Par revizijas secinajumiem: isumd izklastit paSvaldibas viedokli par iemesliem Valsts kontroles
konstatetajam problemam

Pasvaldiba tikai dal&ji piekrit revizijas rezultata izdaritajiem secinajumiem. Pirmkart, izmantojot
vienotu metodiku un nenemot vera katras konkrétas pasvaldibas struktiiru, funkciju sadalijumu starp
pasvaldibas administraciju, tas pagastu parvaldém, iestadém, agentiram vai kapitalsabiedribam,
jebkura izmantota formula nedos ticamus rezultatus.

Kada no bijusajiem novadiem bija centralizéta gramatvediba, citos novados daudzas funkcijas tika
nodotas pagastu parvaldém vai agentiiram. Revizijas ietvaros, tika lugts iesniegt datus tikai par
bijusajam un esoS$ajam administraciju struktiirvienibam. Tadgjadi, citu novadu iesniegtie dati nav
salidzinami ar novadu, ja viena ir bijusi centralizéta gramatvediba un cita novada dalu gramatvedibas
uzskaites nodrosinaja agenttira vai kapitalsabiedriba (pieméram, rékinu izrakstiSana par komunalajiem
pakalpojumiem un 1res maksam paSvaldibas 1res dzivokliem).

Valsts kontroles izveidotajos pielikumos par revizijas secindjumus pamatojoSiem datiem ir
konstatgjama atSkiriga pieeja datu apkopoSana. Pieméram, noradits, ka Valmieras novada
sanemto/nositito rékinu skaits bija 22 920, bet Engures novada, kas bija biitiski mazaks novads, Sis
skaitlis ir noradits 38 445. Cits piemeérs — ir noraditais algu transakciju skaits — péc PaSvaldibas datiem
bijusajos Brocénu un Engures novados bija salidzinosi lidzigs izglitibas iestazu un izglitojamo skaits,
kas ir butiskakais algu transakciju skaitu ietekméjoSais raditajs katra novada. Brocénos So transakciju
skaits noradits 1158 un Engurei 7739 (nemot véra publiskos datus par bijusa Engures novada
iedzivotaju skaitu (ap 8000), paSvaldiba tika nodarbinati gandriz visi novada iedzivotaji), kas liek
apSaubit sakotngjo, Valsts kontrolei iesniegto, datu precizitati.

Vienlaicigi, méginot noteikt nepiecieSamo cilvékresursu skaitu, netika nemts veéra katras konkrétas
pasvaldibas darbibu 1patsvars salidzino$i ar revizijas ietvaros izvertétajam “tipiskakajam darbibam”.
Piemeéram, istenoto projektu skaits, gan veidojot dazadus projektu fondus iedzivotaju un nevalstisko
organizaciju aktivitatém, gan ari piesaistito struktiirfondu projektu skaitu, kas tieSakaja veida ietekmé
finanSu un projektu vadiba nepiecieSamo specialistu skaitu. Vai ar1 Valsts un pasvaldibu vienoto
klientu apkalpoSanas centru skaits katra novada un daudzi citi butiski raditaji, kas ietekm& pasvaldibas
administracija nodarbinato skaitu.

Vel viens biutisks cilvekresursu efektivitates raditajs ir izmantojamas datorprogrammas un to

savstarpgja savietojamiba, kas $aja revizijas zinojuma netika vertéta. Nav noslépums, ka programmu

iesp€jas atSkiras un dazam no tam vienai un tai pasai operacijai nepieciesams dubults laiks, kamér citas
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programmas daudzas darbibas ir veicamas biitiski vienkar§ak un integréjot datus no banku sisteémam
(pieméram), nevis manuali, vadot darfjumus ar roku. Lidzigi ir ar visu paréjo pasvaldibas izmantojamo
datorprogrammu savstarp&jo sasaisti, lai novérstu nepiecieSamibu datus par vienu un to pasSu
dokumentu vairakkartigi ievadit dazadas sist€mas.

Tukuma novada pasvaldibas viedoklis
Par veikto reviziju: vai revizija bija nepiecieSama, un vai ta veikta istaja bridr (laika)

Pasvaldiba uzskata, ka sada Valsts kontroles revizija bija nepiecieSama un ta veikta istaja bridi, lai
varétu identific€t jomas, kuras biitu nepiecieSams veikt izmainas personalpolitika, ka ar1 uzzinat par

Par revigijas secindjumiem: isuma izklastit pasvaldibas viedokli par iemesliem Valsts kontroles
konstatetajam problemam

Pasvaldiba kopuma piekrit Valsts kontroles konstat€tajam problémam, ka ar1 zinojuma projekta
saskanoSanas sanaksmé informéja par vairaku funkciju izveértéSanas problematiku.

Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma Parejas noteikumu 6. punkts noteic “cite.”. No
2021. gada 1.julija Pasvaldiba ir Engures novada paSvaldibas, Jaunpils novada pasSvaldibas un
Kandavas novada pasvaldibas institliciju, finanSu, mantas, tiesibu un saistibu parnéméja. Katra no
Cetram pasSvaldibam bija atSkiriga pieeja personalpolitika, ka ari pienakumu un darba apjoma
noteikSana.

Par revizijas ieteikumiem: vai Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami, un vai tie palidzes uzlabot
iestades darbu

Valsts kontroles revizijas rezultata Pasvaldibai veicamie ieteikumi ir saprotami un tie palidzes uzlabot
Pagvaldibas darbibu.

Par revizijas ieteikumu ievieSanu: kadas darbibas planots veikt paSvaldiba, lai noverstu revizija
konstateto.

Lai ieviestu revizijas ieteikumus, Pasvaldiba noteiks atbildigos darbiniekus un ieteikumu ievieSanas
terminus, ka arT atbildigo darbinieku par informacijas sniegSanu Valsts kontrolei. Lai veicinatu labas
parvaldibas principiem atbilstoSu Pasvaldibas parvaldibu, no Pasvaldibas puses atbildigs ir Pasvaldibas
izpilddirektors, bet kontroles un uzraudzibas funkciju veiks Audita un kontroles nodala.

Valmieras novada pasvaldibas viedoklis

Par veikto reviziju: vai revizija bija nepiecieSama, un vai ta veikta istaja bridr (laika)

Pagvaldiba noverte Valsts kontroles darbu un merki efektivizét darbu valsts parvalde un Pasvaldiba,
vienlaikus uzsver, ka PIRMS administrativi teritorialas reformas un Valmieras novada paSvaldibas
izveidoSanas darbinieku amatu vietu izveidé tika nemti véra gan valsts kompetento institliciju
noradijumi, tostarp Vides un regionalas attistibas ministrijas “Metodika 2021. gada jaunveidojamo
novadu pasvaldibu darbibas uzsakSanai” un Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas inspekcijas “leteikumi
barintiesu izveidei”, gan tika analiz€ta PaSvaldibas atbildigo darbinieku apkopota informacija un
iestazu/nodalu darbibu raksturojoSie raditaji, tika veikti nepiecieSamo darbinieku skaita un funkciju
izpildes ekonomiskas darbietilpibas apréekini.

Par revigijas secindjumiem: isuma izklastit paSvaldibas viedokli par iemesliem Valsts kontroles
konstatetajam problemam

Valsts kontroles metodika bija specifiska, ka d&l, tai bija nepiecieSams precizaks un vienkarSaks
defingjums. Anketas tika aizpilditas atbilstosi, ka katrs darbinieks saprata un iesniegtas vairakkart, kas
norada, ka nebija vienotas sapratnes par prasito (un joprojam nav parlieciba, ka Iidz galam tika saprasts
un anketas aizpilditas atbilstosi projekta/metodikas merkim).



Papildu secinajumi, aizpildot anketas — anketas ieklautie tipiskakie darbu veidi neatspogulo faktisko
darbinieku noslodzi, tie sastada vien dalu no pienakumiem. Vienlaikus, situacijas un darbam
nepiecieSamais laiks ir loti dazads (katra lieta ar citiem risinamiem papildu jautajumiem), ka dél, darbs
ar klientiem/ar katru klientu, nav precizi “izmérams”.

Pasvaldiba norada, ka veidojot tas struktiiru, tika nemts véra mérkis nodro§inat pakalpojumu
pieejamibu, efektivu parvaldibu un sniegto pakalpojumu augstu kvalitati.

Par revizijas ieteikumiem: vai Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami, un vai tie palidzés uzlabot
iestades darbu

Par revizijas ieteikumu ievieSanu: kadas darbibas planots veikt paSvaldiba, lai noverstu revizija
konstateto.

Nemot véra faktu, ka Valsts kontroles pielietota metodika ir vértéjama ka sarezgita, t.sk. atbildes
sniedza katrs iesaistitais darbinieks atbilstoSi savai izpratnei, un lidz ar to atseviskos jautajumos
Pasvaldibas un Valsts kontroles viedoklis atSkiras, tomér papildus iegiitajiem rezultatiem Pasvaldiba
turpinas darbu ar mérki nodroSinat darba efektivitati iestad@s. Pasvaldiba darbam/funkciju izpildei
nepiecieSamo darbinieku skaitu regulari vertejusi/parskatijusi atbilstosi situacijai un ari turpinas to
darit.

LimbaZu novada pasvaldibas viedoklis
Par veikto reviziju: vai revizija bija nepiecieSama, un vai ta veikta istaja bridi (laika)?

Revizija bija nepiecieSama, jo uzlabos cilvekresursu politiku PaSvaldiba. Ta deva iesp&ju datu
salidzinasanai ar citam revizija ieklautajam pasvaldibam cetru funkciju jomas — civilstavokla aktu
registracija, finansu uzskaite, juridiskais atbalsts, nekustama ipasuma nodokla administré$ana.

Par revigijas secindjumiem: isuma izklastit pasvaldibas viedokli par iemesliem Valsts kontroles
konstatetajam problemam

Revizija pielietota funkciju noslodzes novértéSanas metode, kas balstita uz produktivitates raditajiem,
sniedz aptuvenas prognozes personalu darbibas (snieguma) raditajos. Biitu ieteicams revizija vertét ari
funkciju Tstenosanas formu, piem&ram finanSu joma, ta ir centraliz€ta vai decentralizéta, ka art
Pasvaldibas teritorialo struktiiru un citus biitiskus komponentus, kas ietekm& personala vadibu
Pasvaldibas funkciju istenoSana, noslédzoties pasvaldibu teritorialajai reformai.

Par revizijas ieteikumiem: vai Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami, un vai tie palidzés uzlabot
iestades darbu.

Pagvaldibai Valsts kontroles ieteikumi ir saprotami. Tie noteikti palidzes uzlabot PaSvaldibas darbu.

Par revizijas ieteikumu ievieSanu: kadas darbibas planots veikt pasvaldiba, lai noverstu revizija
konstateto.

Pasvaldiba strada pie cilveékresursu vadibas normativa regul€juma, attieciba uz rezultatu vadibu,
izstrades. Tie bus vienoti noteikumi par PaSvaldibas iestadeés nodarbinato darba izpildes noverteésanu,
kas paredz noteikt uz rezultatu sasniegSanu veérstus nodarbinata individualos mérkus un uzdevumus,
kas atbilst struktiirvienibas un iestades mérkiem un uzdevumiem, amata pienakumu izpildes prasibas,
velamo ricibu atbilsto$i kompetencei un personalas kvalifikacijas prasibas un novértét nodarbinata
darba izpildi atbilstosi noveérteésanas kritérijiem. Planots veikt funkciju auditus Pasvaldiba.



