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[bookmark: _Toc114664800]Ievads
[bookmark: _Hlk86304705]Pašvaldību zināšanu ietilpīgu pakalpojumu nodrošināšanā nozīmīgākais resurss ir kompetenti eksperti, kas šos pakalpojumus īsteno. Optimāla šo cilvēkresursu vadība ir būtiska pašvaldības sniegto pakalpojumu efektīvai un lietderīgai īstenošanai. Piemērotas metodes optimālai cilvēkresursu plānošanai ir nozīmīgas labas pārvaldības prakses īstenošanā pašvaldībās ilglaicīgai sekmīgai darbībai ierobežotu resursu pieejamības apstākļos.
[bookmark: _Toc462652581][bookmark: _Toc462653058][bookmark: _Toc114664801]Pielietotās pieejas un metodes
[bookmark: _Toc114664802]Cilvēkresursu plānošana
Metodikas mērķis ir rosināt labas cilvēkresursu vadības prakses pielietošanu cilvēkresursu plānošanā[footnoteRef:1]. [1:  Cilvēkresursu plānošanas definīcija – process, kurā organizācija pārliecinās, ka tai ir pareizie vadītāji un darbinieki, lai sasniegtu savus mērķus (https://dictionary.cambridge.org).] 

Cilvēkresursu plānošanas mērķis ir panākt organizācijas visvērtīgākā īpašuma – kvalitatīvu darbinieku – optimālu izmantošanu. Cilvēkresursu plānošana nodrošina vislabāko atbilstību starp darbiniekiem un darbavietām, izvairoties no darbaspēka trūkuma vai pārpalikuma.
Tipiskam cilvēkresursu plānošanas procesam ir 4 galvenie soļi – pašreizējā darbaspēka piedāvājuma (esošo darbavietu) analīze, darbaspēka pieprasījuma prognozēšana, prognozētā darbaspēka pieprasījuma līdzsvarošana ar piedāvājumu un organizācijas mērķu atbalstīšana, nosakot un īstenojot darbības cilvēkresursu plānā.
1. Darbaspēka piedāvājuma analīze
Apzina organizācijas pašreizējo cilvēkresursu piedāvājumu. Šajā solī analizē organizācijas darbinieku skaitu, prasmes, kvalifikāciju, amatus, atalgojuma un snieguma līmeni. Snieguma līmeņa padziļināta analīze var ietvert arī darbinieku noslodzes (pārslodzes/nepietiekošas slodzes) mērījumus.
2. Darbaspēka pieprasījuma prognozēšana
Ieskicē organizācijas darbaspēka nākotni. Apsver noteiktus jautājumus, piemēram, paaugstināšanu amatā, pensionēšanos, atlaišanu un pārcelšanu, jebko, kas ietekmē organizācijas turpmākās vajadzības. Aplūko ārējos apstākļus, kas ietekmē darbaspēka pieprasījumu, piemēram, jaunas tehnoloģijas, kas varētu palielināt vai samazināt vajadzību pēc darbiniekiem.
3. Darbaspēka pieprasījuma un piedāvājuma līdzsvarošana
Prognozē nodarbinātības pieprasījumu. Veic nepilnību analīzi, nosaka vajadzības organizācijas darbaspēka piedāvājuma līdzsvarošanai pret nākotnes pieprasījumu, piemēram, jaunu prasmju apgūšanu, darbinieku skaita izmainīšanu, darbinieku kompetenču (stipro pušu) optimālu izmantošanu. 
4. Plāna izstrāde un īstenošana
[bookmark: _Toc462652582][bookmark: _Toc462653059]Pēc nepilnību analīzes nosaka turpmāko rīcību. Izstrādā praktisko darbību plānu, lai atbilstoši organizācijās mērķiem nodrošinātu plānoto nepieciešamo cilvēkresursu un atbilstoši plānam īsteno šīs darbības. Šīs darbības nav ietvertas šajā projektā.
[bookmark: _Toc114664803]Snieguma vadība
Vadības teorijā viena no pamata atziņām ir – ko nevar izmērīt, to nevar vadīt. Būtisks aspekts darbaspēka plānošanā ir snieguma vadība (angliski performance management) un snieguma mērījumi. Cilvēkresursu vadībā nozīmīgi rādītāji ir izmērāmi uzdevumi, ievērojami standarti un personāla kompetences.
Jebkuras plānošanas darbības sākas ar izpratni par esošo personāla sniegumu attiecībā uz rezultātiem un kompetencēm. Tādēļ ir jābūt noteiktiem uzticamiem rādītājiem, kurus izmanto plānošanā.
[bookmark: _Toc114664804]Snieguma mērījumi[footnoteRef:2] [2:  Performance Management: Key Strategies and Practical Guidelines; Michael Armstrong; 3 rd edition.] 

Vadības, atbalsta funkciju un pakalpojumu ražošanas cilvēkresursu snieguma vērtēšanā izmanto atšķirīgus snieguma mērījumus.
Snieguma mērīšanā izmanto gan (1) tiešos rezultātus (outputs), gan (2) ietekmes rezultātus (outcomes).
Tiešie rezultāti parasti ir viegli kvantificējami, bet ietekmes rezultātus bieži vien nevar izmērīt kvantitatīvās vienībās. Lielākai daļai darbu ir grūti vai dārgi izmērāmi tiešie rezultāti, tomēr katram darbam ir ietekmes rezultāti. Snieguma mērīšana bieži izmanto  faktisko ietekmes rezultātu mērījumus salīdzinājumā ar iepriekš plānotajiem ietekmes rezultātiem, kas bieži vien ir kvalitatīvi, noteikti kā standarts vai noteikta kompetence.
Tipiski tiešie rezultātu mērījumi ir:
· Finansiālie rādītāji
· Saražotās preču vai pakalpojumu vienības
· Pārdošanas rezultāti, jauni klienti
· Laika mērījumi
Ietekmes rezultātu mērījumu piemēri ir:
· Sasniegts standarts, kvalitātes līmenis
· Iegūtās zināšanas
· Izmaiņas uzvedībā
· Klientu, kolēģu, citu ieinteresēto pušu novērtējums 
Cilvēkresursu snieguma novērtēšanā būtisks mērījums ir (3) ieguldījums, īpaši izceļot, ieguldīto kompetenci, kā arī bieži vien attieksmi jeb galveno organizācijas vērtību ievērošanu.
Uzticamiem snieguma mērījumiem ir jābūt:
· Saistītiem ar organizācijas stratēģiskajiem mērķiem
· Saistītiem ar vērtējamo personu lomu un mērķiem
· Fokusētiem uz skaidri definējamu ieguldījumu, tiešo rezultātu un ietekmi, kam var iegūt uzticamus pierādījumus, kas attiecīgi ir pamats mērījumiem
· Rezultātam jābūt pārbaudāmam un cik iespējams precīzam attiecībā uz mērīšanas nolūku
· Jānodrošina pamats atgriezeniskajai saitei un tālākai darbībai
· Saprotamam, kas ietver visus snieguma galvenos aspektus
Attiecībā uz dažādām darbinieku grupām tiek izmantoti dažādi sniegumu mērījumi. Tipiski izdala 4 galvenās darbinieku grupas – augstākie vadītāji; vadītāji; administratīvais un atbalsta personāls; ražošanas personāls:
1. Augstākajiem vadītājiem snieguma mērījumi parasti ir fokusēti uz izmērāmu mērķu sasniegšanas līmeni.
2. Pārējiem vadītājiem uzsvars var būt gan uz izmērāmu mērķu sasniegšanas līmeni, gan uz kompetences prasībām, gan atsevišķās jomās arī uz noteikta standarta nodrošināšanu.
3. Administratīvajiem un atbalsta darbiniekiem bieži snieguma mērījums ir uz galveno uzdevumu izpildi attiecināta standarta nodrošināšana. Var būt noteikti arī piemēroti tiešie rezultāti, piemēram, apstrādājamo gadījumu (reģistrējamo dokumentu) skaits laika vienībā.
4. Ražošanas darbiniekiem parasti snieguma mērīšanā izmanto tiešo rezultātu standarta vienībās vai laika vienībās ar atsauci uz kompetences prasībām. Raksturīgi mērījumi ir izmantotais cilvēka resurss (darba stundas), izpildīto darbu apjoms (pakalpojumi vai produkti, ja tie ir dažādu veidu, tad izteikti standarta vienībās) un kvalitāte (atbilstoši/ neatbilstoši). Šie mērījumi parasti ir saistīti ar kompetences līmeni (ja darbinieku dažādi kompetences līmeņi būtiski ietekmē tiešos rezultātus noteiktās kompetences grupās). Metodika neaplūko mērījumus saistībā ar tiešos rezultātus būtiski ietekmējošiem atšķirīgiem kompetences līmeņiem, bet balstās uz pieņēmumiem, ka prognozētā plānošanas periodā salīdzinājumā ar analizēto laika periodu kompetences līmeņu izmaiņas nav būtiskas, kā arī atšķirības starp darbinieku kompetencēm līmeņiem būtiski neietekmē tiešos rezultātus.
[bookmark: _Toc114664805]Slodzes plānošanas metodikas ierobežojumi
Mērījumi
Metodikas būtiskākais ierobežojums ir pieejamie snieguma mērījumi. Pieejami iepriekšējo periodu pakalpojumu ražošanas rezultātu kvantitatīvie mērījumi, darbinieku aptaujā noskaidrots dažādu pakalpojumu ražošanas rezultātu vienību katalogs. Esošajā metodikā nav izmantotas plānošanas perioda prognozes, kas raksturo izmaiņas pakalpojumu ražošanas rezultātos, ietverot pieauguma koeficientu.
Salīdzināšana
Salīdzināšanas pieejas pamatā ir organizācijas politiku, produktu, stratēģiju, procesu un citu vadības elementu salīdzinājums ar savas jomas standarta mērījumiem vai līdzīgiem mērījumiem. Salīdzināšanas pieeju var izmantot arī dažādu laika periodu rezultātu salīdzināšanai.
Biznesa procesi
Organizāciju darbības rezultāti tiek sasniegti biznesa procesu īstenošanas rezultātā. Ja plānošanas periodā organizācijas biznesa procesu vadībā (skatīt attēlu zemāk) ir noteikti mērķi būtiskām to procesu izmaiņām, kuru ietvaros tiek īstenoti pakalpojumi, tad aplūkotā metodika nav piemērojama. Metodikas pamatā ir pieņēmums, ka prognozētās personāla slodzes ir balstītas salīdzinājumā ar iepriekšējā laika perioda slodzēm, būtiski nemainoties darbinieku īstenotiem procesiem.
Būtiski mainot procesus, jāpielieto procesu vadības metodes atbilstoši biznesa procesu vadības pieejām[footnoteRef:3], piemēram, izstrādājot pilnīgi jaunu procesu un/vai automatizējot procesu, vai pēc detalizētas esošā procesa analīzes un nepilnību noteikšanas, izstrādājot uzlabotu procesa variantu, novēršot vai izmainot procesa darbības, kas rada zudumus. Šajos gadījumos jaunā procesa elementi, tai skaitā nepieciešamās cilvēkresursu slodzes, tiek noteiktas analītiski, balstoties esošā procesa mērījumos. Šie mērījumi tipiski ietver procesa informāciju par kļūdām, defektiem, dīkstāvēm, pārlieku apstrādi, materiālu transportēšanu, darbinieku kustībām, materiālu krājumiem, pārprodukciju, cilvēkresursu kompetencēm. [3:  Business Process Management: Practical Guidelines to Successful Implementations 4th edition, John Jeston.
ISO – ISO 9001:2015: Quality management systems – Requirements (kvalitātes pārvaldības sistēmas – prasības); SOA – Service Oriented Architecture (servisa orientēta arhitektūra); BPMS –  Business Process Management (IT) System ( biznesa procesu vadības (IT) sistēma).
RPA – Robotic process automation (robotizēta procesa automatizācija).] 


Attēls: Biznesa procesu vadības pieejas
Noslodzes līmenis
Metodikā netiek ņemts vērā noslogošanas līmenis (pārslodze/ nepietiekoša noslogošana), jo šādi mērījumi nav pieejami.
Darba noslodzes mērīšanai ir četras pamata pieejas[footnoteRef:4]. [4:  Measuring and Evaluating Workload: A. Primer; Stephen M. Casner, Ph.D; Brian F. Gore, Ph.D; NASA/TM–2010-216395.] 

1. Veiktspējas mērīšana
Vērsta uz darbinieku darbības aspektu objektīvu mērīšanu. Kopīga iezīme ir tāda, ka mērījumi ņem vērā tikai veicamo uzdevumu vai darbu, ko veic darbinieks.
0. Ātruma un precizitātes mērīšana
Vienkāršākā veiktspējas mērīšanas metode, kurā mēra ātrumu un/vai precizitāti, kādā darbinieks spēj veikt uzdevumu. Šī pieeja ir balstīta uz pieņēmumu, ka darbinieka darbība, visticamāk, pasliktināsies, palielinoties darba noslodzei.
Novērtētājam ir jānovēro darbinieks, kas veic uzdevumu, un jāizlemj, vai darbinieka darba rezultāts ir pieņemams. Ja rezultāts ir pieņemams, darba noslodze tiek uzskatīta par pieņemamu.
0. Uzdevuma darbību mērīšana
Metode vērsta uz darbinieka uzdevuma izpildei veicamo darbību mērīšanu. Šīs metodes pamata pieeja ir sastādīt veicamo darbību katalogu un saskaitīt darbinieka veikto darbību skaitu uzdevuma pabeigšanai. Liels darbību skaits nozīmē lielu darba noslodzi, savukārt uzdevums, ko var paveikt ar dažām darbībām, nozīmē zemu darba noslodzi.
0. Uzdevuma analīze
Metodes pamatā ir uzdevuma izpildei nepieciešamo darbību uzskaitījums, faktiski nenovērojot darbiniekus, kamēr viņi veic uzdevumu. Darbības uzskaita un darbību katalogu izstrādā analītiski.
2. Netiešā mērīšana
Netiešs veids darba noslodzes mērīšanai ir novērtēt uzdevuma uzliktās noslodzes līmeni, mērot, cik labi darbinieki spēj veikt otru uzdevumu vienlaikus ar primāro uzdevumu. Ja darbinieks spēj ērti veikt otru uzdevumu vienlaikus ar primāro uzdevumu, tad varam secināt, ka primārais uzdevums darbinieku noslogo tikai ar nelielu vai mērenu darba noslodzi. Ja sekundāra uzdevuma veikšana izraisa primārā uzdevuma neizpildi, var secināt, ka primārais uzdevums aizņem lielāko daļu darbinieka resursu un darbinieks strādā tuvu savu spēju robežai.
3. Subjektīvie mērījumi
Subjektīvi darba noslodzes mērījumi balstās darbinieka uzdevuma veikšanai nepieciešamās noslodzes subjektīvā vērtējumā. Šie mērījumi ir pilnībā vērsti uz darbinieka sajūtām un uztveri par savu darba noslodzi.
Divas subjektīvās noslodzes pamata mērīšanas metodes ir:
3.1. Subjektīvā skaitliskās mērīšanas metode, kurā darbinieks skaitliski novērtē darba noslodzi konkrēta uzdevuma veikšanai. Vienkāršākā subjektīvā skaitliskā darba noslodzes mērīšanas metode ir metodē, kurā vērtētājs lūdz darbiniekam periodiski novērtēt darba noslodzi skalā no 0 līdz 100.
3.2. Subjektīvā salīdzinošās mērīšanas metodē darbinieks veic divu vai vairāku uzdevumu izpildes situāciju salīdzināšanu un norāda, kura no tām rada lielāku vai mazāku darba noslodzi.
4. Fizioloģiskie mērījumi
Darba noslodzes fizioloģiskie mērījumi mēģina saistīt darbinieka fizioloģiskās izmaiņas ar darba noslodzes līmeni. Pētnieki mēģina atrast fizioloģiskus mērījumus, kas atspoguļo patiesi objektīvu darba noslodzes mērījumu, kas nav balstīts pieņēmumos par darbinieku uztveri vai subjektīviem vērtējumiem. Lai gan ir izpētīti daudzi fizioloģiskie mērījumi, neviens mērījums nav pierādījis, ka tas pilnībā atspoguļo darba noslodzi.
4.1. Sirdsdarbības ātrums
Vienkāršākais un vecākais fizioloģiskais darba noslodzes mērījums ir sirdsdarbības ātrums. Sirdsdarbības ātrumu var izmērīt, izmantojot vienkāršus pulsometrus. Šīs ierīces reģistrē sirdsdarbības ātrumu aptuveni reizi sekundē un saglabā datus failos, kurus var viegli analizēt. Ir daudz pētījumu par sirdsdarbības ātruma korelāciju ar uzdevumu izpildi un citiem darba noslodzes rādītājiem, bet rezultāti ir dažādi. Sirdsdarbības mērījumiem ir laba korelācija ar noslodzi fiziskām darbībām, bet ne intelektuālām darbībām.
4.2. Sirdsdarbības ātruma mainīgums
Nedaudz sarežģītāks darba noslodzes rādītājs ir sirdsdarbības ātruma mainīgums. Sirdsdarbības ātruma mainīgums ir laika intervālu atšķirības starp sirdspukstiem neatkarīgi no sitienu skaita sekundē. Sirdsdarbības ātruma mainīguma mērīšanai nepieciešams sarežģītāks aprīkojums. Ir iegūti veiksmīgi piemēri, sasaistot sirdsdarbības ātruma mainīgumu arī ar intelektuālās noslodzes rādītājiem.
4.3. Potenciāla izmaiņas
Sarežģītākās fizioloģiskās metodēs uzdevumu izpildes laikā mēra elektriskā potenciāla izmaiņas, reaģējot uz vizuāliem, dzirdes kairinājumiem, vai veicot smadzeņu attēlu 
fiksēšanu uzdevumu. Šīs ļoti specifiskas un dārgas mērīšanas metodes.
Pieprasījuma svārstības
Pakalpojuma ražošanas galvenais mērķis ir atbilstošs (noteiktā laikā, noteiktā apjomā, noteiktā kvalitātē) rezultāts iekšējam vai ārējam klientam. Optimālu procesa veiktspēju tai skaitā cilvēkresursu apjomu (slodzes), būtiski ietekmē pieprasījuma svārstības. Tipiski pakalpojumu jomā nav iespējams uzkrāt klientam paredzēto rezultātu, lai laika periodā varētu izlīdzināt pieprasījuma svārstības, tādēļ bieži vien nepieciešamo veiktspēju nosaka atbilstoši lielākajam pieprasījumam nevis pēc visa laika perioda vidējā pieprasījuma rādītāja.
[bookmark: _Toc114664806]Vienotas noslodzes novērtēšanas metodika 
[bookmark: _Toc90973343][bookmark: _Toc114664807]Metodikas apraksts
1. Metodikas mērķis ir atbalstīt pakalpojuma ražošanas darbinieku un ekspertu resursu plānošanas procesu ar uzticamu informāciju.
2. Metodikas pamatā ir pakalpojumu ražošanas tiešo rezultātu strukturēti mērījumi, kurus iegūst no struktūrvienību datu bāzēm – pakalpojumu apjomi un pakalpojumu sniegšanas laiki.
3. Citu būtiska informāciju, pielietojot metodiku, nodrošina ar subjektīviem mērījumiem, veicot ekspertu aptauju (anketēšanu) par dažādu tipveida pakalpojumu darbietilpību, ar mērķi noteikt aptuvenu dažādu tipveida darba veidu salīdzināšanas standartu.
4. Metodikas ietvaros, neaplūko mērījumus saistībā ar atšķirīgiem kompetences līmeņiem, bet balstās uz pieņēmumiem, ka prognozētā plānošanas periodā salīdzinājumā ar iepriekšējo laika periodu kompetences līmeņu izmaiņas nav būtiskas, kā arī atšķirības starp darbinieku kompetences līmeņiem būtiski neietekmē tiešos rezultātus. 
5. Metodikas ietvaros neaplūko arī tiešo rezultātu kvalitātes līmeņu atšķirības, pieņemot, ka kvalitātes līmeņi būtiski neatšķiras starp struktūrvienībām. Ja nav pieejami tiešo rezultātu kvalitātes mērījumi, tad, lemjot par iespējamiem procesa uzlabojumu risinājumiem, piemēram, pakalpojuma koncentrēšanu vienā vietā, ir jāizvērtē arī rezultātu kvalitātes aspekts un tā atbilstība klientu vērtībām un prasībām, piemēram, pakalpojuma sniegšanas vietas attālums no klientu dzīvesvietas.
6. Metodikā netiek ņemts vērā noslogošanas līmenis (pārslodze/nepietiekoša noslogošana), jo šādi mērījumi nav pieejami.
7. Ekspertu aptaujas rezultātus apkopo un iegūst vidējo tipveida darba veidu savstarpējā salīdzinājuma katalogu. Jo lielāks respondentu skaits, jo precīzāki un uzticamāki ir aptaujas rezultāti.
8. Metodikā mērījumus apkopo tabulās un veic slodzes pārrēķinu salīdzināmās  vienībās.
9. Iegūtos standartizētos rezultātus salīdzina starp dažādām struktūrvienībām, izvērtējot tiešos rezultātus laika dimensijā līdz atsevišķu mēnešu ietvariem, kas ļauj konstatēt pašreizējo pakalpojumu ražošanas procesa efektīvāko un lietderīgāko praksi (gan augstāko, gan zemāko veiktspējas līmeni), kas labi parāda organizācijas stiprās un vājās puses ar potenciālu attīstībai.
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Anketa_CA.xlsx


Anketa_CA.xlsx
Anketa

		Aptaujas anketa



		Jomas darba veidu savstarpējais vienas vienības vidējā cikla laika pieredzē balstīts (ekspertu) salīdzinājums



		Termini

		Cikla laiks: nepieciešamais darba laiks darba veida vienas vienības izpildei no darba uzdevuma uzsākšanas līdz pabeigšanai (ieskaitot arī tipiskus ar darba uzdevuma izpildi saistītos darba laika zudumus kļūdu labošanai,  iešanai pēc nepieciešamas informācijas, apstiprinājumiem, informācijas meklēšanai, gaidīšanai utml.,)



		Instrukcija aizpildīšanai

		1. Aptaujājamā persona/ intervētājs aizpilda tumšāk iezīmētos: "Novads" (no piedāvātā izvēles saraksta); "Aptaujājamā persona";  "Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu?" Jā/Nē; attiecīgos "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" (no piedāvātā izvēles saraksta); "Analizējamās amata vienības jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto galveno darba veidu vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē (% no gada noslodzes)"; attiecīgo "Ja nav pilna (~100%) noslodze tipisko jomas darba veidu izpildei , lūdzu norādīt galvenās citas funkcijas un/vai darba veidus, kas veido aptaujātās personas pārējo noslodzi" laukus.

		2. Attiecīgā (-os) "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" laukā (-os) kā pamata atskaites vienību (100%) norāda jomas darba veidu (-s) ar visilgāko cikla laiku

		3. Attiecīgos "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" laukos norāda pārējo jomas darba veidu vidējā cikla laika salīdzinājumu ar soli 10%.



		Novads

		Joma		Civilstāvokļa aktu reģistrācija

		Aptaujājamā persona (amats, v.uzvārds)

		Analizējamā amata vienība		Speciālists



		Tipiskie darbu veidi		Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu? Jā/ Nē		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (%)

		Dzimšanas reģistra vešanas darbi

		Laulības reģistra vešanas darbi

		Miršanas reģistra vešanas darbi



		Analizējamās amata vienības jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto tipisko darba veidu kopējais vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē ( % no gada noslodzes)

		Ja nav pilna (~100%) noslodze tipisko jomas darba veidu izpildei , lūdzu norādīt galvenās citas funkcijas un/vai darba veidus, kas veido aptaujātās personas pārējo noslodzi

















Dati

		Novadi		Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu?		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (%)

		Novads 1		Jā		100%

		Novads 2		Nē		90%

		Novads 3				80%

						70%

						60%

						50%

						40%

						30%

						20%

						10%






image3.emf
Anketa_JA.xlsx


Anketa_JA.xlsx
Anketa

		Aptaujas anketa



		Jomas darba veidu savstarpējais vienas vienības vidējā cikla laika pieredzē balstīts (ekspertu) salīdzinājums



		Termini

		Cikla laiks: nepieciešamais darba laiks darba veida vienas vienības izpildei no darba uzdevuma uzsākšanas līdz pabeigšanai (ieskaitot arī tipiskus ar darba uzdevuma izpildi saistītos darba laika zudumus kļūdu labošanai,  iešanai pēc nepieciešamas informācijas, apstiprinājumiem, informācijas meklēšanai, gaidīšanai utml.,)



		Instrukcija aizpildīšanai

		1. Aptaujājamā persona/ intervētājs aizpilda tumšāk iezīmētos: "Novads" (no piedāvātā izvēles saraksta); "Aptaujājamā persona";  "Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu?" Jā/Nē; attiecīgos "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" (no piedāvātā izvēles saraksta); "Analizējamās amata vienības jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto galveno darba veidu vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē (% no gada noslodzes)"; attiecīgo "Ja nav pilna (~100%) noslodze tipisko jomas darba veidu izpildei , lūdzu norādīt galvenās citas funkcijas un/vai darba veidus, kas veido aptaujātās personas pārējo noslodzi" laukus.

		2. Attiecīgā (-os) "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" laukā (-os) kā pamata atskaites vienību (100%) norāda jomas darba veidu (-s) ar visilgāko cikla laiku

		3. Attiecīgos "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" laukos norāda pārējo jomas darba veidu vidējā cikla laika salīdzinājumu ar soli 10%.



		Novads

		Joma		Juridiskais atbalsts

		Aptaujājamā persona (amats, v.uzvārds)

		Analizējamā amata vienība		Speciālists



		Tipiskie darbu veidi		Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu? Jā/ Nē		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (%)

		Līguma/ vienošanās noslēgšanas darbi

		Iekšējā/ ārējā normatīvā akta (izstrāde un saskaņošana)

		Sarakste ar fizisku/ juridisku personu (unikāla sarakste)

		Tiesvedība

		Domes lēmuma projekta sagatavošana/ziņošana



		Analizējamās amata vienības jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto tipisko darba veidu kopējais vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē ( % no gada noslodzes)

		Ja nav pilna (~100%) noslodze tipisko jomas darba veidu izpildei , lūdzu norādīt galvenās citas funkcijas un/vai darba veidus, kas veido aptaujātās personas pārējo noslodzi

















Dati

		Novadi		Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu?		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (%)

		Novads 1		Jā		100%

		Novads 2		Nē		90%

		Novads 3				80%

						70%

						60%

						50%

						40%

						30%

						20%

						10%
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Anketa_FU.xlsx
Anketa

		Aptaujas anketa



		Jomas darba veidu savstarpējais vienas vienības vidējā cikla laika pieredzē balstīts (ekspertu) salīdzinājums



		Termini

		Cikla laiks: nepieciešamais darba laiks darba veida vienas vienības izpildei no darba uzdevuma uzsākšanas līdz pabeigšanai (ieskaitot arī tipiskus ar darba uzdevuma izpildi saistītos darba laika zudumus kļūdu labošanai,  iešanai pēc nepieciešamas informācijas, apstiprinājumiem, informācijas meklēšanai, gaidīšanai utml.,)



		Instrukcija aizpildīšanai

		1. Aptaujājamā persona/ intervētājs aizpilda tumšāk iezīmētos: "Novads" (no piedāvātā izvēles saraksta); "Aptaujājamā persona";  "Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu?" Jā/Nē; attiecīgos "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" (no piedāvātā izvēles saraksta); "Analizējamās amata vienības jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto galveno darba veidu vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē (% no gada noslodzes)"; attiecīgo "Ja nav pilna (~100%) noslodze tipisko jomas darba veidu izpildei , lūdzu norādīt galvenās citas funkcijas un/vai darba veidus, kas veido aptaujātās personas pārējo noslodzi" laukus.

		2. Attiecīgā (-os) "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" laukā (-os) kā pamata atskaites vienību (100%) norāda jomas darba veidu (-s) ar visilgāko cikla laiku

		3. Attiecīgos "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" laukos norāda pārējo jomas darba veidu vidējā cikla laika salīdzinājumu ar soli 10%.



		Novads

		Joma		Finanšu uzskaite

		Aptaujājamā persona (amats, v.uzvārds)

		Analizējamā amata vienība		Speciālists



		Tipiskie darbu veidi		Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu? Jā/ Nē		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (%)

		Rēķinu administrēšana

		Algu aprēķināšana

		Darījumu grāmatošana

		Maksājumu rīkojumu administrēšana

		Krājumu uzskaite

		Pamatlīdzekļu uzskaite



		Analizējamās amata vienības jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto tipisko darba veidu kopējais vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē ( % no gada noslodzes)

		Ja nav pilna (~100%) noslodze tipisko jomas darba veidu izpildei , lūdzu norādīt galvenās citas funkcijas un/vai darba veidus, kas veido aptaujātās personas pārējo noslodzi

















Dati

		Novadi		Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu?		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (%)

		Novads 1		Jā		100%

		Novads 2		Nē		90%

		Novads 3				80%

						70%

						60%

						50%

						40%

						30%

						20%

						10%
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Anketa_NĪNadm.xlsx
Anketa

		Aptaujas anketa



		Jomas darba veidu savstarpējais vienas vienības vidējā cikla laika pieredzē balstīts (ekspertu) salīdzinājums



		Termini

		Cikla laiks: nepieciešamais darba laiks darba veida vienas vienības izpildei no darba uzdevuma uzsākšanas līdz pabeigšanai (ieskaitot arī tipiskus ar darba uzdevuma izpildi saistītos darba laika zudumus kļūdu labošanai,  iešanai pēc nepieciešamas informācijas, apstiprinājumiem, informācijas meklēšanai, gaidīšanai utml.,)



		Instrukcija aizpildīšanai

		1. Aptaujājamā persona/ intervētājs aizpilda tumšāk iezīmētos: "Novads" (no piedāvātā izvēles saraksta); "Aptaujājamā persona";  "Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu?" Jā/Nē; attiecīgos "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" (no piedāvātā izvēles saraksta); "Analizējamās amata vienības jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto galveno darba veidu vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē (% no gada noslodzes)"; attiecīgo "Ja nav pilna (~100%) noslodze tipisko jomas darba veidu izpildei , lūdzu norādīt galvenās citas funkcijas un/vai darba veidus, kas veido aptaujātās personas pārējo noslodzi" laukus.

		2. Attiecīgā (-os) "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" laukā (-os) kā pamata atskaites vienību (100%) norāda jomas darba veidu (-s) ar visilgāko cikla laiku

		3. Attiecīgos "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" laukos norāda pārējo jomas darba veidu vidējā cikla laika salīdzinājumu ar soli 10%.



		Novads

		Joma		Nekustamā īpašuma nodokļa administrēšana

		Aptaujājamā persona (amats, v.uzvārds)

		Analizējamā amata vienība		Speciālists



		Tipiskie darbu veidi		Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu? Jā/ Nē		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (%)*

		Nekustamā īpašuma nodokļa aprēķināšana/paziņošana



		Analizējamās amata vienības jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto tipisko darba veidu kopējais vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē ( % no gada noslodzes)

		Ja nav pilna (~100%) noslodze tipisko jomas darba veidu izpildei , lūdzu norādīt galvenās citas funkcijas un/vai darba veidus, kas veido aptaujātās personas pārējo noslodzi



		* Ja anketā neiekļauj citus jomai tipiskus darbu veidus, ar ko salīdzināt vidējo cikla laikus, lauku neaizpilda.













Dati

		Novadi		Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu?		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (%)

		Novads 1		Jā		100%

		Novads 2		Nē		90%

		Novads 3				80%

						70%

						60%

						50%

						40%

						30%

						20%

						10%
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Anketas aizpildīšanas paraugs.xlsx
Anketa - paraugs

		Aptaujas anketa



		Jomas darba veidu savstarpējais vienas vienības vidējā cikla laika pieredzē balstīts (ekspertu) salīdzinājums



		Termini

		Cikla laiks: nepieciešamais darba laiks darba veida vienas vienības izpildei no darba uzdevuma uzsākšanas līdz pabeigšanai (ieskaitot arī tipiskus ar darba uzdevuma izpildi saistītos darba laika zudumus kļūdu labošanai,  iešanai pēc nepieciešamas informācijas, apstiprinājumiem, informācijas meklēšanai, gaidīšanai utml.,)



		Instrukcija aizpildīšanai

		1. Aptaujājamā persona/ intervētājs aizpilda tumšāk iezīmētos: "Novads" (no piedāvātā izvēles saraksta); "Aptaujājamā persona";  "Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu?" Jā/Nē; attiecīgos "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" (no piedāvātā izvēles saraksta); "Analizējamās amata vienības jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto galveno darba veidu vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē (% no gada noslodzes)"; attiecīgo "Ja nav pilna (~100%) noslodze tipisko jomas darba veidu izpildei , lūdzu norādīt galvenās citas funkcijas un/vai darba veidus, kas veido aptaujātās personas pārējo noslodzi" laukus.

		2. Attiecīgā (-os) "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" laukā (-os) kā pamata atskaites vienību (100%) norāda jomas darba veidu (-s) ar visilgāko cikla laiku

		3. Attiecīgos "Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums" laukos norāda pārējo jomas darba veidu vidējā cikla laika salīdzinājumu ar soli 10%.



		Novads		Kandavas

		Joma		Finanšu uzskaite

		Aptaujājamā persona (amats, v.uzvārds)		Algu grāmatvedis Jānis Zariņš

		Analizējamā amata vienība		Speciālists



		Tipiskie darbu veidi		Vai aptaujājamā persona pilda attiecīgo darba veidu? Jā/ Nē		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (%)

		Rēķinu administrēšana		Jā		1

		Algu aprēķināšana		Jā		0.7

		Darījumu grāmatošana		Jā		1

		Maksājumu rīkojumu administrēšana		Jā		0.1

		Krājumu uzskaite		Nē

		Pamatlīdzekļu uzskaite		Nē



		Analizējamās amata vienības jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto tipisko darba veidu kopējais vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē ( % no gada noslodzes)				60%

		Ja nav pilna (~100%) noslodze tipisko jomas darba veidu izpildei , lūdzu norādīt galvenās citas funkcijas un/vai darba veidus, kas veido aptaujātās personas pārējo noslodzi

		Lietveža un arhivāra amata pienākumi.  













Norādīts "Nē", jo 2020. gadā  šādi darbi netika veikti.

Norādīts "Jā", jo 2020. gadā  veikti šādi darbi.

Norādīts 100% jeb 1, jo 2020. gadā   šāda darba veida viena vienība vidēji aizņēma visvairāk laika salīdzinājumā ar citu anketā norādītā darba veida vienas vienības vidējo izpildes laiku. (Vērtējums nav saistīts ar katram  darba veidam patērēto laiku (% no gada noslodzes)).

Norādīts 70% jeb 0,7, jo 2020. gadā šāda darba veida viena vienība vidēji aizņēma  par 30% mazāk laika nekā rēķinu administrēšana un darījumu grāmatošana.

Norādītas citas galvenās funkcijas/ darba veidi (ja ir), kas veikti 2020. gadā un veidoja atlikušās noslodzes daļu.

Ieņemamā amata nosakums, kura ietvaros 2020. gadā veikti jomas amata pienākumi.

Norādīts 100% jeb 1, jo 2020. gadā šāda darba veida viena vienība vidēji aizņēma tikpat laika, cik rēķinu administrēšana.


Norādīts 60%, jo 2020. gadā vidēji tik daudz laika veltīts anketā norādīto darba veidu izpildei. Pārējie 40% veltīti lietveža un arhivāra pienākumu izpildei.
(Vērtējums nav saistīts ar amata slodzi).
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Katalogi.xlsx
Finanšu uzsk.

		Pašvaldība		Aptaujātie no apvienotajiem novadiem		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (% izteikti kā decimālskaitlis)												Norādītais darbu īpatsvars slodzē

						Rēķinu administrēšana		Algu aprēķināšana		Darījumu grāmatošana		Maksājumu rīkojumu administrēšana		Krājumu uzskaite		Pamatlīdzekļu uzskaite

		Ropažu novads		Garkalnes		0.5				1		0.5		1		1		0.9

				Garkalnes		1				1		1						1

				Ropažu		1				0.2		1						1

				Ropažu		1				1								1

				Stopiņu		0.3				0.7		1		0.5				0.7

				Stopiņu		0.4		1		0.4		0.5						0.3

				Stopiņu		0.2		1		0.2		0.3						0.85

				Stopiņu		1				1		1		0.5				1

		Aizkraukles novads		Jaunjelgavas		0.1		0.4		1		1		0.1		0.3		0.9

				Aizkraukles				1		0.1		0.3						1

				Aizkraukles		0.2				1		0.4				0.7		1

				Aizkraukles		0.2				0.5				1				1

				Aizkraukles		0.2				0.2				0.1		1		1

				Kokneses				0.8		0.1		0.1						0.8

				Neretas						1				0.7				1

				Neretas		0.4												1

				Neretas				1										1

				Neretas		1				0.7		0.4		1				1

				Neretas		1				0.7		0.8						1

		Augšdaugavas novads		Ilūkstes		0.7				1		1				0.1		1

				Ilūkstes						1				1		1		1

				Daugavpils				1		0.2						0.3		0.9

				Daugavpils		0.2				1		0.2				0.1		0.8

				Daugavpils		1				0.4		0.1		0.3				0.6

				Daugavpils		0.7												1

				Daugavpils				0.3		0.2		1						1

				Daugavpils		0.1				0.2				0.4		1		0.85

		Ķekavas novads		Ķekavas		0.9		0.5		0.8		1		0.7		0.7		0.6

				Ķekavas		0.9		0.8		1		0.9		0.9		0.8		0.8

				Ķekavas		0.9		1		0.9		0.8		0.9		0.7		0.7

				Baldones		0.9				0.9		1		0.1		0.1		0.6

		Limbažu novads		Limbažu		0.6												0.5

				Limbažu				1		0.3		0.2						1

				Salacgrīvas				1		0.1		0.1						0.95

				Salacgrīvas						1				1		1		0.85

				Alojas		0.7				0.7				1		1		1

				Limbažu						0.7		0.5		1		1		1

		Madonas novads		Madonas		1				1		0.5						0.8

				Madonas		1				1								1

				Madonas												1		1

				Madonas		0.3				0.3		1						1

				Madonas				1										1

				Madonas						0.8				1				0.8

				Madonas						0.8				1				0.8

				Madonas						0.5		0.2				1		0.95

				Madonas				1										0.8

				Madonas		1				1		0.5		0.9				1

				Madonas		0.9				1				0.9				0.8

				Cesvaines				1		0.7						1		1

				Ērgļu		0.8				1		0.4						0.7

				Lubānas		0.1				1		0.1						0.5

				Lubānas		0.2		0.2		1		0.8		0.8		0.2		0.9

		Mārupes novads		Babītes		0.5		1		1		0.3						1

				Babītes		1				1		0.3						1

				Babītes		0.8				1		1		0.2				1

				Babītes		0.3				0.1		1						0.4

				Babītes		0.7				1		0.3		1		1		1

				Mārupes						1		1						1

				Mārupes		0.2				1								0.6

				Mārupes		1				1				1				1

				Mārupes		0.8				1				0.2				1

				Mārupes				1		1								1

				Mārupes						1				0.1		1		1

		Saldus novads		Saldus		0.4				0.7								1

				Saldus		0.7				1								1

				Saldus		0.6				1								0.9

				Saldus		0.7				1								1

				Saldus						1		0.7						0.8

				Saldus						0.4				1				1

				Saldus				1		0.6		0.2						1

				Saldus		1				0.6								1

				Saldus				1		1								1

				Saldus						1				1				1

				Saldus						1						1

				Saldus												1		1

				Brocēnu		0.7				0.6				0.4		1		1

				Brocēnu		0.8		0		1		0.8		0		0		1

				Brocēnu		0.7				0.7		1						1

				Brocēnu		0.2				0.5		1						0.7

				Brocēnu		0.8				1		0.5						1

				Brocēnu		0.7				0.8				1

				Brocēnu				1		0.5		0.1						0.9

		Tukuma novads		Tukuma		0.6		0.4		1		0.6		0.2		0.1		1

				Tukuma				1		0.2								1

				Tukuma						0.5						1		1

				Tukuma						0.5				1				1

				Tukuma		0.8				1								1

				Tukuma		0.3				1								1

				Tukuma		0.5				1		0.1						1

				Kandavas				1										1

				Kandavas		1				0.5								1

				Kandavas						0.1				1				1

				Kandavas						1				0.2				1

				Kandavas								1						1

				Kandavas						0.3						1		1

		Valmieras novads		Valmieras				1				0.9						0.95

				Valmieras		0.9				1		0.9						1

				Valmieras						0.9				0.9		1		1

				Valmieras						1				0.1		0.1		1

				Valmieras		1				0.2								0.8

				Burtnieku		0.3				1		0.7		0.1		0.2		0.9

				Burtnieku						0.5				0.6		1		1

				Burtnieku		0.5		1										1

				Rūjienas		0.7				1		0.2		0.6		0.1		0.9

				Rūjienas		0.4				0.4				0.8		1		0.85

				Rūjienas		1				0.9		0.3		0.6				0.9

				Rūjienas		0.1				0.9		1						0.3

				Rūjienas		0.7		1		0.8								0.9

				Kocēnu						1								1

				Kocēnu		0.3				0.8				0.9		1		1

				Kocēnu		1												0.6

		Vidējais vērtējums				0.64		0.84		0.75		0.61		0.66		0.71		0.91

		Standarta darba veidu darbietilpības dalījums pēc vidējā vērtējuma				0.8		1		0.9		0.7		0.8		0.8











Civilstāvokļa a.r.

		Pašvaldība		Aptaujātie no apvienotajiem novadiem		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (% izteikti kā decimālskaitlis)						Norādītais darbu īpatsvars slodzē

						Dzimšanas reģistra vešanas darbi		Laulības reģistra vešanas darbi		Miršanas reģistra vešanas darbi

		Ropažu novads		Garkalnes		0.5		1		0.3		0.8

				Ropažu		0.5		1		0.3		0.7

				Stopiņu		0.5		1		0.3		0.7

		Aizkraukles novads		Skrīveru		0.9		1		0.8		0.5

				Pļaviņu		0.7		1		0.6		0.5

				Jaunjelgavas		0.8		1		0.6		0.4

				Jaunjelgavas		0.8		1		0.6		0.8

				Aizkraukles		0.9		1		0.8		0.3

				Aizkraukles		0.9		1		0.7		0.5

				Aizkraukles		0.9		1		0.9		0.9

				Kokneses		0.6		1		0.4		0.8

				Neretas		0.9		1		0.8		0.3

		Augšdaugavas novads		Ilūkstes		0.3		1		0.2		0.5

				Daugavpils		0.4		1		0.3		0.57

				Daugavpils		0.4		1		0.2		0.53

		Ķekavas novads		Ķekavas		0.8		1		0.5		0.7

				Ķekavas		0.8		1		0.5		0.2

				Baldones		0.8		1		0.5		0.3

		Limbažu novads		Limbažu		0.9		1		0.5		0.8

				Limbažu		0.8		1		0.5		0.8

				Salacgrīvas		0.6		1		0.4		0.5

				Salacgrīvas		0.5		1		0.2		0.6

				Alojas		1		0.2		1		0.6

				Alojas		1		0.3		1		0.6

		Madonas novads		Madonas		0.6		1		0.4		0.5

				Madonas		1		0.1		0.6		0.4

		Mārupes novads		Babītes		0.7		1		0.4		0.75

				Mārupes		1		1		0.4		1

		Saldus novads		Saldus		0.3		1		0.4		0.9

				Saldus		0.3		0.3		1		0.9

				Saldus		1		0.3		0.3		0.8

				Brocēnu		0.5		1		0.5		0.7

		Tukuma novads		Tukums		0.6		1		0.3		0.5

				Jaunpils		0.5		1		0.5		0.5

				Engures		0.6		1		0.2		0.1

				Engures		0.7		0.3		1		0.1

				Kandavas		0.9		0.8		1		0.8

		Valmieras novads		Valmieras		0.3		1		0.2		0.6

				Valmieras		0.3		1		0.2		0.7

				Valmieras		0.3		1		0.2		0.55

				Rūjienas		0.5		1		0.4		0.8

				Rūjienas		1				0.5		1

				Burtnieku		0.5		1		0.3		0.75

				Kocēnu		0.5		1		0.3		0.7

		Vidējais vērtējums				0.67		0.89		0.5		0.61

		Standarta darba veidu darbietilpības dalījums pēc vidējā vērtējuma				0.8		1		0.6





Juridiskais atb.

		Pašvaldība		Aptaujātie no apvienotajiem novadiem		Darba veidu savstarpējais vidējā cikla laika salīdzinājums (% izteikti kā decimālskaitlis)										Norādītais darbu īpatsvars slodzē

						Līguma/ vienošanās noslēgšanas darbi		Iekšējā/ārējā normatīvā akta (izstrāde un saskaņošana)		Sarakste ar fizisku/ juridisku personu (unikāla sarakste)		Tiesvedība		Domes lēmuma projekta sagatavošana/ziņošana

		Ropažu novads		Garkalnes		1		1		0.9		0.9		1		1

				Garkalnes		1		1		0.9		0.9		1		1

				Garkalnes 		1		1		0.9		0.9		1		1

				Ropažu		1		0.5		0.7		0.2		0.9		1

				Stopiņu 		0.7				0.5		0.1		0.4		0.5

				Stopiņu 		0.3		1		1		1		1		1

				Stopiņu		0.7		1		0.5		1		0.7		1

				Stopiņu		0.5		1		1		0.5		1		1

		Aizkraukles novads		Pļaviņas		0.7		0.8		1				0.6		1

				Jaunjelgavas		0.6		0.8		0.7				1		0.5

				Jaunjelgavas		1		0.4		0.2		0.4		0.4		0.7

				Aizkraukles		1		1		1				1		1

				Kokneses		1		1		1		0.5		0.8		1

				Neretas		0.4		1		0.2		0.5		1		0.6

		Augšdaugavas novads		 Daugavpils 		0.5		0.4		1		0.3		0.5		0.54

				 Daugavpils		0.5		1		1		0.5		0.8		0.76

				Daugavpils 		1		1		0.8				0.8		0.9

				Ilūkstes		1		0.5		0.3				0.3		0.53

				Ilūkstes		1		0.5		0.3				0.3		0.53

		Ķekavas novads		Ķekavas		1		0.6		0.7		0		0.8		0.8

				Ķekavas		0.8		0.6		1		0		0.7		0.5

				Ķekavas 		1		0.6		0.7		0		0.8		0.8

				Ķekavas 		0.6		1		0.8		0		0.7		0.8

				Baldones 		0.8		0.6		0.7		0.5		1		0.85

				Baldones 		1		0.6		0.7		0		0.8		0.9

				Baldones		0.7		0.8		0.6		0		1		0.7

		Saldus novads		Saldus 		0.3		0.8		0.3		0.1		1		0.8

				Brocēnu		0.9		0.9		0.6		1		0.9		1

				Saldus 		1		0.8		0.4		0.2		1		0.9

				Saldus 		0.5		1		0.3		0.8		0.5		0.8

				Saldus 		0.6		1		0.3						0.5

				Saldus 		0.2		0.2		0.2		0.2		1		1

				Brocēnu 		0.3		0.6		0.2		1		0.5		0.9

		Limbažu novads		Limbažu		0.5		1		0.7				1		0.6

				Limbažu 		0.8		1		0.7		0.3		0.7		1

				Limbažu 		0.9		0.8		0.5		0.2		1		0.7

				Limbažu 		0.3		1		0.2		1		0.3		0.9

				Limbažu 		0.5		1		0.5				0.7		0.8

				Alojas 		1		0.7		0.5				0.8		0.8

				Salacgrīvas 		1		0.7		0.5		0.5		1		0.9

				Salacgrīvas 		1		0.6		0.5				0.7		0.8

		Madonas novads		Madonas 		0.2		1		0.7		0.1		0.8		1

				Madonas 		1		0.4		1		0.6		0.6		1

				Madonas 		1		1		0.7		0.1		1		0.95

				Ērgļu		0.3		1		0.3		0		0		0.5

				Cesvaines		0.4		1		0.6		0		1		0.9

		Mārupes novads		Mārupes 		1		0.8		0.8		0.1		0.8		0.8

				Mārupes		0.3		0.2		1		1		1		0.9

				Mārupes 		0.1		0.1		0.5		1		0.3		0.9

				Mārupes 		0.2		0.1		0.2		0.2		1		0.9

				Mārupes 		0.1		0.3		0.3				1		0.9

				Babītes 		1		0.5		0.7		0.2		0.7		0.8

		Valmieras novads		Burtnieku 		1		0.5		0.4				0.7		0.5

				Kocēnu 		0.3		0.2		1		0.2		0.4		0.85

				Rūjienas		1		0.5		0.4				0.5		0.3

				Valmieras 		0.6		0.7		0.7		0.1		1		0.8

				Valmieras		0.3		0.3		1		0.1		0.4		0.85

				Valmieras 		0.2		0.4		1		0.1		0.4		1

		Tukuma novads		Tukuma 		1				1		0.8				0.5

				Kandavas		0.5		0.9		0.9		0.4		1		0.7

				Tukuma		1		0.4		0.8		0.3		0.4		1

				Kandavas 		1		0.7		0.8				1		1

		Vidējais vērtējums				0.7		0.71		0.65		0.4		0.76		0.81

		Standarta darba veidu darbietilpības dalījums pēc vidējā vērtējuma				0.9		0.9		0.9		0.5		1





NĪN adm.

		Novads		Aptaujātie no apvienotajiem novadiem		Norādītais darbu īpatsvars slodzē

		Ropažu novads		Ropažu		1

				Stopiņu		1

				Stopiņu		0.3

		Aizkraukles novads		Neretas		1

		Augšdaugavas novads		Daugavpils		1

		Ķekavas novads		Ķekavas		0.6

				Baldones		0.7

		Limbažu novads		Limbažu		0.5

		Madonas novads		Madonas		0.4

				Madonas		0.4

				Madonas		1

		Tukuma novads		Tukuma		0.5

		Mārupes novads		Babītes		0.6

				Mārupes		0.6

		Valmieras novads		Valmieras		0.6

		Vidējais vērtējums				0.68
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Metodikas projekts CA.xlsx
CA

		Nepieciešamās noslodzes novērtēšana (civilstāvokļa aktu reģistrēšana)

		Limbažu novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)												Noslodzes novērtējums

		Novads/
mēnesis		Slodžu skaits*		Slodžu skaits pēc aptaujas rezultātiem**		Tipisko darbu veidu (darbības) rādītāji***						Kopējie darba rezultāti (standarta vienības atbilstoši koeficientam)		1 slodzes snieguma rādītājs (standarta vienības uz slodzi gadā)		Prognozētajam darba apjomam (pieņemts līdzvērtīgi iepriekšējam gadam) nepieciešamās slodzes atbilstoši labākajam vidējam gada sniegumam starp struktūrvienībām /  gada mēnesim ar labāko sniegumu

								Dzimšanas reģistra ierakstu skaits		Laulības reģistra ierakstu skaits		Miršanas reģistra ierakstu skaits

		Limbaži		2		1.6		136		108		337

		Jan						12		2		40

		Feb						8		14		22

		Mar						8		1		26

		Apr						18		7		35

		May						13		8		29

		Jun						12		7		21

		Jul						6		20		30

		Aug						5		23		18

		Sep						15		7		19

		Oct						18		7		33

		Nov						10		4		37

		Dec						11		8		27

		Aloja		0.6		0.4		26		14		43

		Jan						3		0		5

		Feb						1		1		2

		Mar						4		0		1

		Apr						1		0		0

		May						4		0		0

		Jun						2		3		2

		Jul						1		4		4

		Aug						1		5		1

		Sep						2		0		9

		Oct						3		0		2

		Nov						3		1		7

		Dec						1		0		10

		Salacgrīva		0.9		0.5		39		35		43

		Jan						7		0		5

		Feb						2		0		1

		Mar						1		1		5

		Apr						4		0		1

		May						1		1		4

		Jun						6		2		1

		Jul						1		9		1

		Aug						1		11		1

		Sep						6		4		4

		Oct						4		3		5

		Nov						3		1		6

		Dec						3		3		9

								Tipisko darbu veidu (darbības)
 rādītāji atbilstoši darbietilpības koeficientam

		Darbietilpības koeficients						0.8		1		0.6

		Limbaži				1.6		108.8		108		202.2		419		262		2.2

		Jan				1.6		9.6		2		24		35.6		245		2.3

		Feb				1.6		6.4		14		13.2		33.6		231		2.5

		Mar				1.6		6.4		1		15.6		23		158		3.6

		Apr				1.6		14.4		7		21		42.4		292		2

		May				1.6		10.4		8		17.4		35.8		246		2.3

		Jun				1.6		9.6		7		12.6		29.2		201		2.8

		Jul				1.6		4.8		20		18		42.8		294		1.9

		Aug				1.6		4		23		10.8		37.8		260		2.2

		Sep				1.6		12		7		11.4		30.4		209		2.7

		Oct				1.6		14.4		7		19.8		41.2		283		2

		Nov				1.6		8		4		22.2		34.2		235		2.4

		Dec				1.6		8.8		8		16.2		33		227		2.5

		Aloja				0.4		20.8		14		25.8		60.6		152		3.8

		Jan				0.4		2.4		0		3		5.4		149		3.8

		Feb				0.4		0.8		1		1.2		3		83		6.9

		Mar				0.4		3.2		0		0.6		3.8		105		5.4

		Apr				0.4		0.8		0		0		0.8		22		26

		May				0.4		3.2		0		0		3.2		88		6.5

		Jun				0.4		1.6		3		1.2		5.8		160		3.6

		Jul				0.4		0.8		4		2.4		7.2		198		2.9

		Aug				0.4		0.8		5		0.6		6.4		176		3.2

		Sep				0.4		1.6		0		5.4		7		193		3

		Oct				0.4		2.4		0		1.2		3.6		99		5.8

		Nov				0.4		2.4		1		4.2		7.6		209		2.7

		Dec				0.4		0.8		0		6		6.8		187		3.1

		Salacgrīva				0.5		31.2		35		25.8		92		184		3.1

		Jan				0.5		5.6		0		3		8.6		189		3

		Feb				0.5		1.6		0		0.6		2.2		48		11.9

		Mar				0.5		0.8		1		3		4.8		106		5.4

		Apr				0.5		3.2		0		0.6		3.8		84		6.8

		May				0.5		0.8		1		2.4		4.2		92		6.2

		Jun				0.5		4.8		2		0.6		7.4		163		3.5

		Jul				0.5		0.8		9		0.6		10.4		229		2.5

		Aug				0.5		0.8		11		0.6		12.4		273		2.1

		Sep				0.5		4.8		4		2.4		11.2		246		2.3

		Oct				0.5		3.2		3		3		9.2		202		2.8

		Nov				0.5		2.4		1		3.6		7		154		3.7

		Dec				0.5		2.4		3		5.4		10.8		238		2.4

				Kopā slodzes pēc aptaujas rezultātiem		2.5						Apvienotajā novadā kopā		571.6



		* Norādīts kopējais struktūrvienības darbinieku slodžu skaits, t.sk. arī tās, kas atvēlētas citu funkciju veikšanai saskaņā ar amatu sarakstiem.
** Kopējais struktūrvienības analizējamo amata vienību jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto tipisko darba veidu kopējais vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē (% no gada noslodzes). Ja amata vienība nodarbināta uz nepilnu slodzi, iegūtais noslodzes īpatsvars tiek ar to reizināts. Ja nebija aptaujājamās personas, piemērota kataloga vidējā vērtība (finanšu uzskaitē – 0,91, juridiskais atbalsts – 0,81, nekustamā īpašuma nodokļa administrēšana – 0,68, civilstāvokļu aktu reģistrācija – 0,61.
*** Pilsonības un migrācijas lietu pārvaldes 03.05.2022. vēstule Nr. 24/14-25/1156 par informācijas sniegšanu (dzimšanas, miršanas vai laulību reģistrā dzimtsarakstu iestāžu 2020. gadā sastādītie laulības, dzimšanas vai miršanas reģistra ieraksti, pamatojoties uz kuriem tiek izsniegts civilstāvokļa akta reģistrāciju apliecinošs dokuments).
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JA

		Nepieciešamās noslodzes novērtēšana (juridiskais atbalsts)

		Mārupes novads (apvienoto novadu dati par 2020.gadu)																Noslodzes novērtējums

		Novads/
mēnesis		Slodžu skaits*		Slodžu skaits pēc aptaujas rezultātiem**		Tipisko darbu veidu (darbības) rādītāji										Kopējie darba rezultāti (standarta vienības atbilstoši koeficientam)		1 slodzes snieguma rādītājs (standarta vienības uz slodzi gadā)		Prognozētajam darba apjomam (pieņemts līdzvērtīgi iepriekšējam gadam) nepieciešamās slodzes atbilstoši labākajam vidējam gada sniegumam starp struktūrvienībām/  gada mēnesim ar labāko sniegumu

								Noslēgto līgumu/ vienošanos skaits		Domes apstiprināto normatīvo aktu skaits		Sarakste ar fiziskām un juridiskām personām		Domes pieņemto lēmumu skaits		2020. gadā notikušās tiesas sēdes, kuru dalībnieks ir pašvaldība

		Mārupe		5		4.40		1940		56		1417		747		9

		Jan						147		7		157		80		1

		Feb						380		2		117		83		2

		Mar						139		2		141		63		2

		Apr						153		7		97		43

		May						87		1		90		45		1

		Jun						112		3		75		50

		Jul						76		1		123		2

		Aug						151		11		121		103

		Sep						177		7		86		97

		Oct						198		6		138		62		3

		Nov						209		3		99		54

		Dec						111		6		173		65

		Babīte		3		2.420		1629		69		178		504		4

		Jan						84		7		20		33

		Feb						119		4		7		55		1

		Mar						92		1		15		1

		Apr						74		8		13		82

		May						142		7		12		42		1

		Jun						147		8		12		42

		Jul						197		4		10		52		1

		Aug						199		2		23		43

		Sep						364		4		19		39

		Oct						107		6		20		41		1

		Nov						55		12		15		37

		Dec						49		6		12		37

								Tipisko darbu veidu (darbības) rādītāji atbilstoši darbietilpības koeficientam

		Darbietilpības koeficients						0.9		0.9		0.9		1		0.5

		Mārupe				4.4		1746		50.4		1275.3		747		4.5		3823.2		869		6.9

		Jan				4.4		132.3		6.3		141.3		80		0.5		360.4		901		6.7

		Feb				4.4		342		1.8		105.3		83		1		533.1		1333		4.5

		Mar				4.4		125.1		1.8		126.9		63		1		317.8		795		7.6

		Apr				4.4		137.7		6.3		87.3		43		0		274.3		686		8.8

		May				4.4		78.3		0.9		81		45		0.5		205.7		514		11.7

		Jun				4.4		100.8		2.7		67.5		50		0		221		553		10.9

		Jul				4.4		68.4		0.9		110.7		2		0		182		455		13.2

		Aug				4.4		135.9		9.9		108.9		103		0		357.7		894		6.7

		Sep				4.4		159.3		6.3		77.4		97		0		340		850		7.1

		Oct				4.4		178.2		5.4		124.2		62		1.5		371.3		928		6.5

		Nov				4.4		188.1		2.7		89.1		54		0		333.9		835		7.2

		Dec				4.4		99.9		5.4		155.7		65		0		326		815		7.4

		Babīte				2.42		1466.1		62.1		160.2		504		2		2194.4		907		6.6

		Jan				2.42		75.6		6.3		18		33		0		132.9		604		10

		Feb				2.42		107.1		3.6		6.3		55		0.5		172.5		784		7.7

		Mar				2.42		82.8		0.9		13.5		1		0		98.2		446		13.5

		Apr				2.42		66.6		7.2		11.7		82		0		167.5		761		7.9

		May				2.42		127.8		6.3		10.8		42		0.5		187.4		852		7.1

		Jun				2.42		132.3		7.2		10.8		42		0		192.3		874		6.9

		Jul				2.42		177.3		3.6		9		52		0.5		242.4		1102		5.5

		Aug				2.42		179.1		1.8		20.7		43		0		244.6		1112		5.4

		Sep				2.42		327.6		3.6		17.1		39		0		387.3		1760		3.4

		Oct				2.42		96.3		5.4		18		41		0.5		161.2		733		8.2

		Nov				2.42		49.5		10.8		13.5		37		0		110.8		504		11.9

		Dec				2.42		44.1		5.4		10.8		37		0		97.3		442		13.6

				Kopā slodzes pēc aptaujas rezultātiem		6.82										Apvienotajā novadā kopā		6017.6

		* Norādīts kopējais struktūrvienības darbinieku slodžu skaits, t.sk. arī tās, kas atvēlētas citu funkciju veikšanai saskaņā ar amatu sarakstiem (pašvaldības centrālajā administrācijā).
** Kopējais struktūrvienības analizējamo amata vienību jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto tipisko darba veidu kopējais vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē (% no gada noslodzes). Ja amata vienība nodarbināta uz nepilnu slodzi, iegūtais noslodzes īpatsvars tiek ar to reizināts. Ja nebija aptaujājamās personas, piemērota kataloga vidējā vērtība (finanšu uzskaitē – 0,91, juridiskais atbalsts – 0,81, nekustamā īpašuma nodokļa administrēšana – 0,68, civilstāvokļu aktu reģistrācija – 0,61.
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FU

		Nepieciešamās noslodzes novērtēšana (finanšu uzskaite)

		Ropažu novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)																		Noslodzes novērtējums

		Novads/
mēnesis		Slodžu skaits*		Slodžu skaits pēc aptaujas rezultātiem**		Tipisko darbu veidu (darbības) rādītāji												Kopējie darba rezultāti (standarta vienības atbilstoši koeficientam)		1 slodzes snieguma rādītājs (standarta vienības uz slodzi gadā)		Prognozētajam darba apjomam (pieņemts līdzvērtīgi iepriekšējam gadam) nepieciešamās slodzes atbilstoši labākajam vidējam gada sniegumam starp struktūrvienībām /  gada mēnesim ar labāko sniegumu

								Saņemto/ nosūtīto rēķinu skaits		Algu transakciju skaits***		Grāmatojumu skaits		Maksājumu uzdevumu (nosūtīto) skaits		Krājumu operāciju skaits		Pamatlīdzekļu operāciju skaits

		Garkalne		5		4.6		8294		5077		35783		9903		3388		2838

		Jan						696		410		3025		824		75		27

		Feb						831		415		3297		738		106		184

		Mar						717		424		3224		916		166		45

		Apr						620		420		2626		804		303		165

		May						616		419		2361		660		508		48

		Jun						667		414		2499		778		180		56

		Jul						641		413		2859		864		308		29

		Aug						670		413		2815		707		222		43

		Sep						727		432		3176		924		408		65

		Oct						800		436		3595		964		481		32

		Nov						650		440		2782		843		336		23

		Dec						659		441		3524		881		295		2121

		Stopiņi		8		6.5		15261		6826		56396		11154		7551		31181

		Jan						1367		561		5003		772		539		2

		Feb						1314		572		4958		903		597		9

		Mar						1194		551		4845		917		539		6518

		Apr						1017		543		3686		732		297		199

		May						1007		507		3641		703		422		11

		Jun						1147		448		4217		793		474		259

		Jul						1374		401		4626		936		535		219

		Aug						1431		599		4954		998		765		3318

		Sep						1403		672		5183		1123		927		683

		Oct						1390		655		5158		1109		863		48

		Nov						1434		659		5149		1047		829		19173

		Dec						1183		658		4976		1121		764		742

		Ropaži		4		3.8		6670		4868		59429		6124		4174		1012

		Jan						518		412		4810		461		231		18

		Feb						581		422		7307		517		302		35

		Mar						709		412		6220		442		405		22

		Apr						480		390		3663		447		284		41

		May						527		396		4292		400		96		33

		Jun						336		389		3520		510		369		34

		Jul						436		366		3870		477		254		97

		Aug						378		404		4631		445		369		79

		Sep						685		440		4880		598		509		121

		Oct						688		444		5176		688		591		126

		Nov						630		401		5621		570		461		182

		Dec						702		392		5439		569		303		224

								Tipisko darbu veidu (darbības) rādītāji atbilstoši darbietilpības koeficientam

		Darbietilpības koeficients						0.8		1		0.9		0.7		0.8		0.8

		Garkalne				4.6		6635		5077		32205		6932		2710		2270		55830		12058		21.2

		Jan				4.6		557		410		2723		577		60		22		4348		10329		22.1

		Feb				4.6		665		415		2967		517		85		147		4796		11394		20

		Mar				4.6		574		424		2902		641		133		36		4709		11188		20.4

		Apr				4.6		496		420		2363		563		242		132		4217		10018		22.8

		May				4.6		493		419		2125		462		406		38		3944		9369		24.4

		Jun				4.6		534		414		2249		545		144		45		3930		9337		24.5

		Jul				4.6		513		413		2573		605		246		23		4373		10390		22

		Aug				4.6		536		413		2534		495		178		34		4189		9953		22.9

		Sep				4.6		582		432		2858		647		326		52		4897		11635		19.6

		Oct				4.6		640		436		3236		675		385		26		5397		12822		17.8

		Nov				4.6		520		440		2504		590		269		18		4341		10314		22.1

		Dec				4.6		527		441		3172		617		236		1697		6689		15893		14.4

		Stopiņi				6.5		5461		6826		50756		7808		6041		24945		101837		15691		16.3

		Jan				6.5		449		561		4503		540		431		2		6486		10993		20.8

		Feb				6.5		458		572		4462		632		478		7		6609		11201		20.4

		Mar				6.5		441		551		4361		642		431		5214		11640		19728		11.6

		Apr				6.5		434		543		3317		512		238		159		5204		8820		25.9

		May				6.5		406		507		3277		492		338		9		5028		8522		26.8

		Jun				6.5		358		448		3795		555		379		207		5743		9734		23.5

		Jul				6.5		321		401		4163		655		428		175		6144		10413		21.9

		Aug				6.5		479		599		4459		699		612		2654		9502		16105		14.2

		Sep				6.5		538		672		4665		786		742		546		7948		13472		17

		Oct				6.5		524		655		4642		776		690		38		7326		12417		18.4

		Nov				6.5		527		659		4634		733		663		15338		22555		38228		6

		Dec				6.5		526		658		4478		785		611		594		7652		12970		17.6

		Ropaži				3.8		3894		4868		53486		4287		3339		810		70684		18504		13.8

		Jan				3.8		329.6		412		4329		322.7		184.8		14.4		5592.5		16104		14.2

		Feb				3.8		337.6		422		6576.3		361.9		241.6		28		7967.4		22943		10

		Mar				3.8		329.6		412		5598		309.4		324		17.6		6990.6		20130		11.3

		Apr				3.8		312		390		3296.7		312.9		227.2		32.8		4571.6		13164		17.3

		May				3.8		316.8		396		3862.8		280		76.8		26.4		4958.8		14279		16

		Jun				3.8		311.2		389		3168		357		295.2		27.2		4547.6		13095		17.4

		Jul				3.8		292.8		366		3483		333.9		203.2		77.6		4756.5		13697		16.7

		Aug				3.8		323.2		404		4167.9		311.5		295.2		63.2		5565		16025		14.2

		Sep				3.8		352		440		4392		418.6		407.2		96.8		6106.6		17584		13

		Oct				3.8		355.2		444		4658.4		481.6		472.8		100.8		6512.8		18754		12.2

		Nov				3.8		320.8		401		5058.9		399		368.8		145.6		6694.1		19276		11.8

		Dec				3.8		313.6		392		4895.1		398.3		242.4		179.2		6420.6		18489		12.4

				Kopā slodzes pēc aptaujas rezultātiem		14.9												Apvienotajā novadā bez Vangažiem		228351

																		Apvienotajā novadā kopā, ņemot vērā darba rezultātus uz 1 iedzīvotāju apvienotajā novadā bez Vangažiem		255282

		* Norādīts kopējais struktūrvienības darbinieku slodžu skaits, t.sk. arī tās, kas atvēlētas citu funkciju veikšanai saskaņā ar amatu sarakstiem (izņemot ekonomistus, finansistus un kasierus).
** Kopējais struktūrvienības analizējamo amata vienību jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto tipisko darba veidu kopējais vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē (% no gada noslodzes). Ja amata vienība nodarbināta uz nepilnu slodzi, iegūtais noslodzes īpatsvars tiek ar to reizināts. Ja nebija aptaujājamās personas, piemērota kataloga vidējā vērtība (finanšu uzskaitē – 0,91, juridiskais atbalsts – 0,81, nekustamā īpašuma nodokļa administrēšana – 0,68, civilstāvokļu aktu reģistrācija – 0,61.
*** Grāmatojumos, kur debets 7111, kredīts 5611, ekonomiskās klasifikācijas kods 1119.
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NĪNa

		Nepieciešamās noslodzes novērtēšana (nekustamā īpašuma nodokļa administrēšana)

		Saldus novads (apvienoto novadu dati par 2020. gadu)								Noslodzes novērtējums

		Novads/
mēnesis		Slodžu skaits*		Slodžu skaits pēc aptaujas rezultātiem**		Tipisko darbu veidu (darbības) rādītāji		Kopējie darba rezultāti (standarta vienības atbilstoši koeficientam)		1 slodzes snieguma rādītājs (standarta vienības uz slodzi gadā)		Prognozētajam darba apjomam (pieņemts līdzvērtīgi iepriekšējam gadam) nepieciešamās slodzes atbilstoši labākajam vidējam gada sniegumam starp struktūrvienībām /  gada mēnesim ar labāko sniegumu

								Sagatavoto paziņojumu par nekustamā īpašuma nodokli skaits

		Saldus		2		1.36		12649

		Jan						36

		Feb						11810

		Mar						142

		Apr						90

		May						83

		Jun						49

		Jul						78

		Aug						61

		Sep						91

		Oct						109

		Nov						71

		Dec						29

		Brocēni		1		0.68		3585

		Jan						3451

		Feb						39

		Mar						15

		Apr						9

		May						12

		Jun						10

		Jul						6

		Aug						10

		Sep						11

		Oct						9

		Nov						12

		Dec						1

								Tipisko darbu veidu (darbības) rādītāji atbilstoši darbietilpības koeficientam

		Darbietilpības koeficients						1

		Saldus				1.36		12649		12649		9301		1.7

		Jan				1.36		36		36		291		55.8

		Feb				1.36		11810		11810		95522		0.2

		Mar				1.36		142		142		1149		14.1

		Apr				1.36		90		90		728		22.3

		May				1.36		83		83		671		24.2

		Jun				1.36		49		49		396		41

		Jul				1.36		78		78		631		25.7

		Aug				1.36		61		61		493		32.9

		Sep				1.36		91		91		736		22.1

		Oct				1.36		109		109		882		18.4

		Nov				1.36		71		71		574		28.3

		Dec				1.36		29		29		235		69.1

		Brocēni				0.68		3585		3585		5272		3.1

		Jan				0.68		3451		3451		55825		0.3

		Feb				0.68		39		39		631		25.7

		Mar				0.68		15		15		243		66.8

		Apr				0.68		9		9		146		111.2

		May				0.68		12		12		194		83.7

		Jun				0.68		10		10		162		100.2

		Jul				0.68		6		6		97		167.4

		Aug				0.68		10		10		162		100.2

		Sep				0.68		11		11		178		91.2

		Oct				0.68		9		9		146		111.2

		Nov				0.68		12		12		194		83.7

		Dec				0.68		1		1		16		1014.6

				Kopā slodzes pēc aptaujas rezultātiem		2.04		Apvienotajā novadā kopā		16234

		* Norādīts kopējais struktūrvienības darbinieku slodžu skaits, t.sk. arī tās, kas atvēlētas citu funkciju veikšanai saskaņā ar amatu sarakstiem.
** Kopējais struktūrvienības analizējamo amata vienību jomas funkciju nodrošināšanai īstenoto tipisko darba veidu kopējais vidējais īpatsvars aptaujātās personas noslodzē (% no gada noslodzes). Ja amata vienība nodarbināta uz nepilnu slodzi, iegūtais noslodzes īpatsvars tiek ar to reizināts. Ja nebija aptaujājamās personas, piemērota kataloga vidējā vērtība (finanšu uzskaitē – 0,91, juridiskais atbalsts – 0,81, nekustamā īpašuma nodokļa administrēšana – 0,68, civilstāvokļu aktu reģistrācija – 0,61.
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