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Lietderibas revizija “AS “Latvijas valsts mezi” parraudzibas efektivitate”

Revizija veikta, pamatojoties uz Valsts kontroles Piekta revizijas departamenta 21.02.2025. revizijas
grafiku Nr. 2.4.1-92/2025.

Zinojuma izdariti tehniski preciz€umi ar 30.04.2026. l[émumu Nr. 2.4.1-92/2025-LEMGROZ-
127/30.04.2026.

Vaka noform&juma izmantots attéls, kas radits 29.10.2025., izmantojot maksliga intelekta riku Microsoft
Copilot.
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Cienijamie lasitaji!

Sabiedribas uzticiba valsts TpaSumu parvaldibai ir
butiska. Interese par parvaldibas procesiem
apliecina, ka sabiedribai rip, ka tiek parvaldits
viens no Latvijas nozimigakajiem resursiem —
mezZs. Saja revizija vertejam, ka tiek Tstenotas valsts
un  sabiedribas  intereses, parvaldot un
apsaimniekojot valsts mezus 1,27 miljardu euro
vertiba.

Sada méroga un nozimiguma aktivu parvaldiba
prasa augstaka limena korporativo parvaldibu — ar
skaidri definétam 1paSnieka gaidam, vienotu
stratégisko redz&jumu, konsekventu atbildibu par
pienemtajiem lémumiem, ka ar1 atklatibu pret
sabiedribu.

Revizija konstatétais liecina, ka $ada pieeja netiek
nodrosinata. Kapitalsabiedribas parvaldiba trikst
vienotas un koordingtas ricibas — Zemkopibas
ministrijas, padomes un valdes 1émumi nereti nav
savstarpgji saskanoti un nav skaidri nodalitas valsts
ka 1pasnieka un nozares intereses. Tas rada
fragment&tu parvaldibu, neveicinot lidzsvaru starp
ekonomisko atdevi un ilgtspgjigu meza
apsaimniekoSanu.

Revizija identificéti arT batiski trokumi pasa
parvaldibas modeli. AS “Latvijas valsts mezi”
parraudzibu ilgstosi viena un taja pasa sastava
veica pagaidu padome, kuru kapitala dalu turétajs
atkartoti iec€la bez atklata konkursa, tadgjadi
neieverojot normativajos aktos noteiktas prasibas.

Revizija konstatéts, ka kapitalsabiedribas darbibas
strat€gija netiek izmantota ka efektivs vadibas
instruments — ta nepietiekami kalpo akcionara
gaidu TstenoSanai, finansu rezultatu uzraudzibai un
dividenzu planoSanai. Vienlaikus dividenzu
planoSana ir necaurskatama un nepietickami
pamatota — prognozes tiek butiski korigétas bez
skaidriem aprékiniem, bet vidgja termina valsts
budzeta tiek planoti nepamatoti zemi maksajumi.
Tas neatbilst atbildigas valsts finansu parvaldibas
principiem.

Vienlaikus kapitalsabiedriba ir
uzkrati  ievérojami  finansSu
lidzekli, kas pilna apméra netiek
izmantoti valsts intereses.
Revizija vert§jamo jautajumu
loka bija ar1 Ministru kabineta
lémumi, kas lava atseviskiem
uznémumiem iepirkt zagbalkus no AS “Latvijas
valsts mezi” par zemaku cenu, neka pasi ieprieks
izsolés nosolfja. Piepemtie lémumi ir radijusi
desmitos miljonu ewro meramu ien€émumu
samazinajumu AS “Latvijas valsts mezi”, savukart
So lémumu pienemsanas necaurskatadmais process
un skaidra pamatojuma neesamiba ir uz visiem
laikiem izskauzama prakse riciba ar publiskajiem
finansu lidzekliem un mantu.

Sie secinajumi kopuma liecina par sistémiskam
nepilntbam batisku valsts aktivu parvaldiba.
Zemkopibas ministrija “séz uz diviem krésliem” —
parstav nozares intereses, vienlaikus Tsteno
akcionara funkcijas ar meérki ieglt iesp&jami
lielakus  ien@mumus no  valsts  resursa
apsaimniekoSanas. EsoSais parvaldibas modelis
nenodrosina nedz skaidru atbildibas sadalijumu,
nedz sabalansétu 1&€mumu pienemsanu starp
nozares un valsts ka meza IpaSnieka interesém.
Nemot véra §1 resursa nozimigumu un atklatos
trokumus, secinams, ka 1idzSingja nozares
ministrijas parvaldiba nav bijusi sekmiga.

Tapéc ir nepiecieSamas skaidras un mérktiecigas
izmainas — gan nozares politikas planosana, gan
IpaSnieka gaidu definéSana, gan kapitalsabiedribas
parraudziba. Valsts interes€s ir nodrosinat, ka $ads
stratégiski nozimigs resurss tiek parvaldits vienoti,
caurskatami un ar maksimalu pievienoto vértibu
sabiedribai.

Pateicos visam revizija iesaistitajam pusém par
sadarbibu un sniegto informaciju, kas ir butiska
turpmako uzlabojumu ievieSanai!

Ar cienu

departamenta direktors Oskars Erdmanis

NAV KLASIFICETS



NAV KLASIFICETS

NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

SATURS

PAMATINFORMACITA ..o, 6
KOPSAVIIKUINS ... ettt e e e e et e e e e aseeeenraeeenens 7
AS “Latvijas valsts meZi” darbibas un parvaldibas raksturojums ...........ccccceeveenneen. 18
1. Vai Zemkopibas ministrija ir izstradajusi savlaicigus un izsekojamus politikas
planoSanas dokumentus valsts meZu apsaimniekoSanai?...........ccccceeeveeercveeeicineeennen. 22
2. Vai AS “Latvijas valsts mezi” padomes locekli iecelti, organizgjot atklatu
KOMKUTSU? ..ottt ettt ettt e e st e st e e s bt e sasaeenaeeenseasnseens 26
3. Vai pietiekami tiek uzraudziti AS “Latvijas valsts mezi” strat€giskie merki?. 28
4. Vai ir sasniegti planotie AS “Latvijas valsts mezi” efektivizacijas procesa
TEZUITATI? ..ttt ettt ettt e st e st e e bt e et e et 35
5. Vai AS “Latvijas valsts mezi” dividenZu planoSana un finansu parvaldiba
nodroSina valstij prognoz&jamas un optimalas dividendes? ...........ccccceevvieecireeennennn. 41
5.1.  Vai AS “Latvijas valsts mezi” ir izstradata dividenzu politika?..........ccccoeveeverieienienenienennn 41

5.2.  Vai tiek noteikti AS “Latvijas valsts mezi” dividend€s neizmaksatas pelnas izlietoSanas principi

un merki, ka arT sagaidamie reZUILATI?7 ........cc.eviiiiiiiiieie e et 48
5.3.  Vai AS “Latvijas valsts mezi” tick nodrosinata investiciju plana izpilde?............cccccovevvernrnnen. 49
5.4. Vaiirizvertéta AS “Latvijas valsts mezi” riciba esoSo finanSu lidzeklu nepieciesamiba? ......... 52
6. Vai Zemkopibas ministrija ir nodroSinajusi pietickamu uzraudzibu par AS
“Latvijas valsts mezi” noslégto ilgtermina mezizstrades ligumu darbibu? ................ 56
7. Vai Zemkopibas ministrijas iesaiste AS “Latvijas valsts meZi” saimnieciskaja
darbiba bija pietickami izvertéta un neradija nepamatotu ien€mumu samazinajumu?
65

7.1. Vai lémumi par cenu korekciju AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes II $kiras zagbalku piegades
1Tgumos bija pamatoti UN IZVEILELI? ........ecveeiuieiieeiieiie ettt ettt e et eseteebeesseesnteeseesaeesnseenseas 65

7.2. Vai ilgtermina mezizstrades ligumu parveides procesa noslégtiem piegades ligumiem pamatoti tika
veiktas cenu izmainas 2025. un 2026. adA7.........ccueiiieiieiie e e 97

Revizijas raksturojums, Krit€riji un metodes........cceeevvveeecieeeiiieeeeiee e, 102

NAV KLASIFICETS 4



NAV KLASIFICETS

NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

Termini, saisinajumi un SKaidrojumi..........ccceeieiiieiiiiiie e 109

1. pielikums. AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégijas noteiktie stratégiskie
finanSu raditaji un to 1ZPIlde.......oooeuvieieiiiiiee e 110

2. pielikums. Lemumi par AS “Latvijas valsts meZi” dividend€s neizmaksatas pelnas
TZIELOSANUL.....teeee ettt ettt et ettt et e st e et eabeenbeesateenbeenseennes 112

3. pielikums. AS “Latvijas valsts mezi” apalo kokmaterialu un skujkoku II Skiras

zagbalku realizacija IML parveides posmos no 2017. lidz 2024. gadam.................. 113
4. pielikums. AS “Latvijas valsts mezi” pasiitito izvert€§jumu par IML un IML
parveides procesu SalTdZINAJUMS .........eeieiviiieiiiie et e e 114
5. pielikums. Skujkoku parstrades uznémumu finanSu darbibas rezultati 2022.—

2024, GAAA...cceiiiieiie ettt 116
ALSAUCES ...ttt ettt ettt e ettt e s st e e e bt e e e sttt e e ettt e e e bt e e e aabaeeeanee 118

NAV KLASIFICETS



NAV KLASIFICETS

NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

PAMATINFORMACIJA
53 % Latvijas sauszemes teritorijas veido mezi
47 % ir valsts IpasSuma, ko apsaimnieko AS “Latvijas valsts mezi”

1,27 miljardi euro mezaudzu vertiba (2024. gada beigas)

AS “Latvijas valsts meZi” ir viens no biutiskakajiem valsts uznemumiem:

2. lielakais péc 141,3 miljoni euro 2024. gada jeb 37 % no kop&jam valsts

dividendem budzeta iemaksatajam dividendem

3. lielakais péc 586,1 miljons euro neto apgrozijums 2024. gada
apgrozijuma

1286 pastavigie darbinieki 2025. gada beigas

AS “Latvijas valsts meZi” dividendés iemaksajusi: % no neto pelnas
2021. gada 72,4 miljonus euro 116,2 %
2022. gada 71,4 miljonus euro 64 %
2023. gada 162,5 miljonus euro 67,1 %
2024. gada 141,3 miljonus euro 64 %
2025. gada 111 miljonus euro 4 %

AS “Latvijas valsts meZi” parvalda:

Zemkopibas ministrija  AS “Latvijas valsts mezi” kapitala dalu tur&taja (akcionars)

Padome Lidz 19.04.2024. piecu loceklu sastava, péc tam — tris loceklu
sastava

Valde Lidz 06.02.2026. piecu loceklu sastava, péc tam — tris loceklu
sastava
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Kopsavilkums

Galvenie secinajumi

Neraugoties uz ped€jo gadu izaicinajumiem Latvijas tautsaimnieciba, tostarp Covid-19 pandémiju,
Krievijas Federacijas pilna méroga iebrukuma Ukraina sekam, AS “Latvijas valsts mezi” ir viens no
lielakajiem dividenzu maksatajiem valsts budzeta. Tomeér revizijas laika ir secinats, ka ir nepiecieSami

uzlabojumi kapitalsabiedribas parvaldiba.

Zemkopibas ministrija un AS “Latvijas valsts mezi” parvaldes institiicijas — padome un valde — nav
nodros$inajusas pietiekami efektivu parraudzibu par AS “Latvijas valsts mezi” darbibu.

Revizija ir konstatétas problémas (1) meérktiecigas meza nozares politikas planoSana, (2) valsts
budzeta iemaksajamo dividenzu apméra planosana, (3) lémumu pienemsana par brivo lidzeklu
savlaicigu novirziSanu valsts budzeta, (4) kapitalsabiedribas darbibas stratégijas planosana un
izpildes uzraudziba, (5) ka ar ilgtermina mezizstrades ligumu parvaldiba un (6) Iemumu pamatotiba
cenu samazinajumam egles un priedes II $kiras zagbalku ilgaka termina ligumos.

Neraugoties uz to, ka AS “Latvijas valsts meZi” ir nodots apsaimniekoS$ana biitisks valsts resurss —
47 % no Latvija esoSajiem meZiem, Zemkopibas ministrija ka kapitalsabiedribas kapitala dalu turétaja
nav nodrosinajusi tadu kapitalsabiedribas parvaldibu, kas maksimali veicinatu valsts finansialo
ieguvumu no ST resursa apsaimniekoSanas. Revizija secinats, ka kapitalsabiedriba ped€jos gados
pielauta ievérojama brivo lidzeklu uzkrasanas, kas 2025. gada beigas bija 405,3 miljoni euro. Pec
revidentu aplésém kapitalsabiedribas darbibas nodro§inaSanai un dividenZzu izmaksai bitu
nepiecieSami aptuveni 275 miljoni euro, tadgjadi vismaz 130,3 miljonus euro ir iesp€jams novirzit
valsts budzeta papildu dividenzu maksajumu veida.

Pamatojoties uz Zemkopibas ministrijas rosinatajiem, ka art Ministru kabineta un akcionaru sapulces
pienemtajiem lémumiem, AS “Latvijas valsts meZi” 12 uznémumiem 2024.-2026. gada samazinaja
egles un priedes II 8kiras zagbalku piegades ligumos sakotngji noteiktas cenas. ST situacija radija
kapitalsabiedribas ien€mumu samazinajumu 49,4 miljoni euro, kas, Valsts kontroles ieskata, ir
vertejama ka AS “Latvijas valsts mezi” zaud&jumus radoSa riciba.

Politikas planoSana meZa nozarée

Zemkopibas ministrija ka nozares atbildiga institiicija nav nodro$inajusi savlaicigu un izsekojamu vidgja
termina meza nozares politikas planoSanu. Zemkopibas ministrija piecus gadus — kops 2021. gada — nav
iesniegusi apstiprinasanai Ministru kabineta Meza un saistito nozaru pamatnostadnu projektu, kuras biitu
noteikti vidgja termina mérki, prioritates un sagaidamie rezultati meza nozaré. Tadgjadi viena no
nozimigakajam Latvijas tautsaimniecibas nozarém jau ilgstosi darbojas bez saskanotas vid€ja termina
valsts politikas.
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= Apstaklos, kad nav noteikti skaidri vid€ja termina mérki un prioritates meza nozarg,
iE Zemkopibas ministrija ir virzijusi biitiskus normativo aktu grozijumus, paredzot samazinat

koku cirSanas vecumu, palielinat kailcirSu platibas un maksimali pielaujamos cirSanas
apjomus, un informativos zinojumus par biologiskas daudzveidibas un klimata mérku sasniegSanu, kas
var ietekmét saimniecisko darbibu valsts meZos. Sie lémumi nav balstiti uz aktualiem nozares vidgja
termina politikas dokumentiem un nav izveértéti kompleksi. Tie nerisina arT savstarp&ji konflikt&josus
biologiskas daudzveidibas, klimata mérku sasnieg$anas un valsts ka meza ipasnieka ienémumu giisanas
interesu jautajumus.

Ministru kabinets nosaka koku cirSanas maksimali pielaujamo apjomu piecu gadu periodam valsts mezos.
Neskatoties uz to, ka laika posma no 2021. Iidz 2025. gadam AS “Latvijas valsts mezi” izmantoja 90,4 %
no pielaujama koku cir§anas apjoma un Ministru kabinets nakamajiem pieciem gadiem bija jau noteicis
par 10 % mazaku maksimalo koku cirSanas apjomu AS “Latvijas valsts mezi” apsaimniekotajos mezos,
Zemkopibas ministrija 2025. gada virzija ieceri palielinat cirSanas apjomu kapitalsabiedribas
apsaimniekotajos mezos.

AS “Latvijas valsts meZi” dividenZu politika

kas izmaksajama dividend@s. Sis raditajs izriet arino 1998. gada Meza politika noteikta mérka,

E ? Viens no butiskakajiem AS “Latvijas valsts mezi” stratégiskajiem darbibas raditajiem ir pelna,
ka valsts ka 1pasnieks vélas giit pelnu no meza kapitala.

Revizija secinats, ka AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu planoSana ir necaurskatama un haotiska —
dividenzu prognozes Tsa laika posma tiek butiski korigétas bez objektiva pamatojuma, kapitalsabiedriba
nesniedza pelnas un dividenzu prognozes pamatojosos aprékinus, uz kuriem balstits budzeta ietvara
likuma noteiktais valsts budzeta iemaksajamais dividenzu apmeérs, savukart budzeta ietvara likumos ar1
vidéja termina sistematiski tick planoti nepamatoti mazi dividenzu apméri. Sada prakse neveicina
atbildigu valsts budzeta planosanu.

AS “Latvijas valsts mezi” valsts budzeta iemaksajamais dividenzu apmeérs tiek noteikts budzeta ietvara
likuma. Budzeta ietvara likumos AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu apmérs nakamajiem diviem
saimnieciskajiem gadiem regulari tiek ieplanots ievérojami mazaka apméra, neka nakama gada budzeta
ietvara likuma planotais dividenzu apmérs kart§jam gadam. Ta, pieméram, ien€mumi no AS “Latvijas
valsts mezi” dividendeém:
v' 2024. gadam budzeta ietvara likuma (2023-2025) planoti ne mazak ka 55,9 miljoni euro, péc gada
Sie ien@mumi planoti divarpus reizes lielaki — ne mazak ka 138,9 miljoni euro;
v' 2025. gadam budZeta ietvara likuma (2024-2026) planoti ne mazak ka 58,6 miljoni euro, péc gada
gandriz divas reizes vairak — ne mazak ka 111 miljoni euro.

Pie tam budZeta ietvara likuma izstrades laika kartgjam gadam sakotn&ji prognozetie dividenzu apmeri
tris 1idz septinu ménesu laika tiek bitiski palielinati — no 21,3 % lidz pat 71,6 %. Sada prakse apgriitina
vidgja termina budzeta planoSanu un rada Saubas par dividenzu prognoZzu ticamibu un pareizibu.

Turklat So ieprieks neplanoto valsts budzeta iemaksajamo dividenzu palielinajumu Zemkopibas ministrija
ka budzeta “papildu resursus” ir virzijusi konkrétu pasakumu finansés$anai. Tad€jadi seSos gados gandriz

puse jeb 316,9 miljoni euro no AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu ien€mumiem ir novirziti “iezimé&tu”
izdevumu segSanai, neradot iesp€ju pirms budZeta pienemsanas izvertet kopgjas valsts prioritates.
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Ta ka AS “Latvijas valsts mezi” revizijas laika neiesniedza pelnas un dividenzu prognozu aprékinus,
revizija nebija iesp&jams parliecinaties par dividenzu prognozu pamatotibu.

Lai arT Korporativas parvaldibas kodeksa principi paredz, ka kapitalsabiedriba tiek izstradata dividenzu
politika, AS “Latvijas valsts mezi” $ads dividenzu politikas dokuments p&c biitibas nav izstradats. Tadéel
Valsts kontrole nepiekrit AS “Latvijas valsts mezi” korporativas parvaldibas zinojuma noraditajam, ka
kapitalsabiedriba ievéro Korporativas parvaldibas kodeksa principus attieciba uz dividenzu politiku'.

AS “Latvijas valsts meZi” investiciju parvaldiba un finansu lidzekli

Zemkopibas ministrija ka AS “Latvijas valsts mezi” akcionars 2021. Iidz 2025. gada no dividendés
neizmaksatas pelnas vairak neka pusi jeb 119 miljonus euro ir atstajusi kapitalsabiedribas riciba bez
konkréti noteiktiem izlietojuma principiem vai mérkiem. Tadgjadi netieck nodroSinata iespgja
parliecinaties, vai dividend@s neizmaksatas pelnas atstasana kapitalsabiedribas riciba ir pamatota.

Cetru gadu laika — no 2021. Iidz 2024. gadam — AS “Latvijas valsts meZi” nav Tstenojusi investicijas
47,5 miljonu euro apméra jeb 18 % no planota investiciju apméra.

Lai veicinatu Latvijas virzibu uz energétisko neatkaribu un klimatneitralitati, 2022. gada tika dibinats
AS “Latvenergo” un AS “Latvijas valsts mezi” kopuznémums — SIA “Latvijas v&ja parki”. AS “Latvijas
valsts mezi” divus gadus pec iesaistes SIA “Latvijas v&ja parki” izbeidza savu lidzdalibu kopuznémuma,
pamatojoties uz apsvérumu, kas bija jau zinams bridi, kad tika pienemts lémums par lidzdalibu
kopuznémuma, t. i., ka AS “Latvijas valsts mezi” v€ja energijas attistiSana var iesaistities jau eso$as
kompetences ietvaros, juridiski neistenojot Iidzdalibu SIA “Latvijas v&ja parki”. Lidz ar to secinams, ka
Zemkopibas ministrija ka kapitala dalu turétaja, piekritot Sai lidzdalibai, nebija izvert€jusi visus faktiskos

apstaklus Sadas Iidzdalibas nepiecieSamibai.

Planojot mazakas valsts budzeta iemaksajamas dividendes, neistenojot planotas investicijas, ka arl
nenosakot konkrétus izlietojuma principus vai mérki dividend€s neizmaksatajai pelnai, kas ir atstata
kapitalsabiedribas riciba, AS “Latvijas valsts mezi” lidz 2025.gada beigam ir uzkrajusi
405,3 miljonus euro.

P&éc revidentu aplésem AS “Latvijas valsts mezi” darbibas nodrosinasanai un dividenzu

izmaksai nepiecieSamais finansu lidzeklu uzkrajums 2025. gada beigas ir aptuveni
- 275 miljoni euro, tadgjadi kapitalsabiedribas brivo finansu Iidzeklu atlikums, ko butu
iespgjams iemaksat papildu dividenzu maksajumu veida valsts budzeta, 2025. gada beigas bija vismaz
130,3 miljoni euro.

AS “Latvijas valsts mezi” darbibas strategija

Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija® (turpmak — darbibas stratégija) ir kapitalsabiedribas
darbibas planosanas dokuments vismaz tris gadu periodam, uz kura pamata japlano kapitalsabiedribas
darbiba, dividende€s izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas budzets.

Revizija secinats, ka AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégija netiek izmantota ka efektivs
kapitalsabiedribas vadibas instruments. Kapitalsabiedribas darbibas stratégija praksé netiek pilnvertigi
izmantota akcionara gaidu TstenoSana, stratégisko finansu raditaju efektiva uzraudziba un ari dividenzu
planoSana.
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AS “Latvijas valsts meZi” padome nav nodro$inajusi, ka kapitalsabiedribas darbibas stratégija
* tiek ieklautas akcionara gaidas, akcept&ot no 2027. gada lidz pat 33,8 miljoniem euro
mazaku ikgadgjo valsts budzeta iemaksajamo dividenzu apméru, neka noteicis akcionars.

AS “Latvijas valsts meZi” izmaksajamas dividendes kapitalsabiedribas darbibas stratégijas lielakoties tiek
planotas tikai 53 % lidz 64 % apméra no budzeta ietvara likuma kartgjam gadam noteikta AS “Latvijas
valsts mezi” budzeta iemaksajamo dividenzu apmeéra.

Zemkopibas ministrijas ka AS “Latvijas valsts mezi” akcionara izvirzitas gaidas par koksnes krajas
pieaugumu kapitalsabiedribas apsaimniekotajos mezos nav ieklautas kapitalsabiedribas darbibas
stratégija, tadejadi nenodrosinot So gaidu istenosanas stratégisko uzraudzibu.

AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégija planotie stratégiskie finansu raditaji nav pietickami
ambiciozi, jo biitiska parsnieguma gadfjuma’ tie nav parskatiti. Ta rezultata $ie raditaji tiek izpilditi
robezas no 100 % lidz pat 329 % no planota un pilnvertigi neatspogulo kapitalsabiedribas attistibas
iespgjas, lai efektivak izmantotu tas riciba esoSos resursus.

Tapat no AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégijas ir izslégts biitisks no Meza politikas izrietoss
strateégiskais finansu raditajas, kas raksturo valsts meza kapitala saglabasanu un picaugumu, tadéjadi no
2026. gada strateégisko finansu raditaju uzraudzibai galvenokart koncentrjoties uz pelnas raditajiem. Ta
rezultata darbibas strat€gijas TstenoSanas ietvara nav iesp&jams parliecinaties par Meza politikas
IstenoSanu valsts TpaSuma eso$ajos mezos. Valsts kontroles ieskata, pazeminati stratégiskie finansu
raditaji un bitiska raditaja izslégSana mazina iesp&jas objektivi novertét, vai kapitalsabiedribas
saimnieciska darbiba nodro$ina ilgtsp&jigu valsts meza kapitala uzturéSanu, ka arT mazina darbibas
strat€gijas TstenoSanas caurskatamibu un atbildibu par valsts meza kapitala saglabasanu.

AS “Latvijas valsts meZi” padomes darbiba

Padome ir kapitalsabiedribas parraudzibas institiicija, kas parstav akcionaru intereses sapulcu starplaika
un parrauga valdes darbibu.

AS “Latvijas valsts mezi” parraudzibu ilgstosi — tris gadus (no 03.03.2023. lidz 05.02.2026.) — veica
pagaidu padome vienu un to pasu loceklu sastava, ko bez atklata konkursa organizéSanas katru gadu
atkartoti iec€la AS “Latvijas valsts mezi” kapitala dalu turétajs — Zemkopibas ministrija, tadgjadi
parkapjot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma prasibu par atklata
konkursa organiz&$anu padomes loceklu kandidatu atlasei®.

Lai arT likums® pielauj pa$a situacija — lai nodrosinatu kapitalsabiedribas institiicijas
fQ A o} ricibspéju — iecelt pagaidu padomi ar terminu ne ilgaku ka gads, Zemkopibas ministrija So
izn€mumu bez atbilstosa pamatojuma ir atkartoti piemérojusi divas reizes.

AS “Latvijas valsts mezi” padome ir apstiprindjusi darbibas stratégiju, kas praksé netiek izmantota
stratégisko finansu raditaju efektiva uzraudziba un dividenzu planosana.
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AS “Latvijas valsts meZi” no 2024. gada vidus tiek veikta kapitalsabiedribas darbibas efektivizacija, kuras
rezultata saskana ar kapitalsabiedribas sniegto informaciju 2025. gada beigas ir sasniegta izmaksu
ekonomija 3,2 miljonu euro apméra. Tomér kopuma nav vérteta efektivizacijas laika AS “Latvijas valsts
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mezi” valdes izvirzito rezultativo raditaju sasniegSana.
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2024. gada péc AS “Latvijas valsts mezi” kapitala dalu turétaja lémuma samazinat kapitalsabiedribas
padomes loceklu skaitu no pieciem uz tris, ar mérki nodroSinat efektivu korporativo parvaldibu tika
izveidots amats — padomes priekSsédetaja padomnieks, un ta atlidzibai kopuma izlietots finans€jums
48 059 euro. Sada riciba nav vértgjama ka lietderiga, nemot véra, ka efekfiva korporativas parvaldibas
nodro$inasana ir tieSs kapitalsabiedribas padomes pienakums.

Turklat AS “Latvijas valsts mezi” padome ir rikojusies arpus savas kompetences, uzdodot valdei parveidot
padomes prickssédétaja padomnieka amatu par neatkariga direktora parvaldibas un juridiskajos
jautajumos amatu®.

AS “Latvijas valsts mezi” padome arT nav nodro$inajusi [émuma par valdes priekssédétaja atsauksanu un
atsaukSanas pabalsta izmaksu’ 27 470 euro apméra caurskatamibu un skaidru pamatojumu, jo padomes
sédes protokola nav noradits valdes priekSseédetaja faktiskais atsaukSanas iemesls.

2026. gada sakuma pec AS “Latvijas valsts mezi” kapitala dalu turétdja l€émuma samazinat
kapitalsabiedribas valdes loceklu skaitu no pieciem uz tris, péc AS “Latvijas valsts mezi” padomes
aicinajuma kapitalsabiedribas valde divus bijuSos valdes loceklus pienéma darba jaunizveidotos amatos
bijuso valdes loceklu atbildibas jomas. Tadgjadi AS “Latvijas valsts mezi” divu valdes loceklu skaita
samazinasana praks€ netika 1stenota péc biitibas, turklat Sie darbinieki tika pienemti darba bez konkursa.

Zemkoptbas ministrijas parraudziba par ilgtermina meZizstrades ligumu darbibu

mezizstrades ligumus (turpmak — IML), kuriem termini ir lidz pat 2096. gadam un kuri lauj

AS “Latvijas valsts mezi” administré vesturiski no Valsts meza dienesta parnemtos ilgtermina
noteiktas IML platibas izstradat cirsmu.

Revizija secinats, ka Zemkopibas ministrija un AS “Latvijas valsts mezi” ilgstoSi nav nodro$inajusas
pietiekami mérktiecigu un koordinétu ricibu IML problémjautajumu risinaSana.

Neraugoties uz Generalprokurora 2022. gada ierosinajumu izstradat normativo reguléjumu IML darbibai
un to izbeigSanai, ka arT Konkurences padomes 2025. gada noradijumiem par AS “Latvijas valsts mezi”
ricibas iesp&jamo neatbilstibu konkurences neitralitates reguléjumam, ne Zemkopibas ministrija, ne
kapitalsabiedriba savlaicigi neuznémas iniciativu praktisku risinajumu istenoSanai. Tadi risinajumi ka
normativa reguléjuma pilnveide, [lémumi par ligumu izbeigSanu vai vérSanos tiesa ilgstosi tika atlikti. Ar1
Sobrid joprojam nav skaidra turpmaka IML darbiba.
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Papildus janorada, ka no 2014. gada AS “Latvijas valsts mezi” 1steno IML parveides procesu, kura dala
IML partneru ir atteikusies no augosu koku (cirsmu) iegades un ar AS “Latvijas valsts mezi” nosleégusi
apalo kokmaterialu piegades ligumus. Ka vienu no mérkiem izvirzot IML darbibas terminu samazinasanu,
AS “Latvijas valsts mezi” istenota IML parveides procesa rezultata no 2014. gada citiem kokrtipniecibas
nozares uznémumiem nebija iesp&ja publiskas izsolés iegadaties maksimali pieejamo apalo kokmaterialu
apjomu, it seviski skujkoku II 8kiras zagbalku apjomu.

No 2020. gada Iidz 2023. gadam AS “Latvijas valsts mezi” pasiitija astonus argjus izvert§jumus, kuru
ietvaros ir verteti jautajumi par IML un IML parveides procesa atbilstibu tiesibu aktiem, kas Saja laika
perioda nemainijas, un to ekonomisko izdevigumu. Izveért€jumu saturs vairakos aspektos savstarpéji
parklajas, turklat Cetrus juridiskos atzinumus sniedzis viens pakalpojuma sniedzg€js. Valsts kontroles
ieskata, Sada AS “Latvijas valsts mezi” riciba nav uzskatama par pietickami samerigu un lietderigu.
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Lemumi par cenu noteikSanas principu mainu AS “Latvijas valsts meZi” egles un priedes II Skiras
zagbalku piegades ligumos 2024.—2026. gada

Zemkopibas ministrijas rosinatie un Ministru kabineta un AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru sapulcé
pienemtie lemumi lava noteiktam skujkoku parstrades uznémumu lokam — 12 uzp@émumiem — samazinat
AS “Latvijas valsts meZi” noslégtajos egles un priedes II $kiras zagbalku ilgaka termina ligumos® un IML
parveides procesa noslégtajos ligumos’ noteiktas zagbalku cenas. Tas 2024.—2026. gada AS “Latvijas
valsts mezi” radjja ieneémumu samazinajumu 49,4 miljoni euro. Revizija konstateti batiski trikumi So
lémumu pamatojuma, procesa izsekojamiba un institiiciju savstarp&ja sadarbiba.

Pamatojums egles un priedes Il skiras zagbalku ilgaka termina ligumu cenu korekcijai 2024. gada

Zemkopibas ministrija 2023. gada beigas iesniedza Ministru kabineta Informativo zinojumu'®
ar mérki noverst kokriipniecibas nozares konkurétsp&jas apdraudéjumu, pamatojoties uz kuru
Ministru Kabinets 19.12.2023. uzdeva'' Zemkopibas ministrijai nodrosinat, ka no 01.01.2024.
AS “Latvijas valsts mezi” skujkoku zagbalku piegazu ilgaka termina ligumiem pieméro
Istermina pardoSanas procediru vidgjas svertas cenas (turpmak — vidgjas cenas).

&
12

Janorada, ka Informativaja zinojuma nav sniegts pietickami pamatots un visaptveroSs situacijas
izvert€§jums, un vairakos aspektos sniegtd informacija ir nekorekti atspogulota. Turklat trokst ari
alternativi risinajumi un to ekonomiskais izvertejums.

Lai arT Informativaja zinojuma nelabvéliga situacija un liela dala datu ir attiecinati uz skujkoku parstrades
uznémumiem, priekSlikumus situacijas risinasanai Zemkopibas ministrija virzija noteiktam uzn€émumu
lokam, t. i., uzn@mumiem, kas bija noslégusi ilgaka termina piegades ligumus par egles un priedes II skiras
zagbalku iegadi.
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Revizija secinats, ka, lai gan AS “Latvijas valsts mezi” skujkoku II $kiras zagbalku ilgaka termina ligumu
cenas 2023. gada bija augstakas, tomér cenu salidzinajums ar citam valstim Informativaja zinojuma
balstits nepilniga un nekonsekventa datu analize. Pieméram, lai gan Informativaja zinojuma uzsverts, ka
cenu atSkiribas dél Latvijas razotaju produkcija bija par 40 % dargaka neka galveno “konkurentvalstu”
razotajiem, $ads pieaugums attiecinams tikai uz vienu valsti — Zviedriju, kur zagbalku cenas, salidzinot ar
citam analiz€tajam valstim, bija zemakas. Salidzinot ar Baltijas valstim, cenu atskiriba 2023. gada bija
vidgji zem 20 %.

Biitiski uzsvert, ka cenu starpiba galvenokart izveidojas, jo skujkoku parstrades uznémumi 2021. gada
beigas ilgaka termina izsol€s egles un priedes II Skiras zagbalkus nosolija par cenam, kas bija vidgji par
23 % augstakas neka sakotngjas izsoles cenas. Attiecigi uznémumi, kas piedavaja augstaku cenu, ieguva
arT lielaku un garantétu skujkoku II skiras zagbalku piegazu apjomu tris gadu periodam.

Informativaja zinojuma tika noradits, ka AS “Latvijas valsts mezi” izveidotais cenu indeksacijas
mehanisms bija neatbilstoSs tirgus situdcijai. Tomér Sis mehanisms tika izmantots ari citiem apalo
kokmaterialu produktiem un netika uzskatits par neatbilstoSu — cenu indeksacija mainija sakotngji nosolito
cenu atbilstosi tirgus tendencém, nevis koriggja to lidz kadam noteiktam limenim. Turklat 2024. gada tika
akcept€ta mehanisma turpinasana, paredzot tikai vienu izmainu — izslégt Vaciju no monitoringa valstu
saraksta.
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Revizija konstatéts ar1, ka Informativaja zinojuma sniegta informacija par ietekmi uz skujkoku parstrades
uznémumu nodarbinatibas un finanSu raditajiem nav balstita uz pilnigu datu analizi:

v" informacija par nodarbinatibas raditaju samazinasanos balstita uz astonu uznémumu aptauju
datiem, noradot, ka aptuveni 20 % no nodarbinatajiem ir atbrivoti no esoso pienakumu pildisanas
un divas treSdalas no tiem ir zaudgjusi darbu. Atbilstosi publiski pieejamiem datiem 14 skujkoku
parstrades uznémumu vidgjais darbinieku skaits 2023. gada, salidzinot ar 2022. gadu, samazinajas
par 6,8 %;

v noradita informacija par uznémumu apgrozijuma un rentabilitates raditaju kritumu. Lai ari
skujkoku parstrades uznémumu finansiala situacija 2023. gada pasliktinajas, revizija analizetie
dati neliecina par butisku uznémumu darbibas apdraud&jumu. Analiz§jot dazadus uzn€mumu
finansu darbibas raditajus, konstatets, ka tikai diviem no 14 uznémumiem tie bija salidzinosi
sliktaki.

@a Turklat kokriipniecibas nozare kopuma jau vairakus gadus bija darbojusies labvéligos tirgus

O ’ apstﬁklosv— skujkoku zagbalku eksporta vértiba 2021.-2022. gada pieauga attiecigi par 74 %

un 80 %. Saja perioda ar1 skujkoku parstrades uznémumiem bija veérojams biitisks apgrozijuma

un pelnas raditaju pieaugums — pieméram, 14 skujkoku parstrades uznémumu parskata gada pelna
2021. gada, salidzinot ar 2020. gadu, palielingjas par divam Iidz pat 10 reizém.

Valsts kontrole piekrit, ka situacija kokrtipniecibas nozaré 2023. gada pasliktinajas. Tomer Informativaja
zinojuma nepilnigi un nekorekti atspogulota informacija par AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina
ligumu skujkoku zagbalku cenu veido$anos, uznémumu faktisko finansu situaciju un alternativo
risinajumu salidzinosa izveért€juma trukums ierobezoja iesp&ju pienemt ekonomiski pamatotus lémumus.

Revizijas laika AS “Latvijas valsts mezi” noradija, ka kapitalsabiedriba netika iesaistita Informativa
zinojuma sagatavosana, savukart revizijas nosléguma AS “Latvijas valsts mezi” sniedza informaciju, ka
kapitalsabiedribas valdei tomér ir bijusi komunikacija ar akciju turétaja parstavi pirms Informativa
zinojuma iesniegSanas Ministru kabineta. Ar1 Zemkopibas ministrijas revizijas laika Valsts kontrolei
sniegta informacija gan par Informativa zinojuma izstrades procesu, gan par to pamatojoso informaciju
bija nepilniga, atseviskos aspektos pretruniga un netika sniegta savlaicigi.

Valsts kontrole norada, ka sada situacija ne tikai liedz pilnvertigi izsekot Informativa zinojuma
sagatavoSanas procesam un pienemto I€mumu pamatojumam, bet arl mazina to uzticamibu un
caurskatamibu.

Revizija secinats, ka arT nakamaja — 2024. gada jiinija sagatavotaja Informativaja zinojuma'? par cenu
korekcijas rezultatu koksnes tirgus stabilizacijai, pamatojoties uz ko Ministru kabinets 25.06.2024."3
uzdeva Zemkopibas ministrijai uzdot AS “Latvijas valsts mezi” turpinat ilgaka termina ligumiem
piemérot cenu korekciju 2024. gada, sniegta informacija par egles un priedes II $kiras zagbalku cenam un
ietekmi uz AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu apmeru bija neatbilstosa. Tapat Valsts kontroles ieskata
piemérotas cenu korekcijas ietekmi nebija iesp&jams pilnvertigi izvertét pec viena ceturksna darbibas
raditajiem.

Cenu korekcijas 2024. gada ietekme uz AS “Latvijas valsts mezi” ienemumu samazindjumu

Skujkoku II 8kiras zagbalku ilgaka termina un IML parveides procesa noslégtajiem ligumiem 2024. gada
piemérojot Tstermina ligumu vid€jas cenas, salidzinot ar sakotngjiem ligumu nosacijumiem, radits
AS “Latvijas valsts mezi” ienémumu samazinajums 37 miljoni euro. Valsts kontroles ieskata,
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Zemkopibas ministrijas izv€l€tais risinajums un ta piem&rosanas ilgums nebija pietickami ekonomiski
izvertets un pamatots.

Valsts kontroles ieskata, [emumu pienemsanas procesa par cenu korekcijas piemérosanu netika analizeti
un izvertéti AS “Latvijas valsts mezi” apalo kokmaterialu, tostarp skujkoku II skiras zagbalku, pardoSanas
un cenu veidoSanas principi, un netika pieme&rots tads mehanisms, kas dalgji kompensetu arT tirgus riskus,
ko skujkoku parstrades uznémumi bija uzn€musies, piedaloties un slédzot ilgaka termina Iigumus
2021. gada izsole.

Analizgjot 2024. gada faktiski noteiktas AS “Latvijas valsts meZi” egles un priedes II kiras zagbalku'*
piegades ligumu cenas, konstatgts, ka:

v ilgaka termina ligumu egles II Skiras zagbalku cenas bija vidgji par 4,1 % un priedes II skiras
zagbalku cenas vidg&ji par 3,6 % zemakas, salidzinot ar istermina ligumu vidéjam cenam;

v" cenu korekcija 2024. gada tika piemérota visiem ilgaka termina ligumiem vienadi, lai ar1 2021. gada
izsol€ uznémumi piedavaja atskirigas cenas, un tie uznémumi, kas solija augstaku cenu, sanéma ar1
lielaku zagbalku apjomu.

Tapat janorada, ka vidgjas istermina ligumu cenas, kas tika pieme&rotas ilgaka termina Iigumiem, bija
noteiktas, balstoties uz mazo un vidgjo uznémumu AS “Latvijas valsts mezi” istermina izsol€s solitajam
cenam. Sie uznémumi 2024. gada iegadajas tikai 11 % no kopgja pieejama AS “Latvijas valsts meZi”
skujkoku II skiras zagbalku apjoma. Lidz ar to $ada cenu noteik$ana neatspoguloja visu tirgu un nebija
uzskatama par objektivu tirgus cenu, jo tas veidoSana netika ieklauta lielaka dala AS “Latvijas valsts
mezi” piedavata skujkoku II skiras zagbalku apjoma.

Lemjot par cenu noteikSanas principu mainu 2024. gada, netika nemts véra apsvérums, ka

AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina Iigumiem paredz par 10 % augstaku sakotngjo

;é izsoles cenu. Sada pieeja tick Tstenota, jo ilgaka termina sadarbiba uznémumiem tiek sniegtas

e prieksrocibas — garantétas piegades tris gadu perioda un ari optimalas zagbalku
transportéSanas izmaksas Iidz uzn@mumu piegades vietai.

Ja cenu korekcijas mehanisma tiktu pieméroti papildu nosacijumi, pieméram, ilgaka termina Iigumiem
paredz&t par 10 % augstaku cenu, salidzinot ar Tstermina ligumu vidéjam zagbalku cenam, p&c revidentu
aplesem AS “Latvijas valsts mezi” ien€mumu samazinajums vargja biit 19,5 miljoni euro nevis
37,07 miljoni euro.

Par to, ka cenu korekcijas nepiecieSamiba nav tikusi pietiekami izvertéta, liecina ar1 skujkoku parstrades
uznémumu finansu rezultati 2024. gada.

Revizija tika analiz&ti publiski pieejamie gada parskati 12 skujkoku parstrades uznémumiem,
i kuru piegades ligumiem pieméroja cenu korekciju. Secinats, ka gandriz visi uznémumi

2024. gadu nosledza ar pelnu, taja skaita septiniem no 12 uzn€émumiem parskata gada pelna

bija no 3,2 miljoniem euro 1idz 11,8 miljoniem euro. Turklat atseviski uznémumi gan 2023.,
gan 2024. gada veica ar1 dividenzu izmaksas, viens uznémums pat 8,2 miljonu euro apméra, kas norada
uz pietickamiem brivajiem finansu lidzekliem laika, kad piegades ligumos tika samazinatas zagbalku
cenas.

Cenu samazinasana IML parveides procesd noslegtiem piegades ligumiem 2024.—2026. gada

AS “Latvijas valsts mezi” par egles un priedes II $kiras zagbalku piegadi 2024. gada bija speka:
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v" 14 ilgaka termina Iigumi ar darbibas terminu 2022.-2024. gadam — noslégti publiskas pardosanas
procediiras rezultata;

v"divi IML parveides procesa noslégti piegades ligumi ar darbibas terminu 2022.-2026. gadam —
noslégti kapitalsabiedribas organizéta piedavajuma IML parveidei 2022.-2026. gadam rezultata.
Skujkoku zagbalku cena Sajos ligumos tika noteikta, balstoties uz 2021. gada ilgaka termina
izsoles rezultatiem, ar uzneémumu savstarpgji vienojoties.

Ministru kabineta 19.12.2023. protokollemums balstijas uz Informativo zinojumu, kura Latvijas skujkoku
parstrades uznémumu konkurétspéjas samazinajums tika pamatots ar AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka
termina ligumu augstajam cenam, kas tika noslégti periodam no 2022. lidz 2024. gadam.

~

Valsts kontroles vertegjuma AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru sapulces [émums cenu korekciju
2024. gada piemérot arT diviem IML parveides procesa noslégtiem piegades ligumiem ar darbibas terminu
2022.-2026. gads neizriet no Informativa zinojuma noraditas informacijas. Revizijas laika ar1 Zemkopibas
ministrija nesniedza skaidru pamatojumu par cenu korekcijas piemé&rosanu Siem Iigumiem.

Lai arT pirms Informativa zinojuma iesniegSanas Ministru kabineta AS “Latvijas valsts meZzi” valde akciju
turétaja parstavim sniedza informaciju ari par spéka esosajiem IML parveides procesa noslégtajiem
ligumiem un Konkurences padome sava atzinuma aicinaja Informativo zinojumu papildinat, noradot
konkrétu ligumu skaitu, Informativais zinojums netika papildinats ar precizu informaciju par ligumu
veidiem un skaitu, uz kuriem biitu attiecinama cenu noteikSanas maina. Tadgjadi pienemta lémuma
attiecinamiba uz konkrétiem ligumu veidiem un to skaitu nebija skaidri noteikta.

Ministru kabineta 25.06.2024. protokollémums noteica Zemkopibas ministrijai uzdot AS “Latvijas valsts
mezi” turpinat ilgaka termina sadarbibas ligumos cenu indeksacijas mehanisma piemérosanu lidz bridim,
kad tiks izstradats jauns cenoSanas mehanisms, vai lidz visu speka esoso ilgaka termina Iigumu darbibas
perioda beigam, bet ne ilgak ka [idz 31.05.2025. 2024. gada beigas tika apstiprinats, ka AS “Latvijas valsts
mezi” ir izstradajusi jaunu cenoSanas mehanismu, un cenu korekcija tika piemérota lidz 2024. gada

beigam, t.i. Iidz ilgaka termina Iigumu darbibas termina beigam.

Tomer 2024. gada beigas starp IML partneri un AS “Latvijas valsts mezi” radas viedoklu atSkiribas par
Ministru kabineta 25.06.2024. protokollémuma izpildi. Balstoties uz Valsts kancelejas sniegto
skaidrojumu, AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru sapulce pienéma lemumu 2025. un 2026. gada IML
parveides procesa noslégtajiem piegades [igumiem piemérot citu cenu noteikSanas kartibu, nevis [igumos
sakotn€ji paredz€to, ka rezultata AS “Latvijas valsts mezi” ien€mumi 2025. un 2026. gada tiks samazinati
par 12,3 miljoniem euro.

Bitiski noradit, ka atbilstosi Iigumu nosacijumiem IML partnerim bija tiesibas bez kompensacijas
samaksas vienpusgji atteikties no piegadém 2025. un 2026. gada, tacu 1 iespeja netika izmantota.

Valsts kontroles vértéjuma, akcionaru sapulces lémums ir balstits uz nepilnigu pamatojumu un, pienemot
So lémumu, netika nemti véra art Konkurences padomes noraditie riski saistiba ar IML un to parveides
procesu. Valsts kancelejas sniegtais skaidrojums par Ministru kabineta 25.06.2024. protokollémuma
izpildi bija balstits uz nepilnigu informaciju par AS “Latvijas valsts mezi” piegades ligumu veidiem un
problémjautajuma butibu. Tapat Zemkopibas ministrija un AS “Latvijas valsts mezi” Valsts kancelejai
nesniedza pilnigu un precizu informaciju, lai radusies situacija tiktu visaptverosi izvertéta.
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Turklat akcionaru sapulce pretgji normativaja akta'® noteiktajam kapitalsabiedribu parvaldes institiiciju
kompetencu nodalijumam pienéma I€émumu, kas p€c biitibas ir kapitalsabiedribas valdes kompetence.

Valsts kontroles ieskata, iepriekSminéta situacija biitu novérsta, ja Zemkopibas ministrijas atbildigas
amatpersonas bitu nodroSinajusas, ka 25.06.2024. Informativaja zinojuma un Ministru kabineta
protokollémuma tiek skaidri noteikti skujkoku II Skiras zagbalku ligumu cenu piem&ro$anas principi péc
2024. gada, tostarp attieciba uz cenu korekcija ietvertajiem IML parveides procesa noslégtajiem piegades
ligumiem ar darbibas terminu lidz 2026. gadam.

Papildus jauzsver, ka attieciba uz lémumiem par IML parveides procesa noslégto piegades ligumu cenu
noteikSanu Valsts kontrole uzskata par nepielaujamu situaciju, kura nekvalitativi sagatavotu dokumentu
rezultata tiek raditas atSkirigas interpretacijas iespgjas par pienemto l€mumu atbilstosu izpildi, kas rada
ietekmi vairaku miljonu euro apmera.

Kopuma situacija, kada tika virziti un pienemti Iémumi par cenu korekciju AS “Latvijas valsts

&‘-"‘ & mezi” egles un priedes II $kiras zagbalku piegades ligumos 2024.-2026. gada, norada ne tikai

\ T uz bitiskiem trikumiem lémumu pamatojuma un procesa izsekojamibd, bet ari uz

& nepietickamu institiciju savstarpgjo sadarbibu un augstako valsts institiiciju l€mumu
pienemsanu, kas parsniedz to pilnvaras.

Valsts kontroles ieskata, Ministru kabineta un Zemkopibas ministrijas ka akcionara 1émumi par cenu

izmainam AS “Latvijas valsts mezi” noslégtajos skujkoku II skiras zagbalku piegades ligumos ir pienemti,
parsniedzot savu kompetenci.

Ministru kabinets ir iejaucies kapitalsabiedribas valdes ekskluzivaja kompetencé vadit un parstavet
kapitalsabiedribu'® un Zemkopibas ministrijai ir devis uzdevumu, kas nav savienojams ar Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikto akciju sabiedribas parvaldes
modeli, kas skaidri nodala akcionara un valdes funkcijas. Likums'’ neparedz pilnvarojumu ne
akcionaram, ne akcionaru sapulcei noteikt kapitalsabiedribas civiltiesisko darfjumu saturu, tostarp
ietekmét noslégto ligumu finansialos nosacijumus. AS “Latvijas valsts mezi” 1stenoja akcionaru sapulcé
un valsts sekretara rezolucija doto uzdevumu.

Sadas ricibas rezultata netika ieverotas Publiskas personas finanSu Iidzeklu un mantas izSkérdéSanas
novérsanas likuma'® prasibas, kas uzliek pienakumu atsavinat mantu par iespéjami augstako cenu.

Situacija liecina arT par Zemkopibas ministrijas ka nozares ministrijas un AS “Latvijas valsts mezi”
akcionara intereSu sabalansétibas trilkumu. Zemkopibas ministrijai ir pienakums vienlaikus nodroSinat
nozares politikas intereSu parstavibu un ari istenot akcionara funkcijas — nodrosinot kapitalsabiedribas
parraudzibu tada veida, lai giitu maksimali iesp&jamo atdevi valstij no valsts mantas atsavinasanas.
Zemkopibas ministrijas riciba un publiski pausta informacija par cenu korekcijas ietekmi uz AS “Latvijas
valsts mezi” pelnas un dividenzu apméru liecina, ka akcionara funkcijas $aja procesa nav pietiekami
efektivi 1stenotas.

Biitiskakie ieteikumi
Pamatojoties uz revizija konstatéto un secinato, Zemkopibas ministrijai un AS “Latvijas valsts mezi” tika
sniegti astoni ieteikumi, lai:
v" nodro§inatu, ka meZa nozare darbojas saskana ar aktualiem vidgja termina stratégiskajiem mérkiem
un sasniedzamajiem politikas rezultatiem;
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v' pirms bitisku normativo aktu meza nozaré pienemsanas tiktu novérsta vai samazinata nelabvéliga
ietekme uz vidi;

v' AS “Latvijas valsts mezi” parraudzibas funkcijas veiktu padomes locekli, kas atlasiti atklata
konkursa;

v kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija tiktu izmantota ka efektivs kapitalsabiedribas
vadibas instruments;

v" kapitalsabiedribas riciba esosie finan$u lidzekli neparsniegtu saimnieciskajai darbibai objektivi
nepieciesamo apjomu.

Zinojuma struktiira
Informacija zinojuma izklastita §ada seciba:
v AS “Latvijas valsts mezi” darbibas un parvaldibas raksturojums;

v revizijas secinajumi, konstatéjumi un ieteikumi, sadalot tos septinas nodalas. Katras nodalas ievada
ir sniegts Valsts kontroles viedoklis, izsecinot biitiskako un to talak nodala pamatojot ar revizijas
konstatéjumiem;

v" revizijas raksturojums, metodes un kritériji.

Zinojuma pirmaja nodala ir vertéts, vai Zemkopibas ministrija ir izstradajusi savlaicigus un izsekojamus
politikas planoSanas dokumentus valsts mezu apsaimniekoSanai.

Zinojuma otraja nodala ir veértéts, vai AS “Latvijas valsts mezi” padomes locekli iecelti, organizgjot
atklatu konkursu.

Zinojuma treSaja nodala ir vertéts, vai tiek pietiekami uzraudziti un istenoti AS “Latvijas valsts mezi”
stratégiskie merki, taja skaita, vai ir nodro$inata Zemkopibas ministrijas ka AS “Latvijas valsts mezi”
akcionara gaidu steno$ana, un vai AS “Latvijas valsts mezi” stratégiskie finansu raditaji ir pietickami
ambiciozi.

Zinojuma ceturtaja nodala ir vertets, vai ir sasniegti planotie AS “Latvijas valsts mezi” efektivizacijas
procesa rezultati.

Zinojuma piektaja nodala ir vertéts, vai AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu planoSana un finansu
parvaldiba nodroSina valstij prognozgjamas un optimalas dividendes, taja skaita, vai AS “Latvijas valsts
mezi” ir izstradata dividenzu politika, vai tiek noteikti AS “Latvijas valsts mezi” dividend@s neizmaksatas
pelnas izlietoSanas principi un mérki, ka art sagaidamie rezultati, vai AS “Latvijas valsts mezi” tiek
nodrosinata investiciju plana izpilde, un vai ir izvértéta AS “Latvijas valsts mezi” riciba esoSo finansu
lidzeklu nepiecieSamiba.

Zinojuma sestaja nodala ir vertéts, vai Zemkopibas ministrija ir nodrosinajusi pietiekamu uzraudzibu par
AS “Latvijas valsts meZzi” noslégto ilgtermina meZizstrades ligumu darbibu.

Zinojuma septitaja nodala ir veértets, vai Zemkopibas ministrijas iesaiste AS “Latvijas valsts mezi”
saimnieciskaja darbiba bija pietiekami izverté€ta un neradija nepamatotu ien€émumu samazinajumu, taja
skaita, vai 1émumi par cenu korekciju AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes II $kiras zagbalku
piegades ligumos bija pamatoti un izverteti, un vai ilgtermina mezizstrades ligumu parveides procesa
noslégtiem piegades ligumiem bija piemérojama cenu maina 2025. un 2026. gada.

Sadala “Revizijas raksturojums, krit€riji un metodes” ir informacija par revizijas veikSanas mérki,
juridisko pamatojumu, atbildibu, revizijas apjomu, revizijas metodém, ka ar1 noraditi vértéSanas kriteriji.

Zemkopibas ministrijai un AS “Latvijas valsts meZi” bija iesp€ja iepazities ar revizijas zinojuma projektu
un sniegt rakstveida paskaidrojumus.
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AS “Latvijas valsts meZi” darbibas un parvaldibas raksturojums

AS “Latvijas valsts mezi” izveidota 1999. gada ar mérki parvaldit un apsaimniekot valsts meza
ipasumus'®. Kapitalsabiedriba apsaimnieko 1,62 miljonus hektaru valsts zemes, taja skaita 1,6 miljonus
hektaru meza zemes.

AS “Latvijas valsts mezi” pamatkapitals ir 525 989 324 euro un 100 % kapitala dalu turétajs ir valsts
Zemkopibas ministrijas persona. Laika posma no 2021. gada Iidz 28.02.2026. AS “Latvijas valsts mezi”

ir bijusi Cetri kapitala dalu turétaja parstavji. AS “Latvijas valsts meZi” un tas akcijas nav atsavinamas
vai privatizéjamas®’.

AS “Latvijas valsts mezi” darbiba

AS “Latvijas valsts mezi” pamatdarbiba ir ilgtsp&jiga un klimata gudra valsts meza ipasuma
parvaldiSana un apsaimniekoSana, kas ietver pilna cikla meza audz&€Sanu no meza koku seklu iegiiSanas
lidz koksnes produktu realizacijai, ka arT meza apsaimniekoSanas rezultata radot citus koksnes,
nekoksnes un rekreaciju produktus un pakalpojumus?'.

M99

AS “Latvijas valsts mezi” 2024. gada, izpildot kapitala dalu turétajas izteiktas gaidas, uzsaka
kapitalsabiedribas efektivizacijas procesu, parskatot biznesa procesus un meklgjot risinajumus resursu
efektivakai izmantoSanai. AS “Latvijas valsts mezi” 2024. gada beigas bija nodarbinati 1379 pastavigie
darbinieki, 2025. gada beigas — 1286 pastavigie darbinieki®*.

P&c efektivizacijas procesa tika veiktas strukturalas izmainas, taja skaita AS “Latvijas valsts mezi”
saimnieciskas darbibas organizéSana, un 2025. gada kapitalsabiedribas saimnieciska darbiba ietver
septinus biznesa virziens (skatit 1. attelu).

Pirms efektivizacijas Péc efektivizacijas

. Meza resursu
Mezsaimnieciba _

Zemes dziles un
infrastrukttira

Zemes dziles KOkSl_leS produktu

Mezsaimniecibas

Rekreacija un medibas

i

Biznesa sistému
risinajumi

sa sistému
risindjumi

Seéklas un stadi

Séklas un stadi

1. attels. AS “Latvijas valsts mezi” biznesa virzieni pirms un péc efektivizacijas procesa 2025. gada

Kapitalsabiedriba ir viens no nozimigakajiem koksnes produktu — apalo kokmaterialu (skuju koku
zagbalki, bérza finierklu¢i, jauktu koku tehnologiska koksne u.c.) un energétiskas skeldas —
piegadatajiem Latvija.

Koksnes produktu pardosana tiek veikta, balstoties uz kapitalsabiedribas padomes apstiprinatu Koksnes
produktu pardoganas koncepciju®® un pamata tiek veikta publiski izsludinatu pardosanas procediiru veida,
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istenojot ilgaka termina sadarbibu un 1stermina sadarbibu. Spéka ir arT vairaki devindesmitajos gados
noslégti ilgtermina mezizstrades ligumi, kas paredz augoSu koku pardoSanu.

AS “Latvijas valsts mezi” noteikts®* tirgi piedavat koksni ar vismaz tuvakajos 30 gados stabilam un
prognoz€jamam koksnes produktu piegadém, vidg€ji vismaz 6,8 miljonus kubikmetru gada. Atbilstosi
AS “Latvijas valsts meZi” saimnieciskds darbibas datiem? no 2023. gada koksnes produktu pardosanas
apjoms ir pieaudzis, 2024. gada sasniedzot lielako pardoSanas apjomu (skatit 1. tabulu).

1. tabula
Koksnes produktu pardosanas apjomi 2022.-2025. gada

2022 2023 2024 2025
Koksnes produkti

Plans Fakts Plans Fakts Plans Fakts Plans Fakts

Koksnes pardosana, miljoni kubikmetru 6,95 6,59 7,14 7,07 7,52 7,67 7,25 7,26
Apalie kokmateriali, miljoni kubikmetru 6,78 6,39 6,97 6,94 7,35 7,44 7,07 7,06
Augosi koki, miljoni kubikmetru 0,17 0,19 0,17 0,13 0,17 0,23 0,18 0,20
Energétiska skelda, tukstosi MWh 498 661 664 591 706 673 706 647

AS “Latvijas valsts mezi” pelna 2024. gada bija 150,1 miljons euro, kas tris gadu laika no 2022. gada ir
samazinajusies par 38 %. Pamata ien@mumu apmeru veido ieneémumi no koksnes produktu pardosanas un
2024. gada sasniedza 586,2 miljonus euro, savukart AS “Latvijas valsts mezi” kop€jie izdevumi
2024. gada bija 448,7 miljoni euro. Kapitalsabiedribas galveno ienemumu un izdevumu struktiiru 2022.—
2024. gada skatit 2. tabula.

2. tabula
AS “Latvijas valsts mezi” iendmumi un izdevumi 2022.-2024. gada®®, euro
Pelnas vai zaudeéjuma aprekina postena nosaukums 2022 2023 2024
IENEMUMI KOPA 570 448 563 637 800 831 598 847 770
Neto apgrozijums (ien@mumi no ligumiem ar klientiem) 566 612297 626 018 844 586 119 570
Kokmaterialu pardosana 536 609 563 601 449 034 553 046 906
Augosu koku pardosana 10 708 084 7116 403 10924 514
Meza stadu pardosana 8 100 543 7 944 668 7 307 001
Derigo izraktenu pardosana 4002 601 2433566 3971 166
lenémumi no medibu un rekredacijas pakalpojumiem 1965 381 1927 666 1888 833
Citi ienémumi, taja skaitd zemes noma 5226125 5147 507 8§ 981 150
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 3 724 630 5462203 2 581397
Procentu ien€mumi 111 636 6319784 10 146 803
IZDEVUMI KOPA 328 255 583 416 962 732 448 751 672
Pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa, pardoto precu vai 300208 269 364 792 942 399 459 036
sniegto pakalpojumu iegades izmaksas, taja skaita:
Darbu un pakalpojumu izmaksas 200 481 769 254 148 562 270763172
Personala izmaksas 40132 507 47 471 573 52674 968
Pardosanas izmaksas 441 141 342 842 204 065
Administracijas izmaksas, taja skaita: 8240233 9342 771 9845122
Personala izmaksas 4976 856 5760743 6102458
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 753 411 926218 3117 86777
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 500 057 607 106 558 591
Uzpémumu ienakuma nodoklis 18 112 472 40950 853 35566 991
PELNA 242 192 980 220 838 099 150 096 098
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AS “Latvijas valsts mezi” dividend@€s valsts budzeta ir iemaksajusi 2021. gada 72,4 miljonus euro jeb
116,2 % no neto pelnas, 2022. gada — 71,4 miljonus euro jeb 64 % no neto pelnas, 2023. gada —
162,5 miljonus euro jeb 67,1 % no neto pelnas, 2024. gada — 141,3 miljonus euro jeb 64 % no neto pelnas
un 2025. gada — 111 miljonus euro jeb 74 % no neto pelnas.

AS “Latvijas valsts mezi” parvaldiba

AS “Latvijas valsts mezi” parvaldibu regulé Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likums. Jautajumos, kurus neregulé $is likums, pieméro Komerclikuma noteikumus®®.
Kapitalsabiedribu parvalda akcionars, akcionaru sapulce, padome un valde. Akciju sabiedribas parvaldé
ir nodalitas parvaldes institiiciju kompetences.

Akcionaru sapulce ir AS “Latvijas valsts mezi” augstaka [éméjinstitticija. Akcionaru sapulces kompetence
eso$os l@mumus pienem akciju turétdja — Zemkopibas ministrijas — parstavis?’. Akciondru sapulces

uzdevumus skatit 2. attela.
Pelnas izlietosanu Padomes loceklu un revidenta
= ievélésanu un atsaukSanu un

atlidzibas noteikSanu

Kapitalsabiedribas gada parskata

apstiprinasanu

Prasibas cel$anu (atteikSanos) pret
valdes un padomes locekli un
revidentu; parstavja tiesa
iecelSanu

Sniedz piekriSanu par

Akcllonixru' - uznémumu iegisanu,
b e Sl atsavinasanu; darbibas veidu

par -y - - - — :
uzsaksanu, partraukSanu R Pamatkapitala palielinaSanu vai
\ samazinasanu

Kapitalsabiedribas stattitu

Likvidatora ievéléSanu un

apstiprinasanu un grozisanu

Kapitalsabiedribas reorganizaciju

atsaukSanu

2. attéls. Kapitalsabiedribas akcionaru sapulces uzdevumi*°

AS “Latvijas valsts mezi” padome parstav akcionaru intereses akcionaru sapulCu starplaika un parrauga
valdes darbibu®'. Padomes uzdevumus skatit 3. attgla.
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Valdes loceklu ievelesana, Vidgja termina darbibas Kapitalsabiedribas darbibas atbilstibas

atsaukSana un atlidzibas strat@gijas apstiprinaSana un W y7raudziba; kapitalsabiedribas parstavesana tiesa
noteikSana stenoSanas uzraudziba

Gada parskata un valdes priekslikumu izvertésana un
padomes zinojuma iesniegSana akcionaru sapulcei

Sniegt piekriSanu par filialu
atveérSanu, slégsanu; noteiktu DarTjumu slégsanas starp kapitalsabiedribu un valdes
darfjumu slégsanu; noteiktu locekli vai revidentu apstiprina$ana
Padomes 'aizd.ew}mu un.krethu
uzdevumi ISR WIRJREIE Atzinuma snieg$ana par jautajumiem, kas ir akcionara
kOIllercdarbibaS principu un akcionaru sapulces kompetence; priekslikumu
noteikSanu sniegSana akcionaram par kapitalsabiedribas darbibas
uzlabo$anu

Ikgadgja budzeta apstiprinasana un izpildes

uzraudziba

Padomes darba ikgadgjais Bitiskako politiku Ieksgjas kontroles un risku parvaldibas
pasvertejums apstiprinasana sist®mas uzraudziba

3. attéls. Kapitalsabiedribas padomes uzdevumi*?

AS “Latvijas valsts mezi” izpildinstitficija ir valde, kura vada un parstav kapitalsabiedribu®’. Valde
pienem lémumus visos kapitalsabiedribas darbibas jautajumos, iznemot jautajumos, kuros 1€mumus
saskana ar likumu** un sabiedribas statitiem pienem attiecigi akcionars vai akcionaru sapulce un
padome™®. Statiitos var paredz&t arf citus jautdjumus, kuru izlemsanai valdei jasanem akciondru sapulces
vai padomes piekrisana®®. AS “Latvijas valsts mezi” statiitos®’ paredzéts, ka valdei nepieciesama:

v" akcionaru sapulces piekrisana kapitalsabiedribas Tpasuma eso$as meza zemes atsavinaSanai un
nekustama TpaSuma ar augstu pirkuma cenu iegtiSanai;

v" padomes piekrisana liela apjoma darjjumu, iepirkumu vai saistibu planosanai.

Saskana ar AS “Latvijas valsts mezi” 06.02.2026. apstiprinatajiem statiitiem®® padome sastav no tris
padomes locekliem un valde — tris valdes locekliem. Faktiski no 2026. gada februara kapitalsabiedribas
padomes sastava ir divi pastavigie un viens pagaidu padomes loceklis®®, savukart valdes sastava — divi
locekli®.

Lai veicinatu kvalitativu un efektivu korporativo parvaldibu, kapitalsabiedribu parvaldiba ir piemérojami
arT starptautiskie un Latvija izstradatie parvaldibas principi.

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) vadlinijas publisku personu kapitalsabiedribu
parvaldibai*' uzskatamas par vadoso standartu efektivas valsts uznémumu parvaldibas stiprinasana un ir
izstradatas, lai uzlabotu to darbibas efektivitati, caurskatamibu un ilgtsp€jigu attistibu.

Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss “Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem
Latvija™** apkopo labako starptautisko praksi uzngmumu parvaldiba un ietver 18 principus, kuri veicina
uznémuma ilgtermina vértibas pieaugumu, ta efektivu parvaldibu un darbibas caurskatamibu. Mingtie
principi paredz€ti normativajos aktos noteiktas kartibas papildinasanai un aptver gan konceptualus
uznémuma parvaldibas jautajumus, gan, pieméram, jautajumus par padomes ievéléSanu un sastavu.

Ar mérki nodro$inat vienotu un saskanotu pieeju kapitalsabiedribu parvaldiba, ka arT skaidrot normativo
aktu piemérosanu valsts uznémumos, ir apstiprinatas vairakas Valsts kancelejas* izstradatas labas
korporativas parvaldibas vadlinijas, aptverot plasu tematiku — investiciju planoSana, valdes loceklu
atlidziba un darbibas izveértésana u. c.**
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1. Vai Zemkopibas ministrija ir izstradajusi savlaicigus un izsekojamus
politikas planoSanas dokumentus valsts meZu apsaimniekoSanai?

Zemkopibas ministrija piecus gadus — kop$s 2021. gada — nav iesniegusi apstiprinasanai Ministru
kabineta MeZa un saistito nozaru pamatnostadnu projektu®®, tadéjadi nenodro$inot savlaicigu,
izsekojamu un aktualu meza nozares politiku. Lidz ar to viena no butiskakajam Latvijas
tautsaimniecibas nozarém — meza nozare — ilgsto§i darbojas bez noteiktiem vid&a termina
stratégiskajiem mérkiem un sasniedzamajiem politikas rezultatiem.

Lai arT meza nozar€ nav noteikti vid€ja termina attistibas virzieni, Zemkopibas ministrija 2025. gada
ir virzijusi butiskus normativo aktu grozijumus meZa nozaré€, kas paredz (1) samazinat koku cirSanas
vecumu®®, (2) palielinat kailcir§u platibas*’ un (3) maksimali pielaujamos cir§anas apjomus valsts
mezos*®. Janorada, ka pirms $o grozijumu ierosina$anas nav vértéts $o grozijumu iesp&jamas ietekmes

9

biitiskums un nepiecieSsamiba veikt stratégisko novertéjumu®® atbilsto$i Satversmes tiesas

noraditajam>’,

Vienlaikus Zemkopibas ministrija 2025. gada ir virzijusi arl informativos zinojumus ar butisku
ietekmi uz saimniecisko darbibu valsts meZos. Informativajos zinojumos paredzetie pasakumi
biologiskas daudzveidibas un klimata mérku sasniegSanai valsts mezos nav vértéti kompleksi, kas var
radit ietekmi uz AS “Latvijas valsts mezi” saimniecisko darbibu. Tas norada uz politikas planoSanas
sadrumstalotibu un vid&ja termina strat€gisko attistibas virzienu trikumu meza nozarg.

Lai arT AS “Latvijas valsts meZi” ieprieks€ja perioda nav izmantojusi 10 % no atlauta maksimali
pielaujama cirSanas apjoma valsts mezos®!, Zemkopibas ministrija ir virzijusi ieceri palielinat
cirSanas apjomu kapitalsabiedribas apsaimniekotajos meZzos.

Videja termina mezZa politikas planoSanas dokumenta trikums

AS “Latvijas valsts mezi” apsaimnieko aptuveni pusi no visiem Latvijas meziem, lidz ar to
kapitalsabiedribas darbibas planosana un mérku noteik$ana ir biitiska valsts politika meZa nozarg*>.

Latvijas meZa politikas (1998. gads) visparigais mérkis ir:

meZa un meZa zemju ilgtspéjiga (nenoplicinosa) apsaimniekoSana.

Meza ilgtsp€jiga apsaimniekoSana ir meza parvaldiSana un izmantoSana tada veida un intensitate, kas
saglaba meza biologisko daudzveidibu, produktivitati, atjaunoSanas sp&ju, dzivotsp&ju un potencialu
tagadné un nakotné, sp&ju pildit nozimigas ekologiskas, ekonomiskas un socialas funkcijas vietgja,
nacionila un globala limen, ka ari nerada draudus citam ekosistémam™.

Tiesibu akts>* nosaka, ka Zemkopibas ministrijai Iidz 2021. gadam ir jaizstrada MeZa un saistito nozaru
pamatnostadnu projekts 2021.-2027. gadam.
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Pamatnostadnes izstrada, lai noteiktu jaunus vidéja termina attistibas virzienus nozaru politikas.
Pamatnostadnes ietver’® politikas mérkus, politikas rezultatus un to rezultativos raditajus mérku
sasniegSanas progresa mérisanai, ka ar1 atbildigas institiicijas, informaciju par politikas mérku sasaisti ar
citiem attistibas planoSanas dokumentiem un Eiropas Savienibas politikas planoSanas dokumentiem.

Lidz 2026. gada aprilim®® nav apstiprinats meZa nozares vidgja termina politikas planosanas dokuments —
MeZa un saistito nozaru pamatnostadnes 2021.—2027. gadam®’. Lidz ar to jau piecus gadus meZa nozare
darbojas bez noteiktiem vidgja termina stratégiskajiem mérkiem un sasniedzamajiem politikas
rezultatiem.

Zemkopibas ministrija MeZa un saistito nozaru pamatnostadnu izstrades kavésanos skaidroja’® ar:

nenoteiktibu Eiropas Savienibas limeni notiekosajos politikas un normativa reguléjuma procesos
(klimata politika, biologiskds daudzveidibas, ilgtspéjiga finanséjuma, atmezoSanas un dabas
atjaunoSanas regulejums), kas ir galvenais iemesls, kas kavé kvalitativi sagatavot meza nozares
planosanas dokumentu.

Valsts kontroles ieskata, tiesi nenoteiktibas apstaklos ir nepieciesams kvalitativs nozares politikas
planoSanas dokuments, kas noteiktu skaidru valsts politiku mainigos argjos apstak]os.

2025. gada septembr1 Zemkopibas ministrija sava timeklvietne ievietoja Meza un saistito nozaru attistibas
pamatnostadnu 2026.-2050. gadam projektu®, un tam ir uzsakts stratégiskas ietekmes uz vidi

novértéjuma process6o.

MezZa nozares normativo aktu izmainu un informativo zinojumu virziSana bez apstiprinatam
MezZa nozares pamatnostadném

Zemkopibas ministrija 2025. gada rosindja grozijumus vairakos @
normativajos aktos, (1) paredzot samazinat koku cirSanas vecumu®',

(2) palielinat kailcir$u platibas®®, ka ari (3) palielinat koku cir$anas Planotais cirSanas vecuma
maksimali pielaujamo apjomu valsts mezos®. Sie grozijumi paredz samazinajums:

bitiskas izmainas, pieméram, atseviskam koku sugam samazinot
cir§anas vecumu pat par 40 gadiem®, vairakuma meZa tipu palielinot
kailcirtes platibas vairak neka uz pusi — no diviem uz pieciem
hektariem.

priedei — Iidz 40 gadiem
eglei — 30 gadi

bérzam — Iidz 20 gadiem
melnalksnim — 20 gadi

AR NN

- e e . apsei — 10 gadi
Nozaru politikas pamatnostadném ir javeic stratégiskais ietekmes uz

vidi novértgjums (turpmak — stratégiskais novértejums)®. Satversmes
tiesa ir noradtjusi®®, ka:

pirms tada normativa akta pienemsanas, kuram var bit buitiska ietekme uz vidi, ir javérté sis iespéjamas
ietekmes biitiskums un nepieciesamiba veikt stratégisko noveértejumu.

Lai arT joprojam nav apstiprinatas Meza nozares pamatnostadnes un nav noteikti meza nozares politikas
vidgja termina attistibas virzieni, Zemkopibas ministrija ir rosinajusi grozijumus vairakos normativajos
aktos, kas btiski ietekm@s meza nozares turpmako darbibu.

Vienlaikus $o normativo aktu grozijumu projektiem nav veikts stratégiskais novertéjums, lai novertétu $o
planoto grozijumu ietekmi uz vidi un izstradatu priekslikumus nelabvéligas ietekmes novérSanai vai
samazinasanai.
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Tapat janorada: lai arT Zemkopibas ministrija ir rosinajusi vairakuma meza tipu palielinat kailcirtes
platibas vairak neka uz pusi, ministrija nav vispusigi izvert&jusi ar kailcirtém saistitos aspektus, lai ar1
$ada izvertgjuma veik$anu Ministru kabinets bija uzdevis ministrijai veikt lidz 2022. gada oktobrim®’.

Koku cir$anas apjoma ierobezojumi valsts meZos ir noteikti galvenaja cirte®®, Ministru kabinetam ar
rikojumu nosakot koku cirsanas maksimali pielaujamo apjomu piecu gadu periodam, nemot véra meza
resursu izmantoSanas ilgtsp&ju un cirSanas apjomu ilgtermina. AS “Latvijas valsts mezi”
apsaimniekotajos mezos maksimali pielaujamo un izmantoto koku cirSanas apjomu skatit 3. tabula.

3. tabula
AS “Latvijas valsts mezi” atlautais un izmantotais koku cirSanas apjoms
Koku cir§anas maksimali pielaujamais apjoms
2016.-2020. gads® 2021.-2025. gads™ 2026. -
Koku suga 2030. gads™
Atlautais, Izmantotais, Izmantotais, Atlautais, Izmantotais, [zmantotais, Atlautais,
ha ha % ha ha % ha
Priede 31628 314742 99,5 30376,9 30 344,1 99,9 28 794,85
Egle 11334 10 947,7 96,6 129324 9210,4 71,2 12 441,8
Beérzs 35132 28 117,6 80,0 30 496,6 28 814,0 94,5 24 705,7
Apse 53183 5287,7 99,4 6532,5 6532,5 100,0 6072,65
Melnalksnis 4317 1952,6 45,2 5019,0 2540,5 50,6 5006,6
Osis 321,3 55,3 17,2 2214 22,8 10,3 74,65
Ozols 84,5 1,3 1,5 96,9 0,0 0,0 115,05
Kopa 88 135,1 77 836,4 88,3 85 675,7 77 464,3 90,4 77 211,30

AS “Latvijas valsts mezi” apsaimniekotajos mezos galvenaja cirt€ no 2016. lidz 2020. gadam tika atlauts
nocirst 88 135 hektarus, bet no 2021. [idz 2025. gadam — 85 676 hektarus jeb par 3 % mazak. Savukart
21.01.2025. Ministru kabinets rikojums nosaka, ka nakamajos piecos gados no 2026. Iidz 2030. gadam ir
atlauts nocirst 77 211 hektarus jeb par 10 % mazak neka ieprieksgja perioda.

AS “Latvijas valsts mezi” apsaimniekotajos mezos galvenaja cirt€ no 2016. lidz 2020. gadam tika
izmantoti 88,3 % no pielaujama apjoma, bet no 2021. lidz 2025. gadam — 90,4 % no pielaujama apjoma.

Neskatoties uz to, ka laika posma no 2021. lidz 2025. gadam AS “Latvijas valsts mezi” apsaimniekotajos
mezos galvenaja cirté tika izmantoti 90,4 % no pielaujama apjoma un ar1 Ministru kabinets jau bija
noteicis par 10 % mazaku maksimalo koku cirSanas apjomu AS “Latvijas valsts mezi” apsaimniekotajos
mezos, Zemkopibas ministrija 2025. gada septembri rosindja grozijumus palielinat koku cirSanas
maksimali pielaujamo apjomu valsts mezos’>. Janorada, ka ministrijas rosinatie grozijumi netika veikti’>.

Saistiba ar saimniecisko darbibu AS “Latvijas valsts mezi” apsaimniekotajos mezos Zemkopibas
ministrija 2025. gada sagatavoja divus informativo zinojumu’ projektus, kuros Zemkopibas ministrija:

v lai sasniegtu Eiropas Savienibas Biologiskas daudzveidibas stratégija 2030. gadam noteiktos
mérkus”, iesniedza priekSlikumu par papildu pasi aizsargajamo dabas teritoriju 51 810 hektaru
apméra noteikSanu AS “Latvijas valsts meZzi” apsaimniekotajos mezos’®, kas ir 4 % no
apsaimniekoto meZzu platibas;

v lai noteiktu $o Tpasi aizsargajamo dabas teritoriju ietekmi uz klimata m&rku sasnieg$anu, secinaja,
ka Tstermina’’ emisijas samazinasies, palielinot piesaisti, tomér ilgtermina’® emisijas pieaugs, jo
vecas mezaudzes vairs neveido piesaisti, bet rada emisijas”.

Nosakot papildu aizsargajamas dabas teritorijas valsts mezos, saskana ar AS “Latvijas valsts mezi”

prognozeém samazinatos kapitalsabiedribas piedavatais apalkoku sortimenta apjoms un pelna —2030. gada
par 44,2 miljoniem euro, savukart 2050. gada — jau par 58,1 miljonu euro (skatit 4. tabulu).
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4. tabula

AS “Latvijas valsts meZi” prognozeta ietekme uz pelnu un sortimenta apjomu, nosakot papildu
aizsargajamas teritorijas kapitalsabiedribas apsaimniekotajos mezos™

Ikgadéja pelna, miljonos euro Sortimenta apjoms, miljonos kubikmetru
Scenarijs 2030. gads ~ 2050. gads 120 gados ~ 2030.gads ~ 2050.gads 120 gados
videji videji
Bazes scenarijs®! 2743 288.2 246,1 6,2 6,5 5,8
Dabas aizsardzibas scenarijs 230,1 230,1 195,8 5,4 5.5 4.8
Starpiba 44,2 58,1 50,3 0,8 1,0 1,0

M99

Valsts kontroles ieskata, §Ts AS “Latvijas valsts mezi” prognozes ir vert€jami kritiski, jo bazes scenarija,
t. 1., situacija, ja netiek palielinatas Tpasi aizsargajamo teritoriju platibas:
v" noradita planota pelna ir vairak neka divas reizes lielaka par AS “Latvijas valsts meZi” darbibas
stratégija®? planoto pelnu 2030. gada;
v" noraditais planotais sortimenta apjoms ir par 12 % mazaks neka AS “Latvijas valsts meZi” darbibas
stratégija®’ planotais sortimenta apjoms 2030. gada.

Zemkopibas ministrija ir virzijusi divus informativo zinojumu projektus, kuros katra ir noraditi pasakumi
dazadu valsts izvirzito mérku — biologiskas daudzveidibas un klimata — sasnieg$ana, kas nakotng biitiski
ietekmés saimniecisko darbibu valsts mezos. Tiek planots, ka, lai sasniegtu Eiropas Savienibas noteiktas
prasibas biologiskas daudzveidibas joma, ir japalielina aizsargajamas dabas teritorijas valsts mezos, kas
saskana ar prognozém®* vienlaikus sekm@&s ari klimata mérku sasnieg$anu Tstermina, tom&r ilgtermina tiesi
samazinas klimata meérku sasniegSanas iesp&jas. Lidz ar to Zemkopibas ministrija ar dazadiem
informativajiem zinojumiem risina savstarp&ji konflikt&josus jautajumus.

Valsts kontroles ieskata, savstarpgji konfliktgjosi jautajumi biitu risinami kompleksi, konstruktivi
sadarbojoties visam iesaistitajam institiicijam, taja skaita Zemkopibas ministrijai, Viedas administracijas
un regionalas attistibas ministrijai un Klimata un energétikas ministrijai, lai nodro$inatu visu nozaru
intereSu samerigu istenosanu.

Zemkopibas ministrijas sagatavotaja Meza un saistito nozaru attistibas pamatnostadou 2026.—
2050. gadam projekta®® informacija par biologiskas daudzveidibas un klimata mérku izaicindjumiem un
to risinasanas iesp€jas nav noraditas.

leteikumi

Zemkopibas ministrijai nodrosinat, ka meza nozar¢ ir aktuali vid€ja termina stratégiskie mérki un
sasniedzamie politikas rezultati.

Zemkopibas ministrijai nodroSinat, ka, pienemot normativos aktus meza nozar€, tiek novertéta un
noversta vai samazinata nelabveliga ietekme uz vidi.

NAV KLASIFICETS
25



NAV KLASIFICETS

NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

2. Vai AS “Latvijas valsts mezi” padomes locekli iecelti, organizgjot
atklatu konkursu?

M99

Zemkopibas ministrija ka AS “Latvijas valsts mezi” kapitala dalu turétaja nav ieverojusi Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma prasibu par atklata konkursa
organizésanu padomes locek]u kandidatu atlasei®.

Zemkopibas ministrija, nenodroSinot padomes loceklu kandidatu atlases procesa savlaicigu
uzsaksanu®’, ilgstosi — tris gadus (no 03.03.2023. Iidz 05.02.2026.) — ir uzticgjusi kapitalsabiedribas
parraudzibu pagaidu padomei vienu un to pasu pagaidu padomes loceklu sastava. Lai ari likums®®
pielauj 1pasa situacija — lai nodroSinatu kapitalsabiedribas institiicijas ricibsp&ju — iecelt pagaidu
padomi ar terminu ne ilgaku ka gads, Zemkopibas ministrija bez seviSska pamatojuma padomi ir
atkartoti apstiprinajusi divas reizes.

Padomes loceklu kandidati tiek atlasiti, organiz&jot publisku kandidatu pieteikSanas procediru,
nodroSinot atklatu, godigu un profesionalu padomes loceklu atlasi, kas veicina profesionalas un
kompetentas kapitalsabiedribas parvaldes institiicijas izveidi®’.

Publiskas personas kapitila dalu un kapitdalsabiedribu parvaldibas likums®® pielauj divus izn@mumus
padomes loceklu nominéSanas kartiba, ja:
v valsts kapitala dalu turétajs péc padomes locekla iepriek$gja pilnvaru termina paveikta izvertésanas
nolem;j izvirzit vinu uz nakamo pilnvaru terminu;
v' padomes locekla kandidatu nav iesp&jams nominét termina, kas nodroSinatu kapitalsabiedribas
institticijas ricibsp&ju.
Ja padomes locekla kandidatu nav iesp&jams nominét termina, kas nodroSinatu kapitalsabiedribas
institlicijas ricibsp&ju, valsts kapitala dalu turétajs par padomes locekli iecel kandidatu, kas atbilst
nepiecie$amas profesionalitates un kompetences kritérijiem. Sada kartiba ieceltie padomes locekli amata
piendkumus pilda Iidz bridim, kad valsts kapitala dalu turétajs padomes loceklus ievéle normativaja akta’!
noteiktaja kartiba, bet ne ilgak par vienu gadu®?.
Lémumu uzsikt padomes loceklu nominacijas procesu pienem kapitala dalu turétajs”, un ta uzdevums ir

nodroginat, ka padomes locek]u kandidatu atlases un novértgsanas process tiek uzsakts laikus®.

AS “Latvijas valsts mezi” parraudzibu no 03.03.2023. lidz 05.02.2026. nodroSinaja pagaidu padome, kas
tika iecelta tris reizes’, katru reizi ar terminu — ne ilgaku ka viens gads.

2023. gada februari un martd’® no amata atkapas AS “Latvijas valsts mezi” padomes locekli, un
03.03.2023. valsts kapitala dalu turétajs iecéla’’ pagaidu padomi. P&c pagaidu padomes iecel3anas
2023. gada sakuma Zemkopibas ministrija publiski noradija®®, ka:

Jjau tuvakaja laika planots izsludinat atklatu konkursu uz padomes loceklu amatiem.

P&éc gada — 09.02.2024. —, nemot véra, ka nebija uzsakts nominacijas process padomes loceklu amatiem,
valsts kapitala dalu turgtajs atkartoti iecgla’ pagaidu padomi to pasu loceklu sastava ar pilnvaru terminu —
ne ilgak ka gadu.
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30.01.2025. tika izsludinats konkurss uz trim AS “Latvijas valsts mezi” padomes loceklu amatiem tris
atbildibas jomas: (1) korporativaja parvaldiba, uzn€émuma un komandas vadiba; (2) meza
apsaimniekoSanas un vides aizsardzibas joma; (3) finanSu jautajumu, audita, risku vadibas un ieksgjas
kontroles sistémas joma. Izsludinatais konkurss jau p&c vienas dienas — 31.01.2025. — tika partraukts'®.
Zemkopibas ministrija skaidroja'®!, ka konkurss tika partraukts, jo bija nepiecieSsams aktualiz&t padomes

loceklu kandidatiem izvirzamas prasibas.

Akcionaru 07.02.2025. sapulcé jau treso reizi péc kartas tika iecelta'®? AS “Latvijas valsts mezi” pagaidu
padome to pasu loceklu sastava.

Valsts kanceleja'® sadarbiba ar Zemkopibas ministriju 30.09.2025. atkartoti izsludindja atklatu
konkursu'*® uz tris AS “Latvijas valsts meZi” padomes loceklu amata vietam, §adas atbildibas jomas:

v" korporativas parvaldibas, uznémuma stratégijas izstrades un isteno$anas, uznémuma un komandas
vadibas, uznémuma kvalitates vadibas un iesaistito pusu vadibas joma (turpmak — korporativas
parvaldibas joma);

v’ meza nozaré un vides aizsardzibas joma;

V=

v" finansu jautajumu, audita, risku vadibas un iek§gjas kontroles sistémas joma.

Salidzinot 2025. gada janvarl un 2025. gada septembri padomes loceklu amata kandidatiem izvirzitas
prasibas, biitiskas atSkiribas izvirzitajas prasibas netika konstatetas. Galvenokart tika precizétas
profesionalas pieredzes prasibas, nevis prasibas zinasanas un izpratné par attiecigo atbildibas jomu.
Piemé&ram, padomes locekla kandidatam korporativas parvaldibas joma 2025. gada janvari izvirzita
prasiba:

obligata darba pieredze vadosa amata pedéjo 10 gadu laika, vismaz tris gadi korporativas parvaldibas

Jautajumos, uzpémuma un komandas vadiba un uzpémuma stratégijas izstradé un istenosana'”,

bet 2025. gada septembrT izvirzitas prasibas:

pedejo piecu gadu laika vismaz divu gadu nepartraukta pieredze lielas kapitalsabiedribas padomes
locekla amata viena uznémumd, pédéjo 10 gadu laika vélama vismaz piecu gadu pieredze vadosa
akadeémiska persondla amata (profesors, asocietais profesors) uznémumu vadibas, kvalitates vadibas

virzienos'?.

Noslédzoties atlases konkursam, 06.02.2026. uz pieciem gadiem ir iecelta AS “Latvijas valsts mezi”
padome divu padomes loceklu sastava ar atbildibas jomam korporativas parvaldibas un finansu
jautajumos, bet par meza nozari un vides aizsardzibas jomas virzienu atbildiba ir delegéta vienam no
lidz8ingjiem pagaidu padomes locekliem. Zemkopibas ministrija ir noradijusi'®’, ka:
uz treso padomes locekla amatu ar kompetenci meza nozares un vides aizsardzibas joma kandidatu
atlase ir beigusies bez rezultata un tiks organizéts jauns nomindcijas process tuvakaja laika.

AS “Latvijas valsts mezi” padomes loceklu iecelSanas procesu skatit 4. att€la.

06.02.2026.

30.09.2025. Iecelta padome

Izsludinats
konkurss uz

30.01.2025.

09.02.2024. Izsludinats 07.02.2025.

03.03.2023. 31.01.2025.

Tecelta pagaidu
padome

2 loceklu
sastava, viens
pagaidu
padomes
loceklis

Atkartoti konkurss uz Atkartoti

padomes Konkurss
loceklu partraukts
amatiem

padomes
loceklu
amatiem

iecelta pagaidu
padome

iecelta pagaidu
padome

4. attels. AS “Latvijas valsts mezi” padomes loceklu iecelSanas laika grafiks
Ieteikums
Zemkopibas ministrijai nodroSinat, ka AS “Latvijas valsts mezi” parraudzibas funkcijas veic padomes

locekli, kas atlasiti atklata konkursa, tadgjadi veicinot profesionalas un kompetentas kapitalsabiedribas
parvaldes institiicijas izveidi'®®.
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3. Vai pietickami tiek uzraudziti AS “Latvijas valsts meZzi” strateégiskie
merki?

Darbibas stratégija vairaki stratégiskie finansu raditaji noteikti neambiciozi un butiski mazaki par
iepriek$gjo gadu faktisko izpildi. AS “Latvijas valsts mezi” padome, nerosinot parskatit darbibas
stratégiju, stratégisko finansu raditaju faktiskajai izpildei parsniedzot 15 %, nav rikojusies saskana ar
labas prakses prasibam'?.

No darbibas stratégijas ir izslégts raditajs, kas raksturo valsts meza kapitala saglabasanu un

picaugumu un izriet no Meza politikas'!’. Sada pieeja ierobezo iesp&ju darbibas strategijas
istenoSanas ietvara izvertet, vai kapitalsabiedribas saimnieciska darbiba nodroSina ilgtsp&jigu valsts

meza kapitala saglabasanu un pieaugumu.

AS “Latvijas valsts mezi” padome nav nodro$inajusi, ka kapitalsabiedribas darbibas stratégija tiek
ieklautas akcionara gaidas par koksnes krajas pieaugumu kapitalsabiedribas apsaimniekotajos meZos,
ka arT par dividend€s izmaksajamo apmeru, akceptejot no 2027. gada lidz pat 33,8 miljoniem euro
mazaku ikgad€jo valsts budzeta iemaksajamo dividenZu apméru, neka noteicis akcionars.

Lai gan Zemkopibas ministrija ka AS “Latvijas valsts mezi” kapitala dalu turétaja ir sniegusi augstus
kapitalsabiedribas darbibas stratégijas izpildes un padomes darba novértéjumus, Valsts kontroles
ieskata, pazeminati strat€giskie finansu raditaji, ka ari biitiska no Meza politikas izrietosa stratégiska
finanSu raditaja, kas raksturo valsts meza kapitala saglabaSanu un pieaugumu, izslégSana norada uz
ierobezotam iesp&jam objektivi izvertet kapitalsabiedribas darbibu stratégijas istenosanas ietvaros.

Zemkopibas ministrijas valsts sekretdrs gandriz trfis gadus nenodro§indja normativaja akta'!!
paredzeta atbildiga darbinieka iecelSanu ministrijas sadarbibai ar AS “Latvijas valsts mezi”. Tas ir
radijis komunikacijas problémas Zemkopibas ministrija jautajumos, kas saistiti ar AS “Latvijas valsts

meZz1” parvaldibas procesu organizéSanu.

AS “Latvijas valsts meZi” vispargjo stratégisko mérki ir noteicis Ministru kabinets''?.

AS “Latvijas valsts mezi” vispar€jais stratégiskais merkis ir:

istenot uznémuma riciba esoSo stratégisko aktivu ilgtspéjigu, efektivu un sociali
atbildigu apsaimniekoS$anu, palielinot meZa produktivitati un oglekla piesaisti augosaja

koksne un sekmeéjot Latvijas konkurétspéju globalajas vertibu kédes, ka ari veicinat
noteikto valsts klimatneitralitates merku sasniegSanu.

Savukart Meza politika''® noteikts, ka valsts meZa Ipasums saglabajams pasreizgja platiba un tada veida,
kas nodroSina So mezu efektivu apsaimniekoSanu, un valstij ka valsts meza Tpasniekam ir divas
pamatintereses:

meza veértiba nedrikst samazindties, tai velams pieaugt;

ipasnieks vélas git pelnu no kapitala (meza).
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Meza likuma''* noteikts, ka AS “Latvijas valsts mezi” kapitala dalu turétaja nosaka Meza politika

formuléto meérku sasniegSanu raksturojoSos raditajus un uzrauga to sasniegSanu kapitalsabiedribas
darbiba.

Akcionaru sapulce apstiprina dokumentu, kas detalizé kapitalsabiedribas attistibas virzienus, vispargjos
stratégiskos, finansu un nefinansu mérkus, ka ari sniedz skaidrojumu par publiskas personas iecerém, ko
ta noteikta perioda vélas Istenot ar lidzdalibu kapitalsabiedriba (turpmak — gaidu véstule)''.

Nemot véra akcionara gaidu vestulé noteiktos augsta Iimena finanSu un nefinansu mérkus, kas izriet no
kapitalsabiedribai noteiktajiem vispargjiem strat€égiskajiem mérkiem, tiek izstradata valsts
kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas stratégija''® (turpmak — darbibas stratégija).

Darbibas stratégija'!’ ir kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokuments vismaz tris gadu periodam, uz
kura pamata tiek planota:

dividend@s izmaksajama

kapitalsabiedribas darbiba

kapitalsabiedribas budzets

pelnas dala

Kapitalsabiedribas darbibas stratégijas projekts tiek izstradats, savstarp&ji sadarbojoties kapitala dalu
turétajam, kapitalsabiedribas padomei un kapitalsabiedribas valdei'!®. Kapitalsabiedribas darbibas
strat&giju apstiprina un tas TstenoSanu uzrauga padome''’, bet par tas ievie$anu un izpildi ir atbildiga

kapitalsabiedribas valde'%’.

AS “Latvijas valsts mezi” no 2021. gada ir apstiprinatas darbibas stratégijas ar $adiem darbibas
terminiem:  2021.-2025. gadam'?!; 2023.-2027. gadam'??; 2024.-2030. gadam'*® un 2026.—
2030. gadam'*.

Darbibas stratégiju izstrada, pamatojoties uz kapitalsabiedribas riciba esos$ajiem un planotajiem resursiem

un riipigu kapitalsabiedribas darbibas un attieciga tirgus izvértéjumu'*’, Darbibas stratégija tiek ietverti'?S:

v kapitalsabiedribas finansu mérki — mérki, kas saistiti ar kapitalsabiedribas finansu darbibas stavokli,
taja skaita rentabilitate, kapitala struktiira, apgrozijums, dividendes un pelna'?’;

v" nefinanSu mérki — mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta vispargja stratégiska mérka,
tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem un ir saistiti ar publiskai personai noteikto
funkciju izpildes nodro§inasanu'?;

9
V" prognoze pelnas vai zaud&umu aprékinam.

Darbibas stratégija nosaka rezultativos raditajus finansu mérkiem (turpmak — stratégiskie finansu raditaji)

un nefinanu mérkiem, noradot sasniedzamas v@rtibas un Tstenosanas periodus to noveértesanai'*’.

AS “Latvijas valsts mezi” darbibas strategija (2024.-2030. gads)'*? ir noteikti tris strategiskie finandu
raditaji un 23 stratégiskie nefinansu raditaji, savukart izstradajot nakamo darbibas stratégiju (2026.—
2030. gads)"! — viens stratégiskais finansu raditajs un septini stratégiskie nefinansu raditaji. Apkopojumu
par AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégijas noteiktajiem stratégiskajiem finansu raditajiem un to
izpildi skatit 1. pielikuma.
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Kapitalsabiedribas darbibas stratégijas isteno$anas perioda reizi gada ir nepiecie$ams novertét
kapitalsabiedribas darbibas rezultatus un nepiecie$amibas gadijuma veikt grozijumus'®?. Par biitisku ir
uzskatdma rezultativo raditaju novirze, kas parsniedz 15 % no planotajiem rezultatiem'*>.

No darbibas stratégijas izslegti vairaki stratégiskie finanSu raditaji

AS “Latvijas valsts mezi” stratégija 2021. gada bija ieklauti sesi stratégiskie finansu raditaji. Revizija
konstatéts, ka laika gaita no strat€gijas ir izslégti vairaki raditaji (skatit 5. att€lu), piemeram, raditajs:

134

v meza infrastruktiiras bilances vértiba>* — izslégts no 2024. gada, lai arT 2023. gada beigas meza
135.

infrastruktiiras bilances vertiba bija treSa dala no kapitalsabiedribas bilances ~”;

v' meza kapitalvértiba — izslegts no 2024. gada, lai ar1 $is raditajs ir noteikts Meza politika'*® un
saskana ar Meza likumu'*” kapitala dalu turétajam jauzrauga $1 raditaja sasniegsana;

v’ ieguldijumi ekosistémas pakalpojumu nodroginasanai'*® — raditajs izslégts no 2026. gada, lai arT
2024. gada beigas §1 raditaja Ipatsvars bija 32,8 % no uzn€muma pelnas tiras tagadnes veértibas.

Ienémumi pirms procentu, nodoklu. nolietojuma un
amortizacijas atskaitfjumiem (EBITDA) no saimnieciskas Izslegts no 2026.
darbibas

Pelna, kas izmaksajama dividendas Izslegts no 2026. gada

Pelpa pirms uzpémumu ienakuma nodokla
Meza infrastruktiiras bilances vertiba
Meza kapitalvertiba Izslegts no 2024.

Ieguldrjumi (samazinata meZsaimniecibas ilgtermina pelna)
- . v . : ~olaotc a0
ekosistémas pakalpojumu nodro$inasanai Izslegts no 2026.

5. att€ls. AS “Latvijas valsts meZi” stratégiskie finansu raditaji

Saskana ar AS “Latvijas valsts mezi” aktualizéto stratggiju'*® no 2026. gada tiks vertéta viena stratégiska
finanSu raditaja — pelnas pirms uzn@mumu ienakuma nodokla —izpilde. AS “Latvijas valsts mezi” mérka
raditaju izslégsanu skaidroja'*’ 3adi:
26 stratégiskos mérkus raksturojoSie raditaji ir nesamérigi liels skaits strategiskajam limenim.
Strategija tika parstruktureta trijos augsta limena stratégiskajos mérkos, katram nosakot
ierobezotu skaitu (3—4) visatbilstosako raditaju, savukart kapitala saglabasanas aspekti netika
noteikti ka stratégiskie indikatori art tadel, ka aréjais normativais reguléjums Sadu raditaju
noteikSanu neprasa un par veikto pieeju netika sanemti kompetento institiiciju iebildumi.

Valsts kontrole norada, ka raditajs — meza kapitalvertiba — izriet no normativo aktu regul&§juma un
politikas planoSanas dokumentiem.

Meza likums'#' nosaka:
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planojot meza apsaimniekosanu, meza ipasniekam vai tiesiskajam valditajam jaievero meza razibas un
vertibas saglabasana un paaugstinasana.

Meza un saistito nozaru attistibas pamatnostadnés ir noradits, ka Latvijas hierarhiski augstaka nacionala
Iimena vid&ja termina plano$anas dokumenta — Latvijas Nacionala attistibas plana'* — mérki meza nozaré
tiek sasniegti, atbalstot un istenojot meza vértibas palielinasanas pasakumus — jaunaudzu kopsana,
neproduktivu mezaudzu nomaina, meza atjaunosana ar Latvija ieglitu augstvertigu meza reproduktivo
materialu, meZa infrastruktiiras izveide un uzturé$ana'* —, kas ir tie§a mezu apsaimniekotaja, taja skaita
AS “Latvijas valsts mezi”” kompetenceg.

144

Ar1 Meza un saistito nozaru attistibas pamatnostadnu 2026.-2050. gadam projekta ™" noradits, ka:

saimnieciskajos mezos (mezos, kur galvenais apsaimniekosanas mérkis ir koksnes ieguve) pielietojami
mezsaimniecibas panémieni, kas nodrosina meza ipasumu kapitalvertibas pieaugumu.

Nemot véra, ka meza kapitalvertibas raditajs, kas raksturo valsts meza kapitala saglabasanu un
pieaugumu, izriet gan no Meza politikas'**, gan no Meza un saistito nozaru attistibas pamatnostadném'*®,
gan arl no Meza likuma'?’, Valsts kontroles ieskata, kapitalsabiedribas darbibas strategija biitu
nepieciesams ieklaut no politikas planosanas dokumentiem un normativajiem aktiem izrietoSu raditaju.
Sada pieeja sekmétu iespeju AS “Latvijas valsts meZi” darbibas stratégijas TstenoSanas ietvara izvertat,
vai kapitalsabiedribas saimnieciska darbiba nodroSina ilgtsp&jigu valsts meza kapitala saglabasanu un
pieaugumu.

Normativais akts'®® nosaka, ka padomei pirms kapitalsabiedribas izstradatas darbibas stratégijas

apstiprinasanas jasanem nozares ministrijas un Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas
koordinacijas institicijas (turpmak — Koordinacijas institicija) atzinums.

Pirms AS “Latvijas valsts mezi” aktualizétas darbibas stratégijas'*’ apstiprinasanas kapitalsabiedribas
padome neluidza Koordinacijas institiicijas un nozares ministrijas — Zemkopibas ministrijas — atzinumus,
lidz ar to arT nebija iesp&jams sanemt kompetento institiiciju atzinumus, bet darbibas stratégija péc
apstiprinasanas tika nosutita kompetentajam institlicijam tikai informacijai.

Nemot véra, ka AS “Latvijas valsts mezi” aktualiz&taja darbibas strategija'®® ir veikti biitiski grozijumi,
Valsts kontroles ieskata, arT pirms aktualizétas darbibas stratégijas apstiprinasanas bitu jasanem nozares
ministrijas un Koordinacijas institiicijas atzinums.

AS “Latvijas valsts meZi” darbibas stratégija planoto dividenZu apmeérs neatbilst akcionara
izvirzitajam gaidam

Zemkopibas ministrija ka AS “Latvijas valsts mezi” akcionars 2023. gada vidi sagatavoja pirmo gaidu
véstuli. No 2023. 1idz 2025. gadam akcionara gaidu véstule aktualizéta Cetras reizes'>'.

Zemkopibas ministrija ka AS “Latvijas valsts mezi” akcionars 2024. gada beigas informéja
kapitalsabiedribu'**:

akcionars sagaida, ka ikgadeja prognozéjamda uznemuma dividendeés izmaksdjama pelnas dala biitu
tada pasa liment ka prognozéta dividendes izmaksajama pelnas dala par 2024. saimnieciskas darbibas
gadu.

M99

Saskana ar likumu'>® AS “Latvijas valsts mezi” 2025. gada jaizmaksa dividendes 70 % apméra no
2024. gada pelnas, bet ne mazak ka 111 miljonus euro.

153
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Aptuveni pusgadu vélak — 2025. gada maija — AS “Latvijas valsts mezi” padome apstiprinaja darbibas
stratégiju'>*, kura noradits, ka no 2026. gada pelnas tiek planots izmaksat dividendes 70 % apméra, bet
no 2027. gada planotais dividenzu apmérs ir 64 % no kapitalsabiedribas pelnas. Savukart naudas izteiksme
ikgadgjais dividenzu apmérs visa darbibas stratégijas perioda ir planots no 24,8 miljoniem euro lidz
33,8 miljoniem euro mazaks, neka sagaida akcionars (skatit 5. tabulu). Darbibas stratégija nav sniegts
skaidrojums, kadel planotais dividenZu apmers ir mazaks par akcionara gaidu véstulé noteikto.

5. tabula
Akcionara gaidas un AS “Latvijas valsts mezi” darbibas strateégija
2026.—2030. gadam planotais dividenzu apmers
P oo . .
e Akcionara gaidas_155_ AS Latvqa;(;fza ;isz(r)r;zz.lga((i;;z:gas strateglja Starpiba
% ﬁljﬁiﬁ) % miljoni euro miljoni euro
2026 70 111,0 70 86,2 24,8
2027 70 111,0 64 77,2 33,8
2028 70 111,0 64 78,9 32,1
2029 70 111,0 64 79,5 31,5
2030 70 111,0 64 80,2 30,8

AS “Latvijas valsts mezi” darbibas strategija'>’, uz kura pamata japlano dividend@s izmaksajama pelnas
dala, neatbilst valsts ka IpaSnieka gaidam, ko ta v€las sasniegt no AS “Latvijas valsts mezi”
apsaimniekotajiem valsts meza TpaSumiem.

Revizijas laika AS “Latvijas valsts meZi” padome skaidroja'®, ka:

lai gan, atbilstosi gaidu véstule minétajam, strategija planotd pelna un dividenzu apmers
prognozeéti, nemot véra lidzeklu nepieciesamibu akciondra gaidu véstulé un uznémuma darbibas
strategija nosprausto mérku realizacijai, tacu, kas ir bitiskakais — pelna un dividenzu apmers
prognozeéti, ieverojot normalizétus uznémuma saimnieciskas darbibas un tirgus raditajus. Savukart,

mainigie tirgus apstakli nav akciondra gaidu veéstules ietvars.

Datos balstitas AS “Latvijas valsts meZi” prognozes liecina, ka objektivs dividenzu apmérs svarstas
ap 80 miljoniem euro gada.

Tadgjadi secinams, ka AS “Latvijas valsts mezi” padome nepiekrit Zemkopibas ministrijas ka
AS “Latvijas valsts mezi” akcionara gaidam par sagaidamo uznémuma dividenzu Iimeni.

AS “Latvijas valsts meZi” darbibas stratégija nav ieklautas akcionara gaidas par koksnes
krajas pieaugumu

AS “Latvijas valsts mezi” akcionars 2025. gada aprila gaidu véstulg'”’

janodrosina:

noteica, ka kapitalsabiedribai

mezZaudzu razibas un vértibas saglabdasana un paaugstinasana, palielinot ikgadéjo kopéjo koksnes
krajas pieaugumu lidz 2050. gadam par diviem miljoniem kubikmetru.

AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégija'® nav ieklautas akcionara gaidas par koksnes krajas

pieaugumu kapitalsabiedribas apsaimniekotajos mezos, tad€jadi netiek nodroSinata So gaidu istenoSanas
strategiska uzraudziba.
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AS “Latvijas valsts mezi” revizijas laika noradija'®', ka:

koksnes krajas pieauguma mérka raditdjs tiks ieklauts AS “Latvijas valsts mezZi” darbibas
strategijas ikgadéjas aktualizacijas procesa 2026. gada.

AS “Latvijas valsts meZi” ir noteikusi zemus stratégiskos finanSu raditajus

No AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégijas noteiktajiem stratégiskajiem finansu raditajiem:
v no 2021. lidz 2023. gadam: no Cetriem raditajiem tris ir izpilditi vai parpilditi, savukart vienam
raditajam ir nebitiska neizpilde;
v no 2024. 1idz 2025. gadam: no tris raditajiem visi ir izpilditi vai parpilditi.

M99

Analiz€jot AS “Latvijas valsts mezi” stratégisko finansu raditaju faktisko izpildi, konstatéts, ka:
v" pelnas raditajs — ienémumi pirms procentu, nodoklu, nolietojuma un amortizacijas atskaitijumiem
(EBITDA) no saimnieciskas darbibas — ir izpildits'®® no 153 % lidz pat 329 % no planota;
v meza kapitalvértibas raditajs'®® ir izpildits'®* no 110 % Iidz pat 171 % no planota;
v/ raditajs — pelna, kas izmaksajama dividend@s, procentuali — ir izpildits'®® no 100 % lidz pat 181 %
no planota.

AS “Latvijas valsts meZzi” darbibas stratégijas Sie strateégiskie finansu raditaji netika parskatiti atbilstosi
iepriek$gjo gadu faktiskajiem rezultatiem, lai arT vadlinijas'®® noteikts: ja planoto mérku sasniegSana tiek
ietekméta vairak neka par 15 %, strat€gija ir javeic grozijumi.

Janorada, ka So raditaju sasniedzamas vértibas regulari tiek noteiktas zemakas par ieprieks€jo gadu
faktiskajiem rezultatiem. Laba prakse'¢’ paredz, ka kapitalsabiedribas mérki janosaka ta, lai tie biitu
pietiekami ambiciozi un vienlaikus ar1 izpildami, nevis tos nosakot zemakus par vesturiskajiem raditajiem
vai tadus pasus.

AS “Latvijas valsts mezi” revizijas laika skaidroja'®®, ka:

péc biitibas pédéjos piecus gadus AS “Latvijas valsts mezZi” darbojas absoliiti neprognozéjamos
geopolitiskos apstaklos, kas loti biitiski ietekmé darbibas raditajus. Lidz ar to neviena institicija un
neviens uzpémums nav spejigs prognozeét un strategija vai gada prognoze precizi paredzét ietekmi
no Siem notikumiem.

Valsts kapitala dalu turétaja parstavis katru gadu, iev€rojot nozares ministrijas un Koordinacijas
institficijas atzinumu, izvérte kapitalsabiedribai izvirzito mérku sasniegsanu'®’, ka arf novérté padomes
darbu'7°.

Zemkopibas ministrija ka valsts kapitala dalu turétaja par AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégijas
izpildi par laiku no 2021. lidz 2024. gadam ir sniegusi augstako vért&jumu “loti labi”'’!, iznemot par
2023. gadu, kad sniegts vertgjums “labi”'’?, savukart kapitalsabiedribas padomes darbs visa $aja laika
posma tika novértéts ar augstako vertejumu “loti labi”.

Ieprieks secinats, ka AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégija noteiktie stratégiskie finansu raditaji
vairakos gadijumos ir noteikti salidzino$i zemi, t.i., zem ieprieks$€jo gadu faktiska izpildes limena, ka ar1
darbibas stratégija nav parskatita pat situacijas, kad faktiskie rezultati batiski parsniedza planoto. Sados
apstaklos augstie kapitalsabiedribas darbibas stratégijas izpildes noveértgjumi neveido objektivu
priekSstatu par kapitalsabiedribas patieso sniegumu, bet drizak formali apstiprina viegli sasniedzamu
meérku izpildi.
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AS “Latvijas valsts mezi” atbildiga darbinieka triukums radijis komunikacijas problémas

Normativais akts'”®> nosaka, ka ministrijas valsts sekretars no ministrijas ierédnu vidus iece] atbildigo

darbinieku, kas kapitala dalu turétaja parstavim sniedz nepiecieSamas zinas un sagatavo dokumentus, lai
varétu pildit kapitala dalu turétaja funkcijas vai pienemt akcionaru sapulces lémumus valsts
kapitalsabiedriba.

Saskana ar Zemkopibas ministrijas kartibu'7*

viens no atbildiga
darbinieka uzdevumiem ir kapitala dalu turétdjas uzdevuma, &g)
sadarbojoties ar ministrijas departamentiem un kapitalsabiedribas valdi

. . .. _ . Zemkopibas ministrija tris gadus
un padomi, organiz&t un koordin&t gaidu vestules izstrades procesu. P ! .

nebija noteikusi atbildigo
Zemkopibas ministrijas valsts sekretars tris gadus no 01.08.2022. lidz darbinieku sadarbibai ar

25.06.2025."" nebija noteicis atbildigo darbinieku AS “Latvijas valsts A5 T atyijas valsts mei”.
mezi”.

Zemkopibas ministrija Meza departaments ir atbildigais nozares politikas planosanas departaments par
AS “Latvijas valsts mezi”'’®, un §im departamentam ir japiedalas Tpasnieka gaidu v@stules izstrade'”’.

Zemkopibas ministrija 18.04.2025. nosiitlia AS “Latvijas valsts mezi” aktualizétu gaidu véstuli'’®.

Revizijas laika Zemkopibas ministrijas MeZa departaments nevargja Valsts kontrolei iesniegt So
aktualizéto gaidu véstuli, jo ta riciba nebija informacijas par $adas gaidu véstules sagatavosanu'”.

IepriekSminétais liecina par komunikacijas problemam Zemkopibas ministrija jautajumos, kas saistiti ar
AS “Latvijas valsts mezi” parvaldibas procesu organizésanu. Valsts kontroles ieskata, atbildiga darbinieka
iecelSanai biitu janovers ieks§€jas komunikacijas problémas par jautajumiem, kas saistiti ar Zemkopibas
ministrijas atbildiba esoSo kapitalsabiedribu AS “Latvijas valsts mezi”.

Teteikumi

AS “Latvijas valsts mezi” nodro§inat, ka Zemkopibas ministrijas ka akcionara gaidas tiek nemtas véra
kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas stratégijas izstrade un izpildg.

AS “Latvijas valsts mezi” nodrosinat izsekojamu un izm€ramu valsts meza kapitala saglabasanu un
pieaugumu, ka ari pietickami ambiciozu un vienlaikus ari izpildamu stratégisko finansu raditaju
noteikSanu.
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4. Vai ir sasniegti planotie AS “Latvijas valsts mezi” efektivizacijas
procesa rezultati?

AS “Latvijas valsts mezi” no 2024. gada vidus tiek veikta kapitalsabiedribas darbibas efektivizacija,
kuras rezultata saskana ar kapitalsabiedribas sniegto informaciju, 2025. gada beigas ir sasniegta
izmaksu ekonomija 3,2 miljonu euro apméra. Vienlaikus Valsts kontrolei revizijas ietvaros nebija
iesp&jams visaptverosi novertét AS “Latvijas valsts meZzi” Tstenota efektivizacijas procesa rezultatu,
jo §is process 1stenots bez skaidri defin€tiem sasniedzamajiem rezultatiem.

Lai arT kapitalsabiedriba revizijas laika uzsveéra, ka efektivizacijas procesa TstenoSana nav projekts,
kuram nosakami sasniedzamie rezultati, kapitalsabiedribas valdes priekssédetajs, informéjot padomi
par So procesu, noradija Cetrus sasniedzamos rezultativos raditajus. Tomer kapitalsabiedribas padome
pec efektivizacijas procesa pabeigSanas nav pieprasijusi valdei sniegt informaciju par tas izvirzito
rezultativo raditaju sasniegSanu, tadgjadi nenodrosSinot pietickamu parraudzibu par rezultativo
raditaju sasniegsanu.

Ar mérki nodrosSinat efektivu korporativo parvaldibu 2024. gada tika izveidots amats — padomes
priek3sédetaja padomnieks, un ta atlidzibai kopuma izlietots finansgjums 48 059 euro. Sada riciba
nav vert€jama ka lietderiga, nemot vera, ka efektiva korporativas parvaldibas nodroSinasana ir tiess
kapitalsabiedribas padomes pienakums.

Vienlaikus AS “Latvijas valsts mezi” padome, uzdodot valdei parveidot padomes priekssédéetaja
padomnieka amatu par neatkarigd direktora parvaldibas un juridiskajos jautajumos amatu, ir
rikojusies arpus savas kompetences, jo normativais reguléjums kapitalsabiedribas padomei $adu
uzdevumu neparedz.

Janorada, ka arT akcionara lemums samazinat valdes loceklu skaitu no pieciem lidz trim prakse netika
istenots péc biitibas, jo pec valdes loceklu skaita samazinaSanas kapitalsabiedriba, lai sniegtu atbalstu
valdes darbam, izveidoja divas jaunas direktoru amata vietas, kuras tika pienemti bijusie valdes
locekli.

Lai ar1 AS “Latvijas valsts mezi” 2025. gada istenotas efektivizacijas procesa ietvaros izstradatie
principi paredz, ka veidojot jaunu amata vietu ir jariko iekS€jais konkurss, uz neatkariga direktora
parvaldibas un juridiskajos jautajumos un jaunizveidoto direktoru amatiem konkurss netika rikots.

AS “Latvijas valsts meZi” padome nav nodroSinajusi lémuma par valdes priekSsedétaja atsaukSanu
un atsauks§anas pabalsta izmaksu'®® 27 470 euro apméra caurskatamibu un skaidru pamatojumu, jo
padomes s€des protokola nav noradits valdes priekSsédétaja faktiskais atsaukSanas iemesls.

AS “Latvijas valsts meZi” padome nav pietiekami uzraudzijusi kapitalsabiedribas istenoto
efektivizacijas procesu

AS “Latvijas valsts mezi” kapitala dalu turétajs 2024. gada decembrt izteica savas gaidas:
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pastavigi efektivizeét uzpnémuma darbibu, parskatot, uzlabojot, attistot parvaldibas, razosanas,
pardosanas, un visus citus procesus, sasniedzot optimalo uznémuma jaudu ar vienkarsu, caurskatamu,
viegli piemérojamu, atru, bet augsti efektivu procesu palidzibu, kas tiek realizéti ar optimalu kompaktu
cilvekresursu palidzibu'®'.

AS “Latvijas valsts mezi” revizijas laika noradija, ka efektivus, musdienigus, tehnologijam pielagotus un
labajai biznesa praksei atbilstosu procesus kapitalsabiedriba saka veidot jau 2024. gada vasara'®?. Tomér
AS “Latvijas valsts mezi” nevargja iesniegt planoto efektivizacijas procesa norises grafiku, sasniedzamos
mérkus un sagaidamos rezultatus, noradot, ka:

AS “Latvijas valsts mezi” veiktais efektivizacijas process nav klasiska izpratne vienreizéjs projekts,
kuram izstradajams grafiks, rezultativie raditaji un sasniedzamie merki. Tas ir fokusets ikdienas
darbs ikkatra struktiirvieniba un biznesa virziend, kad nepartraukti tiek mekléti pilnveides
risinajumi. Saja posma efektivitates procesa virsmérkis — izvértéti un parskatiti procesi ar meérki
sasniegt augstaku rezultdtu un meklét risinajumus efektivakai resursu izmantosanai'®’.

Lai ar1 AS “Latvijas valsts mezi” revizijas laika noradija, ka efektivizacijas process netiek Tstenots ka
projekts, kuram nosakami meérki un sasniedzamie rezultati, AS “Latvijas valsts mezi” valdes
prieksseédetajs 2025. gada aprili, inform&jot kapitalsabiedribas padomi par efektivizacijas procesa
galvenajiem sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem un ekonomisko ieguvumu'®*, noradija cetrus
galvenos rezultativos raditajus:

Nodros$inat ikgad€jo koksnes krajas pieauguma kapinaSanu par 2 miljoniem m?® gada, kas generé
papildus sagaidamo vertibu 140 miljoniem euro gada

Darba razibas un pievienotas vertibas kapinasana uz stradajoso ne mazak ka par 7 %

RazoSanas izmaksu optimiz€Sana gan istermina, gan ilgtermina

Adaptesanas starptautiskajam tiesibu normam un tirgus noteikumiem, efektiva Eiropas Savienibas
normativo aktu prasibu integréSana uznémuma parvaldiba

Savukart ka planotos ekonomiskos ieguvumus kapitalsabiedribas valdes priekssédétajs noradija:
v" personala un autotransporta izmaksu ekonomija 1,2 miljoni euro gada;
v ietaupijumi no koksnes kvalitates saglabasanas meZa bojajumu gadijuma — vismaz + 10 %.

Nosledzoties AS “Latvijas valsts mezi” efektivizacijas procesam, kapitalsabiedriba 29.12.2025. informéja
padomi'® par sasniegto rezultatu, noradot, ka efektivizacijas procesa rezultata kopgja izmaksu ekonomija

ir 3,2 miljoni euro, kas radusies, samazinot 161 amata vietu un 85 autotransporta vienibas'®¢.

AS “Latvijas valsts mezi” valde, informgjot padomi par efektivizacijas procesa rezultatiem, nesniedza un
padome nepieprasija informaciju par 2025. gada aprili valdes noraditajiem S§1 procesa rezultata
sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem.
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Padomes priekSsedétaja padomnieka amats izveidots padomes kompetencé esoSu uzdevumu
veikSanai

AS “Latvijas valsts mezi” 01.03.2024. izveidota jauna amata vieta — padomes prickSsedetaja
padomnieks'®’. AS “Latvijas valsts meZi” padome amata vietas nepiecieSsamibu pamatoja ar to, ka
2024. gada sakuma biitiski — no pieciem uz trim — tika samazinats padomes loceklu skaits un:

lai art turpmak nodrosinatu efektivu korporativo parvaldibu, AS “Latvijas valsts mezi” valde
izveidoja jaunu amatu — padomes priekssédetaja padomnieks.

Sdda amata izveide padomei radija mehanismu, lai gitu parliecibu, ka no uznémuma puses
savlaicigi un godpratigi tiek sniegta visa lemumu pienemsanai nepieciesamd un akciondaram un

citam iesaistitajam pusém nododama informacija's®.

Padomes prieksseédétaja padomnieka amata merkis ir nodrosinat juridiskas konsultacijas, atzinumus un

ekspertizes par AS “Latvijas valsts meZi” padomes kompetence esosajiem jautajumiem'®,

Akcionars rosinaja samazinat padomes loceklu skaitu, pamatojot to ar AS “Latvijas valsts mezi”
izvertgjumu'®, ar mérki padarit efektivu kapitalsabiedribas darbibu. Lidz ar to, Valsts kontroles ieskata,
AS “Latvijas valsts mezi” padomei arl tris loceklu sastava bija jaspe nodrosinat efektiva
kapitalsabiedribas parraudziba, gan parstavot akcionara intereses, gan parraugot valdes darbibu.

AS “Latvijas valsts mezi” padomes priekssedétaja padomniekam tika noteikta pamatalga 2447 euro, no
08.07.2024. to palielinot Iidz 3500 euro. No 01.03.2024. Iidz 31.05.2025. padomes priekSsédetaja
padomniekam atlidziba ir izmaksati 48 059 euro. Valsts kontroles ieskata, $ada riciba nav vert€jama ka
lietderiga, jo nodrosinat efektivu korporativo parvaldibu ir padomes tieSs uzdevums.

Pamatojums neatkariga direktora parvaldibas un juridiskajos jautajumos amata izveidoSanai
neatbilst publisko kapitalsabiedribu parvaldiSanas principiem

M9

AS “Latvijas valsts mezi” padome 2025. gada maija uzdeva'®' valdei parveidot padomes priekssédetaja
padomnieka amatu par neatkariga direktora parvaldibas un juridiskajos jautajumos amatu (turpmak —
neatkarigais direktors). Sada amata izveidoSanas nepieciesamibu AS “Latvijas valsts meZi” padome
pamatoja ar to, ka'**:

AS “Latvijas valsts mezZi” valde ar padomi, parspriezot pirmd darbibas gada laikd padomes
padomnieka paveikto, kopigi identificéja virkni jautdjumu, kuri joprojam atrodas arpus uznémuma
personala ikdienas kompetences to satura vai méroga deél, kuru risinasana aiznem arkartigi daudz
laika un prasa specifisku darbinieka iesaistes limeni, kompetencu un prasmju loku.

Tadél, balstoties uz OECD un ICGN'®? konceptiem, kas nosaka neatkarigu padomes loceklu, ka ari
valdes loceklu lomu risku uzraudziba un interesu konfliktu novérsand, apspriezoties ar akcionaru,
tika sperts talaks solis uznémuma korporativas parvaldibas stiprinasana — ieviests neatkarigd
direktora amats ka pilnvertigs, pastavigs parvaldibas instruments.

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (turpmak — OECD) un Starptautiska korporativas
parvaldibas tikla (turpmak — /CGN) vadlinijas tiek lietots jédziens independent director vai independent
board member, ar to saprotot valdes vai padomes locekli, kur§ ir neatkarigs no uznémuma vadibas,
uznémuma ka darba dev€ja, kontrolgjosa akcionara (piem&ram, valsts), ka arT no biitiskam personiskam
vai biznesa interesm. ST neatkariba tiek nodroginata, pieméram, nosakot neatkaribas kriterijus,
profesionalas kompetences prasibas, amata terminu'**,
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Lidz ar to OECD un ICGN vadlinijas netiek paredzets, ka korporativas parvaldibas uzlaboSanai biitu
nepiecieSams izveidot amatu “neatkarigais direktors”, kas nav ne padomes loceklis, ne valdes loceklis.

Vienlaikus janorada, ka normativais regulgjums'®® neparedz kapitalsabiedribas padomes kompetenci

noteikt kapitalsabiedribas strukttiru, taja skaita uzdot valdei izveidot vai parveidot amata vietas. Lidz ar
to AS “Latvijas valsts mezi” padome, uzdodot valdei parveidot padomes priekssédétaja padomnieka
amatu par neatkariga direktora amatu, ir rikojusies arpus savas kompetences.

No 01.06.2025. AS “Latvijas valsts mezi” ir izveidots jauns amats — neatkarigais direktors, kuram,
salidzinot ar padomes priekSsédetaja padomnieka amatu, ir mainiti amata pienakumi un paplaSinats
veicamo uzdevumu loks, vienlaikus celot atbildibas limeni un pakapi'”®. Jaunajam amatam — neatkarigais
direktors — noteikta pamatalga [IP] ménesT.

Neatkarigajam direktoram nav padots neviens darbinieks, bet pamatalga noteikta par 14 % augstaka neka,

pieméram, citas struktiirvienibas direktoram, kura padotiba ir tris struktiirvienibas ar 325 darbiniekiem'"’.

Par atlidzibas noteik$anu neatkariga direktora amatam AS “Latvijas valsts meZi” padome noradija, ka'®:

atlidzibas noteikSanas principi atbilstosi ICGN vadlinijam ir javeido tadi, kuri spéj nodrosinat
konkurétspéjigu atalgojumu, lai raditu interesi un spetu algot iespeéjami labakos tirgii pieejamos
profesionalus, it seviski attieciba uz neatkarigajiem direktoriem. Tade| atlidzibai bitu jabiit
noteiktai tuvu pie augstaka korporativa limena direktora videjas atlidzibas, tacu zemakai par valdes
locekla atlidzibu.

Saskana ar AS “Latvijas valsts mezi” 2025. gada 1stenotas efektivizacijas procesa ietvaros izstradatajiem
principiem gadijumos, kad tiek veidota jauna amata vieta, jariko ieks€jais konkurss, publicgjot
sludindjumu ieksgja portala'®®. Valsts kontrole norada, ka, nerikojot konkursu uz neatkariga direktora
amata vietu, AS “Latvijas valsts mezi” nav nodrosinajusi vienlidzigu un caurskatamu kandidatu atlasi.

Valdes loceklu skaita samazinasana prakseé netika 1stenota péc buitibas

AS “Latvijas valsts mezi” akcionars 06.02.2026. noléma samazinat kapitalsabiedribas valdes loceklu
skaitu no pieciem Iidz tris valdes locekliem?®.

Kapitalsabiedribas valde vairakkart noradija*"', ka uzngmuma darbibas méroga, valsts delegéto funkciju
un dazado biznesa virzienu d€] optimalaks parvaldibas modelis biitu piecu valdes loceklu sastava.

Divi valdes locekli, kuru atbildiba bija (1) vides, klimata un ilgtsp€jas un (2) ekonomikas un inovaciju
vadibas profila jautajumi, informéja kapitalsabiedribas padomi par gatavibu valdes sastava samazinaSanas
gadijuma turpinat darbu kapitalsabiedriba ka darbinieki’®>. AS “Latvijas valsts mezi” padome par $o

nodomu inform&ja AS “Latvijas valsts meZi” akcionaru®®,

AS “Latvijas valsts mezi” padome®”, nemot véra valdes loceklu paustdas vélmes, aicindja
kapitalsabiedribas valdi rast iesp&ju nodroSinat vides, klimata un ilgtsp€jas profila, ka arT ekonomikas un
inovaciju vadibas profila parvaldibas jomu integréSanu uznémuma darbibas struktiira, izveidojot amata
vietas ar atbilstoSajam specifiskajam atbildibas jomam un piesaistot specialistus ar nepiecieSamo zinasanu
un kompetencu tvérumu.

AS “Latvijas valsts mezi” valde un padome vienojas, ka abi amati tiks izveidoti ka atbalsts valdes darba
administrativajai parvaldibai bez paklautiba eso$am struktiirvienibam?%.

AS “Latvijas valsts meZi” valde 20.02.2026. izveidoja divas jaunas amata vietas**°:
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V' uznémuma ilgtsp&jas direktors;
v"informacijas tehnologiju un attistibas direktors.

2026. gada februart divi bijusie valdes locekli, kuri bija izteikusi veélmi turpinat darbu kapitalsabiedriba,
tika pienemti darba AS “Latvijas valsts mezi” uznémuma ilgtsp&jas direktora®®’ un informacijas
tehnologiju un attistibas direktora®’® amatos, ar pamatalgu [IP] ménesT.

Abiem izveidotajiem amatiem padotiba nav planoti darbinieki, bet noteikts, ka informacijas tehnologiju
un attistibas direktoram uz laiku [idz AS “Latvijas valsts mezi” valdes priekssédétaja amata vietas
aizpildisanai padotiba ir tris struktiirvienibas®”. Abiem amatiem pamatalga noteikta par 13 % augstaka
neka, pieméram, citas struktirvienibas direktoram, kura padotiba pastavigi ir tris struktiirvienibas ar
325 darbiniekiem*!°,

AS “Latvijas valsts meZi” revizijas laika noradija®'!, ka: %
pie situdcijas ar samazindtiem diviem valdes locekliem un
Jauniem diviem direktoriem vienlaikus ir izpildits akcionara  AS “Latvijas valsts mezi” divu
lemums un uzdevums par parvaldibas izdevumu samazinajumu — valdes loceklu skaita
vismaz par 104 titkstoSiem euro 12 ménesu periodam. Taja pasa samazina$ana praksé netika

laika nodrosinot biitisku zindsanu un kompetencu neaizpliisanu

1stenota péc biitibas, jo
no uznémuma un darbibas nepartrauktibas nodrosinasanu.

2026. gada februari Sie bijusie
Neapsaubot direktoru profesionalo kompetenci, Valsts kontrole norada, valdes locekli bez konkursa tika
ka, nerikojot konkursus uz jaunizveidotajiem amatiem, AS “Latvijas  pienemti darba jaunizveidotos
valsts mezi” nav rikojusies saskana ar paSas kapitalsabiedribas  amatos bijuso valdes loceklu
izstradatajiem principiem®'? un nav nodrosinajusi vienlidzigu un atbildibas jomas.
caurskatamu kandidatu atlasi.

Valsts kontroles ieskata, akcionara lémums samazinat valdes loceklu skaitu prakseé netika istenots péc
butibas, jo AS “Latvijas valsts mezi” bijuso valdes loceklu atbildibas jomas, lai atbalstitu valdes darbu,
izveidoja jaunas amata vietas, kuram nav padots neviens darbinieks, bet alga ir lielaka par augstaka
korporativa Iimena direktoru atlidzibu, un kuras bez konkursa pienéma un nodarbina bijuSos valdes
loceklus.

Valdes priekssédetaja atsaukSanas pamatojums — necaurskatams

213

Normativie akti~'~ nosaka, ka valdes locekli var beigt pildit amata pienakumus:

v/ atstajot amatu, par to iesniedzot pazinojumu kapitalsabiedribai, vai

v" padome var atsaukt valdes locekli, pamatojoties uz svarigu iemeslu.

Normativais akts*'* nosaka, ka atsaukSanas pabalstu izmaksa, ja tas ir pieligts pilnvarojuma liguma, ja

valdes loceklis no amata atsaukts pirms termina beigdm un, ja atsaukSana nav saistita ar pienakumu
neizpildi vai nepienacigu izpildi, ka arT ar kait€juma nodariSanu sabiedribas interesem. AtsaukSanas
pabalstu neizmaksa, ja valdes loceklis uzsaka pilnvarojuma ligumu un atstj valdes locekla amatu®'>.

AtsauksSanas pabalsta mérkis ir mazinat negativo ietekmi uz personas ienakumiem, kas saistita ar argjiem
un no personas neatkarigiem apstakliem, pieméram, kapitalsabiedribas reorganizaciju vai likvidaciju?'®.

Akcionaru 16.10.2025. arkartas sapulces protokola noradits®'’, ka:

’

AS “Latvijas valsts mezi” valdes priekssédetajs informe, ka ar 31.10.2025. partrauks pildit
AS “Latvijas valsts mezi” valdes priekssedétaja amata piendkumus un lidz 31.10.2025. atradisies
atvalinajuma prombiitne.
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Akcionaru sapulce uzdeva AS “Latvijas valsts mezi”” padomei pienemt atbilstoSus 1émumus saskana ar
valdes priekSsédetaja informaciju atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam?'®.

Savukart AS “Latvijas valsts mezi” padome 31.10.2025. s€dé noléma ar 31.10.2025. atsaukt valdes
priekSseédetaju no AS “Latvijas valsts mezi” valdes priekSsédétaja amata un izmaksat atsaukSanas pabalstu
27 460 euro apmera®'®. Padomes priek$sédetaja ka iemeslu valdes priek3§sédétaja atsauksanai noradija, ka:

lidz sim nav sanemts valdes priekssedétaja rakstisks pazinojums par atkapsanos no valdes
priekssedetaja amata, un ievérojot ieprieks minéto, padome saskand ar Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta otras dalas 1. punktu atsauks
AS “Latvijas valsts mezi” valdes priekssédetaju no valdes priekssédeétdja amata pirms termina
beigam®?’.
Revizijas nosléguma AS “Latvijas valsts meZzi” padomes priek§sédetaja sniedza papildu informaciju®*!
par apstakliem, kas saistiti ar valdes prieksseédétaja atsaukSanu no amata, un kas nebija noraditi ne
akcionaru 16.10.2025. arkartas sapulces protokolda??, ne padomes 31.10.2025. s&des protokola®®.
Papildus sniegtaja informacija noradits faktiskais valdes prickssédétaja atsaukSanas iemesls un vienlaikus
lugts to noteikt ka ierobezotas pieejamibas informaciju, lai novérstu fiziskas personas reputacijas
apdraudgjumu, nodroginot personas tiesisko un ar likuma aizsargato interesu aizsardzibu?**:

[IP]

Vienlaikus bijusais AS “Latvijas valsts mezi” valdes priek§sédétajs®®® revizijas laika sniedza
informaciju®®, ka:
nekad neesmu versies pie uznémuma padomes ar iesniegumu par manu pirmstermina atbrivosanu

no amata. (..) Padome pirms manu pilnvaru termina beigam, vienpuséeji un péc savas iniciativas
atcela mani no amata.

Janorada, ka AS “Latvijas valsts mezi” padomes 22.04.2026. Valsts kontrolei noraditais valdes
priekssédetaja atsaukSanas iemesls neatbilst akcionaru 16.10.2025. sapulces protokola un padomes
31.10.2025. sédes protokola noraditajam.

L4

Valsts kontroles ieskata, AS “Latvijas valsts mezi” padome nav nodroSinajusi l@muma par valdes
priek§sédetaja atsaukSanu un atsaukSanas pabalsta izmaksu®?’ 27 470 euro apméra caurskatimibu un
skaidru pamatojumu, jo $aja dokumenta nav noradits valdes priekSsédetaja faktiskais atsaukSanas iemesls.
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5. Vai AS “Latvijas valsts meZi” dividenzu planoSana un finanSu
parvaldiba nodroSina valsti) prognoz€jamas un optimalas
dividendes?

5.1.  Vai AS “Latvijas valsts mezi” ir izstradata dividenzu politika?

Lai arm1 AS “Latvijas valsts mezi” apgalvo, ka kapitalsabiedriba ievéro Korporativas parvaldibas
kodeksa principus attieciba uz dividenzu politiku, revizija secinats, ka dividenzu politika p&c butibas
kapitalsabiedriba nav izstradata. Valsts kontroles ieskata, likuma par valsts budzetu un budzeta
ietvaru citéSana nevar aizstat dokumentu, kura biitu nosakama izsvérta un pamatota stratégija ricibai
ar kapitalsabiedribas pelnu.

AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu planoSana ir necaurskatama un neprognoz€jama, jo:

v balstoties uz AS “Latvijas valsts mezi” sagatavotajam prognozém, Zemkopibas ministrija
dividenzu apméru budzeta ietvara likumos plano nekonsekventi un neprognoz&jami, jo kartejam
gadam sakotngji prognozetie dividenzu apméri tris lidz septinu méneSu laika tiek bitiski
palielinati — no 21,3 % lidz pat 71,6 %; $ada prakse apgriitina vid€ja termina budZeta planoSanu

un rada $aubas par dividenzu prognozu ticamibu un pareizibu??%;

v’ palielinot valsts budZeta iemaksajamo dividenzu apméru, Zemkopibas ministrija vienlaikus rosina
Sos ienémumus ka iepriek$ neplanotus budZeta “papildu resursus” izmantot konkrétu pasakumu
finans€Sanai; seSos gados gandriz puse jeb 316,9 miljoni euro no AS “Latvijas valsts mezi”
dividenzu ien€mumiem ir novirziti “iezimétu” izdevumu segsanai, tadeéjadi neradot iesp&ju pirms
budZeta pienemsanas izvertet kop&jas valsts prioritates.

M99

Ta ka AS “Latvijas valsts mezi” revizijas laika neiesniedza pelnas un dividenzu prognozu aprékinus,
revizija nebija iesp&jams parliecinaties par dividenzu prognozu pamatotibu.

M99

Viens no butiskakajiem AS “Latvijas valsts mezi” strat€giskajiem darbibas raditajiem ir pelpa, kas
izmaksajama dividendgs. Sis raditajs izriet arf no Meza politika noteikta mérka, ka Tpasnieks (valsts) vélas
giit pelnu no kapitala (meza).

Zemkopibas ministrijai ka akcionaram un kapitalsabiedribai ir atSkirigs viedoklis par
AS “Latvijas valsts meZi” dividenZu politikas esamibu

Valsts kapitalsabiedribu dividenzu noteikSanas kartibu Latvija reglament€é vairaki normativie akti —
kartgja gada likums par valsts budzetu un budzeta ietvaru (turpmak — budzeta ietvara likums), Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums un Ministru kabineta noteikumi?*’.

Kapitalsabiedribas dividend@s izmaksajama pelnas dala japrognozé un janosaka atbilstosi labas
korporativas parvaldibas principiem, tadéjadi veicinot kapitalsabiedribas vispargjo stratégisko merku
sasnieg$anu un valsts ieguldita vai kapitalsabiedribas apsaimniekota valsts kapitala atbilstosu atdevi®*°.
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Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss “Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem
Latvija”?*' (turpmak — Korporativas parvaldibas kodekss), nosaka, ka:

uznemums izstrada un ar akcionaru apspriez dividenzu politiku,

dividenzu politika nosaka stratégiju rictbai ar uzpémuma pelnu, ievérojot uznémuma istermina un
ilgtermina mérkus, finansu situaciju, nozari, kurda uznémums strada, tirgus situaciju, ka art investiciju
planus.

Korporativas parvaldibas kodeksa noteiktie principi ir paredzeti normativajos aktos noteiktas kartibas
papildinasanai®*.

AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu politika ka atsevisks dokuments nav izstradats. Kapitalsabiedriba
timeklvietn€ katru gadu ievieto informaciju, ka AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu izmaksu reglamente
budZzeta ietvara likums, noradot likuma noteikto dividenzu izmaksas apméru kalendaraja gada.

Zemkopibas ministrija revizijas laika noradija’®, ka:

Zemkopibas ministrija neredz nepieciesamibu izstradat dividenzu politiku. Versam uzmanibu uz to,

ka So jautajumu regulé normativais akts**.

No 2021. gada lielajiem uznémumiem, taja skaita AS “Latvijas valsts mezi”, katru gadu jasagatavo
pazinojums par korporativo parvaldibu**. Pazinojuma janorada, vai un ka kapitalsabiedriba piem&ro
Korporativas parvaldibas kodeksa ieklautos principus®*®.

AS “Latvijas valsts mezi” korporativds parvaldibas zinojuma par 2024. gadu®’ par korporativas

parvaldibas principu “Uzne€mums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku” noradits, ka
kapitalsabiedriba ir ieverojusi §im principam noteiktos kritérijus:

v" kapitalsabiedriba ir izstradajusi un publiskojusi aktualu dividenzu politiku;

v" dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika.

M99

Valsts kontrole nevar piekrist AS “Latvijas valsts mezi” apgalvojumam, ka kapitalsabiedriba ir izstradata
dividenzu politika atbilstosi Korporativas parvaldibas kodeksa principiem, jo dividenzu politikai ir
japapildina normativajos aktos noteiktas prasibas, nevis tas jadublg.

No Zemkopibas ministrijas revizijas laika sniegtas informacijas ir secinams, ka AS “Latvijas valsts mezi”
dividenzu politika ar Zemkopibas ministriju ka akcionaru nav apspriesta:

Zemkopibas ministrija nenosaka AS “Latvijas valsts mezi” valsts budzeta iemaksajamo dividenzu

apjomu. Informdcija par pelnas prognozi tiek sanemta no AS “Latvijas valsts mezZi” un tiesi tada

ari tiek sitita uz Finansu ministriju®®,

Tapat secinams, ka Zemkopibas ministrijai un AS “Latvijas valsts

mezi” ir atSkirigs viedoklis par AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu

politikas esamibu — AS “Latvijas valsts mezi” norada, ka

kapitalsabiedriba ir izstradata dividenzu politika, savukart Zemkopibas Zemkopibas ministrijai un
ministrija neuzskata par nepiecieSsamu $adu politiku izstradat. AS "Latvijas valsts mezi”

. o . t8kirigs viedokli
Revizija konstatéts, ka ne Zemkopibas ministrija, ne AS “Latvijas valsts AISKITIES VICOKTS par

541

mezi” nav izvertgjusi faktiskas AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu
pieméroSanas prakses efektivitati.

dividenzu politikas esamibu
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Valsts kontroles ieskata, regulara dividenzu politikas efektivitates izveért€sana ir butiska, lai nodrosinatu
pienacigu atdevi no valstij piederoSajiem aktiviem, vienlaikus nosakot pamatotu investiciju apméru
kapitalsabiedribas attistibai.

Baltijas un Skandinavijas regiona valstis ir dazadas pieejas dividenZu noteik§ana

Revizija analiz€ta dividenzu politika Baltijas un Skandinavijas valstu uzn€mumu, kuri apsaimnieko valsts
Ipasuma esoSos mezus. Konstatéts, ka lielakaja dala valstu dividendes tiek aprékinatas no neto pelnas
(skatit 6. tabulu).

6. tabula

Dividenzu apmérs Baltijas un Skandinavijas valstu uzn€mumos, kuri apsaimnieko valsts ipaSuma esoSos
mezus, 2022.-2025. gada

Iemaksas Iemaksas
Valsts Uznémuma veids Apmérs Valsts Uznémuma veids Apmérs
nosaukums valsts nosaukums valsts
budzeta budzeta
Igaunija Valsts 54-100% no neto | Somija Valsts Fikee Lidz 2024. gadam
agentiira pelnas. uznpemums thseta 95 miljoni euro.
“Riigimetsa 0 “Metscdhallitus” koncesijas
Majandamise No 2025. gada 75 % no maksa par ~ No N ‘2025.gada
Keskus” neto pelnas. valsts mezu 110 miljoni euro.
izmantoSanu  (66-84 % no neto
2 pelnas).
=
. " o .
Latvija Akeiju = Minimalais apmérs 64 % | Norvegija Valsts ~75 % no neto pelnas
sabledﬁba < 1o neto pelnas. uznémums
“Latvijas g e J I_ “Statskog”
valsts mesi” g 2025. gada 70 % no neto T
2 pelnas.
2 o -
Lietuva Valsts E 60-85 % no neto pelnas, | Zviedrija Akeiju ~70-100 % no neto
§ sabiedriba pelnas

uznemums atkariba no  kapitala
i “Valstybiniy atdeves?. “Sveaskog”
misky .
urédija” Papildus:

v 15 % atskaitfjums
no  ienémumiem
par valsts mezu
apsaimniekotaja
pardoto koksni;

Maksajums no neto pelnas

v" maksa par valsts

kapitala
izmantoSanu: 2 %
no kapitala
vertibas.

Dividenzu iemaksas Baltijas un Skandinavijas regiona parsvara veido
lielako pelpas dalu: Igaunija 54-100 %, Norvégija ~75 %,
Zviedrija ~70-100 %.

Latvija noteiktais minimalais dividenzu apmers ir 64 % no neto pelnas,
2025. gada tas veidoja 70 %, bet no 2026. lidz 2028. gadam ar Ministru
kabineta Iemumu®® tika nolemts, ka AS “Latvijas valsts meZ”
dividendés jaizmaksa vismaz 90 % no kapitalsabiedribas pelnas.
Lietuva izmanto elastigu dividenzu izmaksas pieeju: 60—85 % no neto
pelnas atkariba no kapitala atdeves, t. 1., iemaksas apmers ir sasaistits
ar kapitala atdevi. Turklat dividendém Lietuva ir noteikti papildu
maksajumi: 15 % atskaitijums no ien€mumiem par pardoto koksni un
2 % maksa par valsts kapitala izmantoSanu.

Baltijas un Skandinavijas regiona valstis
ir dazadas pieejas dividenzu noteikSana
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Salidzinajuma ar citam Baltijas un Skandinavijas valstim, kur dividenzu apméru aprékina no neto pelnas,
Somija ir cita pieeja — ir noteikta fikséta koncesijas maksa par valsts mezu izmantos$anu: l1idz 2024. gadam
95 miljoni euro, no 2025. gada 110 miljoni euro, kas atbilst ~66—-84 % no neto pelnas.

AS “Latvijas valsts meZi” darbibas stratégija netiek izmantota ka Idzeklis dividenZu
planoSanai

Valsts kapitalsabiedribu minimala prognozgjama dividend@s izmaksajama pelnas dala ir noteikta Ministru
kabineta noteikumos®*!, un ta no 2020. gada ir 64 % no kapitalsabiedribas pelnas, ja kapitalsabiedribas
darbibas strat€gija nav noteikts citadi.

Budzeta ietvara likuma lielajam valsts kapitalsabiedribam, taja skaita AS “Latvijas valsts mezi”, tiek
noteikts valsts budZeta iemaksajamais dividenZu apmers.

Revizija konstatéts, ka AS “Latvijas valsts meZi” izmaksajamas dividendes darbibas stratégijas lielakoties

tiek planotas 53 % lidz 64 % apméra no budzeta ietvara likuma kart§jam gadam noteikta AS “Latvijas

valsts mezi” budzeta iemaksajamo dividenzu apméra. Pieméram, darbibas stratégija planots (skatit

7. tabulu):

v' 2025. gada dividendés izmaksat 58,6 miljonus euro, kas ir 53 % no likuma noteikta budzeta
iemaksajama dividenzu apmeéra;

v' 2026. gada dividendés izmaksat 86,2 miljonus euro, kas ir 55 % no likuma noteikta budZeta
iemaksajama dividenZu apmera.

7. tabula

AS “Latvijas valsts mezi” darbibas strat€gijas un budzZeta ietvara likuma planotas dividendes

AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégija
! &l Darbibas stratégija

planotas dividendes,

BudzZeta ietvara likums,

Gads  izmaksajamas dividendés izmaksajama budZeta iemaksajamas dividendes, o "~ Lo o ra
dividendes, miljonos pelnas dala, ne mazak ka, ne mazak ka, miljonos euro likuma planota
euro %

2021 72,4742 64?4 72,4744 100

2022 30,324 6474 55,9 54

2023 nav noradits®¥ 64743 162,5 ?

2024 nav noradits?* 6424 138,9 ?

2025 58,6240 6424 111,0 53

2026 86,2247 70 155,9 55

2027 77,2247 64 123,328 63

2028 78,9247 64 123,328 64

2029 79,5247 64 - -

2030 80,2247 64 - -

AS “Latvijas valsts mezi” padome, kas apstiprina kapitalsabiedribas darbibas stratégiju, revizijas laika
sniedza informaciju®®’, ka AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégija:

pelna un dividenzu apmers prognozeti, ieverojot normalizétus uznémuma saimnieciskas darbibas
un tirgus raditajus.
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Strategijas aktualizacija nav pabeigta un joprojam ir procesa. Ta ka dividendes izmaksajamo
pelnas dalu nosaka aréjie normativie akti, taja skaita likums “Par valsts budzetu”, tad stratégija
nav galvenais instruments dividenzu apméra noteiksanai.

Situacija, ka AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégijas izmaksajamas dividendes plano bitiski
mazaka apmera, neka tas tiek planotas budzeta ietvara likuma, liecina, ka AS “Latvijas valsts mezi”
darbibas stratégija netiek izmantota ka lidzeklis dividenzu apméra plano$anai.

Zemkopibas ministrijas pieeja, budZeta ietvara likumos planojot AS “Latvijas valsts meZzi”
dividenZu apméru — nekonsekventa un neprognozéjama

Ministrija ir atbildiga par valsts budzeta pieprasijuma informacijas sagatavosanu, datu aktualizaciju,

ticamibu, pareizibu un precizitati*’.

Budzeta ietvaros planotos AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu maksajumus skatit 8. tabula.
8. tabula

BudZeta ietvara likumos planotie AS “Latvijas valsts meZi” dividenzu maksajumi, miljonos euro®!

BudZeta ietvars 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2021-2023%32 72,4 30,3 30,6
2022-2024 55,9 31,8 nav ieplanots
2023-2025 162,5 55,9 58,6
2024-2026 138,9 58,6 nav ieplanots
2025-2027 111,0 nav ieplanots nav ieplanots
20262028 155,9 123,3 123,3

Revizija konstatéts, ka budZeta ietvara likumos AS “Latvijas valsts mezi” dividenZzu apmérs nakamajiem
diviem saimnieciskajiem gadiem regulari ieplanots ievérojami mazaka apméra neka nakama gada budzeta
ietvara likuma planotais dividenzu apmérs kart€jam gadam (skatit 8. tabulu). Piem&ram, ien€mumi no
AS “Latvijas valsts mezi” dividendém:

v 2023. gadam budzeta ietvara likuma 2022.-2024. gadam?®*® planoti ne mazak ka 31,8 miljoni euro,
tacu pec gada®* §ie ien@mumi planoti jau piecas reizes lielaki, t. i., ne mazak ka 162,5 miljoni euro;
v' 2024. gadam budzeta ietvara likuma 2023.-2025. gadam?®*® planoti ne mazak ka 55,9 miljoni euro,
tatu péc gada®® Sie ienémumi planoti jau divarpus reizes lielaki, t. i, ne mazak ka
138,9 miljoni euro;
v' 2025. gadam budZeta ietvara likuma 2024.-2026. gadam®*’ planoti ne mazak ka 58,6 miljoni euro,
tatu péc gada®® Sie iendmumi planoti gandriz divas reizes lielaki, t. i, ne mazak ka
111 miljoni euro.
No 2021. [idz 2025. gadam Zemkopibas ministrija budZzeta ietvara likumprojekta izstrades laika kartejam

gadam ir sniegusi vairakus AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu prognozu variantus.

Revizija konstatets, ka 2022. 1idz 2026. gada budzeta ietvara likumprojekta izstrades laika Zemkopibas
ministrija tris 11dz septinu ménesu laika butiski no 21,3 % lidz pat 71,6 % ir palielinajusi kartéjam gadam
sakotng&ji prognozetos dividenzu apmeérus (skatit 6. att€lu). IepriekSminétais lauj apSaubit Zemkopibas

ministrijas prognozéto AS “Latvijas valsts meZi” dividenzu apmeéra ticamibu un pareizibu>”’.
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2022. budZeta gads

ST - 177

prognoiuizmainas: pc 5 ménesiem

Pienemts 23.11.2021. 1 +47,5 % | 55,9

=
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miljoni exro

2023. budZeta gads

Sakotnsja prognoze 12.08.2022. 134,0

prognouizmainas: pec 7 ménesiem
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2025. budZeta gads
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2026. budzeta gads

Sakotngja prognoze 30.06.2023. - 111,0

prognoiuizmainas: p2c 6 ménesiem

Pienemts 04.12.2025 1 +40,5 % [ 1559
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un
=}
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6. attels. AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu apméra prognozes un to izmainas (euro)

Par Zemkopibas ministrijas nekonsekvento dividenzu planoSanu liecina arf tas, ka, pieméram, 2023. gada
izstradajot budzeta ietvara likumprojektu 2024.-2026. gadam, jau ieprieks 2022. gada planotajam?*°
2025. gada dividendeém 58,6 miljonu euro apméra Zemkopibas ministrija rosinaja divas reizes samazinat
dividenzu apméru — 2023. gada jiinija 1idz 42,3 miljoniem euro®' jeb par 28 %, bet p&c trim ménesiem —
Iidz pat 34,7 miljoniem euro®® jeb kopuma par 41 %. Janorada, ka pienemtaja budzeta ietvara likuma
AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu apmérs tomér netika samazinats.

Nemot vera, ka Zemkopibas ministrija revizijas laika noradija, ka informacija par pelnas prognozi tiek
sanemta no AS “Latvijas valsts meZi” un tiesi tada arT tiek siitita uz Finansu ministriju’®’, revizijas laika
revidenti liidza AS “Latvijas valsts mezi” iesniegt budzeta ietvara izstrades laika sagatavoto pelnas un
dividenzu prognozu pamatojosos aprékinus, ka arT izmantotos pienémumus. AS “Latvijas valsts mezi”
noradija®*, ka:

atseviskas izdrukas par ta briza pienémumiem un prognozém netiek saglabatas izdrukas formata.
Veicot dividenzu prognozi, tiek nemti vera konkrétaja bridi zinamie iespejamie riski/iespéjas, kas
var ietekmet rezultatu lidz gada beigam.

Prognozéjot dividendes, tiek ieverots piesardzibas princips, jo iespéjamie riski ir ar loti lielu
ietekmi. Ja prognoze biis parak optimistiska, tad uznémumam var iestaties saistibas (atbilstosi
likumam par valsts budzetu) iemaksat dividendeés nesamérigi lielu pelnas dalu.

Budzeta ietvara likuma (2026.—2028. gadam)*® noteikts, ka AS “Latvijas valsts mezi” valsts budzeta
iemaksajamo dividenzu apmérs 2026. gada ir ne mazaks ka 155,9 miljoni euro. Sads dividenzu apmérs
tika noteikts saskana ar Ministru kabineta protokollémumu, ka AS “Latvijas valsts mezi” tiek sagatavots
priekslikums dividenzu apméra®®® noteik3anai 2026.-2028. gada vismaz 90 % no parskata gada pelnas.
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AS “Latvijas valsts mezi” 2025. gada novembri sniedza prognozes®®’ kartéja gada valsts budzetam par
2026. gada valsts budzeta iemaksajamam dividendém 155,9 miljonu euro apméra. Prognozes sniegSanas
bridi jau bija zinama AS “Latvijas valsts mezi” 2025. gada devinu méneSu operativa pelna, tas ir,
153,6 miljoni euro®®. Lidz ar to secinams, ka kapitalsabiedriba 2025. gada pelnu bija planojusi
173,3 miljonu euro apméra®®’, tadejadi gada pedgjos tris ménesos prognozgjot pelnu 11 % no gada pelnas.
Sada gada pedgjo tris ménesu prognoze neatbilst AS “Latvijas valsts meZi” lidz§ingjas darbibas praksei,
jo laika posma no 2021. lidz 2024. gadam vid&ja gada pedgjo tris ménesu pelna®’® veidoja vidgji 26 % no
kapitalsabiedribas gada pelnas. Nemot vera, ka AS “Latvijas valsts mezi” revizijas laika neiesniedza So
pelnas un dividenzu prognozu pamatojoSos aprékinus, revizija nebija iesp&jams parbaudit izdarito
pienémumu un aprékinu pamatotibu.

Revizijas laika AS “Latvijas valsts mezi” noradija®’!, ka kapitalsabiedriba valsts budzeta 2026. gada plano
iemaksat dividendes 90 % no kapitalsabiedribas 2025. parskata gada pelnas, kas provizoriski pie parskata
perioda operativas pelnas 204,3 miljoniem euro®’* veido iemaksajamas dividendes 183,9 miljonus euro.

Puse no AS “Latvijas valsts mezi” dividenZu ienémumiem tiek novirziti jau “iezZziméetu”
izdevumu segSanai, neradot iesp€ju izvertét kopéjas valsts prioritates

Revizija konstatéts, ka, aktualiz€jot prognozes un palielinot AS “Latvijas valsts mezi” kart€ja gada
dividenzu apméru, Zemkopibas ministrija vienlaikus ir arT sniegusi pieprasijjumus dalu no dividenzu
ien@mumiem novirzit konkrétu pasakumu finansésanai.

No 2021. Iidz 2026. gadam gandriz puse jeb 316,9 miljoni euro no AS “Latvijas valsts meZi” valsts
budzeta iemaksajamajam dividendém ir novirzita “iezimétu” pasakumu finans€Sanai, taja skaita lielaka
dala — 288,6 miljoni euro jeb 91,1 % — novirziti Zemkopibas ministrijas resora “iek$€jam vajadzibam”,
t. 1., valsts atbalstam lauksaimniecibas un lauku attistibai. lenemumi no AS “Latvijas valsts mezi”
dividendém ir novirziti ar1 Rail Baltica projekta parprojektésanai, PVN samazinatas likmes saglabasanai
augliem, ogam un darzeniem, lidzekliem neparedz&tiem gadijumiem u. c. pasakumiem (skatit 9. tabulu).

9. tabula
No 2021. [idz 2026. gadam konkrétu pasakumu finans€$anai novirzitais
AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu apmérs
Pasakums Finansejums, % no Pasakums Finanséjums, % no
euro kopgja euro kopeja
Valsts atbalstam Aizsargato
lauksaimniecibas un 288 555719 91,11% elektroenergijas 1949 536 0,62%
lauku attistibai lietotaju atbalstam
Biivprojektu Kultarai, taja skaita
izstradei, taja skaita o Valsts o
Rail Baltica projekta 8 300000 2,62% kulttrkapitala 11902908 0,60%
parprojektesanai fondam
PVN samazinatas
likmes saglabasanai 7 800 000 2,46% & E-paraksta 1115 420 0,35%
augliem, ogam un n uzturé$anai
darzeniem
Lidzekliem
neparedzetiem 4168 687 1,32% Labklajibai 350 000 0,11%
gadfjumiem
o, 1zglitibai, taja skaita .
- dziesmu un deju 2585 699 0,82% Sabiedribas 150 000 0,05%
_ e Integracijai
svetkiem

Kopa: 316 877 969
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Nemot véra, ka AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu apmérs prognozu aktualizacijas rezultata tiek
palielinats, palielinot planotos valsts budZeta ienémumus, Zemkopibas ministrija pieprasijumus papildu
pasakumu finansésanai ir iesniegusi ka “fiskali neitralus priekslikumus”, kas nerada negativu ietekmi uz
valsts budZeta finansialo deficitu, rodot ieprieks neieplanotus “papildu resursus” pasakumu finanséSanai.

Sadas Zemkopibas ministrijas darbibas liecina par, iesp&jams, apzinatu ricibu — sakotngji planojot mazaku
AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu apméru, lai prognozu aktualizacijas gaita ieglitu resursus citam
konkréti planotam vajadzibam, galvenokart Zemkopibas ministrijas resoram.

Ta rezultata valsts budZeta vispargjos ienémumos dazadu valsts vajadzibu TstenoSanai faktiski tika

199

novirzita tikai puse no AS “Latvijas valsts mezi” planota dividenzu apméra jeb 397,8 miljoni euro.

Valsts kontroles ieskata, sada Zemkopibas ministrijas riciba rada necaurskatamu un visaptverosi
neizvertétu budzeta planosanu, jo prognozu aktualizacijas gaita AS “Latvijas valsts mezi” palielinatais
dividenzu apmers netiek novirzits pasakumiem, pirms budzeta pienemsSanas neradot iesp&ju izvertet
kopgjas valsts prioritates.

5.2. Vai tiek noteikti AS “Latvijas valsts meZi” dividend@s neizmaksatas pelnas
izlietoSanas principi un merki, ka art sagaidamie rezultati?

AS “Latvijas valsts meZzi” akcionars no 2021. Iidz 2025. gadam no dividend€s neizmaksatas pelnas
vairak neka pusi jeb 119 miljonus euro ir atstajis kapitalsabiedribas riciba bez skaidri noteiktiem
izlietojuma principiem vai mérkiem. Vienlaikus neviena lémuma par dividende€s neizmaksatas pelnas
izlietoSanu akcionars nav noradijis, ko ir planots sasniegt ar So finans€jumu, lai varétu nodroSinat
lémuma pamatotibu un iesp€ju novertet sasniegtos rezultatus.

Akcionara Ilémumos par dividend€s neizmaksatas pelnas izlietoSanu nenosakot konkrétus izlietojuma
principus un meérkus, ka ari sasniedzamos rezultatus, netiek radita iesp&ja parliecinaties par
dividend@s neizmaksatas pelnas atstasanas kapitalsabiedribas riciba nepiecieSamibu un pamatotibu.

Kapitalsabiedribas valdei, pamatojoties uz kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas strat€giju, ir
jasniedz kapitala dalu tur€tajam priekSlikumi par prognozg€jamo pelnas dalu, kas izmaksajama
dividendgs®*’®. Kapitalsabiedribas padomei ir jaizskata valdes priekslikumi par pelnas izlietosanu,
jasagatavo par tiem padomes zinojums un jaiesniedz tas akcionaru sapulcei®’*.

TiesTbas pienemt lémumus par pelnas izlietoSanu ir akcionaru sapulcei’’>. Akciondru sapulce nosaka

dividend@s neizmaksatas pelnas izlietoSanas principus, ievérojot kapitalsabiedribas darbibas rezultatus un
darbibas stratggiju’’®.

Dividendes neizmaksato pelnas dalu var atstat nesadalitu vai ieguldit kapitalsabiedribas pamatkapitala.
Pienemot [émumu par kapitalsabiedribas pamatkapitala palielinasanu, kapitalsabiedribas akcionaru
sapulcei ir janorada pamatkapitala palielinaganas mérkis vai iemesli*”’.

Valsts kapitalsabiedribas pelnas izlietoSanas shematisko procesu skatit 7. attela.
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Dividendgs

izmaksajama

Kapitalsabiedribas pejyas dala

parskata gada Nesadalita pelna
pelna Dividendgs
neizmaksata
pelnas dala o
Pamatkapitala
plielinaSana

Valde izsaka Padome sagatavo Akcionaru sapulce

priekslikumu zinojumu pienem lémumu

7. attels. Valsts kapitalsabiedribas pelnas izlietoSanas shematiskais process

No 2021. Iidz 2025. gadam AS “Latvijas valsts mezi” valde ir sagatavojusi un padome atbalstijusi un
iesniegusi akcionaram seSus priekSlikumus par dividend@s neizmaksatas pelnas sadali — gan par tas
atstasanu ka nesadalitu, gan ieguldiSanu pamatkapitala (skatit 2. pielikumu).

Analizgjot AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru sapulces [émumus par dividend@s neizmaksatas pelnas
izlietoSanu, konstatéts, ka no 2021. Iidz 2025. gadam kapitalsabiedribas riciba kopuma tika atstats
206 miljonu euro finans€jums (skatit 2. pielikumu). No §is summas 58 % jeb 119 miljoniem euro nav
noraditi konkréti izlietojuma principi vai merkis, taja skaita:
v" 35,7 miljoniem euro jeb 30 % vispar nenoradot finanséjuma izlietojuma principus vai mérki;
v' 83,2 miljoniem euro jeb 70 % noradot visparigus finanséjuma izlietojuma principus vai mérki,
pieméram, “darbibas stratégijas mérku sasniegSanai”.

Valsts kontroles ieskata, 1émumos par dividendés neizmaksatas pelnas izlietoSanu butiski ir noradit ne
tikai §1 finans€juma izlietoSanas principus vai mérki, bet arl sasniedzamos rezultatus, kas nodroSinatu
lémuma pamatotibu un iesp&ju novertet sasniegtos rezultatus.

5.3. Vai AS “Latvijas valsts meZi” tiek nodroSinata investiciju plana izpilde?

Cetru gadu laika AS “Latvijas valsts meZi” nav stenojusi investicijas 47,5 miljonu euro apméra jeb
18 % no planota investiciju apméra. Kapitalsabiedribas padome, kuras uzdevums®’® ir uzraudzit
kapitalsabiedribas darbibas stratégijas, taja skaita investiciju izpildi, nav rosinajusi kapitala dalu
turétajai investicijas neizlietotos lidzeklus novirzit dividenzu izmaksai. Tadgjadi netiek radita iesp&ja
palielinat kapitalsabiedribas iemaksas valsts budZeta.

AS “Latvijas valsts mezi” divus gadus péc iesaistes SIA “Latvijas v€ja parki” izbeidza savu lidzdalibu
kopuzneémuma, pamatojoties uz apsvérumu, kas bija jau zinams bridi, kad tika pienemts l1émums par
lidzdalibu kopuznémuma. Lidz ar to secinams, ka Zemkopibas ministrija ka kapitala dalu turétaja,
piekritot Sai lidzdalibai, nebija izvertejusi visus faktiskos apstaklus §1s Iidzdalibas nepiecieSamibai.
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Valsts kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija norada planoto investiciju apméru pa gadiem

un biitiskakos investiciju projektus®”.

AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégijas no 2021. lidz 2024. gadam kopuma bija planojusi
270,9 miljonu euro investicijas Cetriem galvenajiem investiciju virzieniem (skatit 8. att€lu).

170,7 miljoni euro 14,5 miljoni euro 7,2 miljoni euro 78,5 miljoni euro

Meza Attistibai un
infrastruktiras

biivniecibai

Apsaimniekojamo
meza platibu
palielinasanai

Rekreacijas un vides pamatlidzek]u

atjaunoSanai*

attistibai

* Taja skaita investicijas kopuznémuma SIA “Latvijas v&ja parki” dibinasanai 400 000 euro.

8. attéls. AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégijas planotas investicijas no 2021. lidz 2024. gadam

AS “Latvijas valsts mezi” darbibas stratégijas no 2021. lidz 2024. gadam investicijam planoja izlietot
95 % no kapitalsabiedribas planotas pelnas®®® (skatit 10. tabulu), vienlaikus dividendes®®' tika planots
izmaksat ne mazak ka 80 % no pelnas. Tas norada, ka $aja perioda planoto dividenzu un investiciju apméru
nav iesp&jams nosegt no planotas pelnas.

AS “Latvijas valsts mezi” katru gadu sagatavo kapitalsabiedribas budzetu kalendarajam gadam, kas ietver
galvenos finanSu un darbibas raditajus un mérku sasniegSanai nepiecieSamos resursus, taja skaita
konkrétajam gadam planoto investiciju apméru. So dokumentu apstiprina un ta izpildi uzrauga
AS “Latvijas valsts mei” padome”®2.

Budzeta kalendarajam gadam planoto investiciju apmérs var atskirties no darbibas stratégijas planota
investiciju apméra, jo budzeta izstrades procesa investicijas izverte atbilstosi faktiskajai situacijai.

Neskatoties uz to, ka budzeta investiciju apmeéru preciz€ atbilstosi faktiskajai situacijai, kapitalsabiedriba
faktiski Tstenoja investicijas vid€ji 82 % apmera no budzeta planota. Vienlaikus janem véra, ka 13 % no
budzeta planotajam investicijam veidoja no ieprieksgjiem periodiem parnestas nepabeigtas investicijas
(skatit 10. tabulu).

10. tabula
AS “Latvijas valsts mezi” planotas un faktiski istenotas investicijas
2 PRyt _— Faktiski Investiciju izpilde
ésiia BudZzeta planotas investicijas -G
Stli;;eogtlézls Ifliljoni ouro Jas, Istenotas no budzeta planota
Gads | Panota investicijas, (planotas perioda)
investicijas, milioni
miljoni euro Parnestas no Planotas  Kopa : 283 e o
S .o euro miljoni euro Yo
iepriekseja gada perioda
1 2 3 4 5=3+4 6 7=4-6 8=6/4
2021 57,6784 1,24 54,34 56,08 44,59 -10,25 81
2022 60,3728 3,46 70.67 413 46,29 -24,38 66
2023 73,2686 21,82 66,68 88,50 56,12 -10,56 84
2024 79,62%%7 13,68 71,14 84,82 68,85 -2,29 97
Kopa 270,9 40,2 263,3 303,5 215,9 -47,5 82
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Cetru gadu laika — no 2021. lidz 2024. gadam — AS “Latvijas valsts meZi” neistenoto investiciju apmers
bija 47,5 miljoni euro™. AS “Latvijas valsts meZi” noradija*®’, ka investiciju neizpilde ir radusies
iepirkumu procediru dél, kav€joties projektu IstenoSanai, atseviskus projektus parcelot uz nakamajiem
gadiem. Bitiskaka dala investiciju tiek novirzita meza infrastruktiiras attistibai, tostarp biivniecibas un
melioracijas projektiem, kas ir kritiski razoSanas procesa nodrosinasanai, projektu istenosanas kav&jumi
tiesi ietekmé kop@jo investiciju izpildi. Vienlaikus uznémums katru gadu veic ar1 ieguldijumus zemju

iegadg, palielinot apsaimniekojamo meza platibu*’.

Normativais regul&jums®’! paredz, ka kapitala dalu turétajs var sniegt priekslikumus Finansu ministrijai
un Koordinacijas institiicijai®’* par nepiecieSsamibu palielinat dividend@s izmaksajamas pelnas dalu, ja
kapitalsabiedriba nav veikusi investiciju ieguldijumus, kuru 1stenoSanai ir novirzita pelnas dala.

Lai arT AS “Latvijas valsts mezi” no 2021. Iidz 2024. gadam nav istenojusi investicijas 47,5 miljonu euro
apméra, kapitalsabiedribas padome, kuras viens no uzdevumiem ir uzraudzit budzeta izpildi, nav sniegusi
ierosinajumus kapitala dalu turétajai par iesp&jamo dividenzu apmera palielinaSanu. Ari Zemkopibas
ministrija ka AS “Latvijas valsts mezi” kapitala dalu turétaja nav sniegusi priekslikumus Finansu
ministrijai par iesp&ju palielinat dividend€s izmaksajamas pelnas dalu.

AS “Latvijas valsts meZzi” lidzdaliba SIA “Latvijas véja parki” nepietiekami izsvérta

Lai veicinatu Latvijas virzibu uz energétisko neatkaribu un klimatneitralitati, 22.07.2022. tika dibinats
AS “Latvenergo” un AS “Latvijas valsts mezi” kopuznémums — SIA “Latvijas v&ja parki’*.

Ministru kabinets 22.02.2022. uzdeva®* AS “Latvenergo” un AS “Latvijas valsts meZi” kapitaldalu
turétajam sagatavot un noteikta kartiba iesniegt izskatiSanai Ministru kabineta tiesibu akta projektu par
atlaujas sniegSanu AS “Latvenergo” un AS “Latvijas valsts mezi” kopuznémuma dibinasanai, kas valsts
meza zemges istenos v&ja parku projektu Nacionala energétikas un klimata plana 2021.—2030. gadam
mérku sasniegSanai.

Zemkopibas ministrija ka AS “Latvijas valsts meZi” kapitala dalu turétaja piekrita §T uzdevuma izpildei**’,

sanemot Ministru kabineta atlauju AS “Latvijas valsts mezi” lidzdalibai kopuznémuma SIA “Latvijas v&ja
parki”. AS “Latvijas valsts mezi” lidzdalibai SIA “Latvijas v&ja parki” 2022. gada ieguldija naudas
Iidzeklus 400 tikstosu euro apmera>’.

Gandriz divus gadus vélak — 2023. gada beigas — Zemkopibas ministrija piekrita AS “Latvijas valsts mezi”
lidzdalibas izbeigSanai SIA “Latvijas v€ja parki”, atsavinot AS “Latvijas valsts mezi” piederosas
kopuznémuma kapitala dalas AS “Latvenergo”™®, un péc Ministru kabineta atlaujas sanemsanas
24.04.2024. izstajas no dalibas kopuznemuma*”. Leémumu pienemsanas secibu AS “Latvijas valsts mezi”

lidzdalibai SIA “Latvijas v&ja parki” skatit 9. attéla.

22.07.2022. 06.12.2023. 09.04.2024.
dibinata STA ZM piekrit MK atlauj

12.04.2022. 27.06.2022. 24.04.2024.

LVM izstajas no
dalibas

ZM piekrit MK dod atlauju o i - - S
lidzdalibai lidzdalibai Latvijas v&ja lidzdalibas izbeigt

parki" izbeigSanai lidzdalibu

ZM — Zemkopibas ministrija
LVM — AS “Latvijas valsts mezi”

9. attéls. Lemumi par AS “Latvijas valsts mezi” lidzdalibu SIA “Latvijas v€ja parki”
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Izbeigt lidzdalibu SIA “Latvijas v&ja parki” ierosinaja AS “Latvijas valsts mezi”, pamatojot savu lémumu
300.

ar to, ka’"":

v AS “Latvijas valsts meZi” véja energijas attistiSana var iesaistities jau eso$as kompetences ietvaros,
pieskirot valsts meza zemju apbiives tiesibas, papildus juridiski neistenojot Iidzdalibu SIA “Latvijas
vegja parki”;

v lai AS “Latvijas valsts meZi” veicinatu tai noteikto valsts klimatneitralitates mérku sasnieg8anu, ka
prieksnoteikums nav kapitalsabiedribas Iidzdaliba SIA “Latvijas v&ja parki”.

IepriekSminétais lauj secinat, ka Zemkopibas ministrija ka kapitala dalu turétaja, piekritot AS “Latvijas
valsts mezi” lidzdalibai SIA “Latvijas v&ja parki”, nebija izvertejusi visus apstaklus §is lidzdalibas
faktiskajai nepieciesamibai.

5.4. Vai ir izverteta AS “Latvijas valsts meZzi” riciba esoSo finanSu lidzeklu
nepiecieSamiba?

AS “Latvijas valsts mezi1” ilgstoSi ir uzkrajusi finanSu Iidzeklus, kas 2025. gada beigas bija
405,3 miljoni euro. Revizija konstatéts, ka dala no $1 finansu Iidzeklu uzkrajuma AS “Latvijas valsts
mezi” darbibas nodroSinasanai un gadskart€jai dividenzu izmaksai nav nepiecieSama.

Revizija netika giita parlieciba, ka AS “Latvijas valsts mezi” padome biitu vert&jusi kapitalsabiedribas
darbibas nodro$inasanai un dividenzu izmaksai nepiecieSamo finansu lidzeklu apmeéru.

P&éc revidentu aplésém AS “Latvijas valsts mezi” darbibas nodros§inasanai un dividenzu izmaksai
nepiecieSamais finansu lidzeklu uzkrajums 2025. gada beigas ir aptuveni 275 miljoni euro, tadgjadi
kapitalsabiedribas brivo finanSu lidzeklu atlikums, ko bitu iesp&jams iemaksat papildu dividenzu
maksajumu veida valsts budzeta, 2025. gada beigas bija vismaz 130,3 miljoni euro.

No 2018. gada AS “Latvijas valsts mezi” ir palielinajusies finansu lidzeklu uzkrajumi (skatit 11. tabulu),
2025. gada beigas veidojot finansu lidzeklu uzkrajumus 405,3 miljonu euro apméra.

11. tabula

Finansu lidzeklu uzkrajumi AS “Latvijas valsts mezi”

Istermina
Naudas finansSu -
£l lidzekli® (euro)  ieguldijumi® Kopa**!
(euro)

2017 49 430 201 - 49 430 201
2018 98 477 800 - 98 477 800
2019 114710 183 - 114710 183
2020 99 108 142 - 99 108 142
2021 112 899 745 - 112 899 745
2022 241 359 155 - 241 359 155
2023 71822213 237 000 000 308 822213
2024 41 607 292 256 000 000 297 607 292
2025 60270 501 345 000 000 405 270 501
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AS “Latvijas valsts mezi” finansu lidzeklu uzkrajumu palielinasanas ir skaidrojama ar vairakiem
iemesliem — taja skaitd valsts budzeta iemaks3ajamo dividenzu apméra necaurskatamas un
neprognozgjamas planosanas rezultata (skatit zinojuma 5.1. apakSnodalu “Vai AS “Latvijas valsts mezi”
ir izstradata dividenzu politika?”), AS “Latvijas valsts mezi” akcionaram vairak neka pusei no
AS “Latvijas valsts mezi” dividend€s neizmaksatas pelnas nenosakot izlietoSanas principus vai mérkus,
ka arT nenosakot sagaidamos rezultatus (skatit zinojuma 5.2. apaks$nodalu “Vai tiek noteikti AS “Latvijas
valsts mezi” dividend@s neizmaksatas pelnas izlietoSanas principi un mérki, ka art sagaidamie rezultati?”’),
ka ar1 kapitalsabiedribas investiciju plana regularas neizpildes rezultata (skatit zinojuma 5.3. apaksnodalu
“Vai AS “Latvijas valsts mezi” tiek nodro$inata investiciju plana izpilde?”).

Analizgjot AS “Latvijas valsts mezi” finansu raditajus, AS “Latvijas valsts mezi” noradija’®, ka
kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas likviditates noteikSanai tiek rékinats absolutas likviditates
koeficients, kas visprecizak biitu rekindms uz dividenzu®® izmaksas bridi. AS “Latvijas valsts meZi”
aprekinatais®™ absoliitas likviditates koeficients 2025. gada maija**’ pirms dividenzu izmaksas bija 0,8,
jo koeficienta aprékina netiek ieklauta 2025. gada piecu ménesu uzkrata pelna, ka art istermina finansu
ieguldijumi, jo tie tiek rezervéti iespéjamajai dividenzu izmaksai nakamajos periodos**’.

Lai noteiktu kapitalsabiedribas kop€jo optimalo Iidzeklu apjomu, vienlaikus nosakot art brivo lidzeklu
apjomu, ko biitu iesp&jams novirzit dividenzu maksajumos valsts budzeta, Valsts kontroles ieskata, svarigi
aprekina ieklaut iepriekS mingtos postenus. Pec Valsts kontroles aprékiniem kapitalsabiedribas absoliitas
likviditates koeficients®”” 2025. gada maija*® pirms dividenzu izmaksas bija 2,1, kas koeficienta
maksimalo optimalo robezu parsniedza tris reizes. lepriekSminétais norada uz iesp&ju parskatit

AS “Latvijas valsts mezi” finanSu lidzeklu izmantoSanu.

Valsts kapitalsabiedribas padomei jauzrauga kapitalsabiedribas darbibas stratégijas istenoSana un
ikgadgja budzeta izpilde, ka arT pastavigi jauzrauga, lai sabiedribas lietas tiktu kartotas saskana ar

normativo tiesibu aktu prasibam?®.

AS “Latvijas valsts mezi” padome revizijas laika skaidroja*', ka:

lidzeklu apjomu veicindjusi neparedzéti labdka situacija koksnes produktu tirgii, ka art
AS “Latvijas valsts mezi” padomes virzito efektivitates pasakumu ietvars, kas prasija pieejas un
attieksmes mainu attieciba uz virkni ar finansém un investicijam saistitiem risinajumiem. Lield
apjoma del aizkavéjas so finansésanas un investesanas pasakumu savlaiciga realizacija, saglabajot

dalu no planotajiem finansu lidzekliem uznemuma riciba, to izlietosanai nakamajos periodos.
Velamies skaidrot, ka Sads pieejamais lidzeklu apjoms nodroSinas uznémuma spéju izmaksat
lielaku pelnas dalu dividendés atbilstosi 2026. gada budzeta likumam, vienlaikus nomaksajot
uznémumu iendkuma nodokli, turklat ar mazaku ietekmi uz uznémuma ikdienas saimniecisko
darbibu, ka ari finansésanas un investesanas pasakumiem.

v

Revizija netika giita parlieciba, ka AS “Latvijas valsts meZzi” padome uzraudzibas ietvaros biitu vertgjusi
kapitalsabiedribas darbibas nodroSinasanai un dividenzu izmaksai nepiecieSamo finansu lidzeklu apmeéru.

No 2023. gada uzkratos naudas Iidzeklus AS “Latvijas valsts mezi” ir izvietojusi Tstermina
termindepozitos kreditiestades, giistot procentu ienémumus, pieméram, 2025. gada AS “Latvijas valsts
mezi” no ieguldiSanas darbibas guva procentu ien€émumus 8,24 miljoni euro (skatit 12. tabulu).
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12. tabula

AL L]

AS “Latvijas valsts meZi” procentu ienémumi un gada vid€jais finanSu lidzeklu atlikums

Procentu Gada videjais Videja faktiska lst;fll::;za Faktiska
Gads ienémumi finansu lidzeklu procentu likme3!! ieguldTjumu inflacija3!?
1 0, 0,
(euro) atlikums (euro) (%) likmes (%) (%)
2023 6319 784 275 090 684 2,30 1,50-4,03 0,6
2024 10 146 803 303214753 3,35 2,80-3,86 3,3
2025 8242 082 351438 897 2,35 2,06-2,58 3,5

Nemot veéra, ka inflacija 2025. gada bija 3,5 %, kas parsniedza vid€jo termindepozitu ieguldijuma
procentu likmi, AS “Latvijas valsts mezi” ieguldijumu darbibas rezultata ir izdevies mazinat inflacijas
ietekmi.

Tomeér javers uzmaniba, ka dala no finansu lidzeklu uzkrajumiem nav nepiecieSsama AS “Latvijas valsts
mezi” darbibas nodrosinasanai un gadskartgjai dividenzu izmaksai. Pieméram, kapitalsabiedriba laika
posma no 2021. Iidz 2025. gadam regulari ir uzkrata nesadalita pelna.

AS “Latvijas valsts mezi” ir noradijusi®'?, ka:

nesadalitas pelnas apmers regulari tiek parrunats ar Zemkopibas ministriju; atkartoti iespéja
izmaksat dividendeés dalu no nesadalitas pelnas tiks izvértéta, apstiprinot 2025. gada parskatu.

P&c revidentu aplésém attieciba uz termindepozitos ieguldito vid&jo nesadalitas pelnas apjomu 2025. gada
(95,5 miljoni euro) inflacijas del $is naudas vertiba ir samazinajusies par 1,1 miljonu euro, jo gitie
procentu ienémumi no termindepozitiem tikai dal&ji kompens€ja inflacijas ietekmi. Valsts kontroles
ieskata, AS “Latvijas valsts mezi” valdei rosinot un akcionaram savlaicigi lemjot par brivo uzkrato naudas
lidzeklu izlietojumu, tiktu novérsts inflacijas ietekmé raditais naudas vertibas samazinajums (skatit
13. tabulu).

13. tabula

Inflacijas ietekme uz AS “Latvijas valsts meZi” termindepozitos ieguldito vid€jo nesadalitas pelnas
apmeéru 2025. gada

Videiais depozitu Nesadalita pelna Vidgja Faktiska Vidgjas faktiskas Videja depozitu
JapjomI; (miljoni euro) faktiska inflacija’™ procentu likmes un apjoma vértibas
(miljoni exro) Uz gada Uz gada I.)rocenotu (%) mflacl]a: starpiba 1.z¥naynas
sakumu beigam likme (%) (%) (miljoni euro)
300,5 75,9 115,1 2,35 3,5 -1,15 -1,1
Videji: 95,5

Revizijas laika AS “Latvijas valsts mezi” noradija®'®, ka kapitalsabiedriba valsts budzeta 2026., 2027. un
2028. gada plano iemaksat dividendes 90 % no kapitalsabiedribas 2025., 2026. un 2027. parskata gada
pelnas, kas:

v' 2026. gada provizoriski pie gada operativas pelnas 204,3 miljoniem euro®'® veido iemaksajamas
dividendes un uznémumu ienakuma nodokli kopuma 229,9 miljonus euro;
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v/ 2027. un 2028. gada provizoriski pie AS “Latvijas valsts meZi” prognozétas gada pelnas®!'’
137 miljoniem euro veido iemaksajamas dividendes un uznémumu ienakuma nodokli kopuma katru
gadu 154,2 miljonus euro.

Nemot véra, ka AS “Latvijas valsts mezi” noradija’'®, ka kapitalsabiedriba valsts budzeta 2026., 2027. un
2028. gada plano iemaksat dividendes 90 % no kapitalsabiedribas, saskana ar revidentu piesardzigam
aplésém, nemot véra kapitalsabiedribai nepiecieSamos lidzeklus Tstermina saistibu segSanai, AS “Latvijas
valsts mezi” saimnieciskajai darbibai nepiecieSamais finanSu Iidzeklu atlikums 2025. gada beigas ir

aptuveni 275 miljoni euro®".

AS “Latvijas valsts mezi” finansu lidzeklu atlikums 2025. gada beigas bija 405,3 miljoni euro (skatit
11. tabulu). Lidz ar to AS “Latvijas valsts mezi” brivo finansu lidzeklu atlikums, ko biitu iesp&jams
novirzit papildu dividenzZu maksajumiem valsts budzeta, 2025. gada beigds bija vismaz
130,3 miljoni euro.

leteikumi

Zemkopibas ministrijai un AS “Latvijas valsts mezi” nodrosinat AS “Latvijas valsts mezi” finansu
lidzeklu parvaldibu, lai kapitalsabiedribas riciba esoSie finanSu lidzekli neparsniegtu saimnieciskajai
darbibai objektivi nepiecieSamo apjomu, brivos finansu Iidzeklus savlaicigi novirzot valsts budzeta
papildu dividenzu veida.

Zemkopibas ministrijai un AS “Latvijas valsts meZi” nodrosinat, ka AS “Latvijas valsts mezi” vid€ja
termina darbibas stratégija tiek izmantota ka efektivs kapitalsabiedribas vadibas instruments gan
akcionara gaidu isteno$ana, gan strat€gisko finanSu raditaju efektiva uzraudziba, gan ari dividenzu
planosana.

Zemkopibas ministrijai nodroSinat pamatotu AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu prognozu sniegSanu
valsts budzetam.
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6. Vai Zemkopibas ministrija ir nodroSingjusi pietickamu uzraudzibu
par AS “Latvijas valsts meZi” noslégto ilgtermina mezizstrades
ligumu darbibu?

Zemkopibas ministrijas un AS “Latvijas valsts mezi” sadarbiba nav bijusi pietiekami koording&ta un
meérktieciga, lai savlaicigi un efektivi risinatu problémjautajumus, kas saistiti ar veésturiski noslégto
un AS “Latvijas valsts mezi” no Valsts meza dienesta parnemto ilgtermina meZzizstrades ligumu
(turpmak — IML) darbibu.

Zemkopibas ministrija jau no 2022. gada, sanemot Generalprokurora rosinajumu, nav lémusi par
speciala reguléjuma izstradi par IML darbibas jautajumiem. Ari péc Konkurences padomes
konkurences neitralitates reguléjumam ilgstosi nesekoja Zemkopibas ministrijas un AS “Latvijas
valsts mezi” savstarpéji koordinétas darbibas, lai noverstu uzraugoso iestazu identificétas problémas.

Ka vienu no mérkiem izvirzot IML darbibas terminu samazinasanu, AS “Latvijas valsts mezi”
istenota IML parveides procesa rezultata no 2014. gada citiem uznémumiem kokriipniecibas nozaré
nebija iesp&ja publiskas izsol€s iegadaties maksimali pieejamo apalo kokmaterialu apjomu, it seviski
skujkoku II $kiras zagbalku apjomu. [IP]

AS “Latvijas valsts meZi” laika perioda no 2020. lidz 2023. gadam®?’ pasiitija astonus ar&jus
izvertgjumus par noslégto IML un to parveides procesa tiesiskumu un ekonomisko izdevigumu.
Nemot véra, ka So izvert§jumu saturs vairakos aspektos savstarp&ji parklajas un izveért€jumos
analiz€tais normativais reguléjums Saja laika posma nemainijas, Sada riciba nav vért€§jama ka
pietickami samériga un lietderiga. Cetrus juridiskos atzinumus sniedzis viens pakalpojuma sniedzgjs,
kura piesaistiSana ne visos gadijumos ir skaidri izsekojama un pamatota.

Turklat, lai gan Sajos juridiskajos izveértgjumos sniegti atzinumi, kas bijusi arl par pamatu
AS “Latvijas valsts mezi” IML parveides procesa turpinasanai, tika sanemtas Konkurences padomes
norades par IML un IML parveides procesa iesp&amo neatbilstibu konkurences neitralitates
regul§jumam no 2020. gada.

AS “Latvijas valsts mezi” 2000. gada no Valsts meza dienesta parnéma 361 IML?**!'. Ligumi noslégti no
1991. Iidz 1998. gadam ar darbibas terminu Iidz pat 2096. gadam. Atbilstosi IML nosacijumiem IML
partneri no AS “Latvijas valsts mezi” pérk augosus kokus/cirsmas, veicot cirsmu izstradi. AS “Latvijas
valsts mezi” Sobrid administré 11 IML, kas noslégti ar pieciem IML partneriem.

Ar merki saisinat IML darbibas terminus, paaugstinat meza apsaimniekoSanas efektivitati, iesp&jami
mazinat cirsmu pardosanu un giit péc iespé&jas lielaku ekonomisko ieguvumu no IML3?2, AS “Latvijas

M 199

valsts mezi” pé€c IML partneru rosinajuma no 2014. gada uzsaka IML parveides procesu.
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No 2014. gada 1stenoti tris IML parveides posmi: 2014.-2016. gadam, 2017.-2021. gadam un 2022.—
2026. gadam. Kopa IML parveides procesa piedalfjas pieci partneri par devinu IML parveidi. Sobrid
speka ir divas 2022. gada noslégtas vienosanas par IML parjaunosanu’?® pieciem IML un ar tiem saistitie
tris IML parveides procesa noslégtie piegades ligumi®** (turpmak arT — IML parveides ligumi). Savukart
seSi IML partneri atteicas piedalities IML parveides procesa, un Sos IML Tsteno ka cirsmu pirkuma
ligumus (skatit 14. tabulu).

14. tabula
AS “Latvijas valsts mezi” administrétie IML un planotie koksnes pardoSanas apjomi
[IP]

IML parveide istenota saskana ar AS “Latvijas valsts mezi” izstradato un akciju turétaja 2013. gada
apstiprinato Koncepciju AS “Latvijas valsts mezi” piedavajumam par IML termina samazinasanu vai
izbeigsanu (turpmak — Koncepcija)*?®. Koncepcija paredz, ka IML partneri atsakds no augosu koku
pirkSanas, ta vieta noslédzot ligumu par noteikta apjoma konkréta apalo kokmaterialu sortimenta iegadi —
IML parveides Iigumu. Sakotngji, Iidz 2021. gadam, IML partneris var€ja izvéleties sleégt apalo
kokmaterialu piegades ligumu un/vai mezizstrades un kokmaterialu parvadajumu pakalpojumu ligumu.
No 2022. gada iesp&jams noslégt tikai apalo kokmaterialu piegades ligumu.

Koncepcija paredz, ka IML partneri var pretend&t slegt piegades ligumu par razoSanas un tehnologiskajam
iespgjam atbilstosu apalo kokmaterialu sortimenta piegadi, sortimenta apjomu veidojot gan no IML
platibas pieejama visu produktu apjoma liguma darbibas laika, gan produktu apjoma, kas ir pieejams
attieciga IML platibas nakotnes gados. Sada gadijuma samazina IML kop&jo darbibas laiku gados.

Faktiski IML parveides liguma darbibas laika IML partnera platibas pieejama produktu apjoma vertiba
un IML nakotnes gados izmantojama produktu apjoma vertiba tick “apmainita” pret IML
partnera vajadzibam atbilstoSu apalo kokmaterialu sortimenta apjoma vertibu.

[IP]

IML parveides procesa rezultata citiem kokriipniecibas nozares uznémumiem nebija iespéja
iegadaties noteiktu apalo kokmaterialu apjomu

AS “Latvijas valsts meZi” noteiktie IML parveides principi**® paredz, ka parveides liguma priek§mets —
apalo kokmaterialu produkts un apjoms — balstas uz IML partneru izteiktajiem priekslikumiem par vélamo
sortimentu un apjomu. Turklat IML parveides ligumu izpildei tiek novirzits gan IML platibas, gan citas
AS “Latvijas valsts mezi” razoSanas platibas pieejamais apalo kokmaterialu produktu apjoms.

Vertgjot IML parveides procesu 2022.-2026. gadam, konstatéts, ka 2022. gada noslégtajos IML parveides
ligumos noteiktais apalo kokmaterialu sortimenta apjoms pilniba sakrita ar IML partneru
priekslikumiem*’.

M9

AS “Latvijas valsts meZi” revizija noradija**®, ka:

pirms visiem tris IML parveides posmiem AS “Latvijas valsts meZzi” ir atbildigi izvertéjusi iespéjas
apjomam, kas var tikt novirzits IML parveidei. Nemot véra veikto izvértejumu, AS “Latvijas valsts
apjoms ir bijis pietiekoss, lai pienemtu IML partneru priekslikumus par IML parveides
darijumu apjomu (..) AS “Latvijas valsts mezi” vertétu iespéjas piedavat ari lielaku apjomu
parveides darijumu ietvaros, veicinot vél lielaku IML termina samazinajumu vai ta izbeigsanu.

’

mezi’
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Revizija konstatéts, ka IML parveides ligumu darbibas laika lielakais apalo kokmaterialu apjoms $o

M9

ligumu saistibu izpildei tiek piegadats no citam AS “Latvijas valsts mezi” razoSanas platibam:
[IP]

Pargjais apalo kokmaterialu apjoms, kas pieejams IML platibas un netiek piegadats IML parveides liguma
ietvaros, pieméram, finierklu¢i, priedes I skiras zagbalki, palick AS “Latvijas valsts mezi” riciba (skatit
15. tabulu).

15. tabula

2022. gada noslégtie IML parveides ligumi un IML parveides ligumu platibas pieejamie apjomi*?’

[IP]

Lidz ar to secinams, ka, slédzot IML parveides ligumus, ligumu partneri uz nakotnes rékina — samazinot
IML darbibas terminu — iegiist iesp&ju piecu gadu laika iegadaties ieveérojami lielaku konkréta sortimenta
apjomu, neka $aja perioda ir pieejams IML platibas.

Janorada, ka [IP] parveides liguma ietvaros pardoto produktu [IP] AS “Latvijas valsts mezi”’ nepiedava
publiskas pardosanas procediiras un iegist no AS “Latvijas valsts mezi” piedavata sortimenta — jauktu
koku tehnologiskas koksnes. AS “Latvijas valsts mezi” ir noradijusi**’, ka pieprasijums péc konkréta
sortimenta ir regionali buitiski atskirigs un nereti nepietickams. Savukart [IP] parveides liguma ietvertos
[IP] pardod publiskas ilgtermina un Tstermina pardosanas procediiras un atbilstoSi AS “Latvijas valsts
mezi” pardosanas rezultatiem tie vert€jami ka tirgii pieprasiti produkti.

AS “Latvijas valsts mezi” IML parveides principos®*! paredz&ts nosacijums, ka IML parveide nesamazina
apalo kokmaterialu apjoma piedavajumu, t. i.:

v 2014.-2016. un 2017.-2021. gada produktu apjoma piedavajums piegades ligumiem nesamazina
apalo kokmaterialu apjomu piedavajumu programmu “Stabilitate” un “lespgjas” (ilgtermina un
istermina pardoSanas procediiras) ietvaros, salidzinajuma ar 2013. gadu;

V' 2022.-2026. gada IML parveide tiek istenota, nesamazinot, butiski nesvarstot un nodrosinot stabilu
un prognozgjamu apalo kokmaterialu produktu, t.sk. zagbalku un finierklucu, piedavajumu
kokriipniecibas nozarei, par atskaites punktu izmantojot vid€jo viena gada apalo kokmaterialu
pardosanas apjomu p&dgjo piecu gadu (2017.-2021. gada) perioda.

AS “Latvijas valsts meZi” noradija**?, ka:

realizéjot IML parveidi, AS “Latvijas valsts mezi” ir pilniba ievérojusi akciondra lemuma noteikto
un kokripniecibas nozarei svarigo aspektu — apalo kokmaterialu pardosanas apjomu piedavajums
ne tikai nav bijis samazinats salidzinajuma ar 2013. gadu, bet ir bijis pieaugoss. Tadejadi tirgus
dalibniekiem tika un tiek nodrosinata piekluve valsts resursiem, brivi konkuréjot uz to publiska
pardosanas procesa ietvaros.

Lai arT Koncepcija tika izvirzits IML parveides princips par apalo kokmaterialu apjoma piedavajuma
nesamazinasanos salidzinajuma ar 2013. gadu, netika noraditi principi, ka tiks uzraudzita $1 nosacijuma
izpilde, pieméram, vid€ji IML parveides posma perioda, gada vai cita perioda. Revizija netika iesniegti
tadi aprekini, kas apliecinatu nosacijuma par nozarei pieejama apalo kokmaterialu apjoma
nesamazinasanos uzraudzibu katra IML parveides posma.
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Revizijas nosléguma posma AS “Latvijas valsts meZi” iesniedza datus®*® par IML parveides nosacijuma

izpildi, nemot veéra apalo kokmaterialu pamatapjoma planoto pardoSanas piedavajumu sadalijjuma pa
gadiem.

Ar merki parliecinaties par uznémumiem, kuri noslédza IML parveides ligumus, un pargjiem
kokriipniecibas nozares uznémumiem pieejamo apalo kokmaterialu apjomu péc IML parveides procesa
uzsakSanas, revizija tika analizeti dati arT par AS “Latvijas valsts mezi” kop&jo faktiski realizéto apalo
kokmaterialu un skujkoku II $kiras zagbalku apjomu 2013.-2024. gada.

Atbilstosi analizétajiem datiem®* tika konstatdts, ka, slédzot IML parveides ligumus, 2014. gada,
salidzinot ar 2013. gadu, kokriipniecibas nozarei piegadatais apalo kokmaterialu apjoms pirmaja IML
parveides posma 2014.—2016. gadam ir samazinats vidgji par 5,6 % gada (skatit 16. tabulu).

16. tabula

AS “Latvijas valsts mezi” apalo kokmaterialu un skujkoku II $kiras zagbalku realizacija IML parveides
posma no 2013. [idz 2016. gadam

[IP]

Janorada, ka arT otraja parveides posma 2017.—2021. gadam joprojam bija spéka nosacijums par apalo
kokmaterialu apjoma piedavajuma nesamazinasanos salidzinajuma ar 2013. gadu.

Sleédzot IML parveides ligumus 2017.-2021. gadam un 2022.-2026. gadam, $§is nosacijums —
salidzinajums pret 2013. gadu un pret vidgjo 2017.-2021. gada — faktiski vairs neierobezoja apalo
kokmaterialu piedavajuma apjomu IML partneriem, jo $aja laika palielinajas AS “Latvijas valsts mezi”
kopgjais realizetais apalo kokmaterialu apjoms no 5,45 miljoniem kubikmetru 2017. gada lidz
7,45 miljoniem kubikmetriem 2024. gada. Lidz ar to nozarei pieejamais apjoms, salidzinot ar konkréta
laika posma fiks€tu apjomu, nesamazinajas (skatit 3. pielikumu).
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Jamin, ka jau 2013. gada Latvijas Kokriipniecibas federacija AS “Latvijas valsts meZi” noradija**, ka nav
viennozimigi izprotams, no kadam platibam planots veikt piegades IML parveides Iigumu partneriem un
ka nepiecieSams nodrosinat, ka IML parveide nesamazina apalo kokmaterialu produktu piedavajumu
kokrtipniecibas nozarei Sobrid un nakotng&. 2024. un 2025. gada Latvijas Kokmaterialu razotaju un tirgotaju
asociacija noradija**® AS “Latvijas valsts mezi”, ka pie eso$a IML parveides varianta nav iesp&jams
nesamazinat citas pardoSanas programmas piedavato skujkoku zagbalku un tehnologiskas koksnes
potenciali maksimalo apjomu, lidz ar to ir raditi riski godigai konkurencei, un aicinaja neturpinat IML
parveides procesu, pusém savstarpgji vienojoties par IML parveides [igumu izbeigS§anu pirms termina.

AS “Latvijas valsts mezi” 2020.-2023. gada pasiitija astonus ar€jus izvertejumus par IML un
to parveides procesu

01.01.2020. stajas speka Konkurences likuma grozijumi — t. s. konkurences neitralitate —, kas aizliedz
valsts kapitalsabiedribam kroplot konkurenci, kas var izpausties, piemeram, ka tirgus dalibnieku
diskriminacija®?’.

No 2020. gada Iidz 2023. gadam — pirms treSa IML parveides posma un ta laika — AS “Latvijas valsts
meZi” piesaistija etrus arpakalpojuma sniedzgjus, kas sniedza astonus izvértgjumus par 217 829 euro®*®,
kuru ietvaros ir vertéti jautajumi par IML un IML parveides atbilstibu tiesibu aktiem, kas nemainijas péc
01.01.2020., un to ekonomisko izdevigumu. Cetrus izvértgjumus sniedza viens un tas pats pakalpojuma

sniedzgjs (skatit 17. tabulu).

17. tabula
AS “Latvijas valsts mezi” pasutitie izverte§jumi par IML un IML parveides procesu
PaszlpOJ_lfma Izvertejuma Izvértejuma mérkis Liguma
sniedzejs datums ’ summa, euro

Pakalpojuma  09.11.2020.  Atzinums par AS “Latvijas valsts mezi” kokmaterialu pardoSanas 50 8183
sniedzgjs A procesa un principu, taja skaita pildot IML un Tstenojot IML parveidi,
atbilstibu:
v" Konkurences likumam;
v" Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas iz8kérdesanas
noveérsanas likumam;
v Publiskas personas mantas atsavinasanas likumam.
Tiek vertetas ar1 IML izbeigSanas iespgjas.

Pakalpojuma  16.11.2020.  AS “Latvijas valsts mezi” apalo kokmaterialu sortimentu pardo$anas 50 819340
sniedzgjs B procesa, taja skaita pildot IML un 1stenojot IML parveidi, juridiskais
izvertejums un atbilstibas audits, vertgjot ta atbilstibu:

v iek3€jiem un argjiem tiesibu aktiem;

v' MezZa un saistito nozaru attistibas pamatnostadném 2015.—
2020. gadam;

v Kkapitalsabiedribas vid&ja termipa stratégijai, ieskaitot
Tpasnicka ekonomiskajam interesém;

v" labai biznesa praksei.

29

Pakalpojuma  02.07.2021.  Juridisks atzinums, vai AS “Latvijas valsts mezi” 11dz§ingji Tstenotais 9151

sniedzgjs A IML parveides process un ta turpinasana péc 31.12.2021. atbilst(-u)
Konkurences likumam, Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas
izskerdésanas noverSanas likumam un Publiskas personas mantas
atsavinasanas likumam.
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Pakalpojuma Izvertéjuma . . Liguma
L. Izvertejuma merkis
sniedzejs datums ’ summa, euro
Pakalpojuma ~ 12.08.2021. ML parveides procesa 2014.—2021. gada ekonomiska efekta 12 040
sniedzgjs C izvertéSana, salidzinot ar alternativu, kura IML parveides process
netiktu Tstenots.
Pakalpojuma  28.02.2023.  Dokumentu analize un priekslikumi nakotnes ricibai saistiba ar IML 10 650%*
sniedzgjs D parveidé pieméroto sarunu procediiru mezizstrades un parvadajumu
pakalpojumu sanemSanai un vairaku IML parveidoSanu par labu
konkrétam IML partnerim.
Pakalpojuma  28.02.2023. Dokumentu analize un priekslikumi nakotnes ricibai saistiba ar
sniedzgjs D 2000. gada tiesvedibu, ar kuru AS “Latvijas valsts mezi” uzlikts
pienakums pildit IML.
Pakalpojuma  28.02.2023.  Juridisks atzinums, kura: 33 668
sniedzgjs A v’ izverté Generalprokuratiiras prokurora bridindjuma mingtos
faktus;
v sniedz viedokli par IML parveides 2022.—2026. gada
atbilstibu Konkurences likumam, Publiskas personas finansu
lidzeklu un mantas iz§kerdéSanas novérSanas likumam,
Publiskas personas mantas atsavinaSanas likumam un valsts
atbalsta regul&jumam,;
v sniedz viedokli par to, vai IML un to parveides process rada
konkurences kroplosanas risku;
v izvérteé IML tiesiskumu, taja skaita izstrada priekSlikumu
IML turpinasanai un sniedz vert€§jumu par IML izbeigSanas
iespgjam.
Pakalpojuma  07.09.2023.  IML un IML parveides vieno$anos likumibas un atbilstibas audits, kura 50 684

sniedzgjs A izverte:

v vai AS “Latvijas valsts meZi” bija/ir tiesisks pamats pildit
IML un no tiem izrieto$as saistibas;

v' vai IML un to tiem izrieto§as saistibas rada nepamatotas
prieksrocibas vai negativu ietekmi uz konkurenci;

v' vai kapitalsabiedribas parvaldes institiiciju darbiba IML
parveides procesa bija atbilstosa;

v sarunu proceduras, ko pieméroja, Tstenojot IML parveidi,
mezizstrades un parvadajumu pakalpojumu sanemsanai,
pamatotibu;

v vairadku IML parveidoSanas par labu konkrétam IML
partnerim pamatotibu;

v" IML izbeigSanas iespgjas;

v sniedz priekslikumus par IML turpinasanu.

Revizija konstatéts, ka AS “Latvijas valsts mezi” sanemtie izveért€jumi vairakos aspektos savstarpgji
parklajas. No astoniem izvert€jumiem:
v’ piecos izvertgjumos®* vertéta IML un IML parveides procesa atbilstiba Konkurences likumam;

v’ piecos izvertgjumos®* veérteta IML un IML parveides procesa atbilstiba Publiskas personas finandu
lidzeklu un mantas izsk&rdesanas noveérsanas likumam;

v piecos izvertgjumos®** vérteta IML un IML parveides procesa atbilstiba Publiskas personas mantas
atsavinasanas likumam,;

v’ etros izvertdjumos®* sniegti priekslikumi IML turpina$anai, veicot IML parveides procesu;

v trs izvertgjumos*® verteta IML parveides atbilstiba Publisko iepirkumu likumam;
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7

v tris izvertgjumos®?’ vertéts IML tiesiskums un iesp&jas atzit tos par speka neesosiem (skafit

4. pielikumu).

Janorada, ka Cetrus no astoniem izvertejumiem ir sniedzis viens pakalpojuma sniedzgjs — Pakalpojuma
sniedz&js A. Salidzinot pakalpojuma sniedzgja 09.11.2020. un 02.07.2021. sniegtos atzinumus, ka ari
28.02.2023. un 07.09.2023. sniegtos atzinumus, konstatets, ka tie savstarpgji bitiski parklajas (skatit
4. pielikumu). Revidenti norada, ka starp pakalpojuma sniedz&ja 09.11.2020. un 02.07.2021. atzinumiem,
ka arT starp 28.02.2023. un 07.09.2023. atzinumiem faktiskie un tiesiskie apstakli nebija mainijusies.

Turklat konkréta pakalpojuma sniedz&ja piesaistiSana ne visos gadijumos ir izsekojama un skaidri
pamatota. Pieméram:

v" Pakalpojuma sniedz&ja A 02.07.2021. atzinums sniegts, pamatojoties uz 22.12.2020. juridisko
pakalpojumu ligumu**® par juridiskas palidzibas sniegSanu ar IML nesaistita administrativaja
procesa un kurs neparedzgja juridisku atzinumu sniegSanu par IML jautajumu;

v péc 28.02.2023. Pakalpojuma sniedz&ja A**’ un Pakalpojuma sniedz&ja D zinojumu?®*° sanemsanas,

kuros tika sniegti pret&ji vert€jumi, kapitalsabiedriba vélreiz piesaistija Pakalpojuma sniedzgju A

IML un IML parveides likumibas un atbilstibas audita veik$anai**'. Tom&r AS “Latvijas valsts

mezi” neiesniedza dokumentus, kas apliecinatu veikto tirgus izp@ti, uz ka pamata piesaistits
pakalpojuma sniedz€js.

Neviena no veiktajiem astoniem izveért§jumiem no 2020. gada netika konstateti tiesibu aktu, taja skaita

M99

Konkurences likuma, parkapumi. AS “Latvijas valsts mezi” pamata balstijas uz izvért€jumu rezultatiem,

pienemot Iémumus par IML un to parveidi*>>.

Valsts kontroles ieskata, argju ekspertu piesaistiSana par noteiktu kapitalsabiedribas Tstenoto procesu
izvert€§jumu ir izprotama. Vienlaikus $ada riciba — salidzinosi 1sa laika posma piesaistit un izlietot
kapitalsabiedribas lidzeklus par argjiem izverte§jumiem, kas savstarpgji vairakos aspektos parklajas, — nav
veért€jama ka pietieckami sameriga un lietderiga.

Zemkopibas ministrija un AS “Latvijas valsts mezi” ilgstoS§i nav atrisinajusas situaciju ar
noslégtajiem IML

Neskatoties uz veiktajiem argjiem izvert€§jumiem par IML un to parveides atbilstibu tiesibu aktiem,

v

AS “Latvijas valsts mezi” un Zemkopibas ministrija sanéma:

v 2022. gada Generalprokuratiiras prokurora bridinajumu®> par nepieciesamibu AS “Latvijas valsts
mezi” ieverot uz valsts kapitalsabiedribam attiecinamo normativo reguléjumu par liguma slégSanas
procediiru, 1stenojot IML parveidi;

v 2022. gada Generalprokurora ierosinajumu®>* Zemkopibas ministrijai lemt par speciala regulgjuma
izstradi, lai atrisinatu IML darbibas jautajumu;

v/ 2025. gada Konkurences padomes noradfjumus par iesp&jamo neatbilstibu®>>, bet 2026. gada
janvari par neatbilstibu®*>® konkurences neitralitates regulégjumam, veicot IML un IML parveides
ligumu izpildi. 2026. gada februari Konkurences padome ierosinaja lietu par AS “Latvijas valsts
mezi” darbibu neatbilstibu Konkurences likuma 14.! pantam®’. Janorada, ka Konkurences padomes
un AS “Latvijas valsts meZzi” sarakste par IML jautdjumu tika uzsakta un norisinajas jau pirms

2025. gada’*®,

Generalprokuratiira 29.12.2022. nosiitija véstuli Zemkopibas ministrijai**°, noradot, ka:
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parbaudes gaita identificéto problemu pamata ir apstaklis, ka pastav reguléjuma robs attieciba uz
IML darbibu, jo normativajos aktos nav paredzets specials mehanisms, ka AS “Latvijas valsts mezi”
var mainit vai grozit IML darbibu.

Sobrid, neesot specialam reguléjumam attiectba uz IML darbibu, to grozisanu un izbeigSanu,

AS “Latvijas valsts mezi” veic IML parveidosanu tados veidos, kas rada nevienlidzigas attieksmes
risku pret citiem tirgus dalibniekiem un tadéjadi neatbilst labas parvaldibas principam.

Generalprokuratiira ierosinaja Zemkopibas ministrijai lemt par speciala reguléjuma izstradi, lai atrisinatu
IML darbibas jautajumu, inform&jot Generalprokurattiru par ministrijas ricibu lidz 31.03.2023.

Savukart Konkurences padome 10.06.2025. noradija*®® AS “Latvijas valsts meZzi” un Zemkopibas

ministrijai uz AS “Latvijas valsts mezi” ricibas, veicot IML un IML parveides Iigumu izpildi, sakot no
01.01.2020., iesp&jamo neatbilstibu konkurences neitralitates regulgjumam®®'. Konkurences padome
lidza sagatavot priekslikumus darbibu planam, lai novérstu konkurences tiesibu problematiku®®?, ka art
aicinadja uz klatienes tikSanos, lai parrunatu konkr€tus risinajumus.

Zemkopibas ministrija 04.07.2025. noradija®®, ka kopa ar kapitalsabiedribu norit darbs pie priekslikumu
sagatavoSanas un aicindja Konkurences padomi ieplanot tikSanos augusta otraja pus€, apnemoties
priekslikumus iesniegt ne vélak ka lidz 11.08.2025.

AS “Latvijas valsts mezi” noradija*®*, ka sanema mutisku informaciju no Zemkopibas ministrijas nesniegt
konkur&tus risinajumus Konkurences padomei lidz Zemkopibas ministrijas un Konkurences padomes
tik§anas laikam. Konkurences padomes tik§anas ar Zemkopibas ministriju notika tikai 28.11.2025.%%, bet
tiksanas ar AS “Latvijas valsts mezi” — 19.12.2025.%%

2025. gada nogalé AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru sapulce uzdeva AS “Latvijas valsts meZzi” neslégt
jaunus IML parveides ligumus®®’. Savukart zemkopibas ministrs pauda*®®, ka:

attieciba uz iespéjamo konkurences problematiku ilgtermina meZizstrades ligumos tiks gatavoti
priekslikumi izmainam normativaja regulejuma, kuri tiks izstradati, sadarbojoties atbildigam
ministrijam un iesaistoties Konkurences padomei.

Javeér§ uzmaniba, ka normativais regul§jums neparedz akcionaru sapulces kompetenci uzdot
kapitalsabiedribai neslégt noteikta rakstura ligumus®®. Uzdodot AS “Latvijas valsts meZi” neslégt jaunus
IML parveides ligumus, akcionaru sapulce rikojas arpus savas kompetences.
Revizija arT konstatéts, ka normativa reguléjuma grozijumi nav izstradati. Risindgjums — normativa
regulgjuma grozijumi — vargja tikt izvéléts jau tris gadus agrak, kad uz to aicinaja Generalprokuratiira®’”,
bet Zemkopibas ministrija $adu risinajumu noraidija ka neiespgjamu®’'.
AS “Latvijas valsts meZi” rakstiskus priekslikumus Konkurences padomei iesniedza 16.12.2025.%7* pgc
Zemkopibas ministrijas un Konkurences padomes tikSanas un atkartotas Konkurences padomes vérSanas
pie kapitalsabiedribas®”®. Kapitalsabiedribas piedavatie risinajumi IML izbeigganai, proti,

v" puSu vieno$anas vai vienpusgja atkapsanas no IML;

V' vérSanas tiesa ar prasibu par IML atcel$anu;

v/ normativa akta izdoSana,

ir tie pasi, ko AS “Latvijas valsts meZi” izstradaja*’* un nosiitlja Zemkopibas ministrijai gandriz seSus
ménesus ieprieks®”>.
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09.01.2026. Konkurences padome noradija’’®, ka atbilstosi AS “Latvijas valsts meZi” un Konkurences
padomes 19.12.2025. tikSanas rezultatiem iestade lidz 01.02.2026. sagaida informaciju par
kapitalsabiedribas veiktajam darbibam Konkurences likuma 14." panta neatbilstibas novér§anai. Savukart
16.01.2026. AS “Latvijas valsts mezi” organiz€ja tikSanos ar IML partneriem, lai parrunatu risindjumus
Konkurences likuma 14." panta neatbilstibas novérsanai’’”’. IML partneri pusu vieno$anos par IML

izbeigsanu neakceptgja’’®.

2026. gada janvarT AS “Latvijas valsts mezi” atkal piesaistija Pakalpojuma sniedz&ju A juridiska atzinuma
sniegSanai, izvert€jot AS “Latvijas valsts meZzi” turpmakas ricibas variantus saistiba ar Konkurences
padomes noradijumiem par IML3?”. 26.01.2026. pakalpojuma sniedzgjs sniedza atzinumu, kas
AS “Latvijas valsts mezi” izmaksaja 7260 euro*°.

Revizijas laika AS “Latvijas valsts mezi” noradija, ka kapitalsabiedriba ir pielikusi visas sapratigas ples,
lai nodroSinatu IML atbilstibu normativajam reguléjumam, tacu tiesa ir uzlikusi IML izpildes
pienakumu®®!. Tiesvediba, uz ko kapitalsabiedriba atsaucas, tika uzsakta, kad 1999. gada atseviski IML
partneri versas tiesa pret Saldus valsts virsmezniecibu un tas tiesibu parnéméeju AS “Latvijas valsts mezi”,
kas bija parstajusi pildit IML. Kurzemes apgabaltiesa 10.10.2000. sprieduma atstaja speka Saldus rajona
tiesas spriedumu®®?, noradot®®, ka, ja AS “Latvijas valsts meZi”:

uzskata, ka ligumi ar prasitajiem nav likumigi noslégti vai pagarindti to termini, tad [AS “Latvijas
valsts mezi”’| vajadzéja tos apstridet likuma paredzétaja kartiba — iesniedzot tiesa prasibas par
ligumu vai to atsevisku noteikumu atziSanu par spéka neesosiem. Kamer ligumi un to noteikumi ir
spéka, tie ir japilda.
Uz Valsts kontroles jautajumu, vai AS “Latvijas valsts mezi” izvert&ja iesp&ju sniegt tiesa prasibu IML
atzisanai par spekd neesosiem, kapitalsabiedriba noradija, ka IML prettiesiskums nav pieradits***, un
attiecigi I1dz Sim nav bijis pamata versties tiesa ar $adu prasibu. 29.01.2026. AS “Latvijas valsts mezi”
piesaistija ar€jo pakalpojuma sniedz&ju, lai sagatavotu un iesniegtu prasibu tiesa par IML atziSanu par
speka neesosiem un apturésanu, ka ari veiktu AS “Latvijas valsts mezi” parstavibu tiesa $aja jautajuma’®’.
30.01.2026. AS “Latvijas valsts mezi” versas tiesa ar prasibas pieteikumu par IML atziSanu par speka
neesosiem, vienlaikus liidzot tiesu apturét IML darbibu lidz bridim, kad stasies speka tiesas nolémums>*.

Par prasibas sagatavosanu AS “Latvijas valsts mezi” samaksaja 13 068 euro™®’.

Valsts kontroles ieskata, arT So risinajumu vargja izvéleties krietni agrak, pieméram, p&c tam, kad stajas
speka konkurences neitralitates reguléjums 2020. gada.

Nemot véra, ka Konkurences padome 05.02.2026. ir ierosinajusi lietu par AS “Latvijas valsts mezi”
darbibu neatbilstibu Konkurences likuma 14." pantam®®® un to, ka kapitalsabiedriba ir vérsusies tiesa,
prasot atzit IML par speka neesosiem un apstadinat to darbibu®®’, Valsts kontrole nesniedz ieteikumu IML
un IML parveides ligumu jautajuma.

Vienlaikus Valsts kontrole aicina turpmak izverte€t un ar€jos ekspertus piesaistit tikai objektivas
nepiecieSamibas gadijuma.
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7. Vai Zemkopibas ministrijas iesaiste AS “Latvijas valsts mezZi”
saimnieciskaja darbiba bija pietickami izveérteéta un neradija
nepamatotu ienémumu samazinajumu?

7.1. Vai lémumi par cenu korekciju AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes II Skiras
zagbalku piegades ligumos bija pamatoti un izvertéti?

2023. gada beigas Zemkopibas ministrija rosindja un Ministru kabinets, pamatojoties uz Zemkopibas
ministrijas sagatavotiem informativajiem zinojumiem, 18ma*** 2024. gada piemérot citus cenu
noteiksanas principus AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes II $kiras zagbalku ilgaka termina
ligumiem, kas AS “Latvijas valsts mezi” radija ievé€rojamu ien€mumu samazinajumu —
37 miljonus euro.

391 rosinatais piedavajums nebija pietickami pamatots

Zemkopibas ministrijas Informativaja zinojuma
ar visaptveroSu situacijas izvert€jumu, ka ar1 citiem alternativiem risinajumiem, tadéjadi Ministru

kabinetam netika sniegta pilnvertiga informacija izsvérta [emuma pienemsanai.

Turklat, Valsts kontroles ieskata, Ministru kabineta un Zemkopibas ministrijas ka akcionara [emumi
par cenu samazinaSanu AS “Latvijas valsts meZi” noslégtajos piegades ligumos ir pienemti,
parsniedzot savu kompetenci.

Ministru kabinets ir iejaucies kapitalsabiedribas valdes ekskluzivaja kompetencé vadit un parstavet
kapitalsabiedribu*** un Zemkopibas ministrijai ir devis uzdevumu, kas nav savienojams ar Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikto akciju sabiedribas parvaldes
modeli, kas skaidri nodala akcionara un valdes funkcijas. Likums®>® neparedz pilnvarojumu ne
akcionaram, ne akcionaru sapulcei noteikt kapitalsabiedribas civiltiesisko darjjumu saturu, tostarp
ietekmé@t noslégto ligumu finansialos nosacijumus.

Javer§ uzmaniba, ka arT citas Ministru kabineta lémumu projektu saskanoSana iesaistitas institiicijas
nav noveérsusas arpus Ministru kabineta kompetences esoSu lémumu pienemsanu.

Ministru kabineta un Zemkopibas ministrijas ka akcionara noteikta cenu samazinaSana ir pretruna art
Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas iz§kérdésanas novérsanas likuma®** prasibam, kas
uzliek pienakumu atsavinat mantu par iesp&jami augstako cenu, nevis samazinat AS “Latvijas valsts
meZi” piegades ligumu cenas, kas noteiktas publiska izsolé. Vienlaikus AS “Latvijas valsts mezi”
valde Tstenoja akcionaru sapulc€ un valsts sekretara rezoliicija doto uzdevumu.

Sada riciba radija AS “Latvijas valsts mezi” ien€mumu samazinajumu 37 miljonu euro, kas, Valsts
kontroles ieskata, ir vérte§jama ka AS “Latvijas valsts meZi” zaud&éjumus radosa riciba.
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2021. gada beigas noslédzas ieprieksgjais AS “Latvijas valsts mezi” piecu gadu sadarbibas perioda cikls
un tika rikota jauna publiskas pardoSanas procediira apalo kokmaterialu, taja skaita egles un priedes
11 skiras zagbalku (turpmak arT — skujkoku II Skiras zagbalku), pardosanai ilgakam terminam (tris gadiem).
Salidzinot ar ieprieks€jiem gadiem, 2022.—2024. gadam tika ieviests jauns pardosSanas veids — dinamiska
pardosana®®®, kura apalo kokmaterialu gala cena tiek noteikta, pircgjiem savstarpgji konkurgjot ar cenas
piedavajumiem (turpmak — ilgaka termina izsole).

Ilgaka termina izsoles rezultata par skujkoku II $kiras zagbalku iegadi 2022.—2024. gadam AS “Latvijas
valsts mezi” uz tris gadiem noslédza 14 piegades ligumus ar 14 uzn@mumiem, piem&rojot ilgaka termina
izsolé noteiktas cenas. Saja laika perioda par skujkoku IT $kiras zagbalku piegadi speka bija vél divi
piegades ligumi ar terminu uz pieciem gadiem?”%, kas noslégti IML parveides procesa.

No 2022. gada ieviesta arT jauna pieeja, kas paredz*’, ka noslégtajiem ilgaka termina apalo kokmaterialu
piegades ligumiem péc seSiem ménesiem tiek parskatita liguma cena, piemé&rojot cenu indeksaciju. Cenu
indeksu aprékina, pamatojoties uz tirgus monitoringa datiem par apalo kokmaterialu produktu vidéjam
kalendara ceturk$na cenam, katram apalo kokmaterialu produktam®® piemérojot vidgjas aritmétiskas
monitoringa cenas noteiktas valstis. Pieméram, skujkoku II Skiras zagbalkiem cenu indekss laika posma
no 2022. Iidz 2024. gadam tika aprékinats, nemot vera tirgus monitoringa cenas septinas valstis — Latvija,
Lietuva, Igaunija, Somija, Zviedrija, Norvégija un Vacija.

AS “Latvijas valsts mezi” skujkoku II kiras zagbalku ligumu veidus un cenu noteikSanas principus skatit
10. attela.

IML parveides procesa

Ilgaka termina ligumi noslegtie piegades

Istermina Iigumi

. _ Termins — 3 gadi Iigumi
Ligumu Ui e e (0 Periods — 2022 — 2024 Termind — 5 gadi
veidi fenesicm Ligumu skaits — 14 Periods — 2022 — 2026
Ligumu skaits — 2
Pirc&ja nosolita cena Pirc&ja nosolita cena Dinamiskas pardosanas
Liguma elektroniska izsolé dinamiskas pardo$anas procesa iegita vidéja
cenas procesa sverta cena>”’
noteiksana \ | \ |
! |
LVM sakotnéji nosaka Péc 6 menesicm
produktu minimalo cenu cenu indeksgcija

10. attels. AS “Latvijas valsts mezi” ligumu veidi un cenu noteikSanas principi 2022.—2024. gada

Pamatojoties uz Zemkopibas ministrijas 2023. gada beigas*®® un 2024. gada jiinija*’' sagatavotajiem

informativajiem zinojumiem, Ministru kabinets uzdeva Zemkopibas ministrijai ka AS “Latvijas valsts
mezi” akciju turétajai:

v" nodrosinat, ka no 01.01.2024. AS “Latvijas valsts mezi” skujkoku zagbalku piegazu ilgaka

termina ligumos piem&ro vidgjas svertas zagbalku cenas, kas attiecigam periodam noteiktas

AS “Latvijas valsts meZi” Istermina pardo$anas procediira*’?;
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w

v’ uzdot valsts AS “Latvijas valsts meZi” turpinat ilgaka termina sadarbibas ligumos noteikta mainita
cenu indeksacijas mehanisma piemérosanu lidz bridim, kad tiks izstradats jauns cenoSanas
mehanisms visiem ilgaka termina sadarbibas partneriem, vai lidz visu spéka esoso ilgaka termina
ligumu darbibas perioda beigam, bet ne vélak ka lidz 31.05.2025.4%

Saskana ar Siem lémumiem skujkoku II Skiras zagbalku piegazu ilgaka termina ligumiem, ilgaka termina
1zsolé uzn€mumu nosolito cenu vieta visu 2024. gadu AS “Latvijas valsts mezi” piem&roja Istermina
ligumu vidgjas svertas zagbalku cenas (turpmak — cenu korekcija).

Skujkoku parstrades uznémumi 2021. gada beigas egles un priedes II $kiras zagbalkus nosolija
par cenam, kas bija vidéji par 23 % lielakas neka sakotngjas izsoles cenas

Egles un priedes II $kiras zagbalku ilgaka termina ligumu cenas noteica atklatas izsol€s, zagbalku
pircgjiem pasiem paaugstinot zagbalku cenas vidgji par 23 %, salidzinot ar AS “Latvijas valsts mezi”
noteiktajam sakotng€jam izsoles cenam.

Egles un priedes II skiras zagbalku pardosanu 2022.-2024. gadam izsludingja 29.10.2021. Pardosanai tris
gados piedavaja 4,77 miljonus kubikmetru egles un priedes II $kiras zagbalku tris produktu grupas (ar
caurméru 14—17,9 cm, 18-27,9 cm un virs 28 cm).

Gan Tstermina, gan ilgaka termina pardoSanai AS “Latvijas valsts mezi” nosaka apalo kokmaterialu
minimalo cenu. AS “Latvijas valsts mezi” pardoSanas principi paredz, ka ilgaka termina sadarbibai
minimalo cenu palielina par 10 %. Atkariba no produkta veida (caurméra pakapes) egles un priedes
11 8kiras zagbalku minimala cena (turpmak — sakotngja izsoles cena) ilgaka termina ligumiem 2022. gada
1. pusgadam noteikta no 75,80 euro/m® 1idz 95,45 euro/m® egles 11 $kiras zagbalkiem un no 79,55 euro/m’
lidz 94,60 euro/m® priedes I $kiras zagbalkiem.

Ilgaka termina pardoSanas procediira AS “Latvijas valsts mezi” katram uzp€mumam atbilstosi to
parstrades apjomiem nosaka maksimalo apalo kokmaterialu piegazu apjomu, piedavajot apalo
kokmaterialu pamatapjomu un papildapjomu. Uznémums iegiist apalo kokmaterialu pamatapjomu, ja ir
iesniedzis cenu piedavajumu vismaz sakotngjas izsoles cenas apméra. 2022.-2024. gada pardoSanas
procesa AS “Latvijas valsts mezi” uzn€mumiem noteica garantéto pamatapjomu 15 % apjoma no
uzn@mumam aprekinata maksimala piegazu apjoma*®*. Savukart pargjo apjomu noteica ka papildapjomu,
par kura iegadi uzn€mumi iesniedza savus cenu piedavajumus.

Atskiriba no citam izsolém ilgaka termina produktu piegadeém, kas tika organizetas 2021. gada beigas,
tieSi egles un priedes II $kiras zagbalku pardoSana norisinajas gandriz divus ménesSus, jo uznémumi
vairakkartigi sniedza jaunus cenu piedavajumus — paSiem paaugstinot piedavatas cenas. Uznémumu
piedavata cena noteica to, kadu apalo kokmaterialu apjomu katrs uznémums iegiis trim gadiem. Attiecigi
cenas paaugstinasana lava iegiit péc iesp&jas lielaku apalo kokmaterialu apjomu.

2021. gada beigas rikotaja egles un priedes II $kiras zagbalku ilgaka termina izsol€ pirc&ju ligumu cenas,
salidzinot ar izsoles sakuma cenam, palielinajas vidgji par 23 %*%, atkariba no pirc&ja un produkta
veida®’® gala cenas palielinajas par 17-31 %*"7. Piem&ram, egles un priedes II $kiras zagbalku ar caurméru
18-27,9 cm ilgaka termina ligumu cenas ar piegadi izsoles rezultata palielinajas par 17 % lidz 25 % (skatit
11. attelu).
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FIPiegades ligumacena(egle 18-27,9 cm) Piegades ligumacena(priede 18-27,9 cm)

W 53kotnéja izsolescena (egle 18-27,9 cm) Sakotnéja izsolescena (18-27,9 cm)

11. attels. AS “Latvijas valsts mezi” izsoles rezultata ilgaka termina ligumos pieméroto egles un priedes
I1 skiras zagbalku (ar caurméru 18-27,9 cm) cenu salidzinajums ar sakotn&jo izsoles cenu

Izsoles rezultata 14 uznémumi noslédza ilgaka termina piegades Iigumus par egles un priedes II Skiras
zagbalku (turpmak ari — skujkoku II $kiras zagbalku) piegadi no 2022. lidz 2024. gadam par apjomu no
34,2 tukstosiem kubikmetru Iidz 577,2 tikstoSiem kubikmetru. No tiem divi uznémumi ilgaka termina
izsoles rezultata iegadajas piedavato pamatapjomu par AS “Latvijas valsts mezi” noteikto sakotn&jo
izsoles cenu.

Salidzinajumam citas pardosanas procediiras apalo kokmaterialu (priedes I Skiras zagbalki, bérza
finierklu¢i, jaukta tehnologiska koksne) cenam nebija $ada ievérojama picauguma. Pieméram, priedes
I skiras zagbalku cenas, salidzinot ar sakotngjo izsoles cenu, palielingjas tikai lidz 5 %.

Attiecigi katra uznémuma ilgaka termina izsol€ nosolitd cena tiesa veida saistita ar iesp&ju iegadaties
noteiktu apalo kokmaterialu apjomu — uzn@mumi, kas piedavaja augstaku cenu, ieguva ari lielaku
skujkoku IT skiras zagbalku apjomu.

Kop¢gjais ilgaka termina sadarbiba un IML parveides procesa piedavatais egles un priedes II Skiras
zagbalku apjoms 2022.-2024. gada saskana ar pardosanas rezultatiem**® un vienosanas*”” nosacfjumiem
noradits 18. tabula.

18. tabula

Ilgaka termina sadarbiba un IML parveides procesa piedavatais egles un priedes II $kiras zagbalku
apjoms 2022.-2024. gada

Planotais piegades apjoms gada,

Sadarbibas veids Apalo kokmaterialu produkta veids kubikmetri
2022 2023 2024
Ilgaka termina ligumi — 14 Egles un priedes II skiras zagbalki 14 cm< 1590 500 1590 500 1590 500
IML parveides procesa noslégtie Egles un priedes II skiras zagbalki [1P]

piegades ligumi — 2

[IP]
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Sadarbibas triikkums starp Zemkopibas ministriju un AS “Latvijas valsts meZi” Informativa
zinojuma sagatavosSana

Nav 1esp&jams novertet Informativa zinojuma sagatavoSanas laika Zemkopibas ministrijas virzita
priekslikuma — no 01.01.2024. skujkoku II Skiras zagbalku ilgaka termina ligumiem piemérot
istermina pardoSanas procediiras iegiitas vid€jas svertds cenas — pamatotibu, jo nav izsekojams §1
priekslikuma sagatavoSanas process, tostarp iesp&jamo risinajumu izvert€§jums un iesaistito pusu
savstarp&ja sadarbiba.

Nepilnu gadu péc ilgaka termina ligumu noslégsanas, proti, — 2022. gada beigas, vairaki kokriipniecibas
uznémumi un kokriipniecibas nozari un uznémumus parstavosas organizacijas — Latvijas Kokriipniecibas
federacija (turpmak arm — LKF) un Latvijas Kokmaterialu razotaju un tirgotaju asociacija (turpmak art —
LKRTA) — vérsas AS “Latvijas valsts mezi” un Zemkopibas ministrija, noradot uz biitisku Latvijas
skujkoku zagétavu konkurétsp€jas samazinajumu, kas radusies Krievijas iebrukuma Ukraina un
energoresursu cenu picauguma dél, ka ari tadél AS “Latvijas valsts mezi” skujkoku II skiras zagbalku
augstas cenas un cenu indekséSanas mehanisms neatbilst esoSajai tirgus situacijai.

Lai risinatu So situaciju, uzn@mumi un minétas organizacijas aicinaja AS “Latvijas valsts mezi” veikt
korig€josas darbibas skujkoku II skiras zagbalku ilgaka termina ligumos. Uznémumi un LKRTA/LKF
situacijas risinasanai sniedza vairakus ierosinajumus:

2022. gads

[ parskatit cenas indeksdcijas metodologiju, veikt vienreizéju korekciju cenai, kas tiek indekséta, to
pielidzinot realajai tirgus situacijai

izskatit iespéju rikot atkartotas skujkoku zagbalku izsoles

izskatit iespéju nepiemérot piegades ligumd paredzéto kompensaciju pircéjam ta vienpuséjas piegades
— liguma izbeigsanas gadijuma

2023. gads

[ izbeigt liguma darbibu pirms termina, savstarpéji par to vienojoties

no 01.01.2024. atlaut bez sankcijam partraukt ar AS “Latvijas valsts meZi” noslégtos piegades ligumus
un rikot izsoli uz o ligumu zagbalku apjomu

| ilgaka termina sadarbibas partneriem paredzétas 2024. gada piegddes daleji parlikt uz 2025. un
2026. gadu

Lai ari ka vienu no argumentiem augstajam skujkoku II $kiras zagbalku cenam ilgaka termina ligumos
uznémumi noradija cenu indeksacijas mehanisma neatbilstibu esoSajai tirgus situacijai, tomer janorada,
ka vairaku kokriipniecibas uznémumu un LKF parstavji iesaistijas ST mehanisma izstrad€, piedaloties
AS “Latvijas valsts meZi” izveidotaja meZa nozares ekspertu grupa un vienojoties par $ada mehanisma
izmantoSanu ilgaka termina ligumos.

AS “Latvijas valsts mezi” sarakste ar uznémumiem gan 2022. gada, gan 2023. gada, atsaucoties uz
tiesiskiem un ekonomiskiem apsvérumiem:

v" neakceptéja iesp&ju mainit ilgaka termina Iigumos noteiktas skujkoku II $kiras zagbalku cenas,

noradot, ka piegades ligumu cena ir veidojusies no pardoSanas procesa noteikumiem un no
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199

pardosanas norises bridi izdaritajiem pirc€ju [émumiem, un AS “Latvijas valsts mezi” nav pamata
atcelt vai mainit ligumcenu kadam konkr&tam vai visiem vienas produktu grupas pircgjiem;

v" noradija, ka nav tiesiga nepiemérot piegades liguma paredz&to kompensaciju piegades liguma
izbeigSanas gadijuma vai vienoties par liguma darbibas izbeigSanu pirms termina.

M99

AS “Latvijas valsts mezi” papildus ar1 pasiitija un Zemkopibas ministrijai iesniedza ar€ju juridisku
izvertgjumu*'®, kura piesaistitais eksperts noradija, ka AS “Latvijas valsts mezi” saskana ar
privatautonomijas principu ir tiesibas prasit vai neprasit no zagbalku pircgjiem kompensacijas summas
jeb atkapsanas naudas samaksu. Tomér selektiva atkapSanas naudas samaksas nepieprasiSana raditu
konkurences tiesibu parkapuma*'! risku, ka ar atkapsanas naudas nepieprasiiana biitu neatlauts
davinajums pret€ji Publiskas personas finanSu lidzeklu un mantas izSkérdeSanas novérSanas likuma
prasibam*!2,

M99

Kopuma 2022. un 2023. gada Zemkopibas ministrija un AS “Latvijas valsts mezi” sanemti iesniegumi no
cetriem uznémumiem un LKRTA/LKF par iebildumiem ilgaka termina ligumu izpild€. Septini uzne@mumi
ludza un AS “Latvijas valsts mezi” akcept€ja ligumos paredz€to iesp&ju par 10 % samazinat kopgjo
piegazu apjomu 2023. gada. Hronologisko secibu, nemot véra revidentiem sniegto informaciju, par
situacijas virzibu lidz 19.12.2023. Informativa zinojuma apstiprinasanai Ministru kabineta skatit
12. attela.

4 N\
01.12.2022.- 12.12.2022.-27.12.2022. — tris uznémumi un LKRTA/LKF veérsas pie AS “Latvijas valsts
31.12.2022. mezi” un Zemkopibas ministrijas ar ligumu rast risinajumu ilgaka termina ligumu cenu

neatbilstibai tirgus situacijai
J

/1 1.04.2023. arkartas akcionaru sapulcg AS “Latvijas valsts mezi” zino, ka atbilstosi ngmu\
noteikumiem cenas tiek indeksgtas, tacu nesasniegs Eiropas cenu Iimeni, nozare
pienémusi izveidojuSos situaciju un to, ka kapitalsabiedriba nevar ietekmét cenu
01.04.2023.- 26.05.2023.-12.06.2023. — Ekonomikas ministrijas, Zemkopibas ministrijas un
30.06.2023. AS ”Latvijas valsts mezi” sarakste — Zemkopibas ministrija norada, ka piekrit
AS ”Latvijas valsts meZi” paustajiem argumentiem

10.05.2023.-06.10.2023. — pamatojoties uz 7 uznémumu iesniegumiem, AS “Latvijas
!/alsts mezi” samazina kopéjo piegaZu apjomu 2023. gada 2. pusgada par 10 % /

/

08.09.2023. — AS “Latvijas valsts mezi” akciju turétaja parstavja, padomes un valdes
01.09.2023.- parstavju, skujkoku II 8kiras zagbalku pirc€ju, LKF un LKRTA parstavju tikSanas un
15.10.2023. situdcijas parrunasana . . )
14.09.2023.-13.10.2023. viens uznémums un LKRTA/LKF versas pie AS “Latvijas valsts
mezi” un Zemkopibas ministrijas ar l[igumu rast risindgjumu nozares problémam

\1 5.09.2023. — zemkopibas ministra amata tiek iecelts cits ministrs

/18.10.2023. —akciju turétaja parstavis uzdod AS “Latvijas valsts mezi” valdei sagatavot\
piedavajumus visiem ilgtermina sadarbibas klientiem un sadarbiba ar LKF vienoties par
turpmakiem risinajumiem situacijas noversanai

16.10.2023.- 19.10.2023. — AS “Latvijas valsts mezi” padome uzdod valdei [1dz 20.10.2023. sagatavot
31.10.2023. un iesniegt akciju turétaja parstavim uz sadarbibu balstitus un mérktiecigu ricibu vérstus
risinajumus, ietverot tiesisko un ekonomisko pamatojumu

20.10.2023. — AS “Latvijas valsts mezi” atbildes vestule akciju turétaja parstavim,
noraidot iespéju istenot LKRTA/LKF sniegtos priekslikumus, atsaucoties uz
wkonomiskiem un juridiskiem apsvérumiem
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/05.12.2023. — LKRTA véstule Ministru prezidentei ar l[igumu rast risinajumu nozarm
problémam
06.12.2023. — akcionaru sapulcé tick noradits, ka Zemkopibas ministrija sagatavojusi
informativo zinojumu “Par Latvijas kokrlpniecibas nozares konkur&tspgju negativi
ietekm@joso faktoru mazinasanu” un to planots Iidz 2023.gada beigam izskatit Valdibas
01.12.2023.- sade
31.12.2023. 06.12.2023.-07.12.2023. — AS “Latvijas valsts meZi” valde e-pasta véstulé iesniedz
akciju turétaja parstavim viedokli par Informativo zinojumu, pamatojoties uz akciju
turtaja parstavja 04.12.2023. e-pasta veéstuli AS “Latvijas valsts mezi” valdes
priekSsédetajam
15.12.2023. — tiek iesniegts Informativais zinojums Ministru kabineta ar vienu
Q‘iekélikumu par skujkoku II $kiras zagbalku cenu korekciju ilgaka termina ligumos

12. att€ls. Hronologiska seciba situacijas virzibai lidz Informativa zinojuma iesniegSanai Ministru
kabineta

Zemkopibas ministrija revizija sniedza informaciju, ka:

informativais zinojums bija tikai rezultats diskusiju procesam gada garumd par risindjumiem, ka

nodrosinat godigu konkurenci’’.

nozar€ un AS “Latvijas valsts mezi” noslégtajos zagbalku piegades ligumos noteikto cenu politiku
Zemkopibas ministrija noradija*'?, ka piekrit AS “Latvijas valsts meZi” paustajiem argumentiem, taja
skaita:

atbilstosi noslégtajiem trisgadigajiem zagbalku piegades ligumiem ligumcena ir veidojusies no
pardosanas procesa noteikumiem un no pardoSanas norises bridi izdaritajiem pircéju lemumiem.
AS “Latvijas valsts mezZi” nav tiesiska un ekonomiska pamata atcelt vai mainit ligumcenu kadam

konkrétam vai visiem vienas produktu grupas pircéjiem*”’.

Revizijas laika netika iegiita informacija par Zemkopibas ministrijas organizétam diskusijam vai darba
grupam, analiz€to informaciju un iesp&jamo situacijas risinajumu izvert§jumu. Revizijas laika
revidentiem ar1 vairakkartigi noradits, ka atbildigie darbinieki, kas pienéma lémumus, ir partraukusi darba
attiecibas ar Zemkopibas ministriju, un ministrijai nav pilnigas informacijas par ta briza apsvérumiem un
veikto vertgjumu.

A1 AS “Latvijas valsts mezi” Valsts kontrolei apstiprinaja*'®, ka nav piedalijusies Zemkopibas ministrijas
organiz&tas sanaksmes vai darba grupas, kuras biitu vertéta situacija un apspriesti risindjumi attieciba uz
kokriipniecibas uznémumu un LKRTA/LKF sniegto informaciju, un AS “Latvijas valsts mezi” netika
iesaistita abu informativo zinojumu sagatavosana. 15.01.2025. akcionaru sapulcg*'” AS “Latvijas valsts

mezi” valdes priekSsédetajs noradija, ka kapitalsabiedriba netika iesaistita ar1 abu Ministru kabineta
protokollémumu sagatavoSanas procesa.

Vienlaikus revizijas zinojuma sagatavosanas laika — 2026. gada februari — AS “Latvijas valsts mezi”
sniedza*'® jaunu informaciju, kas apliecinaja AS “Latvijas valsts meZi” valdes komunikaciju ar akciju
turétaja parstavi e-pasta sarakst€ pirms Informativa zinojuma iesniegsanas Ministru kabineta, kas pirms

tam netika noradits.
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Ar pamatojumu mazinat AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina ligumu skujkoku zagbalku cenu
atSkiribu ar atbilstoSa sortimenta apalo kokmaterialu tirgus cenam Latvija un novérst kokriipniecibas
nozares konkurétspgjas apdraudéjumu, Zemkopibas ministrija Ministru kabineta 15.12.2023. iesniedza
informativo zinojumu “Par Latvijas kokriipniecibas nozares konkur&tspeju negativi ietekméjoso faktoru
mazinasanu”*'?, kas izskatits Ministru kabineta 19.12.2023. s&dé (turpmak — Informativais zinojums).

Informativaja zinojuma noradits, ka ir jakorigé cenu indekséSanas mehanisma piemérosana ilgaka termina
sadarbibas ligumos, lai mazinatu ekstrému istermina tirgus svarstibu ietekmi uz cenu veidoSanos un
skujkoku II Skiras zagbalkus realizétu atbilsto$i ta briza tirgus cenam, ka priek§likumu sniedzot
piedavajumu:
Zemkopibas ministrijai ka AS “Latvijas valsts mezi” akciju turétajai uzdot AS “Latvijas valsts mezi”,
sakot ar 01.01.2024., ieviest korekcijas ilgaka termina sadarbibas ligumos, mainot cenu indeksacijas

mehanismu un piemérojot videjas svertas cenas, kuras konkrétajam periodam iegiitas no AS “Latvijas
valsts mezi” istermina pardosanas procediiram.

Informativais zinojums Vienotaja tiestbu aktu projektu izstrades un saskanosSanas portala
netika saskanots

Lai arT Informativa zinojuma saskanoSanas procesa Vienotaja tiesibu aktu projektu izstrades un
saskanoSanas portala péc institiiciju sniegtajiem iebildumiem Zemkopibas ministrija Informativo
zinojumu papildinaja, vairaki Zemkopibas ministrijas veiktie preciz&jumi bija nepilnigi.

Informativa zinojuma saskanoSanas procesa Vienotaja tiesibu aktu projektu izstrades un saskanoSanas
portala (TAP) atzinumus sniedza Cetras iestades — Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministrija (divas reizes), FinanSu ministrija (divas reizes), Tieslietu ministrija (saskanots bez iebildumiem
un priekslikumiem) un Konkurences padome.

Zemkopibas ministrija izzina par atzinumos izteiktajiem iebildumiem un priekslikumiem (turpmak —
izzina) ir noradijusi, ka visi iebildumi nemti véra, papildinot vai precizgjot informativo zinojumu.

Tomér janorada, ka vairakos gadijumos Zemkopibas ministrijas preciz€jumi bija nepilnigi vai neatbilda
izteikto iebildumu bitibai. Pieméram, informativa zinojuma pirmaja redakcija Zemkopibas ministrija
papildus priekslikumam par cenas korekciju noradtjusi**’:

nepiecieSams rast risinajumus, ka abam ligumslédzeju pusém izbeigt [ligumattiectbas bez
kompensdcijam un ierobezojumiem turpmakai dalibai istermina un ilgaka termina pardosanas
procediiras.

Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija savos atzinumos*?*! liidza Zemkopibas ministriju
Informativaja zinojuma izverteét un ietvert ari citus noraditos risinajumus, turklat atkartoti noradija, ka:

uzturam iebildumu, ka pie informativa zinojuma priekslikumiem un protokolléemuma nekas nav noteikts
attieciba uz esoso ligumu izbeigsanu (bez sankcijam), kas ir minéts ka viens no iespéjamajiem
risinajumiem.
Zemkopibas ministrija, nemot veéra So iebildumu, informaciju — par risindjuma raSanu izbeigt
ligumattiecibas bez kompensacijam un turpmakas darbibas ierobezojumiem — no Informativa zinojuma
dz@sa, vienlaikus izzina noradija**?, ka iebildums ir nemts v&ra un informativais zinojums ir papildinats.
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Finandu ministrija atzinuma*?® lidza noradit datus un sniegt vértdjumu par nozares attistibu ari
kaiminvalstis Igaunija un Lietuva, tomér Informativais zinojums tika papildinats ar informaciju tikai par
Igauniju. FinanSu ministrija lidza arT sniegt veért€§jumu par virzita 1€émuma ietekmi uz vid€ja termina
budzeta likumprojekta 2024.—2026. gadam ieklauto AS “Latvijas valsts mezi” pelnas/dividenzu apméru
un

iespéju robezas izdalit pa gadiem, kads biis AS “Latvijas valsts mezi” ienémumu/pelnas samazinajums,
parskatot ligumos fiksétas cenas (atbalsts kokapstrades nozarei), un ienemumu/pelpas palielinajums,
kapinot meZizstrades apjomus.

Zemkopibas ministrija Informativo zinojumu papildinaja ar veértejumu par dividenzu prognozém,
nepreciz€jot informaciju par ietekmi uz AS “Latvijas valsts meZzi” ienémumiem/pelnu:

izvertéjot nepieciesamas ligumu cenu izmainas un planotos papildus iendkumus no iespéjama
mezizstrades palielinajuma ilgtspéjigas mezizstrades apjomu ietvaros, nav nepieciesams veikt dividenzu
prognozu korekciju un cenu izmainas neatstas negativu ietekmi uz videja termina budzeta likumprojektu
2024.-2026. gadam.

Zemkopibas ministrija** Valsts kontrolei noradija, ka visi sanemtie iebildumi nemti véra un Informativa
zinojuma teksts un protokollémums atbilstosi papildinats un precizets:

td ka bija butiski izmainas cenu noteikSanas metodika uzsakt ar 01.01.2024., protokolléemums un
informativais zinojums tika skatiti 2023. gada nogales Ministru kabineta séde. Iebildumu
sniedzejiem bija iespéja iepazities ar Izzinu un precizéjumiem, un izteikt viedokli sédes laika.

Janorada, ka TAP ka institficiju*? saskano$anas rezultats Informativajam zinojumam un Ministru kabineta
19.12.2023. protokollemumam noradits ‘“Nesaskanots”. Zemkopibas ministrija revizijas laika uz
revidentu pieprasijumu nesniedza skaidrojumu par So situaciju. Saskana ar Dienesta parbaudes komisijas
zinojumu*?*® Informativa zinojuma projekts tika skatits ka Ministru kabineta lieta Ministru kabineta sédes
slegtaja dala.

Pamatojums egles un priedes II §kiras zagbalku ilgaka termina ligumu cenu samazinasanai bija
nepietiekams un visaptverosi neatspoguloja situaciju

Revizija secinats, ka Informativais zinojums, uz kura pamata pienemts lémums samazinat cenas
AS “Latvijas valsts meZi” noslégtajos egles un priedes II skiras zagbalku ilgaka termina ligumos,
kopuma nav sagatavots pietiekami kvalitativi, visaptverosi neatspogulo Latvijas skujkoku parstrades
uznémumu situaciju, un atseviskos gadijumos informacija nav korekta.

Dati par skujkoku parstrades uznémumu darbibas raditajiem nav atspoguloti péc vienotas metodikas,
analiz€jama laika perioda, ka ar sniegta informacija ne vienmér ir parbaudama. Savukart dati par
skujkoku zagbalku cenam Latvija un citas valstis analiz&ti p&c atskirigas metodikas, kas nav precizi
salidzinami un nav korekti atspoguloti.

Informativaja zinojuma uzsverts, ka cenu atskiribas del Latvijas razotaju produkcija bija par 40 %
dargaka neka citas valstis, lai ar1 faktiski $is sadardzinajums attiecinams tikai uz vienu valsti —
Zviedriju, kurai no visam analiz€tajam valstim bija viszemakas egles un priedes zagbalku cenas.
Salidzinot ar Baltijas valstim, cenu atSkiriba 2023. gada vidgji bija zem 20 %.
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Sniegta informacija par ietekmi uz skujkoku parstrades uznémumu nodarbinatibu, darbaspeka
nodoklu apméra samazinajumu valsts budzeta un finanSu raditajiem nav noradita korekti un nav
balstita uz pilnigu datu analizi. Informativaja zinojuma:

v informacija par nodarbinatibas raditdju samazinaSanos balstita uz astonu uzpémumu aptauju
datiem, noradot, ka aptuveni 20 % no nodarbinatajiem ir atbrivoti no esoSo pienakumu pildiSanas
un divas treSdalas no tiem ir zaudgjusi darbu. AtbilstoSi publiski pieejamiem datiem 14 skujkoku
parstrades uzn€mumu vidg&jais darbinieku skaits 2023. gada, salidzinot ar 2022. gadu, samazinajas
par 6,8 %;

v noradita informacija par uznémumu apgrozijuma un rentabilitates raditaju kritumu. Lai ari
skujkoku parstrades uznémumu finansiala situacija 2023. gada pasliktinajas, revizija analizetie
dati neliecina par butisku uznémumu darbibas apdraudéjumu. Analiz€jot dazadus uznémumu
finanSu darbibas raditajus, konstatéts, ka tikai diviem no 14 uzn€mumiem tie bija salidzinosi
sliktaki.

Informativaja zinojuma neatbilstosi faktiskajai situacijai noradits, ka, lauzot ligumus, uzn€mumiem

bitu ierobezojumi turpmakai dalibai istermina un ilgaka termina pardoSanas procediiras.

AS “Latvijas valsts mezi” Zemkopibas ministrijai bija sniegusi preté&ju informaciju.

Zemkopibas ministrijai, iesniedzot Informativo zinojumu Ministru kabineta, kura rezultata bitiski
samazinas ienakumi no publisko resursu atsavinaSanas, nebija pietickamas uz datiem un
pieradijumiem balstitas informacijas par situaciju nozaré. Zemkopibas ministrija palavas tikai uz
kokriipniecibas nozari un uzn€mumus parstavo$o organizaciju sniegto situacijas vert§jumu un
datiem, bet nesadarbojas ar AS “Latvijas valsts meZi” datu un iesp&jamo risinajumu izvertésana.

Tapat Informativaja zinojuma netika sniegta informacija par citu alternativo risinajumu izvertgjumu.
Nemot véra art iepriek§ minéto, Ministru kabinetam kopuma netika sniegta pilnvértiga informacija
izsveérta [émuma pienemsanai.

Japiekrit Informativaja zinojuma noraditajam, ka pec Krievijas iebrukuma Ukraina 2022. gada februart
Eiropa mainijas ekonomiska situacija, palielinoties energoresursu un izejvielu izmaksam un samazinoties
buivniecibas apjomiem, kas attiecigi ietekme€ja arT kokrtipniecibas nozari.

Informativaja zinojuma noradits, ka 2023. gada situacija 1pasi pasliktinajas gan kokriipnieciba kopuma,
gan tiesi skujkoku parstrades uznémumiem:

situacija skujkoku parstrades uznémumu sektora ir ipasi pasliktinajusies, jo pédeja gada laika izlaides,
apgrozijuma un nodarbindtibas raditaji ir samazindjusies par vairak neka 20 %, bet vel vairak ir
samazinajusies eksporta vértiba.

Lai arT Informativaja zinojuma uznémumu darbibas raditaju kritums un liela dala analiz€to datu ir
attiecinati uz skujkoku parstrades uznémumiem, priekslikumus situacijas risinaSanai Zemkopibas
ministrija virzija noteiktam uznémumu lokam, t. i., uzn€mumiem, kas bija noslégusi ilgaka termina
piegades ligumus par egles un priedes II $kiras zagbalku iegadi. Janorada, ka skujkoku parstrades
uznémumu sastava ietilpst arl uznémumi, kas veic priedes I $kiras zagbalku parstradi, ka arf mazie un
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vidgjie uznémumi. Tomér Informativaja zinojuma nav sniegts detaliz€ts vert€§jums par So uznémumu
situaciju.

Kopgja ekonomiska situacija ietekméja ne tikai Latvijas kokriipniecibas nozari, bet ari citas Eiropas
valstis, taja skaita citas Baltijas valstis. Zagmaterialu eksporta apjomi un vértiba strauji samazinajas gan
Latvija, gan Lietuva un Igaunija — visas tris valstis eksporta veértiba naudas izteiksmé 2023. gada,
salidzinot ar 2022. gadu, samazinajas par 41 % lidz 43 %**. Tomér, skatoties ilgaka laika perioda, janem
vera, ka 2021.un 2022. gada zagmaterialu eksporta vértiba butiski pieauga. Latvija, salidzinot ar
2020. gadu, skujkoku zagmaterialu eksporta vértiba 2021. un 2022. gada palielinajas par 74 % lidz 80 %,

kas skujkoku parstrades uznémumiem veicinaja biitisku apgrozijuma un pelnas picaugumu**s.

Informdcija Informativaja zinojuma par skujkoku parstrades uznémumu darbibu

Janorada, ka Informativaja zinojuma kopuma dati par skujkoku parstrades uznémumu darbibas raditajiem
nav atspoguloti péc vienotas metodikas, analiz€jama laika perioda, precizam atsaucém uz datu avotiem,
ka arT ne vienmér dati ir parbaudami, lai objektivi novértétu sniegto informaciju par situaciju nozarg.
Piem@ram, pamatojumam ieklauta informacija par aptaujatiem 12 skujkoku parstrades uznémumiem par
kopgjiem $o uznémumu parstrades apjomiem, analiz&ti arT kopgjie zagetas produkcijas apjoma indeksi
par visiem uznémumiem, kuru darbiba saistita ar zaggsanu*®.

Informativaja zinojuma Latvijas uzn@mumu darbiba salidzinata arT ar citam valstim, tomér noraditie dati
nesniedz visaptverosu analizi. Turpmak ming&ti pieméri.

v" Par zageSanas sektora izlaidi noradits, ka Latvija, salidzinot ar Igauniju, ir zemaki raditaji, tomér
nav sniegta informaciju par Lietuvu. Saskana ar publiski pieejamiem datiem*° Lietuva, salidzinot
ar Latviju, 2022.-2023. gada bija vél straujaks produkcijas apjoma kritums. Piem&ram, 2023. gada

16 punktiem, 2023. gada oktobrT — par 7,9 punktiem*'.

v Noradot informaciju par Latvijas uznémumu sarazotas gala produkcijas situaciju zagmaterialu
tirgli, AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina ligumu zagbalku izejmateriala cena salidzinata ar
konstrukcijas materiala cenu Vacija. Tomér nav sniegta informacija par citam valstim, turklat
eksports uz Vaciju veido nebiitisku Latvijas zagmaterialu eksporta apjomu — 3 %*2. Saskana ar
publiski pieejamiem datiem***, pieméram, Apvienotaja Karalistg, uz kuru Latvija eksport& 37 % no
zagbalku eksporta apjoma**, razotaju cenu indeksi 2018.-2023. gada uzradija mazakas cenu
svarstibas neka Informativaja zinojuma noraditie Vacijas dati.**’

AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes Il skiras zagbalku cenas salidzinajuma ar citam valstim

Zemkopibas ministrijas Informativaja zinojuma noradits, ka atSkiriga kokriipniecibas uznémumu
konkurétsp€ja liela méra balstita uz izejmaterialu izmaksu atskiribu, kas Latvijas razotajiem spiez straujak
samazinat biznesa aktivitati neka konkurentiem kaiminvalstis. Latvija skujkoku zagbalku cena ir daudz
augstaka neka “konkurentvalstis”, tomér vislielaka cena ir AS “Latvijas valsts meZi” ilgaka termina

skujkoku zagbalku piegazu ligumos*®.

Informativaja zinojuma ir analizétas egles un priedes zagbalku cenas 2022.-2023. gada, salidzinot
AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes zagbalku 18-28 cm diametra cenas ilgaka termina ligumos ar
Igaunijas un Lietuvas valsts mezu ilgaka termina ligumu cenam un Zviedrijas un vidéja groza*’ zagbalku

cenam, noradot:
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lai gan kopuma Latvija skujkoku zagbalku cenas ir ievérojami augstakas neka konkurentvalstis, tomer
vislielaka cena ir AS “Latvijas valsts mezi” koksnes produkcijai, kas tiek piedavata ilgaka termina
sadarbibas programmd koksnes produktu iegadei 2022.—2024. gadam.

Latvijas skujkoku parstrades uznémumi, kam ir ilgaka termina skujkoku zagbalku piegazu ligumi ar
AS “Latvijas valsts mezi”, sakot no 2022. gada ceturta ceturksna ir zaudejusi konkuréetspeju gan pret
lielako tirgus dalibnieku — Zviedrijas skujkoku parstrades uznémumiem, gan Baltijas valstu starpd.
Pasreizéjas cenu atSkiribas del Latvijas raZotaju produkcija ir par 40 % dargaka neka galveno
konkurentvalstu raZotdjiem.

Analizgjot Informativaja zinojuma noradito informaciju, konstatéts, ka apgalvojums — cenu atSkiribas dél
Latvijas razotaju produkcija ir par 40 % dargaka neka galvenajiem “konkurentvalstu” razotajiem — ir
attiecinams tikai uz vienas valsts produkciju, proti, Zviedriju, kurai no visam analiz&tajam valstim ir
viszemakas egles un priedes zagbalku cenas. Salidzinot ar AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina
ligumu cenam, Zviedrijas egles un priedes zagbalku cenas vidgji 2022. un 2023. gada bija par 42 euro/m’
jeb 35 % zemakas. Arf salidzinot ar vid€ja groza valstu cenam, Zviedrijas egles un priedes zagbalku cenas
2022. un 2023. gada bija zemakas — attiecigi par 21 % un 12 % (skatit 13. attelu).

Informativaja zinojuma ir noradits, ka AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina ligumu cenas ar citam
valstim ir salidzinatas par vienu egles un priedes II Skiras zagbalku produktu — 18-28 cm diametra
zagbalkiem. AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina sadarbiba piedava iegadaties zagbalkus trs
produktu grupas — ar caurméru 14—-17,9 cm, 18-27,9 cm un virs 28 cm, attiecigi arT katrai produktu grupai
nosakot atskirigu cenu. Piem&ram, 2023. gada egles zagbalku ar caurméru 14—17,9 cm vidgja svérta cena
bija vidgji par 20 % zemaka neka egles zagbalkiem ar caurméru 18-27,9 cm. Zemkopibas ministrija
noradija, ka konkrétais produkta veids izvélets, lai varétu salidzinat tos ar citam valstim.

Tomeér no revizija analiz&tas informacijas secinams, ka tikai attieciba uz AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka
termina ligumu cenam ir analizéta informacija par $o produkta veidu — zagbalkiem ar caurméru
18-27,9 cm, savukart citu valstu datu analiz€ izmantota informacija par vidéjam cenam vairakas produktu
grupas un ne tikai par ilgaka termina piegaddém, piemeram:
v attieciba uz Zviedriju ir analizétas vidgjas Tstermina un ilgaka termina ligumu cenas skujkoku
zagbalkiem ar caurm@ru no 14 cm, kas ietver vairakas produktu grupas;

v Lietuvas valsts mezu cenas atbilst Lietuvas valsts mezu publiski pieejamajiem datiem*®, kuros
noradita kop€ja informacija par dazadu veidu skujkoku zagbalku produktu cenam konkrétos
menesos;

v" Igaunijas valsts meZu cenas noraditas, nemot véra vidéjas cenas dazadas produktu grupas, turklat
Igaunijas valsts mezi nepiedava skujkoku zagbalkus ar caurméru 18-28 cm, bet gan ar caurméru
18-24,9 cm un 25-31,9 cm.

M9

Lidz ar to Informativaja zinojuma AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina ligumu cenas ar citam valstim
nav salidzinatas p&c vienotiem principiem un parametriem. Piem&ram, Informativaja zinojuma
AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes zagbalku ilgaka termina ligumu cenu starpiba ar Lietuvas
valsts mezu ilgaka termina ligumu cenam vid€ji 2023. gada noradita 23 %. Atbilstosi Valsts kontrolei
iesniegtajiem datiem Lietuvas valsts mezu egles un priedes zagbalku ar caurméru 18-28 cm ilgaka
termina ligumu cenas®’, salidzinot ar AS “Latvijas valsts mezi” cenam, 2023. gada vid&ji bija par
18 euro/m’® jeb 15 % zemakas. Savukart Igaunijas valsts mezu egles un priedes zagbalku ar caurméru
18-24,9 cm cenas**’ 2023. gada vidgji bija attiecigi par 21 euro/m® jeb 17 % un 14 euro/m® jeb 12 %
zemakas (detalizeti cenu salidzinajumu skatit 13. attela).
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Informativaja zinojuma nav noradita informacija ne par vidéjam skujkoku zagbalku cenam Latvija, ne par
AS “Latvijas valsts mezi” 1stermina ligumu cenam, kas noraditas ka vistuvak raksturojosas tirgus cenas.

Salidzinot AS “Latvijas valsts mezi” istermina Iigumu egles un priedes zagbalku ar caurméru 18-27,9 cm
cenas ar $ada produkta veida ilgaka termina ligumu cenam, konstatéts, ka 2023. gada tas bija vidgji par
23 euro/m® jeb 20 % zemakas. Tom@r starpiba pamata skaidrojama ar 2021. gada izsoles rezultatiem —
egles un priedes 11 8kiras zagbalku ar caurméru 18-27,9 cm izsoles cena vidgji palielinajas par 20 euro/m’
jeb 21 % (skatit 11. att€lu). Janorada ar, ka Tstermina pardoSanas procediiru cenas gan 2021. gada, gan
2022. gada 2. pusgada bija augstakas par ilgaka termina Iigumu cenam vai lidzvertigas ar tam. Tas liecina,
ka atseviskos posmos uznémumi, kam bija noslégti ilgaka termina Iigumi, ir bijusi art salidzinosi labaka
situacija (skatit 13. att€lu).
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13. attéls. AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes II Skiras zagbalku (ar caurméru 18-27,9 cm) cenu
salidzinajums ar citam valsttim 2021.-2023. gada

Datu avoti: AS “Latvijas valsts mezi” informdcija par videjam svéertam ilgaka termina un istermina ligumu zagbalku cenam, SIA “Meza
un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institits” dati par apalo kokmaterialu tirgus cenu monitoringa rezultatiem 2021.—
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2023. gada, Lietuvas valsts kontroles iesniegti dati par Lietuvas valsts mezu (Valstybiniy misky urédija) ilgaka termina ligumu skujkoku
zagbalku cenam, Igaunijas valsts mezu (Riigimetsa Majandamise Keskus) iesniegtie dati par ilgaka termina ligumu skujkoku zagbalku
cenam.

Atbilstosi Centralas statistikas parvaldes datiem**' 2023. gada vidgjas skujkoku zagbalku*** cenas Latvija,

salidzinot ar AS “Latvijas valsts meZi” ilgaka termina ligumu zagbalku*** cenam, bija vid&ji par 12 %
zemakas egles zagbalkiem un par 13 % zemakas priedes zagbalkiem.

Papildus janorada, ka Zemkopibas ministrija revizijas laika vairakkartigi nevargja iesniegt konkrétus datus
un to avotus par Informativaja zinojuma analizétajam egles un priedes zagbalku cenam. Revizijas
nosléguma ministrija apstiprinaja***, ka datus par zagbalku cenam Informativajam zinojumam sniedza
Latvijas Kokmaterialu raZotaju un tirgotaju asociacija.

Jamin, ka citas Baltijas valstis 2023. gada skujkoku zagbalku cenas tika samazinatas, ievérojot piegades
ligumu vai pardoSanas procediiru nosacijumus:
v" Lietuva apalo kokmaterialu ilgtermina (tris Iidz desmit gadi) piegades Iigumu cena, sakot ar liguma
darbibas otro pusgadu, tiek noteikta atbilstoSi Tstermina (seSu méneSu) ligumu izsolu vidgjai
sv@rtajai cenai;*

v Igaunija apalo kokmaterialu cena tiek noteikta regularas izsolés katram piegades periodam (pusgads
vai ceturksnis), un izsol&s piedalas tikai ilgtermina sadarbibas partneri.*®

llgaka termina ligumu cenu indeksacija
Informativaja zinojuma noradits:

AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina ligumos noteikta skujkoku zagbalku cenu indeksacija ne tikai
vaji korelé ar konkréta perioda Latvijas un visas Baltijas valstu skujkoku zagbalku tirgus cenam, bet art
neatspogulo situdciju gala produkcijas noieta tirgos.

Apreékini liecina, ka 2024. gada esosa cenu indeksdcija neatbildis notikumiem tirgii un padzilinas
Latvijas kokripniecibas recesiju.

Lai arT Informativaja zinojuma noradits, ka ir veikti aprékini, kas liecina, ka AS “Latvijas valsts mezi”
ilgaka termina Iigumiem piemérota cenu indeksacija 2024. gada neatbildis notikumiem tirga, aprékini
Informativaja zinojuma nav ieklauti. Zemkopibas ministrija revizijas laika arT nevar€ja iesniegt Sos
aprékinus, noradot*!’, ka:

informativa zinojuma tapsanas laikd bija zinams, ka atbilstosi metodikai cenam vajadzéja
samazindties par 6 % priedes zagbalkim un 7 % egles zagbalkim, kas tapat biitu novedis pie
situdcijas, ka AS “Latvijas valsts meZi” ilgaka termina cenas biitu stingri augstdkas neka ta briza
tirgus cenas regiond.

Informativaja zinojuma uzsverts, ka AS “Latvijas valsts mezi” izstradatais skujkoku zagbalku cenu
indeksacijas mehanisms ir nepilnigs un ta pieméroSana nenodroSinas, ka ilgaka termina ligumiem
zagbalku cenas atbildis tirgus cenam.

Ka jau ieprieks noradits, cenu indeks€Sanas mehanisma izveide tika iesaistiti gan uznémumi, gan Latvijas

Kokriipniecibas federacija, izveidojot meZa nozares ekspertu grupu. Zemkopibas ministrija noradija*®:

cenu indeksésanas mehdanisma izveidé iesaistijas meza nozares ekspertu grupa, kas tika plasi
parstavetano AS “Latvijas valsts mezi” klientu un Latvijas Kokriipniecibas federacija biedru puses.
(..) Valstu grozs tika izvéléts atvértas diskusijas ka Latvijas kokriipniecibas tirgu visprecizak
raksturojosais un par to tika panakta savstarpéja vienosanas.
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L1dz ar to secinams, ka kokripniecibas uznémumiem jau sakotngji bija pieejama informacija, ka, nemot
vera datu iegiiSanas iesp€jas, indeksetas ilgaka termina ligumu cenas atspogulos tirgus cenu izmainas (to
palielinajumu vai samazinajumu) ar novirzi laika un cenu tendence var nesakrist ar aktualo situaciju tirgi.

Vienlaikus Valsts kontrole nevar piekrist Zemkopibas ministrijas noraditajam, ka cenu indeksacijas
mehanisms bija neatbilstoss egles un priedes Il $kiras zagbalku cenu parskatiSana, jo $ads cenu
indeksacijas mehanisms piemérots ar1 citiem apalo kokmaterialu produktiem. Citu apalo kokmaterialu
produktu cenu neatbilstibu tirgus situacijai Zemkopibas ministrija nav noradijusi.

Cenu indeksacijas mehanisma biitiba ir tiesa veida saistita ar sakotn&jo ilgaka termina izsol€ nosolito cenu,
jo indeksacijas rezultata tieck mainita sakotng&ji nosolita cena atbilstosi izmainam tirgi, nevis tiek korigéta
cena lidz noteiktam Iimenim. Piem&ram, priedes I Skiras zagbalkiem indeksétas cenas izmainijas péc tada
pasa principa ka egles un priedes II Skiras zagbalku cenas (skatit 14. att€lu).

140
130

120 _/\-_._
110 \__//

100 L LT

euro

90 .:..".lh'-\\t\t\l\\u-\\-"-".' 1111
80
70

60
20221 202211 202210 20221V 20231 202311 202310 20231V 20241 20241 2024101 20241V

— Edles |l Skiras zaghalkuligumu cena (18-27,9cm)  sesssasas Sakotnéja izsolescena (egle 18-27,9cm)
Priedes |l Skiraszaghalku ligumucena (18-27,9cm) «eeseeees Sakotnéja izsolescena (priede 18-27,9 cm)
Priedes | 8kiras zagbalku ligumu cena (28 cme)

14. attéls AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina ligumu skujkoku zagbalku vid&jas svértas cenas,
piem@rojot cenu indeksacijas mehanismu 2022.-2024. gada

2024. gada, koksnes produktu pardoSanas principu izstrade 2025.-2027. gadam iesaistot ar1 Latvijas
Kokriipniecibas federaciju, tika akceptéta cenu indeksacijas mehanisma turpinasana. Salidzinot ar
ieprieks€jo periodu, cenu indeksacijas mehanisma tika veiktas izmainas, no tirgus monitoringa valstu
saraksta izslédzot Vaciju.

llgaka termina ligumu partrauksanas iespéjas

AS “Latvijas valsts mezi” noslégtie skujkoku II skiras zagbalku piegades ligumi paredzgja, ka zagbalku
pircgjiem, samaksajot AS “Latvijas valsts mezi” kompensacijas summu**’, ir tiesibas vienpuséji atkapties
no liguma izpildes attieciba uz produktu piegadém.
Informativaja zinojuma noradits:
skujkoku parstrades uznémumi ligumus ar AS “Latvijas valsts mezi” gan nelauza, jo tie paredz ne tikai
lielu atkapsanas naudu, bet ari ierobezojumus turpmakai dalibai istermina un ilgaka termina
pardosanas procediiras.
Apgalvojums, ka, lauzot ligumus, uznémumiem biitu ierobeZojumi turpmakai dalibai Tstermina un ilgaka

termina pardoSanas procediiras, nav patiess, jo AS “Latvijas valsts mezi” gan Zemkopibas ministriju, gan
LKRTA/LKF 2023. gada oktobr1 bija informé&jusi*’, ka piegades liguma vienpusgja izbeig$ana,
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izmaksajot kompensacijas summu, neveidos ierobezojumus turpmakai dalibai Tstermina un ilgaka termina
pardosanas procediras.

Ja uzne€mumi lauztu ligumus no 01.01.2024., atkariba no katram uznémumam planota piegazu apjoma
tiem bitu jaizmaksa AS “Latvijas valsts mezi” kompensacijas summa no 180,6 tiikstoSiem euro lidz

2,11 miljoniem euro®’.

Analizgjot publiski pieejamos 14 uznémumu gada parskatu datus, secinams, ka gan 2022., gan 2023. gada
beigas dalai uznémumu bija ievérojami naudas Iidzeklu atlikumi — 2023. gada beigas pieciem
uznémumiem no 15,8 miljoniem euro 1idz 72,8 miljoniem euro (skatit 5. pielikumu).

Janorada, ka AS “Latvijas valsts mezi” 2025.-2027. gada piegades ligumos ir mainijusi nosacijumus, ka
aprékina kompensacijas summas. Tas pieméro diferencéti atkariba no laika perioda, kad ligums tiek
lauzts — pedg€ja no trim gadiem paredzets samazinats kompensacijas apmers.

letekme uz skujkoku zagbalku parstrades uznemumu nodarbindatibas raditajiem

Ka viena no negativajam tendencém Informativaja zinojuma noradita nodarbinatibas raditaju
samazinasanas:

individualas aptaujas ar dazada kapitala piederibas un lieluma skujkoku parstrdades uznémumiem
noskaidrots, ka aptuveni 20 % no nodarbindatajiem ir atbrivoti no esoso pienakumu pildisSanas — divas
tresdalas no tiem ir zaudejusi So darbu, un ar atlikuso tresdalu ir vienoSanas par citu pienakumu
pildisanu uznémuma.

Ja situacija kokripniectbas nozaré neuzlabosies, nodarbinato atlaisana turpindasies. Jau paslaik so
uznemumu atlaistie nodarbinatie samazina iedzivotdju iendkuma nodokla un valsts socialas
apdrosinasanas obligatas iemaksas valsts budzeta par 2,4 miljoniem euro, neskaitot bezdarbnicka
pabalstus.

Revidenti neapSauba, ka uznémumu parstrades apjomu kritums ietekmé&ja ari nodarbinatibas raditajus,
tomer janorada, ka Informativaja zinojuma sniegta informacija par ietekmi uz nodarbinatibas raditajiem
skujkoku parstrades uzn@mumos un darbaspéka nodoklu apméra samazinajumu valsts budzeta nav korekti
atspogulota un nav balstita uz pilnigiem datiem.

Informacija par nodarbinatibas raditaju samazinaSanos balstita uz astonu uzn€émumu aptauju datiem,
noradot, ka aptuveni 20 % no nodarbinatajiem ir atbrivoti no esoSo pienakumu pildisanas un divas
treSdalas no tiem ir zaud@jusi darbu. Turklat Informativaja zinojuma nav noradits, par kadu laika periodu
ir analizgti Sie dati.

Revizija analizeti gada parskatu dati 14 uzn€mumiem, kuriem ar AS “Latvijas valsts mezi” bija noslegti
ilgaka termina ligumi. Secinats, ka kopuma 2023. gada, salidzinot ar 2022. gadu, vid&jais darbinieku
skaits samazinajies par 6,8 %. Darbinieku skaits par vairak neka 10 % samazinajies piecos uznémumos,
savukart Cetros uznémumos darbinieku skaits pat pieaudzis.

Pamatojoties uz astonu uznémumu aptaujas datiem, Informativaja zinojuma ar noradits uz darbaspeka
nodoklu iemaksu samazinajumu valsts budzeta 2,4 miljoni euro. Tomér nav noradits, uz kadu laika
periodu attiecinats aprékinatais darbaspeka nodoklu samazinajums, ka ari no sniegtas informacijas nav
skaidri izsekojams §1 aprékina pamatojums. Turklat Informativaja zinojuma sniegta informacija, ka viena
uznémuma atlaisti 108 darbinieki, lai gan atbilstoSi gada parskata datiem 2023. gada uzn@muma
darbinieku skaits, salidzinot ar 2022. gadu, bija samazinajies par 59 jeb gandriz uz pusi mazak. Attiecigi
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arT Informativaja zinojuma teorétiski aprékinatais darbaspéka nodoklu samazinajums — 2,4 miljoni euro —
samazinatos par vismaz 592 tukstoSiem euro.

letekme uz skujkoku zagbalku parstrades uznémumu finansu darbibas raditdjiem
Informativaja zinojuma uzsverts art uznémumu finansu darbibas raditaju kritums:

lai art respondentu vidéjo apgrozijuma kritumu par aptuveni 30 % daleji var skaidrot ar veiksmigo
2022. gada sakumu, tomér pec LKRTA informdcijas, salidzinot ari ar 2021. gada raditajiem, So
respondentu apgrozijums ir samazindjies par aptuveni 23 %. Vertéjot situaciju, svarigs ir ne tikai
apgrozijuma samazindjums, bet ari uznémumu rentabilitates raditaji, kas bitiski pasliktinajusies.

Revizija konstatéts, ka saskana ar uznémumu gada parskatu datiem 2023. gada apgrozijuma kritums
14 skujkoku parstrades uznémumos vidg&ji bija 27 %. Tomer situacija visos uznémumos nebija vienada —
apgrozijuma kritums bija no 6 % Iidz 56 %, vienam uznémumam pieauga par 23 %. Vienlaikus par
uznémuma finansialo situaciju un darbibu liecina visaptverosaki uznémuma finanSu darbibas raditaji,
turklat vairaku gadu perioda. Informativaja zinojuma nav noradita plasaka analize, ar1 Zemkopibas
ministrija apstiprindja*?, ka papildu dati par uznémumiem netika analiz&ti un ministrija palavas uz
LKRTA/LKF sniegto informaciju.

AtbilstoSi uzp@émumu gada parskatu datiem, lai arT 2023. gada uzpémumiem bija apgrozijuma un
rentabilitates raditaju kritums, kopuma lielakajai dalai uzn€émumu bija stabila finansiala situacija — 10 no
14 uznémumiem finanSu darbibu un maksatsp&ju raksturojoSie raditaji (piem&ram, likviditates,
maksatsp&jas raditaji) bija normas robezas vai augstaki. Tikai diviem uznémumiem 2023. gada finanSu
darbibas raditaji bija salidzino$i sliktaki (detaliz€tu finanSu raditaju analizi skatit 19. tabula un
5. pielikuma).

19. tabula
Skujkoku parstrades uznémumu finansu darbibas raditaji 2022.—2023. gada*>?
Apgroz-lj‘u_m R Aktl.V.ll_ Kopgjas Absoliitas Kopgjas Finansialas
rentabilitate rentabilitate e e - S -
(ROS) (ROA) likviditates likviditates maksatspejas neatkaribas
koeficients koeficients koeficients koeficients
Uznémums Pietiekama/ Pietiekama/

s = 8% a5 % Norma 1-2 Norma 0,1-0,7 Norma 2-3 Norma >0,5
0 0

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

SI4 “Gaujas Koks” 19,23 0,30 23,36 0,16 9,27 8,31 5,87 4,78 14,20 15,12 0,93 0,93
SI4 “KUREKSS” 2,25 -1,12 2,82 -0,97 3,72 5,95 1,84 2,56 2,66 3,18 0,64 0,70
SI4 “PATA

JEKABPILS” 035 -49,17 0,70 -2143 039 034 0,02 0,00 1,06 1,05 0,06 0,05
SI4 “PATA Saldus” 1,85 -8,26 3,70 -10,78 1,11 0,62  0,0005 0,0003 1,46 1,12 0,50 0,35

SIA “Rettenmeier Baltic 0, 495 1897 306 113 058 009 003 364 175 073 044

Timber”

SIA “AKZ” 19,37 6,10 13,47 3,14 29,31 21,14 23,05 17,23 3,34 2,86 0,70 0,66
SIA “BSW Latvia” X 4,48 X 5,92 X 5,29 X 3,11 X 6,65 X 0,85
SIA “Silpec” 21,73 13,99 20,79 9,62 26,91 32,96 17,61 22,62 30,76 37,22 0,97 0,97
SIA “SMILTENE

IMPEX" 0,18 -10,43 0,72 -33,53 5,53 2,25 3,28 0,61 8,33 3,68 0,78 0,73
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ApgrOZ.lj.ll_ﬂla Aktl‘v‘u_ Kopéjas Absolitas A -
rentabilitate rentabilitate e - e “
(ROS) (ROA) likviditates likviditates = maksatspéjas  neatkaribas
Uzné i o koeficients koeficients koeficients koeficients
Znémums Pietiekama/ Pietickama/ Norma -2 Norma 0,1-0,7  Norma 2-3 Norma >0,5

optimala > 5 % optimala > 5 %

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

o O O 3,29 10,55 3,73 10,30 1,60 2,68 0,16 0,27 3,09 4,72 0,82 0,89

LATVIJA™”

SIA “Vika Wood” 17,52 -3,81 31,38 -4,38 14,33 19,99 8,78 12,10 10,60 25,27 0,92 0,96
SI4 “VUDLANDE” 0,06 -25,25 0,03 -18,98 6,87 3,18 0,45 0,31 8,99 4,78 0,89 0,79
SI4 “KRAUZERS” 9,92 0,44 22,37 0,68 1,38 1,01 0,06 0,05 2,19 1,79 0,54 0,44
SIA “Piebalgas” 481 -5,20 10,61 -8,74 5,04 4,34 2,61 1,84 5,59 5,00 0,82 0,80

Vienlaikus janorada, ka, nemot veéra kop&jo apalo kokmaterialu gatavas produkcijas pieprasijuma un cenu
pieaugumu, uznémumu apgrozijuma apmeri bitiski pieauga tieSi 2021. un 2022. gada, nodroSinot ari
ieverojami lielakus pelnas raditajus, salidzinot ar ieprieksgjiem gadiem. Uzn€mumu parskata gada pelna
2021. gada, salidzinot ar 2020. gadu, palielinajas no 30 % lidz pat 10 reizém, 2022. gada joprojam visiem
uznémumiem darbojoties ar pelnu, taja skaita 10 no 14 uzné@mumiem parskata gada pelna bija no
1,3 miljoniem euro 1idz 24,6 miljoniem euro (skatit 20. tabulu).

20. tabula
Skujkoku parstrades uznémumu pelna/zaudéjumi 2021.—2024. gada, miljoni euro
Y O S
~ =
] E 2 g 8 % 3 N
5 2 3 g N 2 - S : & L.
S = L = 2
4 D 3 3 § & = g = g §
s £ ¢ S % & g . B S 3 § &
< SRS S 8 N 2 2 & - S S S
< S g S Ry S : 5 5 58 = N N8
< < M < < S < ‘C < < . k < < < M
> 5 5 5 3¢ 3§ 5 3 5 23 3§ > 3 &
2021 19,2 33,5 0,09 7,0 19,6 51,3 22,2 2,0 0,7 23,2 19,0 15,3 1.8 0,9
2022 2,0 24,6 0,13 1,8 12,7 19,6 9,6 1,3 0,04 4,3 18,5 0,01 33 0,46
2023 -0,7 0,19 -8,0 -5,5 -3,1 4,9 3,6 0,7 -1,6 11,3 -2,7 -5,5 0,13  -0,36

2024 3,2 5.8 0,3 4,3 0,5 10,1 11,8 1,2 0,1 9,6 7,3 -0,5 0,2 0,1

Papildus noradams, ka uznémumiem, kas bija noslégusi ilgaka termina ligumus, piem&ram, par priedes
I skiras zagbalku iegadi, apgrozijuma un pelnas/zaud&jumu raditaji 2023. gada ari bija ieverojami
samazinajusies. Videji So uznémumu apgrozijuma kritums 2023. gada bija 30 %, visiem uzn€émumiem
bija samazinajusies pelna un tris no astoniem uznémumiem 2023. gadu noslédza ar zaud€jumiem.

Zemkopibas ministrijas virzitais priekslikums

Zemkopibas ministrija, lai risinatu skujkoku II Skiras zagbalku parstrades uznémumu konkurétsp&jas
kritumu, Informativaja zinojuma sniedza vienu priekslikumu, noradot, ka:

labakais risinajums, kas péc biitibas novers radusos neatbilstibu tirgus situacijai, neparedzot butisku
administrativo slogu un procediiras, ka ari nodrosina ilgaka termina sadarbtbas ligumu atbilsttbu
tirgus cendam, ir partraukt cenu indeksdcijas mehanisma piemeérosanu ilgaka termina sadarbibas
ligumiem, sakot ar 01.01.2024. llgaka termina sadarbibas ligumos 2024. gada 2. skiras zagbalku
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sortimentiem japieméro videjas svertas cenas, kas attiecigam periodam noteiktas AS “Latvijas valsts
mezi” istermina pardosanas procediiras.

Piedavatais risinajums kopuma uzlabos godigu AS “Latvijas valsts mezi” sadarbibas partneru
konkurétspéju, tostarp negativi neietekmes istermina partnerus.

Zemkopibas ministrija ka vienu no pamata argumentiem noradija vienlidzigas konkurences apstaklu
nodro§inasanu. Tomér faktiski veiktie grozijumi ligumos un vienadas zagbalku cenas pieméros$ana visiem
uznémumiem, kas iegadajas skujkoku II Skiras zagbalkus viena pardoSanas procedira, radija
prieksrocibas tiem uznémumiem, kas iegadajas lielaku zagbalku apjomu 2021. gada beigas rikotaja ilgaka
termina izsol€ salidzinajuma ar uznp@mumiem, kas nepiedavaja augstakus cenu piedavajumus.

Informativaja zinojuma nav informacijas par citiem alternativiem risindjumiem un to TstenoSanas
novertejuma. Tatad situacija netika visaptverosi un pilnigi izverteéta. Lémuma pienéméjiem netika sniegta
iespgja izvertét piemérotako risindjumu, uz ko balstit lemumu Informativa zinojuma izskatiSanas laika.

Lai arT Informativaja zinojuma piedavatais prieksSlikums ir tiesi saistits ar AS “Latvijas valsts mezi”
darbibu — koksnes produktu pardoSanas procesa organizéSanu —, AS “Latvijas valsts mezi” netika iesaistiti
Informativa zinojuma sagatavosana**. Tas kopuma vértgjams ka biitisks triikums pilnigas informacijas
nodroSinasanai un situacijas analizei.

No Informativa zinojuma un pieejamas informacijas izriet, ka pamatojumam un situacijas analizei
galvenokart izmantoti LKRTA/LKF iesniegtie dati un analize. Sadarbiba ar kokriipniecibas nozari un
uzn€mumus parstavosam organizacijam ir izprotama un ar1 bija nepiecieSama, tomér, virzot Informativo
zinojumu izskati$anai Ministru kabineta, Zemkopibas ministrijai vajadzgja*> sniegt visaptvero$u un
pilnigu informaciju, taja skaita, nepiecieSamibas gadijuma precizgjot un papildinot datus.

Akcionaru sapulce 1éma cenu korekciju piemeérot ar1 IML parveides procesa noslégtiem
piegades ligumiem

AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru sapulces Iémums cenu korekciju 2024. gada piemeérot art diviem
IML parveides procesa noslégtiem piegades ligumiem neizriet no Informativa zinojuma un Ministru
kabineta 19.12.2023. protokollémuma. Lai gan pirms Informativa zinojuma iesniegSanas Ministru
kabineta akciju turétaja parstavim bija informacija par AS “Latvijas valsts meZi” speka esoSiem
dazada veida ligumiem, Informativais zinojums netika precizets, un lémuma pienémeéjiem nebija
pieejama pilniga informacija.

Pamatojoties uz Ministru kabineta 19.12.2023. protokolléemumu, AS “Latvijas valsts mezi”
29.12.2023. arkartas akcionaru sapulce uzdeva*® AS “Latvijas valsts mezi” valdei veikt parrunas ar katru
ilgaka termina skujkoku II 8kiras zagbalku piegades liguma partneri un apstiprinasanas gadijuma piemé&rot
cenu aizstaSanu 2024. gada 1. pusgada.

No 14 uznémumiem, kuriem bija noslégti ilgaka termina ligumi, 12 uzn@mumi piekrita cenu aizstaSanai
2024. gada 1. pusgada. Savukart divi uzn€mumi nepiekrita piedavatajai cenu korekcijai un turpinaja
iegadaties skujkoku II Skiras zagbalkus saskana ar piegades ligumos sakotngji paredz&tajiem cenu
noteikSanas principiem. Minétie divi uznémumi 2021. gada ilgaka termina izsol€ bija iegadajusies

M9

AS “Latvijas valsts mezi” piedavato zagbalku pamatapjomu par sakotngjo izsoles cenu.
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Ministru kabineta 19.12.2023. protokollémums tika balstits uz Informativo zinojumu, kura Latvijas
skujkoku parstrades uznémumu konkurétsp€jas samazinajums tika pamatots ar AS “Latvijas valsts mezi”
ilgaka termina ligumu augstajam cenam, kas tika noslégti periodam no 2022. lidz 2024. gadam.
Informativaja zinojuma sniegta informacija:

uznémumu konkurétspéju bitiski ietekmeé AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina skujkoku zagbalku
piegazu ligumi, kas noslégti 2021. gada decembri, periodam no 2022. gada 1. janvara lidz 2024. gada
31. decembrim,

Vs e

AS “Latvijas valsts mezi” ik gadu realizé aptuveni 2,2 miljonus kubikmetru skujkoku zagbalku, kas veido
nepilnus 40 % no Latvijas tirgii pieejamiem vietéjiem un importa izcelsmes skujkoku zagbalkiem. No
Siem aptuveni 2,2 miljoniem kubikmetru ilgaka termina sadarbibas ligumu ietvaros realizé 1,6 miljonus
kubikmetru skujkoku zagbalku.

S’T

Akcionaru sapulce uzdeva*’ AS “Latvijas valsts meZi” Tstermina ligumu vid&jas svértas cenas piemérot
ne tikai noslégtajiem ilgaka termina [igumiem, bet ar1 IML parveides procesa noslégtiem diviem piegades
ligumiem, kuru darbibas termin$ ir no 2022. Iidz 2026. gadam. Papildus tika sagatavots akcionaru
sapulces protokola pielikums**®, uzradot 16 ligumus, kuriem piemérojama cenu korekcija — 14 Iigumi,
kuru noslégSanas pamats ir Apalo kokmaterialu pardoSanas procedira ilgaka termina sadarbibai piegadém
2022.-2024. gada un divi ligumi, kuru noslégsanas pamats ir [lgtermina mezizstrades Iigumu parveides
piedavajums 2022.—2026. gadam.

Revizijas laika Zemkopibas ministrija nesniedza skaidru pamatojumu par cenu korekcijas piemérosanu
diviem IML parveides procesa noslégtiem piegades ligumiem — sakotn€ji Zemkopibas ministrija
nesniedza skaidrojumu, savukart vélak noradija uz vienlidzibas principa ievérosanu.

Revizijas zinojuma sagatavosanas laika — 2026. gada februari — AS “Latvijas valsts meZi” iesniedza*>

Valsts kontrolei jaunu informaciju. Atbilstosi iesniegtajiem dokumentiem un noraditajai informacijai:

v" akciju turétdja parstavis e-pasta veéstuleé 04.12.2023. nosttija AS “Latvijas valsts mezi” valdes
priekSsédetajam 19.12.2023. Ministru kabineta s€des protokollémuma projektu un sakotngji
sagatavoto Informativo zinojumu;

v kapitalsabiedribas valde 06.12.2023. un 07.12.2023. akciju turétaja parstavim iesniedza viedokli
par Informativo zinojumu attieciba uz jautajumiem, kas skar AS “Latvijas valsts mezi” darbibu,
noradot, ka AS “Latvijas valsts mezi” ir speka ar1 IML parveides procesa noslégtie ligumi un no
19.12.2023. Ministru kabineta protokollemuma nav skaidrs, uz kadiem ligumiem izmainas planots
attiecinat:

460

vy

AS “Latvijas valsts mezi” aicina precizét, ka izmainas attiecinamas uz ilgaka termina ligumiem, kuru
darbibas termins ir 3 gadi un vairak (uzzinai: standarta ilgaka termina ligumi slégti uz 3 gadiem,
ligtermina mezizstrades ligumu parveides ligumi — uz 5 gadiem. Abi ligumu veidi uzskatami par ilgaka
termina ligumiem, tomér slegti atSkirigos procesos).
Saskana ar AS “Latvijas valsts meZi” sniegto informaciju*®' péc viedokla sniegSanas akciju turétaja
parstavim AS “Latvijas valsts meZi” nebija pieejama informacija par Informativa zinojuma saturu, jo tam
tika noteikts ierobezotas pieejamibas statuss, ka art:

vy

gatavojoties akcionaru sapulcei, AS “Latvijas valsts mezi” sagatavoja pilnigu informdciju par visiem
speka esosSajiem skujkoku Il Skiras zagbalku ligumiem ilgaka termina sadarbibai, noradot liguma
partneri, liguma priekSmetu, liguma darbibas terminu un liguma noslégsanas pamatu (Apalo
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kokmaterialu pardosanas procediira ilgaka termina sadarbibai piegadéem 2022.-2024. gada un
llgtermina mezizstrades ligumu parveides piedavajums 2022.—2026. gadam).

M99

Janorada, ka saskana ar AS “Latvijas valsts mezi” koksnes produktu pardoSanas koncepciju 2022.—
2024. gadam*®? publiskas pardosanas procediiru veida kapitalsabiedriba uznémumiem piedava divu veidu
sadarbibu — Tstermina sadarbibu, slédzot piegades ligumus ar terminu lidz seSiem méneSiem,
un ilgaka termina sadarbibu, slédzot piegades Iigumus ar terminu lidz trTs gadiem.

IML parveides procesa noslégtie piegades ligumi slégti AS “Latvijas valsts meZi” organizeta piedavajuma
IML parveidei 2022.-2026. gadam rezultatad, ar uzn€mumu savstarp€ji vienojoties par liguma
nosacijumiem un liguma cenu. Sajos ligumos skujkoku II §kiras zagbalku cenas noteiktas, balstoties uz
2021. gada ilgaka termina izsoles rezultatiem un no 2022. gada 3. ceturkSna paredzot cenu indeksaciju.
Vienlaikus saskana ar $o ligumu*®® noteikumiem uznémumiem Iidz 31.03.2024. bija iespé&ja atkapties no
apalo kokmaterialu piegddém 2025. un 2026. gada, neveicot kompensacijas summas samaksu.

Lai arT pirms Informativa zinojuma iesniegSanas Ministru kabineta AS “Latvijas valsts mezi” valde akciju
turétaja parstavim sniedza informaciju ar1 par spéka esosiem IML parveides procesa noslégtiem ligumiem,
arT Konkurences padome Informativa zinojuma saskanoSanas laika TAP sava atzinuma*®* liidza veikt
papildinajumus ar noradi par konkrétu ligumu skaitu, Informativais zinojums netika papildinats ar precizu
informaciju par ligumu veidu un skaitu, uz kuriem biitu attiecinama cenu noteikSanas maina.

Atbilstosi divos IML parveides procesa noslégtajos piegades ligumos paredz&tajam piegades apjomam

AS “Latvijas valsts meZi” iengmumu samazinajums 2024. gada bija 6,8 miljoni euro*®’.

Pamatojums turpinat cenu korekciju 2024. gada balstits tikai uz viena ceturkSnpa darbibas
izveértéjumu

zinojuma sniegta informacija par egles un priedes II Skiras zagbalku cenam vairakos aspektos
neatbilda faktiskajai situacijai. Turklat Valsts kontroles ieskata, cenu korekcijas ietekmi nebija
iesp&jams pilnvertigi izvertet, balstoties tikai uz viena ceturk$na datiem.

Vienlaikus, pienemot [émumu turpinat cenu korekciju ilgaka termina egles un priedes II Skiras
zagbalku ligumiem, netika pietickami izvértéti AS “Latvijas valsts meZzi” ilgaka termina un Tstermina
ligumu cenu veidoSanas principi. Piem&ram, ilgaka termina ligumiem, nemot vera to sniegtas
priekSrocibas, sakotngja izsoles cena tiek noteikta par 10 % augstaka neka istermina ligumiem.
Analiz€jot AS “Latvijas valsts mezi” datus par faktiskajam skujkoku II Skiras zagbalku cenam,
konstatéts, ka 2024. gada 1. ceturksni AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina ligumu cenas pat bija
zemakas neka stermina ligumu cenas.

Turklat istermina pardoSanas procediiru vidgas svertds cenas, kuras Zemkopibas ministrija
pielidzinaja tirgus cenam, neatspoguloja visu tirgu un nebija uzskatamas par objektivam tirgus cenam,
jo So cenu noteikSana netika ieklauta lielaka dala AS “Latvijas valsts meZzi” piedavata skujkoku
11 skiras zagbalku apjoma — gandriz 90 %.
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Pamatojoties uz Ministru kabineta uzdoto*®®, Zemkopibas ministrija 11.06.2024. iesniedza Ministru
kabineta informativo zinojumu “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” piegades ieviesto
cenu korekciju rezultatu koksnes tirgus stabilizacijai”*®’ (turpmak — 25.06.2024. Informativais zinojums).

25.06.2024. Informativaja zinojuma noradits, ka:

vertejot tirgus monitoringa datus par 1. ceturksni, redzams, ka cenas ir izlidzinajusas un no izmaksu
viedokla Latvijas produkcija nav dargaka un ari kopuma visa regiona zagbalku cenas ir kluvusas
lidzvertigas. Tapat nav padariti nekonkurétspejigaki valsts akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi”
isaka termina skujkoka zagbalku pircéji, jo videjas svertas cenas tsaka un ilgaka termina skujkoku
11 Skiras zagbalka pardosanas programmds ir vienddas.

Revizija konstatéts, ka 25.06.2024. Informativaja zinojuma noradita informacija par egles un priedes

11 8kiras zagbalku cenam neatbilst faktiskajai situacijai 2024. gada 1. ceturksni. Piem&ram:

v Zviedrija vidgja egles zagbalku*® cena*® bija 92 euro/m’, bet 25.06.2024. Informativaja zinojuma

ir noradita par septiniem euro mazaka cena, t. i., 85 euro/m®. Turklat Zviedrijas egles un priedes
zagbalku cenas jau 2023. gada 4. ceturksni saka palielinaties;

v AS “Latvijas valsts mezi” egles II $kiras zagbalku (ar caurméru 18-27,9 cm) ilgaka termina ligumu
cena bija 84,65 euro/m®, bet 25.06.2024. Informativaji zinojuma ir noradita lielaka cena —
87 euro/m’.

Revizija arT konstatets, ka faktiski AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina ligumu skujkoku II Skiras
zagbalku vidgjas sveértas cenas 2024. gada 1. ceturksni bija zemakas neka Tstermina ligumu vidg&jas
cenas — egles II skiras zagbalku cenas (ar caurméru 14—-17,9 cm, 18-27,9 cm un virs 28 cm) bija vidgji
par 4,4 % un priedes II Skiras zagbalku cenas vidgji par 3,2 % zemakas. Starpiba veidojas, jo ilgaka
termina ligumiem, salidzinot ar 1stermina Iigumiem, ilgaka termina izsoles procesa bija noteiktas zemakas
piegades izmaksas.

Sada tendence saglabajas visu 2024. gadu — ilgaka termina ligumu egles II $kiras zagbalku cenas bija
vidgji par 4,1 % un priedes II $kiras zagbalku cenas vid&ji par 3,6 % zemakas, salidzinot ar Istermina
ligumu vid&jam cenam.

Valsts kontrole norada, ka AS “Latvijas valsts mezi” apalo kokmaterialu pardoSanas principi neparedz
vienadu cenu noteikSanas pieeju Istermina un ilgaka termina ligumiem. Ka noradits ieprieks, ilgaka
termina Iigumiem sakotngja izsoles cena tiek noteikta par 10 % lielaka neka 1stermina Iigumiem, tadgjadi
uznémumiem sniedzot priekSrocibas — gan garant€tas piegades tris gadu perioda, gan arT optimalas
zagbalku transportésanas izmaksas 1idz uznémumu piegades vietai.

Nemot véra minéto un skujkoku zagbalku cenu tendences citas valstis, uznémumi, kuriem ar AS “Latvijas
valsts mezi” bija noslégti ilgaka termina ligumi, pec cenu korekcijas nokluva labaka situacija (skatit
15. attelu).
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15. attéls. AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes II Skiras zagbalku (ar caurméru 18-27,9 cm) cenu
salidzinajums ar citam valstim

Datu avoti: AS “Latvijas valsts mezi” informdcija par videjam svertam ilgaka termina un istermina ligumu zagbalku cenam, SIA “Meza
un koksnes produktu petniecibas un attistibas institits” dati par apalo kokmaterialu tirgus cenu monitoringa rezultatiem (no
2024. gada 3. ceturksna vidéja groza valstu cend nav ieklauti dati par Viciju), Lietuvas valsts kontroles iesniegti dati par Lietuvas
valsts mezu (Valstybiniy misky urédija) ilgaka termina ligumu skujkoku zagbalku cenam, Igaunijas valsts mezu (Riigimetsa
Majandamise Keskus) iesniegtie dati par ilgaka termina ligumu skujkoku zagbalku cenam 2022.—2024. gada.

Jauzsver, ka vid€jas svértas istermina ligumu cenas 2024. gada tika noteiktas, nemot véra AS “Latvijas
valsts mezi” planotajas istermina pardoSanas procediiras izsludinato egles un priedes II $kiras zagbalku
apjomu, kas, pieméram, 2024. gada 1. ceturksni bija tikai 9 % no kopgja pardota egles un priedes II Skiras
zagbalku apjoma (2024. gada — vidgji 11 %).*’° Lidz ar to cena, kas tika piemérota ilgaka termina ligumu
partneriem, veidojas pamata no mazo un vid€jo uzn€mumu izsoles rezultatiem, kas neatspoguloja visu
tirgu, jo cenas veidoSana netika ieklauta lielaka dala AS “Latvijas valsts mezi” piedavata skujkoku

1T skiras zagbalku apjoma.
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Sagatavojot So informativo zinojumu, netika noradita informacija par 12 uzn€émumu, kuru ilgaka termina
ligumiem piemeroja cenu korekciju, finansialo situaciju pec 2024. gada 1. ceturkSna.

AS “Latvijas valsts mezi”, sniedzot Zemkopibas ministrijai informaciju par koksnes tirgus stabilizacijas
pasakumu rezultatiem, noradija*’!, ka pgc 2024. gada 1. ceturksna nevar sniegt novértgjumu par koksnes
tirgus stabilizaciju 19.12.2023. Ministru kabineta protokollémuma ietekmg, jo “tirgus norises ir cikliskas,
kopuma pasaules ekonomika salidzinajuma ar 2023. gadu piedzivo mérenu izaugsmi, biivniecibas
aktivitate ir pienemamd limeni, attiecigi nav iespéjams objektivi novértét, kadu ietekmi uz tirgus
stabilizeSanos atstdj katrs no faktoriem”.

Valsts kontroles ieskata, cenu korekcijas ietekmi nebija iesp&jams pilnvertigi izvertét, balstoties tikai uz
viena ceturkSna datiem. Turklat, uzdodot sniegt vért€§jumu par koksnes tirgus stabilizaciju skujkoku
IT 8kiras zagbalku piegadém péc 2024. gada pirma ceturk$na, netika noradits sagaidamais rezultats,
saskana ar kuru veikt vértgjumu.

Par cenu korekcijas ietekmi uz AS “Latvijas valsts mezi” 2024. gada pelnu Zemkopibas ministrija
noradija, ka:

AS “Latvijas valsts mezi” vértejuma ilgaka termina piegades ligumu izpilde 2024. gada 1. ceturksni
faktiski piegadato skuju koku 2. Skiras zagbalku apjoma (440,9 tikstosi kubikmetru) realizdcija,
piemérojot korigéto cenu indeksacijas mehanismu, ir radijusi cenu starpibu un veido 2024. gada
1. ceturksna ienémumu un attiecigi pelnas samazinajumu 7,54 miljonu euro apmeéra.

Attiecigi, pamatojoties uz Zemkopibas ministrijas sagatavoto Informativo zinojumu*’?, Ministru kabinets

25.06.2024.*7 1ema turpinat ilgaka termina ligumiem piemérot cenas korekciju Iidz bridim, kad tiks
izstradats jauns cenoSanas mehanisms visiem ilgaka termina sadarbibas partneriem, vai lidz visu speka
esoSo ilgaka termina Iigumu darbibas perioda beigam, bet ne vélak ka lidz 31.05.2025. Cenu korekcija
faktiski tika piemérota Iidz 2024. gada beigam.

Cenu korekcijas rezultata 2024. gada AS “Latvijas valsts meZi” ienémumu samazinajums par
37 miljoniem euro

Analizgtie dati par faktiski piemérotajam skujkoku zagbalku cenam, tirgus tendencém un skujkoku
parstrades uzn€émumu finansu darbibas rezultatiem 2024. gada liecina, ka izv€l&tais risinajums — cenu
korekcija — un ta piemeroSanas ilgums nebija pietickami ekonomiski izvertéts un pamatots. Gandriz
visi uzneémumi 2024. gada stradaja ar pelnu, turklat bija art tadi uzn€mumi, kuriem radas brivi naudas
lidzekli dividenZu izmaksai.

Ja cenu korekcijas mehanisma tiktu pieméroti papildu nosacijumi, piem&ram, saskana ar AS “Latvijas
valsts meZi” pieeju ilgaka termina ligumiem paredzet par 10 % augstaku cenu, salidzinot ar Tstermina
ligumu vid€jam cenam, péc revidentu aplésém AS “Latvijas valsts meZi” ien€mumu samazinajums

vargja biit 19,5 miljoni euro nevis 37,07 miljoni euro.

Netika ar pietieckami izvertéta lemumu faktiska ietekme uz AS “Latvijas valsts mezi” iep€émumu un
pelnas samazinajumu 2024. gada. Zemkopibas ministrijas sniegta informacija par cenu korekcijas
pozitivu ietekmi uz AS “Latvijas valsts meZi” dividenZu apméru un valsts budZetu gan abu
informativo zinojumu izskatiSanas laika, gan publiskaja telpa neatbilst faktiskajai situacijai.
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AS “Latvijas valsts mezi” ienémumu samazindajums un lémumu ietekme uz tautsaimniecibu

Pienemot, ka AS “Latvijas valsts meZi” noslégtie piegades ligumi 2024. gada tiktu pilditi atbilstosi ligumu
nosacijumiem, salidzinot Iigumos sakotngji paredzétas ligumu cenas*’* un faktiski piemérotds cenas
saskana ar Ministru kabineta protokollémumiem, AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes II Skiras
zagbalku pardosanas ienémumu samazinajums 2024. gada ir 37,07 miljoni euro.*”

Analizgjot, kada apmeéra katram uzn€émumam tika samazinata piegades ligumos fikséta cena un ka cenu
korekcija ietekméja kopgjas piegades ligumu cenas izmainas 2024. gada, secinams, ka:

v egles un priedes II $kiras zagbalku cena atkariba no produkta veida tika samazinata, pieméram,
2024. gada 1. ceturksni par 9 % lidz 22 % egles zagbalkiem un par 5% lidz 18 % priedes
zagbalkiem;

v" kopgja piegades liguma cena atkariba no katra uznémuma piegades apjomiem tika samazinata par
348,2 tukstosiem euro lidz 6,48 miljoniem euro jeb 16 % lidz 19 %.

Kopégjas piegades ligumu cenas izmainas konkrétiem uznémumiem 2024. gada noraditas 16. attéla.
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mmmm Planotie AS "Latvijas valsts meZi” ienemumi 2024. gada atbilstosi sakotnéjo ligumu nosacijumiem
Faktiskie AS "Latvijas valsts mezi" ienémumi 2024. gada saskana ar MK protokollemumiem

—&— Faktiski uznemumam piegadatais zagbalku apjoms 2024. gada

16. attels. AS “Latvijas valsts mezi” ien€mumu samazinajums 2024. gada cenu korekcijas rezultata
sadalijuma pa uznémumiem

Ka ieprieks tika minéts, cenu korekcijas piem&rosana netika nemts véra AS “Latvijas valsts mezi” apalo
kokmaterialu pardosanas princips ilgaka termina ligumiem sakotngjo izsoles cenu noteikt par 10 % lielaku
neka 1stermina Iigumiem, nemot véra uznémumiem sniegtas ilgaka termina Iigumu prieksrocibas.

Revidenti veica apléses par kapitalsabiedribas ien@mumu apmeéra izmainam, ja, lemjot par cenu korekciju
2024. gada, tiktu nemts véra AS “Latvijas valsts mezi” princips ilgaka termina procediras paredzet
augstaku cenu. Atbilstosi aprékiniem un nemot véra 2024. gada istermina pardoSanas procediiras noteiktas
skujkoku II skiras zagbalku cenas un faktiski piegadato zagbalku apjomu, kapitalsabiedribas ieneémumu
samazinajums varéja biit mazaka apméra:

v 2024. gada istermina pardoSanas procediru sakotn&am izsoles cenam paredzot par 10 %
augstaku cenu, AS “Latvijas valsts mezi” ienémumu samazinajums biitu 26,4 miljoni euro, nevis
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37,07 miljoni euro jeb vismaz par 10,7 miljoniem euro mazaks.*’® Janorada, ka $ads ienémumu
samazinajums biitu vél pirms izsoles procesa, kura laika cenas tiek paaugstinatas;

v 2024. gada Tstermina pardoSanas procediiras noteiktajam vid&jam svértam cenam piemeérojot
papildus 10 %, AS “Latvijas valsts mezi” ienémumu samazinajums biitu 19,5 miljoni euro nevis

37,07 miljoni euro jeb par 17,5 miljoniem euro mazaka apméra.*’’ Revidentu aprékini noraditi
21. tabula.

21. tabula

AS “Latvijas valsts mezi” ienémumu samazinajuma apléses 2024. gada, miljoni euro

. . Ienémumi, Ienémumi,
Tengmumi Ienemumi sz';kotné'i isiermina
atbilstosi i Starpiba ar wotney Starpiba ar R Starpiba ar
- o saskana ar _ . noteiktajam _ . pardosanas _ .
sakotnéjam sakotnéjam - K sakotnéjam _ sakotnéjam
2024. gads - MK _ Istermina _ procediiras _
piegades ligumu . ~ lrgumu L - lrigumu
leumu protokol- ondm izsoles cenam ondn iegiitajam cenam ondn
sur lemumiem cona paredzot 10 % cenam paredzot 10 % cenam
cenam C e . .
palielinajumu palielinajumu
1. ceturksnis 43762 029 36317 604 -7 444 425 38 544 268 -5217761 39 983 589 -3 778 440
2. ceturksnis 53 084 791 43510310 -9574 481 46 954 096 -6 130 695 47 875 390 -5209 401
3. ceturksnis 52 674 387 45261 255 -7413 132 46 825 471 -5 848 916 49 827 684 -2 846 703
4. ceturksnis 61 819 530 49176974  -12 642 556 52 637 897 -9 181633 54114 382 -7705 148

Kopa 211340737 174266 143 -37074 594 184 961 732 -26 379 005 191 801 045 -19 539 692

Cenu korekcijas mehanisma ilgaka termina ligumiem paredzot augstakas cenas, salidzinot ar Tstermina
pardosanas procediiru cenam, ne tikai tiktu nemts vera, ka istermina pardoSanas procediiru cenu
noteiks$ana netika ieklauta lielaka dala AS “Latvijas valsts mezi” piedavata skujkoku II Skiras zagbalku
apjoma, bet arT dal&ji tiktu kompenséti tirgus riski, ko skujkoku parstrades uzn€émumi bija uznémusies,
piedaloties un slédzot ilgaka termina ligumus 2021. gada izsolg.

Zemkopibas ministrija sniedzot skaidrojumu*’® Ministru prezidentei par Ministru kabineta
protokollémumu ietekmi uz Latvijas tautsaimniecibu, noradija, ka ir sarezgiti precizi prognozet korigéta
cenu indeksacijas mehanisma ietekmi uz kopgjiem AS “Latvijas valsts mezi” pelnas raditajiem par
2024. gadu, sniedza informaciju par analiz€tajiem teor€tiskajiem scenariju modeliem par ietekméto
uznémumu nodarbinatibas limena samazinasanos, ka arT mingja*”’, ka:

planojot 2024. gada budzetu 2023. gada oktobri un novembri nebija zinams, ka valdiba 19.12.2023.
pienems Ministru kabineta sédé informativo zinojumu ‘“Par Latvijas kokripniecibas nozares
konkurétspéju negativi ietekmejoso faktoru mazinasanu’ un tobrid AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu
prognoze bija 58,5 miljoni euro. Veélak decembri tika pienemts attiecigais informativais zinojums un
dividendes iekasétas 111 miljoni euro, kas ir par aptuveni 52 miljoniem vairak. Sis ir konkréts fakts,
kas norada, ka Ministru kabinets rikojas pareizi, koksnes tirgii nodrosinot vienlidzigu konkurenci un
valsts budzetd iekaséjot ieverojami lielaku summu.

Ari publiskaja telpa Zemkopibas ministrija noradija*®, ka valdibas 1émums atstdjis pozitivu ietekmi uz
Latvijas meza nozari un valsts ekonomiku kopuma, ka ari deva vairak neka 52 miljonus euro papildu
valsts budzeta.

Zemkopibas ministrijas apgalvojums, ka 2023. gada pienemtais 1émums radijis vairak neka 52 miljonus
euro papildu ienakumus valsts budzeta, neatbilst faktiskajai situacijai. Ka zinojuma ieprieks noradits,
izpildot Ministru kabineta 19.12.2023. un 25.06.2024. protokolléemumus, AS “Latvijas valsts mezZi”
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ienémumi 2024. gada samazinajas par 37,07 miljoniem euro, savukart pelnas apmérs ir tiesi atkarigs no
produkcijas pardoSanas ienémumiem. Turklat ien€mumi no koksnes produktu pardoSanas ir AS “Latvijas
valsts mezi” pamata ienémumu giSanas veids. Zemkopibas ministrijas noradita c€lonsakariba, ka,
samazinot egles un priedes II Skiras zagbalku piegades ligumu cenas, palielinas kapitalsabiedribas pelna
un attiecigi dividendes, pat teorétiski nav iesp&jama.

Revizijas zinojuma jau iepriek§ noradits uz necaurskatamu AS “Latvijas valsts mezi” budzeta
iemaksajamo dividenzu apmera planosanu, secinot, ka Zemkopibas ministrija dividendes budzeta ietvara
nakamajiem gadiem bez pamatojuma plano mazaka apmeéra neka kart€§jam budzeta gadam. Lidz ar to
Zemkopibas ministrijas noraditie 52 miljoni euro nav papildu ien€mumi valsts budzeta, bet starpiba starp
piesardzigi planoto dividenzu prognozi un vélak budzeta apstiprinato.

Vienlaikus Valsts kontrole vérs uzmanibu art uz 25.06.2024. Informativaja zinojuma noradito nelogisko
informaciju:
2024. gada februari, izvértgjot 1. ceturksna kokmaterialu ligumcenas un prognozejot ienémumus
2024. gadam, AS “Latvijas valsts mezi” ir sniegusi aktualizéto informdciju Finansu ministrijai par
pelnas prognozém (..) prognozéta pelna 2024. gadam 69,8 miljoni euro apmérda péc uzpémumu
ienakuma nodokla nomaksas ir lielaka neka likuma noteiktas dividendes — ne mazak ka 58,6 miljoni
euro.

Valsts kontrole norada, ka 25.06.2024. Informativaja zinojuma sniegtais salidzinajums, ka prognozeta
pelna ir lielaka neka dividendes, nav korekts, jo dividendes tiek maksatas ka dala no pelnas — t. i., pelna
vienmér bus lielaka*®' neka dividendes. Turklat, lai valsts budZeta iemaksatu dividendes ne mazak ka
58,6 miljoni euro (64 % no 2024. gada parskata gada pelnas**?), AS “Latvijas valsts mezi” pelnai biitu
jabiit vismaz 91,6 miljoni euro. Lidz ar to Zemkopibas ministrijas noraditais liecina, ka, nemot veéra
aktualiz&tas prognozes, dividenzu apmers biitu pat samazinajies.

Janorada, ka ar1 19.12.2023. Informativa zinojuma sagatavosanas laika Zemkopibas ministrija péc
FinanSu ministrijas iebilduma papildinaja zinojumu, noradot, ka:
nav nepieciesams veikt dividenzu prognozu korekciju un cenu izmainas neatstas negativu ietekmi uz
vidéja termina budzeta likumprojektu 2024.—2026. gadam (..) AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu
maksdajums valsts pamatbudzeta ienemumos 2025. gada (par 2024. parskata gadu) planots 64 procentu
apmera no parskata gada pelnas, bet ne mazaks ka 58,6 miljoni euro.

Valsts kontroles ieskata, noradot So informaciju, Zemkopibas ministrijai bija zinams, ka planota prognoze
par dividendém vismaz 58,6 miljonu euro apméra ir piesardziga un tiks korigéta 2024. gada atbilstosi
aktualajam prognozém.

Ministru kabineta protokollemumu ietekme uz skujkoku parstrades @
uznemumiem

B o o ) ) Tris uznémumi 2023. un
Revizija analizéti publiski pieejamie gada parskati 12 skujkoku 2024. gada izmaksaja
parstrades uznémumiem, kuru piegades ligumiem piemeroja cenu dividendes!
korekc.iju. Secinéts,.ka uznémumu ﬁqanéu fiarbibas raditaji 2024. gada SIA ”Gaujas koks”
uzlabojas — apgrozijums 9 uznémumiem pieauga no 4,6 % lidz 39 %, 2023 — 821 963 euro
vienam uzpémumam — vairak neka divas reizes, un 11 no 2024 — 522 266 euro
12 uzn€mumiem 2024. gadu noslédza ar pelnu, taja skaita septiniem no SIA ”PATA Saldus”
12 uznémumiem parskata gada pelna bija no 3,2 miljoniem euro lidz 2023 — 1 967 794 euro
11,8 miljoniem euro (skatit 5. pielikumu). 2024 — 603 468 euro

SIA ”Kurekss”

2023 -1 210 000 euro
2024 — 8 212 149 euro

NAV KLASIFICETS
91



NAV KLASIFICETS

NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

Turklat dazu uznémumu darbibas rezultati 2024. gada lava tiem arT izmaksat dividendes, kas bija noteiktas
par iepriek3gjiem darbibas gadiem — tris*®’ uzn@mumi izmaksaja dividendes 522 tiikstosu euro lidz
8,2 miljonu euro apmera. Tatad uzn€émumiem bija pieejami brivi naudas Iidzekli. Mingtie uznémumi bija
izmaksajusi dividendes ar1 2023. gada, kad tika noradits uz 1pasi sliktu uzn€mumu finansialo situaciju.

Ta ka cenu korekcija 2024. gada tika piemerota, lai stabiliz€tu situaciju un nodroSinatu skujkoku
parstrades uznémumu konkurétsp&ju, vairaku uznémumu pelnas raditaji un veiktie izdevumi 2024. gada,
Valsts kontroles ieskata, liecina par nepietickami izvertétu nepiecieSamibu piemérot cenu korekciju
noteikta apméra.

Turklat revizija ari secinats, ka atbilstosi skujkoku zagbalku cenu dinamikai 2021.—2025. gada perioda
zagbalku cenam kopuma ir svarstiga tendence, un skujkoku zagbalku tirgus ir saistits ar zinamu
nenoteiktibu. AtbilstoSi analizétajiem datiem uzne@mumi, kuri ar AS “Latvijas valsts meZi” bija noslégusi
ilgaka termina ligumus, 2024. un 2025. gada, salidzinot ar 2022. un 2023. gadu, nonaca salidzinosi labaka
situacija:

v' Zviedrijas vidgjas zagmaterialu cenas, kas 19.12.2023. Informativaja zinojuma tika noraditas ka
tirgus veidotajas, 2024. un 2025. gada butiski pieauga un parsniedza AS “Latvijas valsts mezi”
ilgaka termina skujkoku II $kiras zagbalku cenas;

v 2025.gada AS “Latvijas valsts meZi” skujkoku II $kiras zagbalku istermipa ligumu cenas
parsniedza ilgaka termina Iigumu cenas (skatit 17. att€lu).
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17. attéls. AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes II $kiras zagbalku (ar caurméru 18-27,9 cm) ilgaka
termina un Tstermina ligumu cenu salidzinajums 2021.-2025. gada
Datu avoti: AS “Latvijas valsts mezi” informdcija par videjam svertam ilgaka termina un istermina ligumu skujkoku I1 Skiras zagbalku

cenam, SIA “Meza un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institits” dati par apalo kokmaterialu tirgus cenu monitoringa
rezultatiem 2021.—-2025. gada (no 2024. gada 3. ceturksna vidéja groza valstu cend nav ieklauti dati par Vaciju)
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Lémumi par cenu korekciju 2024. gada arpus Ministru kabineta un AS “Latvijas valsts meZzi”
akcionara kompetences

Lai gan normativie akti neparedz Ministru kabinetam tiesibas lemt par kapitalsabiedribas noslégto
piegades ligumu cenu izmainam, Ministru kabinets ar 19.12.2023. un 25.06.2024. protokollémumiem
uzdeva Zemkopibas ministrijai istenot uzdevumus, kas parsniedza ne tikai Ministru kabineta, bet ar1
akcionaram likuma*®* noteiktas pilnvaras.

Tadgjadi AS “Latvijas valsts meZi” akciondru sapulce un valsts sekretars pretgji likuma*®

noteiktajam kapitalsabiedribu parvaldes institiiciju kompetencéu nodalijumam pienéma lémumus, kas
ir kapitalsabiedribas valdes ekskluziva kompetenceé.

Pirms Informativa zinojuma sagatavoSanas AS “Latvijas valsts mezi” noradija Zemkopibas

ministrijai, ka izmainu veik$ana piegades ligumos neatbildis normativo aktu**

prasibam. Tomér
AS “Latvijas valsts mezi” 1stenoja akcionaru sapulces [émumu un valsts sekretara rezoliiciju par cenu
korekciju ilgaka termina ligumos 2024. gada. Ari AS “Latvijas valsts meZzi” padome $aja situacija

nenoradija uz nepiecieSamibu kapitalsabiedribas darbiba ievérot normativo regul&jumu.

Ministru kabineta kompetence

Ministru kabinets un ta locekli izdod administrativos aktus, pienem politiskus lémumus, parvaldes
lemumus un citus tiesibu aktus*®’.

Ministru kabinets apspriez vai izlemj visas lietas, kuras ietilpst ta kompetencé saskana ar Satversmi,
starptautisko tiesibu normam un likumiem*®. Satversme nosaka*®, ka Ministru kabinetam ir padotas
valsts parvaldes iestades, un Ministru kabinets apspriez visus atseviSkus ministriju izstradatos
likumprojektus un jautajumus, kuri attiecas uz vairaku ministriju darbibu, ka arT atseviSku kabineta
loceklu ierosinatus valsts politikas jautajumus.

Ar1 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums paredz noteiktas Ministru
kabineta pilnvaras, tom@r tas nav saistitas ar Iemumu pienemsanu par kapitalsabiedribas saimniecisko
darbibu.

No iepriekSminétajiem normativajiem aktiem neizriet Ministru kabineta kompetence Zemkopibas
ministrijai uzdot un AS “Latvijas valsts mezi” veikt cenu izmainas AS “Latvijas valsts mezi” noslégtajos
skujkoku II $kiras zagbalku ilgaka termina ligumos.

Zemkopibas ministrijas ka AS “Latvijas valsts mezZi”" akciondra un akcionaru sapulces kompetence un
istenotas darbibas

No ministrijas, kas ir kapitala dalu tur€taja, sabiedriba var sagaidit, ka ta vispargji kontrolé valsts
iegulditas mantas un Iidzeklu izmantosanas efektivitati komercsabiedriba, kura ta ir kapitala dalu turétaja,
un tas riciba ir attieciga informacija, lai ta varétu veikt savus uzdevumus*®.

Valsts akciju sabiedribas parvaldi Tsteno akcionars, akcionaru sapulce, valde un padome*'. Normativaja

akta ir noteikta akcionara un akcionaru sapulces kompetence un uzskaititi jautajumi, kas ir So parvaldes
institiciju ekskluzivaja kompetencé**?>. Akcionaru sapulces kompetencé esosos lémumus pienem akciju

turétaja parstavis*®>.
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Vérsam uzmanibu, ka, atskiriba no sabiedribas ar ierobezotu atbildibu**, kur dalibnieku sapulcei ir
tiesibas lemt arT par valdei vai padomei piederigiem jautajumiem, akciju sabiedribas regul&jums sadu
iesp&ju neparedz*>.

19.12.2023. Informativaja zinojuma Zemkopibas ministrija ka priekSlikumu Ministru kabinetam rosinaja
paredz&t Zemkopibas ministrijai ka AS “Latvijas valsts mezi” akciju turétajai uzdot kapitalsabiedribai
ieviest korekcijas ilgaka termina sadarbibas ligumos, mainot cenu indeksacijas mehanismu. Faktiski tika
rosinats akcionaram pienemt 1émumu par AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina sadarbibas ligumu
grozijumiem attieciba uz piegades ligumos noteikto cenu. Turprett Zemkopibas ministrija Valsts kontrolei
noradija*’:

versam uzmanibu uz to, ka informativais zinojums tika virzits ar mérki vienadot konkurenci, nevis

iejaukties koksnes pardosanas cenas noteiksanas procesa. Valsts parvaldes iestades AS “Latvijas

valsts mezi” operacionalo lémumu pienemSanas procesa neiejaucas. Koksnes atsavinasana notiek

tirgus ekonomikas apstaklos.

Ministru kabineta 19.12.2023. protokollemuma Zemkopibas ministrijai ka valsts AS “Latvijas valsts
mezi” akciju tur€tajai ir noteikts uzdevums nodrosinat, ka no 01.01.2024. AS “Latvijas valsts mezi”
skujkoku zagbalku piegazu ilgaka termina ligumos pieméro vidgjas svertas zagbalku cenas, kas attiecigam
periodam noteiktas AS “Latvijas valsts mezi” 1stermina pardoSanas procediira.

Pamatojoties uz 19.12.2023. Ministru kabineta protokolléemumu, AS “Latvijas valsts mezi” arkartas
akcionaru sapulce 29.12.2023. preciz&ja Ministru kabineta protokollémuma noteikto un uzdeva*’’:

v AS “Latvijas valsts meZzi”, sakot ar 2024. gada 1. janvari, skujkoku II $kiras zagbalku visos ilgaka
termina ligumos, kuros ir piemérota cenu indeksacija (pielikuma noradot 16 Iigumus), 2024. gada
1. un 2. ceturksni piemérot vidéjas svértas zagbalku produktu cenas, taja skaita braka cenas, kas
attiecigam periodam noteiktas AS “Latvijas valsts mezi” planota istermina pardoSanas procediira,
nemot vera transportésanas attaluma ietekmi Iidz katra pirc€ja piegades vietai,

v' AS “Latvijas valsts meZi” valdei veikt parrunas ar katru ilgaka termina skuju koku II $kiras zagbalku
piegades liguma partneri par noteiktas cenas pieméroSanas apstiprinaSanu.

Turpretl jautajums par ilgaka termina ligumu cenu korekcijas turpinasanu 2024. gada 2. pusgada netika
lemts akcionaru sapulc€, bet, pamatojoties uz Ministru kabineta 25.06.2024. protokollémumu, tika
sagatavota Zemkopibas ministrijas valsts sekretara 28.06.2024. rezoliicija**® AS “Latvijas valsts mezi”
valdei un padomei, uzdodot AS “Latvijas valsts mezi” turpinat ilgaka termina sadarbibas ligumos noteikta
mainita cenu indeksacijas mehanisma piemérosanu. Janorada, ka kapitalsabiedribas parvaldibas
IstenoSana nav paredz€ta valsts sekretara ka Zemkopibas ministrijas administrativa vaditaja iesaiste.

Ministru kabineta 19.12.2023. protokollémums attiecas nevis uz vispar&ju valsts politikas jautajumu, bet
gan uz konkrétu saimnieciskas dabas noradijumu par ilgaka termina piegades ligumos piem&rojamajam
cenam AS “Latvijas valsts mezi”.

Zemkopibas ministrija, 1stenojot Ministru kabineta 19.12.2023. protokolléemuma noteikto, ir rikojusies
nevis Ministru kabineta uzdevuma ka parvaldes institiicija, bet ka AS “Latvijas valsts mezi” akcionars,
realizgjot tai likuma pieskirto akcionara kompetenci.

Valsts kapitala dalu turétajs, rikojoties ka akcionaru sapulces kompetences Istenotajs, nevar pienemt
lémumus, kas attiecas uz kapitalsabiedribas operativo saimniecisko darbibu, tostarp cenu noteikSanas
mehanismu vai izmainam konkrétos piegades ligumos, jo $adi 1émumi ir akciju sabiedribas valdes
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ekskluzivaja kompetencé. Sads Iemums ir uzskatams par pienemtu arpus akcionaru sapulces kompetences
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Komerclikuma izpratné.

AS “Latvijas valsts mezi” padomes un valdes kompetence

Kapitalsabiedribas padome parstav akcionaru intereses akcionaru sapulcu starplaika un parrauga valdes
darbibu*”. Likuma ir noteikti kapitalsabiedribas padomes uzdevumi®®, taja skaita pastavigi uzraudzit
kapitalsabiedribas darbibas atbilstibu normativo aktu prasibam. Padome var veikt tikai tadus uzdevumus,
kas ir tas kompetence.

1 Valde pienem lémumus visos

Savukart kapitalsabiedribas valde vada un parstav kapitalsabiedribu

kapitalsabiedribas darbibas jautajumos, iznemot jautajumos, kuros lémumus saskana ar likumu®® un
sabiedribas statlitiem pienem attiecigi akciondrs vai akcionaru sapulce un padome®®. Atbilstosi
normativajam aktam>** kapitalsabiedribas valde var celt prasibu tiesa, lai atzitu par speka neesosu

akcionaru sapulces lémumu.

Publiskas personas finansu Iidzeklu un mantas iz$kérdéSanas novér$anas likums nosaka®®’, ka
kapitalsabiedribai ar finanSu lidzekliem un mantu jarikojas lietderigi — merkis sasniedzams ar iesp&jami
mazakiem izdevumiem, manta atsavinama vai nododama lietoSana par iesp&jami augstako cenu, bet
ieglistama par izdevigako cenu. AS “Latvijas valsts mezi” produkcijas atsavinaSanu par iesp&jami
augstako cenu nosaka ari Publiskas personas mantas atsavinasanas likums>*.

AS “Latvijas valsts mezi”, sanemot kokriipniecibas uznémumu un LKRTA/LKF rosinajumus par izmainu
veikSanu piegades ligumos, tostarp ligumos noteikto cenu parskatiSanu un kompensacijas summas
nepieprasisanu, 2023. gada Zemkopibas ministrijai noradija*"’ uz nepieciesamibu sava darbiba ievérot
Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izSkérdeSanas novérSanas likuma, Publiskas personas
mantas atsavinasanas likuma un Konkurences likuma prasibas.

Atbilstosi AS “Latvijas valsts mezi” veiktajam darbibam 2024. gada izriet, ka:

v' pamatojoties uz Ministru kabineta 19.12.2023. protokollémumu un arkartas akcionaru 29.12.2023.
sapulces lémumu, AS “Latvijas valsts mezi” veica skujkoku II $kiras zagbalku cenu aprékinu un
AS “Latvijas valsts mezi” Sadarbibas partneru portala ar uzne@mumiem vienojas par ilgaka termina
ligumu cenam 2024. gada 1. pusgada;

v' pamatojoties uz Ministru kabineta 25.06.2024. protokollémumu un valsts sekretara 28.06.2024.
rezoliiciju, AS “Latvijas valsts meZi” valdes priek$sedetajs izdeva rikojumu®®, sakot ar 01.07.2024.
nodrosinat, ka visos skuju koku II $kiras zagbalku ilgaka termina sadarbibas ligumos tiek turpinata
noteiktd mainitd cenu indeksacijas mehanisma®” piemérosana. AS “Latvijas valsts meZi”
Sadarbibas partneru portala ar uzn@mumiem vienojas par ilgaka termina [igumu cenam 2024. gada
2. pusgada.

Lidz ar to AS “Latvijas valsts mezi” ir 1stenojusi arkartas akcionaru 29.12.2023. sapulces 1émumu un
valsts sekretara 28.06.2024. rezoliiciju, tos atzistot par sev saistoSiem.

Atbildigajam ministrijam nebija vienotas izpratnes par savu atbildibu komercdarbibas atbalsta
izvertésand

Ligums par Eiropas Savienibas darbibu®'® nosaka’'!, ka ar ieks&jo tirgu nav saderigs nekads atbalsts, ko

pieskir dalibvalstis vai ko jebkada cita veida pieskir no valsts lidzekliem un kas rada vai draud radit
konkurences izkroplojumus, dodot priekSroku konkrétiem uzn€mumiem vai konkr&tu precu raZoSanai,
ciktal tads atbalsts iespaido tirdzniecibu starp dalibvalstim (turpmak — komercdarbibas atbalsts).
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Komercdarbibas atbalsta kontroles likuma®'? noteikts, ka planoto atbalsta programmu
vai ad-hoc®" atbalsta projektu sakotngjo izvertdsanu veic:

v" Zemkopibas ministrija — zvejniecibas, akvakultiiras, lauksaimniecibas un meZsaimniecibas nozarg;
v" FinanSu ministrija — par€jas nozares.
Saskana ar saimniecisko darbibu statistisko klasifikaciju:

v mezsaimniecibas nozare ietver kokmaterialu, taja skaita apalkoku, ieguvi, ka arT apalkoku razoSanu
koksnes apstrades un parstrades rupniecibai, ka ari apalkoku razoSanu, kurus izmanto

neapstradatus®'*;

v" apstrades ripniecibas nozaré ietilpst koka izstradajumu razoSana, taja skaitda koka zageSana,
gévelésana un mehaniska apstrade®!>.

Revizijas laika tika sanemta pretruniga informacija par atbildigo ministriju sakotngja izvert¢juma

veiksanai par 2024. gada piemé&roto cenu korekciju AS “Latvijas valsts mezi” noslégtajos skujkoku

11 skiras zagbalku ilgaka termina piegddes ligumos saskana ar Ministru kabineta 19.12.2023.>'¢ un
25.06.2024.%'7 protokollemumiem, t. i.:

v Finan$u ministrija noradija'®, ka kompetenta ministrija sakotngjai izvértesanai ir Zemkopibas

ministrija ka atbildiga par atbalsta pasakumiem meZsaimniecibas nozar€, jo mezsaimnieciba ietver

meza zemes apsaimniekoSanu pilna meza audzESanas cikla, meza produkcijas sagatavoSanu un

tirdzniecibu®'’;

v Zemkopibas ministrija noradija®®’, ka kompetentd ministrija sakotngjai izvértesanai ir Finansu
ministrija, jo kokriipnieciba nav zvejniecibas, akvakultiiras, lauksaimniecibas un mezsaimniecibas
nozares ietvara.

21

priekslikums cenu korekcijai tika attiecinats uz skujkoku parstrades
522

Informativaja zinojuma’
uznémumiem, idz ar to, Valsts kontroles ieskata, saskana ar Komercdarbibas atbalsta kontroles likumu
atbildiga ministrija par iesp&jamo komercdarbibas atbalsta sakotn€jo izveérteéSanu ir FinanSu ministrija.

Sis revizijas apjoma netika ietverts jautajums par 2024. gada piemérotas cenu korekcijas iesp&amo
atbilstibu komercdarbibas atbalstam.

Finanu ministrija Valsts kontrolei sniedza informaciju®>, ka 2026. gada marta tikanas laika ar
Zemkopibas ministriju ir nostiprinata izpratne par kompetencu sadalijumu starp FinanSu ministriju un
Zemkopibas ministriju ka komercdarbibas atbalsta uzraudzibas institiicijam.

Valsts kontrole nesniedz ieteikumus saistiba ar [emumiem par egles un priedes II Skiras zagbalku ilgaka
termina ligumu cenu samazinasanu 2024. gada, jo amatpersonu ricibas likumibas izvertgjumu veic
Generalprokuratiira.
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7.2. Vai ilgtermina mezizstrades ligumu parveides procesa noslégtiem piegades
ligumiem pamatoti tika veiktas cenu izmainas 2025. un 2026. gada?

AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru sapulces [emuma — diviem IML parveides procesa noslégtiem
piegades Iigumiem 2025. un 2026. gada piemerot citus, nevis sakotng&ji ligumos paredz€tos, cenu
noteikSanas principus — rezultata kapitalsabiedribas ienémumi tiks samazinati par 12,3 miljoniem

€Z/ll"0524.

Akcionaru sapulce 2024. gada 1€ma Siem diviem IML parveides procesa noslégtiem piegades
ligumiem samazinat ligumu cenu, piemérojot cenu korekciju, vienlaikus nenosakot, kadi cenu
piemérosanas principi Siem ligumiem piemé€rojami péc Ministru kabineta 25.06.2024.
protokollémuma izpildes — 2025. un 2026. gada.

Valsts kontroles vertejuma, akcionaru sapulces lémums nebija pietieckami pamatots. Lai arT viens no
galvenajiem apsveérumiem lémuma pamatojumam bija Valsts kancelejas skaidrojums par Ministru
kabineta 25.06.2024. protokolléemuma izpildi, skaidrojums bija balstits uz nepilnigu informaciju par
AS “Latvijas valsts meZi” piegades ligumu veidiem un problémjautajuma biitibu. Ar1 Zemkopibas
ministrija un AS “Latvijas valsts mezi” Valsts kancelejai nesniedza pilnigu un precizu informaciju,
lai radusies situacija tiktu visaptverosi izvertéta.

Lémuma pienemsSana netika nemti véra ari Konkurences padomes jau noraditie pastavosie riski
attieciba uz IML un to parveides procesa noslégtiem ligumiem, ka arT netika pietickami izmantota
iespéja situaciju atrisinat ligumu ietvaros.

Turklat akcionaru sapulce pretdji normativaja akta’?

noteiktajam kapitalsabiedribu parvaldes
institiiciju kompetencu nodalijumam pienéma I€mumu, kas pec savas bitibas ir kapitalsabiedribas

valdes kompetence.

Skujkoku II skiras zagbalku ilgaka termina piegades ligumiem (kopa — 12 Iigumi), kuriem tika piemérota
cenu korekcija 2024. gada, darbibas termin$ beidzas 31.12.2024., un 2024. gada beigas skujkoku
parstrades uznémumi piedalijas ilgaka termina izsolé zagbalku piegadei 2025.—2027. gadam. Savukart
diviem IML parveides procesa noslégtajiem piegades ligumiem, kuriem arT tika piemérota cenu korekcija,
darbibas termins$ turpinajas ar1 2025. un 2026. gada.

Pamatojoties uz Ministru kabineta 25.06.2024. protokollémumu’®*® un Zemkopibas ministrijas valsts
sekretara rezoliiciju®”’, AS “Latvijas valsts meZi” tika uzdots turpinat ilgaka termina sadarbibas ligumos
mainita cenu indeksacijas mehanisma piemérosanu Iidz bridim, kad tiks izstradats jauns cenoSanas
mehanisms visiem ilgaka termina sadarbibas partneriem, vai lidz visu speka esoso ilgaka termina ligumu
darbibas perioda beigam, bet ne vélak ka Iidz 31.05.2025.

2024. gada augusta tika apstiprinati®*® AS “Latvijas valsts mezi” koksnes produktu pardosanas
stratégiskie dokumenti 2025.-2027. gada sadarbibas periodam*, taja skaita “Koksnes produktu cenu
mainas mehanisma apraksts”, un 15.01.2025. arkartas akcionaru sapulcg™ tika akceptéts, ka AS “Latvijas
valsts mezi” ir izpildijusi Ministru kabineta 25.06.2024. protokollémuma noteikto — izstradajusi jaunu
cenoSanas mehanismu visiem ilgaka termina sadarbibas partneriem. AS “Latvijas valsts mezi” jauno

ceno$anas mehanismu izstradaja, uzklausot tirgus dalibnieku viedoklus un sanemot nozares akceptu’>’.
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Diskusija starp AS “Latvijas valsts mezi” un IML partneri par Ministru kabineta 25.06.2024.
protokollemuma nosactjumu izpildi

IML parveides procesa 2022. gada marta noslégtie piegades ligumu®*? nosacijumi paredzgja $adus cenas
noteikSanas principus — cena 2022. gada 1. pusgadam tika noteikta, nemot véra 2021. gada ilgaka termina
izsoles rezultatus, un no 2022. gada 1. jilija cena tika koriggta, veicot cenu indeksaciju®*®. Liguma
nosacijumi neparedzg€ja pamatcenas izmainas.

Janorada, ka atSkiriba no ilgaka termina ligumiem §1 liguma ietvaros IML partnerim (turpmak —
uzn@mumam) saskana ar ligumu®** nosacijumiem bija tiesibas Iidz 31.03.2024. bez kompensacijas
samaksas vienpuséji atkapties no piegades Iiguma noteikto apalo kokmaterialu piegadém 2025. un
2026. gada. Lai arT uzn@mums 2023. gada AS “Latvijas valsts mezi” izteica neapmierinatibu par liguma
noteikto zagbalku cenu, tomér atkaps$anas iesp&ja no apalo kokmaterialu piegadém netika izmantota.

2024. gada beigas uznémumam un AS “Latvijas valsts mezi” radas viedoklu atSkiribas par Ministru
kabineta protokollémuma noradito terminu “jauns cenosanas mehdanisms” un attiecigi pamata ligumcenu,
kada Siem Iigumiem bitu piemé&rojama no 01.01.2025. — cena, kas tika piemérota 2023. gada 4. ceturksn1
pirms 2024. gada cenu korekcijas vai arl 2025.-2027. gada periodam nosolitas cenas, kas noteiktas
2024. gada beigas rikotaja ilgaka termina izsol&. Janorada, ka:

v' pamatojoties uz Ministru kabineta protokollémumiem, AS “Latvijas valsts mezi” ar uznémumu
vienojas par cenu aizstasanas principiem 2024. gada®*’, nosakot, ka $aja laika netiks attiecinata
liguma paredzeta cenu indeksacija; attiecigi cenas izmainas piegades ligumos skara tikai 2024. gadu
un citi liguma grozijumi netika veikti;

V" ar125.06.2024. informativaja zinojuma, virzot priek§likumu par cenu korekcijas turpinasanu, netika
sniegtas norades vai skaidrojumi, ka jauna cenoSanas mehanisma izstrade ilgaka termina Iigumiem
attieksies arT uz jauniem cenu noteikSanas principiem diviem piegades ligumiem, kuru darbibas
termins turpinas 2025. un 2026.gada;

v lidz 15.01.2025. ari AS “Latvijas valsts mezi” un Zemkopibas ministrija neapmainijas ar
informaciju par $o jautajumu.

AS “Latvijas valsts mezi” un akcionara diskusija un lémuma pienemSana

AS “Latvijas valsts mezi” ieskata, lai nodrosinatu korektu Ministru kabineta 25.06.2024 protokollémuma
izpildi un ieverojot, ka abus protokolléemumu projektus izskatiSanai Ministru kabineta virzija Zemkopibas
ministrija, jautdjums par to, ka piemérojams 25.06.2024. protokollemuma noteiktais un kada cena no
01.01.2025. nosakama IML parveides procesa noslégtajiem piegades ligumiem, bija nododama

AS “Latvijas valsts mezu” akcionaru sapulcei®®.

P&c diskusijam divu mé&nesu garuma — 11.03.2025. arkartas akcionaru sapulce®’ noléma IML parveides
procesa noslégtajiem piegades ligumiem 2025. un 2026. gada piemé&rot cenas, kas iegiitas ilgaka termina
izsol€ ligumu slégsanai 2025.—2027. gadam. Hronologiski diskusiju norise lidz 1émuma pienemsanai par
ligumcenu 2025.un 2026. gada IML parveides procesa noslégtajiem piegades ligumiem atainota
18. attela.
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v' 16.10.2023. un 14.11.2023. uznémuma véstules AS “Latvijas valsts meZi” par iesp&amo
ligumsaistibu partrauksanu 2025. un 2026. gada, ja netiks mainits cenu noteik$anas mehanisms

16.10.2023.— v Pamatojoties uz Ministru kabineta 19.12.2023. un 25.06.2024. protokollémumiem AS “Latvijas
ar uznémumiem vienojas par cenu aizstasanu 2024.gada 1. un 2. pusgada

31.12.2024. valsts mezi”
V' 14.12.2024. — uznémums nepickrt cenu noteik$anas principiem no 01.01.2025.

J
/\/ 07.01.2025. — AS “Latvijas valsts mezi” valde nolemj jautajumu par 25.06.2024. Ministru\

kabineta protokollémuma izpildi nodot AS “Latvijas valsts mezi” padomei

v' 08.01.2025. — AS “Latvijas valsts mezi” padome nolemj jautdjumu iesniegt izskatiSanai akciju
01.01.2025.— turétdja parstavim

AL

30.01.2025. v 15.01.2025. — arkartas akcionaru sapulcé pienem zinasanai, ka AS “Latvijas valsts meZi” sagatavo
vestuli Valsts kancelejai, ar kuru liidz sniegt skaidrojumu par 25.06.2024. protokollémuma izpildi

V' 22.01.2025. AS “Latvijas valsts meZi” padome pienem zinaSanai sagatavoto véstules projektu
\ Valsts kancelejai par 25.06.2024. protokollémuma izpildi — véstule netiek nosiitita /

f\/ 13.02.2025. biedriba “Latvijas Mezizstradataju savieniba” nosiita véstuli Valsts kancelejai par\
25.06.2024. protokolléemuma izpildi

v 26.02.2025. Zemkopibas ministrija un 27.02.2025. AS “Latvijas valsts meZzi” sanem Valsts

01.02.2025.— kancelejas vestuli, kas sniegta biedribai “Latvijas Mezizstradataju savieniba” par

11.03.2025. 25.06.2024. protokollemuma izpildi

v 05.03.2025. tikSanas pie zemkopibas ministra ar Zemkopibas ministrijas, AS “Latvijas valsts
mezi” un uznémuma parstavi par 19.12.2023. un 25.06.2024. informativo zinojumu izpildi

v' 10.03.2025. ar turpingjumu 11.03.2025. akcionaru sapulcé tiek pienemts lémums par IML
K parveides procesa noslégto ligumu cenas noteikSanas principiem no 01.01.2025.

18. attels. Iesaistito pusu darbibu hronologija, lemjot par cenas piem&roSanu no 01.01.2025. diviem IML
parveides procesa noslégtiem piegades ligumiem

IML parveides procesa noslégtajos divos piegades ligumos no 2025. gada piemérojot ilgaka termina izsol€
2025.-2027. gadam iegltas cenas, nemot ve&ra ligumos paredz€tos piegades apjomus gada —
[IP] kubikmetru —, provizoriski planotie AS “Latvijas valsts mezi” ienémumi 2025.un 2026. gada
samazinasies par 12,3 miljoniem euro®*®. Egles un priedes II $kiras zagbalku™’ cenas $ajos ligumos,
piem&ram, 2025. gada 1. pusgada atkariba no produkta veida samazinajas par 12 % lidz 18 %, salidzinot
ar piem@roto cenu’* pirms cenu korekcijas 2024. gada.

Lémuma pamatojums par piemérojamo ligumcenu IML parveides procesd noslegtiem ligumiem 2025. un
2026. gada

Arkartas akcionaru sapulcg 11.03.2025. AS “Latvijas valsts mezi” tika uzdots®*' visiem spéka esosiem

ilgaka termina piegades ligumiem un diviem IML parveides procesa noslégtiem piegades ligumiem par
skujkoku II $kiras zagbalku piegadém piemérot pardoSanas procediras ilgaka termina sadarbibai
piegadém 2025.-2027. gada rezultata ieglitds cenas un jauno cenu indeksacijas mehanismu:

ja tas atbilst Ministru kabineta 19.12.2023. sédes protokollemuma®® un Ministru kabineta

25.06.2024. sédes protokollemuma®* mérkim un tiek nodrosinata vienlidziga attieksme un godigas
konkurences prieksnosacijumi salidzinajumd ar citiem ilgaka termina sadarbibas partneriem.

Izvertgjot akcionaru sapulces Iémuma®** pamatojumu, secinams, ka Iémums galvenokart balstits uz Valsts
kancelejas sniegto skaidrojumu* un zemkopibas ministra 05.03.2025 tikSanas laika>*® sniegto
skaidrojumu par Ministru kabineta protokollémumu®*’ merki.
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15.01.2025. arkartas akcionaru sapulceé, izskatot jautajumu par Ministru kabineta 25.06.2024.
protokollémuma izpildes interpretaciju, tika pienemts zinasanai, ka AS “Latvijas valsts mezi” valde,
saskanojot ar padomi, sagatavo véstuli Valsts kancelejai skaidrojuma sniegSanai. Tomér AS “Latvijas

valsts mezi” 22.01.2025. sagatavota véstule®*® Valsts kancelejai netika nosiitita. AS “Latvijas valsts mezi”
sniedza skaidrojumu, ka:

’

sagatavotais véstules projekts netika nositits Valsts kancelejai, jo AS “Latvijas valsts meZi’
27.02.2025. sanéma Valsts kancelejas vestuli.

Revizijas laika netika iegiits skaidrojums no AS “Latvijas valsts mezi” un Zemkopibas ministrijas, kadel
kapitalsabiedriba vairak neka ménesa laika nenosiitija vestuli Valsts kancelejai ar detaliz€tu un pilnigu
problémjautajuma izklastu. AS “Latvijas valsts mezi” véstules projekta>*’ bija sniegta informacija par
dazadiem piegades ligumu veidiem un darbibas terminiem, atSkirigo uzn€émuma un kapitalsabiedribas
interpretaciju par 25.06.2024. protokollémuma izpildi, ka arT [émumu ietekmi uz AS “Latvijas valsts
meZi” ien€mumu samazinajumu.

Valsts kanceleja 26.02.2025. nosiitija>>® Zemkopibas ministrijai sniegto atbildi uz biedribas “Latvijas
Mezizstradataju savieniba” vestuli, kura tika lugts skaidrot, vai Ministru kabineta 25.06.2024.
protokollémuma prasiba par jauna cenoSanas mehanisma izstradi ir attiecinama uz visiem un jebkada
veida AS “Latvijas valsts mezi” noslégtajiem skujkoku zagbalku piegazu ilgaka termina ligumiem. Valsts
kanceleja atbildes véstule™! noradija, ka 25.06.2024. protokollémuma prasiba ir attiecinama uz visiem
AS “Latvijas valsts mezi” noslégtajiem ligumiem par skujkoku zagbalku piegadém ar darbibas terminu
virs seSiem mé&nesiem.

Janorada, ka Valsts kanceleja sava atbildé ir balstjjusies uz publiski pieejamo informaciju par
AS “Latvijas valsts mezi” piedavatajiem apalo kokmaterialu pardoSanas veidiem — istermina (Iidz seSiem
ménesSiem) un ilgaka termina (uz tris gadiem) sadarbibas ligumiem, neiegiistot detalizétaku informaciju,
tostarp par AS “Latvijas valsts mezi” egles un priedes II Skiras zagbalku piegades ligumu veidiem un to
darbibas terminiem.

Lidz ar to Valsts kanceleja faktiski ir sniegusi atbildi, balstoties uz nepilnigu informaciju, turklat bez
norades, ka institlicijas atbilde ietekmés tik biitiska (citas institiicijas kompetencé eso$a) lémuma
pienemsSanu.

N 99

Papildus 05.03.2025. notika zemkopibas ministra, AS “Latvijas valsts mezi” parstavju un IML partnera
tik§anas®>?, kuras laika ministrs sniedza politisku skaidrojumu par informativo zinojumu un
protokollémumu virzisanas uz Ministru kabinetu iemesliem un meérkiem, tomér aicinaja radusos stridu
risinat pasiem, abam iesaistitajam pusém vienojoties, vai Latvijas normativos aktos paredz€taja kartiba.

Zemkopibas ministrs tikSanas laika arT aicinaja puses sakt sarunas par parveidoto ilgtermina mezizstrades
ligumu mainu vai izbeig8anu, lai nemtu véra un noveérstu Generalprokurattiras un Konkurences padomes
noraditas baZas $aja jautajuma.

Lai gan zemkopibas ministrs aicindja stridu risinat, iesaistitajam pusém vienojoties, akcionaru sapulce
AS “Latvijas valsts mezi” uzdeva®> IML parveides procesa noslégtiem piegades ligumiem piemérot
pardoSanas procediras ilgaka termina sadarbibai piegadem 2025.-2027. gada rezultata ieglitas cenas un
jauno cenu indeksacijas mehanismu.

Nemot véra Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma®>* noteikto

kapitalsabiedribu parvaldes institiciju kompetencu nodalijjumu, 1€mums, ar kuru akcionaru sapulce
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nolemj un uzdod AS “Latvijas valsts mezi” piemérot cenu noteiks$anas principus IML parveides procesa
noslégtiem piegades ligumiem, pec savas biitibas attiecas uz kapitalsabiedribas operativas vadibas
jautajumiem, kas ir valdes ekskluziva kompetence.

L1dz ar to akcionaru sapulce ir lémusi par jautajumu, kas ir arpus tas kompetences, turklat, pamatojoties
uz apsveérumiem, kas, Valsts kontroles ieskata, nebija pilniba izvertéti. Nemot véra ar1 ieprieks zinojuma
noradito par ilgtermina mezizstrades ligumu un to parveides procesa iesp&jamo neatbilstibu konkurences
neitralitates regul&jumam™’ un diskusiju ar Konkurences padomi par nepiecie$samibu atrisinat radugos
situaciju, Valsts kontroles ieskata, nav veiktas pietickamas darbibas, lai savlaicigi risinatu radusos
situaciju, tostarp vienotos par ligumu partraukSanas iesp&jam Iigumu nosacijumu ietvaros.

AS “Latvijas valsts mezi”, nemot véra Konkurences padomes viedokli un norades par brivas un godigas
konkurences koksnes tirgli nodroSinaSanu, ir veérsusies tiesd ar prasibas pieteikumu par ilgtermina
mezizstrades ligumu atziSanu par spéka neesosiem, vienlaikus ltudzot tiesu apturét to darbibu Iidz bridim,
kad stasies speka tiesas nolemums®>. Turklat Konkurences padome 05.02.2026. ir ierosindjusi lietu par
AS “Latvijas valsts mezi” darbibu neatbilstibu Konkurences likuma 14." pantam®’. Tadé| Valsts kontrole
nesniedz ieteikumus jautajuma par IML parveides procesa noslégtajiem ligumiem.
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Revizijas raksturojums, kritériji un metodes

Revizijas mérkis

Revizijas mérkis — noskaidrot, vai tiek nodrosSinata efektiva parraudziba par AS “Latvijas valsts mezi”?

Juridiskais pamatojums

Lietderibas revizija “AS “Latvijas valsts mezi” parraudzibas efektivitate” ir veikta, pamatojoties uz
Valsts kontroles Piekta revizijas departamenta 21.02.2025. revizijas grafiku Nr. 2.4.1-92/2025.

Reviziju veica revizijas grupas vaditajs vecakais valsts revidents Janis Salenieks, vecaka valsts revidente
Inese Gatina, valsts revidentes Riita Stna (no 01.12.2025.), Olga Loginova un Solvita Zemite, sektora
vaditajs Uldis Kalnins (I1dz 09.11.2025.) un atbildiga sektora vaditaja Aija Feldmane.

Revidentu un revidéjamas vienibas atbildiba

Valsts kontroles revidenti ir atbildigi par revizijas zinojuma sniegSanu, kas pamatojas uz revizijas laika
giitiem atbilstoSiem un pietiekamiem revizijas pieradijjumiem.

Zemkopibas ministrija un AS “Latvijas valsts mezi” ir atbildigas par normativo aktu ievéroSanu un
revidentiem sniegtas informacijas patiesumu.

Revizijas apjoms un ierobezojums

Revizija ir veikta saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem publiska sektora revizijas
standartiem™®. Revizija planota un veikta ta, lai iegiitu pietiekamu parliecibu par revizijas apjoma
ieklauto revidéjamo vienibu — Zemkopibas ministrijas un AS “Latvijas valsts mezi” — veiktajiem
pasakumiem, veértgjot, vai:
v' Zemkopibas ministrija ir nodro$inajusi savlaicigu, izsekojamu un uz visaptvero$u izvertéjumu
balstitu lemumu pienemsanu, kas veicina efektivu kapitalsabiedribas darbibu;

v AS “Latvijas valsts mezi” padome ir nodro$inajusi pietiekamu valdes darbibas parraudzibu;

v’ Zemkopibas ministrija ir nodro$indjusi pietickamu uzraudzibu par AS “Latvijas valsts mezi”
noslégto ilgtermina mezizstrades Iigumu parveidi;

v’ Zemkopibas ministrijas iesaiste AS “Latvijas valsts mezi” saimnieciskaja darbiba bija pietickami
izveértéta un neradija nepamatotu ien€mumu samazinajumu;

V' AS “Latvijas valsts meZi” piemérota dividenzu politika ir skaidri noteikta un pietieckami izveértéta,

v tiek veikts regulars izvérteéjums par AS “Latvijas valsts mezi” dividend@s neizmaksatas dalas
izlietojumu un ta apméra nepiecieSamibu.

Revizija veikta par laiku no 01.01.2021. Iidz 30.06.2025. Par atseviskiem jautajumiem informacija
apkopota ar1 par laiku arpus minéta laika posma.

Revizijas apjoma nav ieklauts:
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v iespéjama komercdarbibas atbalsta tiesiskuma vértgjums>’ par cenu indeksacijas piemérosanu
AS “Latvijas valsts mezi” noslégtajos ligumos;

v' iesp&jamie Darba likuma parkapumi AS “Latvijas valsts mezi” veikta efektivizacijas procesa
gaita, jo par So jautajumu parbaudes veic Valsts darba inspekcija;

v AS “Latvijas valsts mezi” ricibas ilgtermina meZzizstrades ligumu izpildé atbilstiba Konkurences
likumam, jo par So jautajumu parbaudes veic Konkurences padome.
Revizijas apjoma ieklautas:
v’ Zemkopibas ministrija ka AS “Latvijas valsts meZi” kapitala dalu turétaja un par meza nozari
atbildiga ministrija;

v AS “Latvijas valsts mezi”.

Revizijas apjoma ierobezojumi

Revizijas apjoma ierobeZojumi nav identificeti.

Revizijas metodes

Revizija izmantotas $adas galvenas metodes:

v dokumentu izvérté$ana un analize;

v' publiski pieejamas informacijas un datu analize;

v" analitisko procediiru veikSana;

v intervijas ar Zemkopibas ministriju, AS “Latvijas valsts mezi” padomi, valdi un atbildigajiem
darbiniekiem;

v intervijas ar Latvijas Kokrlpniecibas federaciju, Latvijas Kokmateridalu razotaju un tirgotaju
asociaciju, Konkurences padomi, Valsts kanceleju;

v" informacijas pieprasijumi iesaistitajam institficijam un citam pusém — Zemkopibas ministrijai,
AS “Latvijas valsts mezi”, FinanSu ministrijai, Valsts ienémumu dienestam, Valsts meza
dienestam, Valsts kancelejai, Valsts darba inspekcijai;

v’ dienesta parbaudes komisijas®® materialu izvértesana;

v' AS “Latvijas valsts mezi” gada parskatu un gramatvedibas uzskaites datu analize;

v" AS “Latvijas valsts mezi” informacijas sistému datu analize;

v Uznémumu registra datu analize;

v" dividenzu prakses un koksnes produkcijas cenu apzinaSana citu valstu (Igaunija, Lietuva,
Norvégija, Somija, Zviedrija) uznémumos, kuri apsaimnieko valsts paSuma eso$os mezus.
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“LATVIJAS VALSTS MEZI”

PARVALDIBA

Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav sasniegts / sasniegts dalgji

1. Vai ir nodroSinata atbildiga un uz ilgtermina attistibu vérsta parraudziba par AS “Latvijas valsts meZi” darbibu?

1.1. Vai Zemkopibas
ministrija ir izstradajusi
savlaicigus un izsekojamus
politikas planosanas
dokumentus  valsts meZu
apsaimniekoSanai?

Zemkopibas ministrijas pienemtie l@émumi, kas
ietekm& AS “Latvijas valsts mezi” darbibu, ir
savlaicigi, izsekojami un balstiti uz visaptverosu
izvertgjumu:

v

ir noteikti meza nozares attistibas stratégiskie
virzieni un politikas mérki ar sasniedzamajiem
politikas ~ rezultatiem  un  izm&ramiem
rezultativajiem raditajiem;

meza nozares normativo aktu projekti tiek
izstradati saskana ar nozares politikas merkiem
un sasniedzamajiem politikas rezultatiem;

ir noteikti skaidri un konsekventi AS “Latvijas
valsts mezi” sagaidamie attistibas virzieni, kas
veicina kapitalsabiedribas finansu un nefinansu
merku noteikSanu;

ir bijusi sadarbiba>®! starp kapitala dalu turétaju,

AS “Latvijas valsts mezi” padomi un valdi
lémumu apspriesana.

®
v

Kriterijs nav sasniegts:

Zemkopibas ministrija piecus gadus — kops§ 2021. gada — nav iesniegusi
apstiprinasanai Ministru kabineta meza nozares vidgja termina politikas
planosanas dokumentu, [1dz ar to nav noteikti vidgja termina meza nozares
attistibas strat€giskie virzieni un politikas mérki ar sasniedzamajiem
politikas rezultatiem un izm&ramiem rezultativajiem raditajiem, uz kuriem
vargtu balstit AS “Latvijas valsts mezi” darbibu ietekmgjoSos lemumus;

lai arT meza nozaré nav noteikti vid&a termina attistibas virzieni,
2025. gada ir virziti biitiski normativo aktu grozijumi®*®> meza nozaré un
informativie zinojumi ar ietekmi uz saimniecisko darbibu valsts mezos.
Pirms normativo aktu grozijumu ierosinasanas nav vertets So grozijumu
iespgjamas ietekmes batiskums un nepiecieSamiba veikt stratégisko
novertgjumu;

no darbibas stratégijas ir izsleégts raditajs, kas raksturo valsts meza kapitala
saglabasanu un pieaugumu un izriet no MeZza politikas®®;

AT

sadarbiba starp kapitala dalu turétaju, AS “Latvijas valsts mezi
valdi ne vienmér ir bijusi efektiva:

padomi un

- izveidota padomes priekSsédétaja padomnicka amata vieta ar mérki
nodrosinat  efektivu  korporativo  parvaldibu, kas ir tieSs
kapitalsabiedribas padomes pienakums;

- padome ir rikojusies arpus savas kompetences, uzdodot valdei parveidot
padomes priekSsédétaja padomnieka amatu par neatkariga direktora
amatu;
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav sasniegts / sasniegts dalgji

Zemkopibas ministrijai ka akcionaram un kapitalsabiedribai ir atSkirigs
viedoklis par AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu politikas esamibu;

Zemkopibas ministrija neizvérté informaciju par kapitalsabiedribas
valsts budzeta iemaksajamo dividenzu prognozi, jo péc informacijas
sanemsanas no AS “Latvijas valsts mezi” to parsiita Finan$u ministrijai;
divus gadus p&c Zemkopibas ministrijas piekrisanas AS “Latvijas valsts
mezi” lidzdalibai SIA “Latvijas v&ja parki” kapitalsabiedriba ierosinaja
lidzdalibu izbeigt, pamatojoties uz apsvérumu, kas jau bija zinams bridi,

kad tika pienemts lémums par lidzdalibu kopuznémuma;

gandriz trTs gadus nebija iecelts normativajos aktos paredzEtais
atbildigais darbinicks ministrijas sadarbibai ar AS “Latvijas valsts
mezi”.

Zemkopibas ministrija ir nodroSinajusi atbilstosu’** & Kritérijs nav sasniegts — Zemkopibas ministrija nav ievérojusi Publiskas
AS “Latvijas valsts mezi” padomes loceklu personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma3®® prasibas
kandidatu atlases procesu. ievérosanu par atklata konkursa organizéSanu padomes loceklu kandidatu
atlasei un tris gadus kapitalsabiedribas parraudzibu uztic€jusi pagaidu
padomei, katru reizi apstiprinot tos pasus pagaidu padomes loceklus.
1.2. Vai AS “Latvijas valsts AS “Latvijas valsts meZi” padome nodro$ina & Kritérijs nav sasniegts

meZzi” padome ir
nodrosinajusi pietiekamu
valdes darbibas parraudzibu?

izsvertu’®®, datos balstitu un stratégiskiem mérkiem
atbilstosu valdes darbibas parraudzibu.

v

v

kapitalsabiedribas padome nav nodro$inajusi pietickamu parraudzibu
par valdes izvirzito efektivizacijas procesa rezultativo raditaju izpildi;

kapitalsabiedribas padomes apstiprinataja darbibas stratégija vairaki
stratégiskie finansu raditaji noteikti neambiciozi un batiski mazaki par
ieprieks€jo gadu faktisko izpildi;

kapitalsabiedribas padome nav nodroSinajusi, ka kapitalsabiedribas
darbibas stratégija tiek ieklautas akcionara gaidas par valsts budzeta
iemaksajamo dividenzu apmeru, ka arT par koksnes krajas pieaugumu
kapitalsabiedribas apsaimniekotajos mezos.
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav sasniegts / sasniegts daleji

1.3. Vai Zemkopibas
ministrija ir nodroSinajusi
pietickamu uzraudzibu par
AS “Latvijas valsts meZi”

noslegto ilgtermina
mezizstrades ligumu
parveidi?

Zemkopibas ministrija ir veikusi darbibas, lai
uzraudzitu  ilgtermina = mezizstrades  ligumu
parveidoSanas procesu:

v/ ir izverteti uzraugoSo institliciju®®’ noradijumi

par ilgtermina mezizstrades ligumu
parveidosanas procesa atbilstibu normativajam
regul&jumam,;

v'ir savlaicigi veiktas korektivas darbibas procesa
pilnveidosanai.

Kriterijs nav sasniegts:

Zemkopibas ministrija  izvert§ja 2022. gada  Generalprokuratiiras
bridindjumu un Generalprokurora aicindjumu izstradat normativo
regulgjumu IML darbibai, ka arT 2025. gada junija Konkurences padomes
noradijumus par AS “Latvijas valsts mezi” ricibas neatbilstibu konkurences
neitralitates regul&jumam, veicot saraksti ar uzraugos$ajam institiicijam un
piedaloties savstarp&jas tikSanas.

Tomér §is darbibas nenodrosSinaja pietickami savlaicigu un meérktiecigu
korektivu ricibu, lai ieviestu praktisku risinajumu. Zemkopibas ministrija
sakotngji noraidija normativa regulGjuma izstrades risinagjumu ka
neiesp&jamu, un tikai 2025. gada nogal€ pazinoja par nodomu to izstradat.
AS “Latvijas valsts mezi” vérsas tiesa par IML atziSanu par spéka
neesoSiem 2026. gada februari. Leémumi par normativa regul&juma
pilnveidi, IML izbeigSanu vai v&rSanos tiesa netika pienemti pietieckami
savlaicigi, lai gan $adi risinajumi vargja tikt izvéleti ievérojami agrak.

AS “Latvijas valsts mezi” veiktais ilgtermina
mezizstrades  Iigumu  parveidoSanas  process
2021. gada, tostarp vienoSanas par piedavato apalo
kokmaterialu apjomu, ir izsekojams un pamatots ar
visaptverosu izvertgjumu.

—lai arT AS “Latvijas valsts mezi” Istenotais IML
parveides posms 2022.-2026. gadam, tostarp vienosanas ar IML partneriem
par piedavato apalo kokmaterialu apjomu ir izsekojams, revizija konstateti
trikumi IML parveides procesa Tstenosana, taja skaita:
izvirzot IML darbibas terminu samazinasanu ka vienu no mérkiem,
AS “Latvijas valsts mezi” istenota IML parveides procesa rezultata laika
perioda no 2014. gada citiem uznémumiem kokriipniecibas nozarg nebija
iesp€ja publiskas izsoles iegadaties maksimali pieejamo apalo kokmaterialu
apjomu, it seviski skujkoku II $kiras zagbalku apjomu;

AS “Latvijas valsts mezi” pirms IML parveides posma 2022.-2026. gadam
un ta TstenoSanas laika pasiitija astonus ar&jus izvert&jumus par noslégto
IML un to parveides procesa tiesiskumu un ekonomisko izdevigumu.
Nemot véra, ka So izvertg§jumu saturs vairakos aspektos savstarpgji
parklajas un izvert€jumos analizEtais normativais regul&jums nemainijas
péc 01.01.2020., sada riciba nav veért§jama ka pietickami samériga un
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav sasniegts / sasniegts dalgji

lietderiga. Turklat, neskatoties uz juridiskajos izvert€jumos sniegtajiem
atzinumiem, tika sanemtas Konkurences padomes norades par parveides
procesa iesp&jamo neatbilstibu konkurences neitralitates reguléjumam no
2020. gada.

1.4. Vai Zemkopibas
ministrijas iesaiste AS
“Latvijas valsts meZi”

saimnieciskaja darbiba bija
pietiekami izverteta un
neradija nepamatotu
ienémumu samazinajumu?

Zemkopibas ministrija ir nodro§inajusi, ka lemumi’®®

par cenu samazinajumu egles un priedes II Skiras

zagbalkiem un to piem&ros$anas nosacijumiem ilgaka

termina Iigumos ir izverteti un ekonomiski pamatoti,

taja skaita nodros$inot:

v ka informativajos zinojumos>® informacija par
skujkoku zagbalku cenam ir pamatota ar
pictickamiem un atbilstoSiem datiem;

v" ka akcionaru lémumi ir izsekojami un pamato
cenu samazinajumu ilgaka termina [igumiem un
ilgtermina mezizstrades ligumu parveides
procesa noslégtiem ligumiem,;

v sadarbibu ar AS “Latvijas valsts meZi” nozares
noradito problému risinasana;

v' dazadu alternativu izvért§jumu ekonomiski
pamatota l@muma pienemsanai.

Kritérijs nav sasniegts — Zemkopibas ministrijas 1@mums par cenu
samazinajumu egles un priedes II $kiras zagbalkiem un to pieméroSanas
nosacTjumiem AS “Latvijas valsts mezi” ilgaka termina ligumos nav
pietickami izvertcts un pamatots, jo:

19.12.2023. un 25.06.2024. Informativie zinojumi, uz kuru pamata
pienemti lémumi samazinat cenas AS “Latvijas valsts mezi” noslégtajos
egles un priedes II $kiras zagbalku ilgaka termina ligumos, visaptverosi
neatspogulo Latvijas skujkoku parstrades uzp@émumu situaciju, un
atseviskos gadTjumos sniegta informacija nav korekta;

akcionara lémuma pamatojums 19.12.2023. Informativaja zinojuma virzit
vienu prieks§likumu — no 01.01.2024. skujkoku II $kiras zagbalku ilgaka
termina ligumiem piem&rot Tstermina pardoSanas procediiras iegiitas
vidgjas svertas cenas, nav pietickami izsekojams. AS “Latvijas valsts mezi”
akcionaru sapulces 1émums cenu korekciju 2024. gada piemérot ari IML
parveides procesa noslégtiem piegades ligumiem neizriet no 19.12.2023.
informativaja zinojuma noradita, un nav nodroSinats skaidrs [eémuma
pamatojums;

Zemkopibas ministrija, sagatavojot 19.12.2023. Informativo zinojumu,
nesadarbojas ar AS “Latvijas valsts mezi” datu un iesp&amo risinagjumu
izvertesana;
19.12.2023. Informativaja zinojuma netika sniegti alternativu risinajumu
izvertgjumi.

NAV KLASIFICETS

107



NAV KLASIFICETS

NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav sasniegts / sasniegts dalgji

2. Vai AS “Latvijas valsts meZi” piemérota dividenZu politika ir skaidri definéta un ekonomiski pamatota?

2.1. Vai AS “Latvijas valsts
meZi” piemérota dividenZu
politika ir skaidri noteikta un
pietiekami izverteta?

Zemkopibas ministrija ir nodrosinajusi konsekventu

un izsekojamu AS “Latvijas valsts mezi” dividenzu

politiku, taja skaita:

1) nodros$inot skaidrus un prognozéjamus dividenzu

apmeéra noteikSanas pamatprincipus:

v nemot véra AS “Latvijas valsts mezi” ilgtermina
attistibas un investiciju planus;

V' paredzot nosacijumus elastigdm dividenzu

apméra izmainam atbilstoSi  objektiviem
apstakliem;
2) nodrosinot  regularu  piemérotas  dividenzu

politikas AS “Latvijas valsts mezi” efektivitates
izvertejumu.

® Kritérijs nav sasniegts — netick noteikti skaidri un prognozgjami dividenzu

apmeéra noteikSanas principi, kas saistiti ar kapitalsabiedribas ilgtermina
investiciju planiem, ka arT nav paredzg&ti caurskatami nosacijumi elastigam
izmainam atbilstosi objektiviem ekonomiskajiem apstakliem.

Kritérijs nav sasniegts — netick veikts regulars piemérotas dividenzu
politikas efektivitates izvertejums, lai nodroSinatu pienacigu atdevi no
valstij piederoSajiem aktiviem.

2.2. Vai tiek veikts regulars
izvertejums par AS “Latvijas

valsts meZi” dividendes
neizmaksatas dalas
izlietojumu un ta apmeéra

nepiecieSamibu?

AS “Latvijas valsts mezi” budzets tiek apstiprinats
un regulari parskatits atbilstosi ilgtermina attistibas
un investiciju planiem.

Regulari tiek veikta uzraudziba par AS “Latvijas
valsts mezi” finansialo darbibu, tostarp finansSu un
kapitala struktiiras mérkiem>”’, taja skaita, regulari
izvertgjot kapitalsabiedribas riciba eso$o finansu
lidzeklu ekonomisko pamatojumu un izlietojumu.

[ritérijs sasniegts daléji — Neskatoties uz to, ka budzeta investiciju
apjoms tick precizéts atbilstosi faktiskajai situacijai, kapitalsabiedriba
faktiski investicijas ir Tstenojusi vid&ji tikai 82 % apméra no budzeta
planota.

Kritérijs nav sasniegts — lai arT tiek veikta regulara uzraudziba par
AS “Latvijas valsts mezi” finansialo darbibu, tomér revizija netika giita
parlieciba, ka AS “Latvijas valsts mezi” padome bitu vertjusi
kapitalsabiedribas darbibas nodroSinasanai un dividenzu izmaksai
nepieciesamo finansu lidzeklu apmeru.

Sektora vaditaja

Departamenta direktors

Aija Feldmane
Oskars Erdmanis

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI
PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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Termini, saisindjumi un skaidrojumi

Saisinajums/
termins

Skaidrojums

AS

Akciju sabiedriba

AS “Latvijas valsts mezi”
kapitala dalu turétaja
(akcionars, akciju
turétajs)

Valsts Zemkopibas ministrijas persona

AS “Latvijas valsts mezi”
kapitala dalu turétaja
parstavis (akciju turétaja
parstavis)

Zemkopibas ministrijas valsts sekretars vai ar valsts sekretara rikojumu
noteikta cita ministrijas amatpersona

BudZeta ietvara likums

Kartgja gada likums par valsts budzetu un budzeta ietvaru

Darbibas stratégija

Valsts kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija

EBITDA Pelna pirms procentiem, nodokliem, nolietojuma un amortizacijas

euro/m’ euro par kubikmetru

Gaidu vestule Akcionaru sapulces apstiprinats dokuments, kas detaliz€ kapitalsabiedribas
attistibas virzienus, vispargjos strat€giskos, finansu un nefinan$u mérkus, ka
ar1 sniedz skaidrojumu par publiskas personas iecerém, ko ta noteikta perioda
vélas Istenot ar Iidzdalibu kapitalsabiedriba®”!

ha hektari

ICGN Starptautiskais korporativas parvaldibas tikls (International Corporate
Governance Network)

IML Ilgtermina mezizstrades ligums

Korporativas parvaldibas
kodekss

Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss “Labas korporativas parvaldibas
ieteikumi uznémumiem Latvija™>"2

LKF Latvijas Kokrlipniecibas federacija

LKRTA Latvijas Kokmaterialu razotaju un tirgotaju asociacija

LVM AS “Latvijas valsts mezi”

MK Ministru kabinets

MWh megavatstunda

NACE Eiropas Kopienas saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija
OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

ROA Ekonomiska jeb aktivu rentabilitate

ROE Pasu kapitala rentabilitate

SIA Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Stratégiskais novertéjums

Stratégiskais ietekmes uz vidi novertéjums

Stratégiskie finansu
raditaji

Darbibas stratégija noteiktie rezultativie raditaji finansu mérkiem

TAP

Vienotais tiesibu aktu projektu izstrades un saskanoSanas portals

Koordinacijas institlicija

Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas
institlicija (Valsts kanceleja; lidz 28.02.2023. Parresoru koordinacijas centrs)
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1. pielikums. AS “Latvijas valsts mezi” darbibas strat€gijas noteiktie stratégiskie finansu raditaji un to izpilde

Stratégisko merki L Darbibas Gads
o Meérvieniba A
raksturojoss raditajs stratégija 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Finansu raditaji

Stratégiskais mérkis: Palielinat ilgtermina pelnu un nodrosinat pozitivu naudas plismu no saimnieciskas darbibas
(sakot no stratégijas 2024-2030: M&s istenosim ilgtsp&jigu uznémuma saimniecisko darbibu un sekm&sim produktu piegazu k&zu konkurétsp&ju)

o 2021-2025 71,2 91,1
Tenémumi pirms 20232027 143,4 131,5 122,8 123,6 1243
procentu, nodoklu,
nolietojuma un o 2024-2030 141,4 112,7 112,8 114,7 121,6 1282 133,8
o miljoni euro S _
amOfFlfaClJ as 2026-2030 Raditajs izslegts
atskaitfjumiem (EBITDA) faktiska izpilde 1655 299,8 2962 2164 264,957
no saimnieciskas darbibas
faktiska izpilde, %5 232,4 329,1 206,6 153,0 235,0
2021-2025 >80 % >80 % >80 % >80 % >80 %
2023-2027 >80 % >80 % >80 % >80% >80 %
Pelna, kas izmaksajama y 2024-2030 >80 % >80 % >80% >80 % >80%  >80% >80 %
dividendés®” 0 2026-2030 Raditajs izslégts
faktiska izpilde 145 % 80,0 % 83,9 % 80,0 % 92,4 %
faktiska izpilde, %37 181,3 100,0 104,9 100,0 115,5
Pelna pirms uznémumu 2026-2030 143,8 142,2 142,6 143,9 1451

. miljoni euro
ienakuma nodokla J

Stratégiskais mérkis: Palielinat uznémuma apsaimniekojamo aktivu un kokaudzu vertibu

2021-2025 267,0 276,4 284,1 293,5 297,2

Meva infrastruktiiras 2023-2027 272,9 282,2 295,5 3072 3184

bilances vertiba (celi, tilti, =~ miljoni euro ~ 2024-2030 | Raditajs izslegts

melioracijas sistemas) 2026-2030 Raditajs izslegts
faktiska izpilde 2574 261,6 264,1 | Raditajs izslegts
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Stratégisko merki L Darbibas Gads
B T Meérvieniba o
raksturojoss raditajs strategija 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2030

faktiska izpilde, %574 96,4 94,6 96,8 Raditajs izslegts

2021-2025 2608 2608 2608 2608 2608

2023-2027576 4464 4464 4464 4464 4464
/3160 3160 3160 /3160 /3160

2024-2030 Raditajs izslegts

Meza kapitalvertiba miljoni euro ~ 2026-2030 Raditajs izslégts

faktiska izpilde 2878 4464/3160 6364 Raditajs izslegts
/4671

faktiska izpilde, %* 1104 171,2 142,6 Raditajs izslegts
/147,8

Stratégiskais mérkis: M&s palielinasim dabas kapitala vertibu
Ieguldijumi (samazinata 2023-2027°77 60 60 60 60 60
meZzsaimniecibas 2024-2030 >80,5 >80,5 >80,5 >80,5 >80,5 >80,5
ilgtermina pelna)
ekosistémas pakalpojumu o 2026-2030 Raditajs izslegts
nodroS§inasanai miljoni euro - — —
faktiska izpilde 82,2 85 102,737 Raditajs izslégts
faktiska izpilde, %574 137,0 105,6 127,6 Raditajs izslégts

* AS “Latvijas valsts mezi” vid&ja termina darbibas stratégija 2021.-2025. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts mezi” padomes 14.10.2020. [Emumu Nr. 39);
AS “Latvijas valsts mezi” vid&ja termina darbibas stratégija 2023.-2027. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts mezi” padomes 13.10.2022. [émumu Nr. 73);
AS “Latvijas valsts mezi” vid&ja termina darbibas stratégija 2024.—2030. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts mezi” padomes 14.02.2024. Iémumu Nr. 3);

NETYY ~

AS “Latvijas valsts mezi” vidgja termina darbibas stratégija 2026.—2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts mezi” padomes 28.05.2025. [émumu Nr. 50).
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2. pielikums. Lemumi par AS “Latvijas valsts meZi” dividendes neizmaksatas pelnas izlietoSanu

Akcionaru sapulces Iéemums par

Vai akcionaru

Akcionaru Dividendas Valdes priekslikums Padomes lemums dividendes neizmaksatas pelnas izlietojumu sapulces lemuma
sapulces neizmaksata par dividendes par valdes Atstat Teguldit ir noraditi
léemuma neizmaksatas pelnas sagatavoto nesadalit amatkapitala . izlietojuma
datums pelna, euro izlietosanu priekslikumu 1u = - Pamatojums principi vai

merkis?
C ieprieks&jo gadu nesadalitas
N
27.052021. 2080 806 i:ﬁﬁ%ﬁﬁiﬂ EZ}EES atbalstit’”? X 2 080 806 pelnas dalu ieguldt a
£ p p pamatkapitala’
30.05.2022. 22306 342 atstat nesadalitu®®! atbalstit>? 22 306 342 X atstat nesadalitu®®? Nav
ieguldit pamatkapitala ieguldit pamatkapitala kopa ar
11.04.2023. 87 037 7535 870377753 euro atbalstit?™e X 87037 75357 ieprickigjo gadu nesadalito pelnu Ir
o ' investiciju programmas un rezervém investiciju
realizacijai®® programmas realizacijai’®®
novirzit pamatkapitala Dalgji
26.05.2023. 39055379 atstat nesadalitu®®® atbalstit> X 39 055 379 palielinaSanai darbibas strateégijas ’
mérku sasniegSanai’®!
novirzit pamatkapitala - .
palieliniganai darriﬁbas . pov1r21t. pamatkapitala Dalgji
27.05.2024. 44167 619 RPN atbalstit> X 44167 619 palielinaSanai darbibas strateégijas ’
strategijas merku mérku sasniegSanai®®*
sasniegSanai*®? i &
23.05.2025. 11343374 atstat nesadalitu®® atbalstit>® 11343 374 X atstat nesadalitu®’ Nav
Kopa: 205 991 273 33 649 716 172 341 557
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3. pielikums. AS “Latvijas valsts mezi” apalo kokmaterialu un skujkoku II skiras zagbalku realizacija
IML parveides posmos no 2017. Iidz 2024. gadam*®

[IP]
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4. pielikums. AS “Latvijas valsts mezi” pasiitito izvert€jumu par IML un IML parveides procesu

salidzinajums
. . Pakalpojuma .
Pak.alp(zj.uma Pak.alp(ij.uma Pakalpojuma Pakalpojuma sniedzejs D Pak.alptzj.uma Pakalpojuma Pakalpojuma
R _ sniedzgjs A sniedz€js B Lo Lo sniedzejs D Lo Lo
Izvértejuma téma sniedzejs A sniedzejs C 28.02.2023. sniedzejs A sniedzejs A
09.11.2020. 16.11.2020. 02.07.2021 12.08.2021 (iznémuma 28.02.2023. 28.02.2023 07.09.2023
(dala par IML) (dala par IML) o ’ o ’ A (tiesvediba) o ’ o ’
tiesibas)
Pakalpojuma summa 50 818 euro®” 50 819 euro®” 9151 euro 12 040 euro 10 650 euro 33 668 euro 50 684 euro
IML un IML parveides atbilstiba v v v v v
Konkurences likumam
IML un IML parveides atbilstiba
Publiskas pevrS(_)na_svﬁnansu Hdz?kvlu un v v v v v
mantas  iz8keérdeéSanas noverSanas
likumam

IML un IML parveides atbilstiba
Publiskas personas mantas v v v v v
atsavinasanas likumam

IML un IML parveides atbilstiba v v v
Publisko iepirkumu likumam

IML un IML parveides atbilstiba

Latvijas meZsaimniecibas nozares

pamatnostadném, AS “Latvijas valsts

meZi” vid&ja termina stratégijai un v
iek$gjiem  normativajiem  aktiem,

citiem argjiem normativajiem aktiem

un labai biznesa praksei

IML parveides atbilstiba valsts v
atbalsta regulgjumam

IML parveides atbilstiba valsts un

sabiedribas  interesém  (Prokurora v
bridinajums)
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Pakalpojuma Pakalpojuma Pakalpojuma Pakalpojuma
. P _]. . P _J. Pakalpojuma Pakalpojuma sniedzejs D . p _J, Pakalpojuma Pakalpojuma
. _ sniedzejs A sniedzejs B . . sniedzejs D C . ..
Izveértejuma tema sniedzéjs A sniedzejs C 28.02.2023. sniedzejs A sniedzejs A
09.11.2020. 16.11.2020. 02.07.2021 12.08.2021 (iznémuma 28.02.2023. 28.02.2023 07.09.2023
(dala par IML) (dala par IML) o ’ o ’ gemu (tiesvediba) o ’ o ’
’ ’ tiesibas)
IML parveides par labu noteiktam v v
IML partnerim tiesiskums
IML parveides ekonomiskais v
izdevigums
AS “Latvijas valsts mezi” parvaldes
institliciju  ricibas, veicot IML v
parveidi, atbilstiba iek$Ejiem un
argjiem normativajiem aktiem
Prleksl_lkurlm.IML turpinasanai, veicot v v v v
IML parveidi
AS “Latvijas valsts mezi” pienakums v v
pildit no IML izrietosas saistibas
IML radita negativa ietekme uz
konkurenci  (Eiropas  Savienibas v
konkurences tiesibu regulgjums)
IML t1e51skufn.s uri 1e_spéjas Eesal atzit v v v
tos par absoliiti speka neesoSiem
IML izbeigsanas iespgjas, prasot tiesai v v
[igumu atcelsanu
IML izbeigSanas iesp&jas AS “Latvijas
valsts mezi” vienpusgji atkapjoties no v v
tiem, balstoties uz liguma raksturu vai
liguma vai likuma noteikto
IML izbeigSanas iespgjas, v v
ligumpartneriem vienojoties
2000. g. tiesvediba par IML v
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5. pielikums. Skujkoku parstrades uznémumu finanu darbibas rezultati 2022.-2024. gada®®!

Maksatspéjas un

eto Neto Teguldi¥anas Parekata Iep;‘;e(;(jejo Naudas Rentabilitates raditaji Lll;;:;iltl;?ites kapitﬁl}; (isittl;i?:(tﬁras
_ darbibas EBIDTA nesadalita Iidzeklu
apgrozi- nla_u das neto naudas gad(?_l.)e![’l?/ pelna/ atlikums o o Kopgjas . alas
Uznémums Gads jums DHRIITES plisma zaudejumi nesegtie gada beigds ROs* ROA** ROE*+*+ KOP&ad Absolita  maksat- oo
zaudéjumi it lisisiizie spejas koeficients
koeficients
euro euro euro euro euro euro euro Pictiekama / optimala tlopns W W0 Norma >0,5
> 50, > 50, >10% 1-2 0,1-0,7 2-3
SIA “Gaujas koks” 2022 127915028 38267094 -15964907 28256751 24593900 83144024 42147667 1923 2336 2518 9,27 5,87 14,20 0,93
2023 64216959 1442566 -9502060 2879512 193 076 107110961 33759412 030 0,16 0,18 8,31 4,78 15,12 0,93
2024 85926029 7092539 -6430481 9550176 5787840 106866971 35196259 6,74 486 5,19 9,19 5,26 16,67 0,94
SIA “Kurekss” 2022 89425807 7882587 -2884362 8972226 2009893 21217793 19075060 225 282 4,06 3,72 1,84 2,66 0,64
2023 62659444 1036377 1039233 4347984  -704359 23227685 15837655 -1,12 -0,97 -145 5,95 2,56 3,18 0,70
2024 67913759 5402482  -690574 7380413 3212315 22523327 5238770 473 473 6,07 3,35 0,69 7,70 0,88
SIA “PATA 2022 37091655 6290802 -15971202 572437 128 258 87 603 394101 035 070 641 0,39 0,02 1,06 0,06
JEKABPILS” 2023 16452174 -1994010 -5960017 -7580672 -8089381 215861 3618 -4917 -2143 -40023 034 0,00 1,05 0,05
2024 46338415 3191798  -1667269 1967690 293619 -7 873 520 3392 063 074 1383 0,39 0,00 1,06 0,06
SIA “PATA 2022 95070506 18925669 -19509715 4397858 1759773 17 947 808 5902 185 3,70 6,88 1,11 0,00 1,46 0,51
st 2023 66840581 5222745 -4137924 2472783 -5519053 17663 503 5959 826 -10,78 -2540 0,62 0,00 1,12 0,35
2024 61389907 1917330  -677552 7078035 4316242 12182376 2 648 7,03 834 2147 0,85 0,00 1,28 0,43
SIA  “Rettenmeier 2022 90499 158 12180473 -28233075 15329394 12680568 37947701 1539286 14,01 18,97 24725 1,13 0,09 3,64 0,73
Baltic Timber” 2023 66483710 4587578 -48187890 107766  -3155151 50628269 781 461 475 3,06 -553 0,58 0,03 1,75 0,44
2024 61453056 5628682 -46037161 4153161 549319 47 473 118 29677 089 037 099 0,56 0,00 1,46 0,33
SIA “AKZ” 2022 101250653 18473505 -5436489 21969526 19614940 88682815 103525668 1937 1347 1985 2931 23,05 3,34 0,70
2023 81396657 7460829 -37837664 4467324 4968899 101759115 72833520 6,10 3,14 461 21,14 17,23 2,86 0,66
2024 85104539 16328092 39586493 19316257 10108937 56728014 71585686 11,88 7,03 11,60 5,81 438 2,14 0,53
SIA “BSW Latvia® 2022622 86515135 30 794 359 0 15707310 9640142 42809232 21348 745 X X X X X X X
2023 81193111 12517 566 0 21397008 3637933 41093984 26520412 448 592 6,80 5,29 3,11 6,65 0,85
2024 86906612 7384069 -20067776 5023530 11776482 44731917 14764586 13,55 16,60 19,26 4,11 1,67 7,81 0,87
SIA “Silpec” 2022 6 133 496 X X X 1333016 5556378 3977619 21,73 20,79 2140 2691 17,61 30,76 0,97
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Maksatspéjas un

= LT e Rentabilitates raditaji Lik}/ i(_ﬁ?.t “ kapitala struktiiras
Neto Neto leguldl_sanas Parskata gadu_ _ ltlaudas radiaji raditaji
apgrozi- naudas darbibas EBIDTA gada pelna/ nesadalita lld.zeklu —
B . liisma neto naudas zaudeiumi pelna/ atlikums o - K0P€J_aS B siaing
Uzpéntums Gads e P plisma e nesegtic  gadabeigds Ros* ROA** ROEw+ | NOPEA Absolitd maksat- g
zaudéjumi it lisisiizie spejas koeficients
koeficients
Pietiekama / optimala WNorn Nars NG
euro euro euro euro euro euro euro —— —— — 12 0.1-0.7 2.3 Norma >0,5
2023 5137742 X X X 718 919 6 889 394 4 642 496 13,99 9,62 9,91 32,96 22,62 37,22 0,97
2024 5513168 X X X 1 191 645 7 608 314 5970 796 21,61 14,18 14,51 44,01 32,65 48,13 0,98
SIA 2022 22537475 2545912 -550 391 861 136 41192 416 120 2262 862 0,18 0,72 0,93 5,53 3,28 8,33 0,78
If/[l\}’,%(TENE 2023 15505017 -1384977  -233507  -960201  -1617148 457436 643283  -1043 -33,53 -4432 225 06l 3,68 0,73
2024 20253 394 -56 479 -364 471 658 978 71628 -1159712 222333 0,35 1,90 2,49 3,16 0,30 4,89 0,80
AS “STORA ENSO 2022 130261415 4107892 -4602835 7106831 4280 535 26973 014 3279 624 3,29 3,73 4,49 1,60 0,16 3,09 0,82
LA 2023 107 667 634 9274 167 5884718 13683267 11356868 7 450 004 3 283 660 10,55 10,30 12,09 2,68 0,27 4,72 0,89
2024 149 666 421 8 723 594 3679963 12817821 9559460 8 806 872 5631 860 6,39 8,68 10,00 2,22 0,34 3,76 0,85
SIA “Vika Wood” 2022 105575191 27073349 3435796 21200886 18497438 32924 055 22981008 17,52 31,38 36,42 14,33 8,78 10,60 0,92
2023 71907 882 1346166 -4 053 301 -34 767 -2 740 099 51421493 18145168  -3,81  -4,38 -4,67 19,99 12,10 25,27 0,96
2024 80 752 599 9768379 -10783316 9689 047 7 257 449 48 681 394 17 099 795 8,99 11,46 1191 12,51 7,26 22,45 0,96
SIA “VUDLANDE” 2022 17 603 250 -665 922 -5942 869 2258148 10 093 24795 939 827414 0,06 0,03 0,04 6,87 0,45 8,99 0,89
2023 21 696 229 3865162 -6294959 -2882132 -5479 309 24 806 032 650 598 -2525 -18,98 -22,53 3,18 0,31 4,78 0,79
2024 24291 524 921 606 2863490 2213689 -493 129 19 326 723 1717998 -2,03  -1,65 -2,31 1,29 0,22 2,86 0,65
STIA “KRAUZERS” 2022 33415720 2920055 2630418 4597349 3314732 5464 035 284 283 9,92 2237 42,68 1,38 0,06 2,19 0,54
2023 30 048 547 3536666  -4472896 1930947 133533 8 778 767 292 533 0,44 0,68 1,41 1,01 0,05 1,79 0,44
2024 34 156 441 909 509 145232 1502 545 198 001 8912300 11 000 0,58 0,92 2,05 0,97 0,00 1,84 0,46
SIA “Piebalgas” 2022 9545132 1412199 -7 448 743 671 459276 1537702 1726418 4,81 10,61 12,87 5,04 2,61 5,59 0,82
2023 6933 267 -109 886 -70 903 -115 411 -360 808 1767 340 1251327 -520  -8,74  -10,76 4,34 1,84 5,00 0,80
2024 7761 623 X X X 68 011 1406 532 1281782 0,88 1,79 2,20 4,72 2,10 5,77 0,83

* Apgrozijuma rentabilitate (ROS), **Aktivu rentabilitate (ROA), ***Pasu kapitala rentabilitate (ROE)
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Atsauces

'AS “Latvijas valsts mezi”. “AS “Latvijas valsts meZi” korporativas parvaldibas zinojums par 2024. gadu”.
https://www.lvm.lv/images/lvm/par-mums/korporativa-
parvaldiba/ilgtspeja/lvm_korporativas_parvaldibas_zinojums 2024 _gads.pdf, skatits 29.12.2025.

2 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, 1. panta pirmas dalas 19. punkts.

3 Parresoru koordinacijas centrs. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”.
17.06.2022., 25. punkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

4 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, 31. panta otra un tre$a dala.

5 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, 31. panta astota un devita dala.

¢ Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, 107. panta otra dala.

7 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 31.10.2025. sédes protokola Nr. 22/2025 2. punkts.

8 Piegades ligumi ar darbibas terminu no 2022. lidz 2024. gadam.

9 Piegades ligumi ar darbibas terminu no 2022. lidz 2026. gadam.

10 Informativais zinojums “Par Latvijas kokriipniecibas nozares konkurétsp&ju negativi ietekmégjoso faktoru mazinasanu”
(pienemts zinasanai MK 19.12.2023. se€dg, protokols Nr. 62, 115. §).

MK 19.12.2023. sedes protokols Nr. 62, 115. §.

12 Informativais zinojums “Par koksnes tirgus stabilizacijai valsts akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” piegades
ieviesto cenu korekciju rezultatu” (pienemts zinasanai MK 25.06.2024. sedg, protokols Nr. 26, 53. §).

13 MK 25.06.2024. sdes protokols Nr. 26, 53. §.

14 Egles un priedes II kiras zagbalki tris produktu grupas (ar caurméru 14-17,9 cm, 18-27,9 cm un virs 28 cm).

15 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 94. pants, 3. panta tresa dala.

16 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 113. pants.

17 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

18 Publiskas personas finan3u lidzeklu un mantas iz§kérdesanas novérsanas likuma 3. panta 2. punkts.

19 Ministru kabineta (turpmak — MK) 24.09.1999. rikojums Nr. 453 “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas valsts meZi”
izveidosanu”.

20 Valsts un pasvaldibu TpaSuma privatizacijas un privatizacijas sertifikatu izmantoSanas pabeigsanas likuma 17. panta
pirma dala; Meza likuma 4. panta otra dala.

2l AS “Latvijas valsts mezi” statiiti (apstiprinati AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 02.12.2025. sapulcg,
protokols Nr. 12/2025, 2. punkts).

22 Prezentacija “Efektivitates rezultats 2025, 2025. gada 15. decembris” (AS “Latvijas valsts mezi” padomes
29.12.2025. s&des protokols Nr. 25/2025, 4. punkts). Attieciga gada 1. decembrT.

23 AS “Latvijas valsts mezi” “Koksnes produktu pardosanas koncepcija 2022.-2024. gadam” (apstiprinata ar AS “Latvijas
valsts mezi” padomes 18.08.2021. lémumu Nr. 31); AS “Latvijas valsts mezi” “Koksnes produktu pardosanas koncepcija
2025.-2027. gadam” (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts mezi” padomes 28.08.2024. Iémumu Nr. 52).

24 Zemkopibas ministrijas 19.12.2024. v&stule Nr. 3.3-9¢/2290/2024 “Par papildinajumu a/s “Latvijas valsts meZi”
akcionara gaidu vestule” AS “Latvijas valsts mezi”.

25 AS “Latvijas valsts mezi” 2022., 2023., 2024. gada parskats (nekonsolidéts), 2025. gada budZets.

26 AS “Latvijas valsts mezi” 2022., 2023., 2024. gada parskats (nekonsolid&ts).

27 Taja skaita biologisko aktivu vértibas samazinajums 2 336 813 euro.

28 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 3. panta tresa dala.

2 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 93. panta otra dala.

30 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 94. pants, 118. panta tre3a dala.

31 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta pirma dala.

32 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta otra dala, 118. panta piekta un
sesta dala.

33 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 113. pants.

34 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

35 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 118. panta pirma dala.

36 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 118. panta ceturta un septita dala.

37 AS “Latvijas valsts mezi” statiiti (apstiprinati AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru 06.02.2026. sapulcg, protokols
Nr. 2/2026, 1. punkts).
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38 AS “Latvijas valsts mezi” statiiti (apstiprinati AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru 06.02.2026. sapulcg, protokols
Nr. 2/2026, 1. punkts).

39 AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru sapulces 06.02.2026. lemums. Pieejams: https://www.lvm.lv/images/lvm/par-
mums/korporativa-parvaldiba/strategija/akcionaru_sapulces lemumi_Ivm.lv_20.02.pdf, skatits 20.03.2026.

40 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 16.02.2026. sédes protokols Nr. 5/2026, 2. punkts.

41 OECD. “Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises . 2024. https://doi.org/10.1787/18224f43-
en, skatits 20.02.2026.

4 Korporativas parvaldibas konsultativa padome. “Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss “Labas korporativas
parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija™ (2020. gada decembra versija un 2025. gada decembra versija;
piem@rosanu nosaka MK 15.03.2022. noteikumi Nr. 175 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski
privata kapitalsabiedriba piem@rojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem”).
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss, skatits 29.12.2025.

43 L1dz 28.02.2023. Parresoru koordinacijas centrs.

# Valsts kanceleja. Vadlinijas un Regul&jumi. https://www.valstskapitals.gov.lv/Iv/vadlinijas/, skatits 19.02.2026.

4 MK 04.03.2020. rikojums Nr. 95 “Par nozaru politiku pamatnostadném 2021.-2027. gada planoSanas periodam”,
20. punkts.

4 Likumprojekts “Grozijumi MeZa likuma”. https:/tapportals.mk.gov.lv/legal acts/b26e319f-ced3-49¢6-b373-
2a626b8625cf, skatits 04.09.2025.

4 Noteikumu projekts “Grozijumi Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra noteikumos Nr. 935 “Noteikumi par koku
cirSanu meza”*. https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/0410{825-902f-4d3a-821{-437ab41c157c, skatits 04.09.2025.

4 Zemkopibas ministrijas 15.09.2025. véstule Nr. 8-1¢/1566/2025 Finan$u ministrijai (Zemkopibas ministrija ir
izstradajusi grozijumus MK 21.01.2025. rikojuma Nr. 42 “Par koku cirSanas maksimali pielaujamo apjomu 2026.—
2030. gadam”, pamatojoties uz MK 02.09.2025. s€des protokola Nr. 34, 31. § 4.2. apakSpunkta doto uzdevumu).

4 Likuma “Par ictekmes uz vidi novértéjumu” 1. panta 6. punkts, 3. panta 6. punkts.

0 Satversmes tiesas 08.04.2024. spriedums lieta Nr. 2023-01-03, 25. punkts.

SI'MK 16.11.2015. rikojums Nr. 718 “Par koku cirSanas maksimali pielaujamo apjomu 2016.-2020. gadam”; MK
13.08.2020. rikojums Nr. 435 “Par koku cirSanas maksimali pielaujamo apjomu 2021.-2025. gadam”.

2 Zemkopibas  ministrija.  “Latvijas Meza  politika (mérki un  principi)”.  1998. gada  aprilis.
https://www.zm.gov.lv/lv/latvijas-meza-politika, skatits 30.01.2026.

33 Meza likuma 1. panta pirmas dalas 13. punkts.

3% MK 04.03.2020. rikojums Nr. 95 “Par nozaru politiku pamatnostadnem 2021.-2027. gada planoSanas periodam”,
20. punkts.

35 MK 02.12.2014. noteikumu Nr. 737 “Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes izvertesanas noteikumi”
18. punkts.

% Lidz 01.04.2026. MeZa un saistito nozaru attistibas pamatnostadnu 2026.-2050. gadam projekts nav iesniegts
izskatiSanai MK.

57 MK 04.03.2020. rikojums Nr. 95 “Par nozaru politiku pamatnostadném 2021.-2027. gada planoSanas periodam”,
20. punkts.

38 Zemkopibas ministrijas 27.05.2025. e-pasta véstule.

% Zemkopibas ministrija. “Sakta meZa nozares attistibas pamatnostadnu 2026.-2050. gadam sabiedriska apspriesana”.
22.09.2025. https://www.zm.gov.lv/lv/jaunums/sakta-meza-nozares-attistibas-pamatnostadnu-2026-2050-gadam-
sabiedriska-apspriesana, skatits 19.12.2025.

0 Jepirkums “MeZza un saistito nozaru attistibas pamatnostadnes 2026.- 2050.” Nr. ZM 2025/30 IE (izsludinats
02.10.2025.), https://www.eis.gov.Ilv/EKEIS/Supplier/Procurement/157533, skatits 13.04.2026.

6 Likumprojekts “Grozijumi Meza likuma”. https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/b26e319f-ced3-49¢6-b373-
2a626b8625cf, skatits 04.09.2025.

62 Noteikumu projekts “Grozijumi Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra noteikumos Nr. 935 “Noteikumi par koku
cirSanu meza”*. https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/0410f825-902f-4d3a-821{-437ab41c157c, skatits 04.09.2025.

3 Zemkopibas ministrijas 15.09.2025. véstule Nr. 8-1¢/1566/2025 Finan$u ministrijai (Zemkopibas ministrija ir
izstradajusi grozijumus MK 21.01.2025. rikojuma Nr. 42 “Par koku cirSanas maksimali pielaujamo apjomu 2026.—
2030. gadam”, pamatojoties uz MK 02.09.2025. sédes protokola Nr. 34, 31. § 4.2. apakSpunkta doto uzdevumu).

® Meza likuma 9. pants; likumprojekts “Grozijumi Meza likuma”. https:/tapportals.mk.gov.lv/legal acts/b26e319f-
ced3-49e6-b373-2a626b8625cf, skatits 04.09.2025.

65 Likuma “Par ietekmes uz vidi novértéjumu” 1. panta 6. punkts, 3. panta 6. punkts, 4. panta tresa dala; MK 23.03.2004.
noteikumu Nr. 157 “Kartiba, kada veicams ietekmes uz vidi stratégiskais noveértgjums” 2.1.1. apakS$punkts.

% Satversmes tiesas 08.04.2024. spriedums lieta Nr. 2023-01-03, 25. punkts.

67 MK 21.06.2022. sédes protokols Nr. 33, 79. § 3. punkts.
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% Galvena cirte ir cirtes veids mezaudzes nocir$anai viena panémiena vai vairakos panémienos péc galvenas cirtes vecuma
vai galvenas cirtes caurméra sasniegSanas (Meza likuma 1. panta pirmas dalas 10. punkts).

% MK 16.11.2015. rikojums Nr. 718 “Par koku cirSanas maksimali pielaujamo apjomu 2016.-2020. gadam”.

70 MK 13.08.2020. rikojums Nr. 435 “Par koku cirSanas maksimali pielaujamo apjomu 2021.-2025. gadam”.

'MK 21.01.2025. rikojums Nr. 42 “Par koku cir§anas maksimali pielaujamo apjomu 2026.-2030. gadam”.

2 Zemkopibas ministrijas 15.09.2025. véstule Nr. 8-1¢/1566/2025 Finan$u ministrijai (Zemkopibas ministrija ir
izstradajusi grozijumus MK 21.01.2025. rikojuma Nr. 42 “Par koku cirSanas maksimali pielaujamo apjomu 2026.—
2030. gadam”, pamatojoties uz MK 02.09.2025. s€des protokola Nr. 34, 31. § 4.2. apakSpunkta doto uzdevumu).

73 Zemkopibas ministrijas 23.01.2026. e-pasta véstule.

7 MK 21.01.2025. sedes protokols Nr. 3, 28. § 3. un 4. punkts.

75 Eiropas Komisija. Eiropas Savienibas Biodaudzveidibas stratégija 2030. gadam. https://eur-lex.europa.cu/LV/legal-
content/summary/eu-biodiversity-strategy-for-2030.html, skatits 13.02.2026.

76 Informativa zinojuma projekts “Par Ministru kabineta 2025. gada 21. janvara sédes protokollemuma (prot. Nr. 3 28.§)
“Rikojuma projekts “Par koku cir§anas maksimali pielaujamo apjomu 2026.-2030. gadam™* 3. punkta dota uzdevuma
izpildi”. https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/delabbb4-d910-41c2-ac82-6932db2368e2, skatits 13.02.2026.
772026.-2030. gads.

782086.-2090. gads.

7 Informativa zinojuma projekts “Par eso§a cirSanas apjoma valsts meZos ietekmi uz 2030. gada zemes izmantoSanas,
zemes izmantoSanas mainas un mezsaimniecibas sektora klimata mérkiem, ka arT iespgjam palielinat So ieguldijumu”.
https://tapportals.mk.gov.Iv/legal acts/b647d34e-a469-42e2-a7c5-cc04bScbaleb, skatits 13.02.2026.

80 AS “Latvijas valsts meZi” model&$anas rezultati. Informativa zinojuma projekts “Par esosa cirSanas apjoma valsts
mezos ietekmi uz 2030. gada zemes izmantoSanas, zemes izmanto$anas mainas un mezsaimniecibas sektora klimata
mérkiem, ka arT iesp&jam palielinat So ieguldijumu”. https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/b647d34e-a469-42e2-a7c5-
cc04b5cba3eb, skatits 13.02.2026.

81 Bazes scenarijs jeb esoSais scenarijs veidots, ieveérojot MK 21.01.2025. rikojuma Nr. 42 “Par koku cirSanas maksimali
pielaujamo apjomu 2026.-2030. gadam” noteikto koku cirS§anas maksimali pielaujamo apjomu 2026.-2030. gadam AS

AT

“Latvijas valsts mezi” apsaimniekotajos mezos.

82 AS “Latvijas valsts meZi” vidgja termina darbibas stratégija 2026.—2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. 1émumu Nr. 50), 4. pielikums.

83 AS “Latvijas valsts meZi” vidgja termina darbibas stratégija 2026.—2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. 1émumu Nr. 50), 4. pielikums.

8 Latvijas Valsts meZzinatnes institiita “Silava” sagatavotas oglekla dioksida emisijas prognozes.

85 Zemkopibas ministrija. “Sakta meZa nozares attistibas pamatnostadnu 2026.—2050. gadam sabiedriska apspriesana”.
22.09.2025. https://www.zm.gov.lv/lv/jaunums/sakta-meza-nozares-attistibas-pamatnostadnu-2026-2050-gadam-
sabiedriska-apspriesana, skatits 19.12.2025.

8 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta otra un tre3a dala.

87 MK 07.01.2020. noteikumu Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nomingSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala
dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” 6. punkts.

88 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta astota un devita dala.

89 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta otra un tresa dala.

%0 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta astota dala.

°l Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

92 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta devita dala.

% MK 07.01.2020. noteikumu Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu noming$anas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala
dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” 7. punkts.

%MK 07.01.2020. noteikumu Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nominé&sanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala
dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” 6. punkts.

% AS “Latvijas valsts mezi” valsts kapitala dalu turétajs 03.03.2023. iecéla pagaidu padomi piecu loceklu sastava;
09.02.2024. — tr1s loceklu sastava; 07.02.2025. — tris loceklu sastava.

%6 No 28.02.2023. viens padomes loceklis; no 02.03.2023. trTs padomes locekli.

97 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 03.03.2023. sapulces protokols Nr. 1/2023.

%8 Zemkopibas ministrija. “Veiktas izmainas AS  “Latvijas valsts meZzi” padom&”. 03.03.2023.
https://www.zm.gov.lv/lv/jaunums/veiktas-izmainas-latvijas-valsts-mezi-padome, skatits 19.11.2025.

9 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 09.02.2024. sapulces protokols Nr. 1/2024.

100 Zemkopibas ministrijas 31.01.2025. véstule Nr. 7.3-23¢/215/2025 “Par AS “Latvijas valsts mezi” padomes loceklu
nominacijas procesa partrauksanu” Valsts kancelejai.

101 Zemkopibas ministrijas 27.05.2025. e-pasta véstule.
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102 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 07.02.2025. sapulces protokols Nr. 2/2025.

103 Valsts kanceleja. “Aicinam pieteikties uz AS “Latvijas valsts mezi” padomes locekla amatu”. 30.09.2025.
https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/sabiedribas-lidzdaliba/vakances-kapitalsabiedribas/12022/aicinam-pieteikties-uz-
as-quotlatvijas-valsts-meziquot-padomes-locekla-amatu-/pdf/pdf, skatits 04.11.2025.

104 Zemkopibas ministrija. “Aicinam pieteikties akciju sabiedribas “Latvijas valsts meZi” tris padomes loceklu amatiem”.
01.10.2025. https://www.zm.gov.lv/lv/jaunums/aicinam-pieteikties-akciju-sabiedribas-latvijas-valsts-mezi-tris-

padomes-loceklu-amatiem, skatits 05.11.2025.

105 Zemkopibas ministrijas 22.01.2025. véstule Nr. 7.3-23e/136/2025 “Par AS “Latvijas valsts mezi” padomes loceklu
amatiem izvirzamajam prasibam” Valsts kancelejai.

106 Zemkopibas ministrijas 04.07.2025. véstule Nr. 7.3-23¢/1187/2025 “Par AS “Latvijas valsts mezi” padomes loceklu
amatiem izvirzamajam prasibam” Valsts kancelejai.

Lsm.lv. “Zemkopibas ministrija apstiprina “Latvijas Valsts mezu” jauno padomi”. 06.02.2025.
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/06.02.2026-zemkopibas-ministrija-apstiprina-latvijas-valsts-mezu-jauno-

107

padomi.a633489/, skatits 19.02.2026.

108 publiskas personas kapitala dau un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta otra un tresa dala.

19 Parresoru koordinacijas centrs. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”.
17.06.2022., 25. punkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

110 Latvijas MeZa politika (mérki un principi), 1998. gada aprilis. https://www.zm.gov.lv/Iv/latvijas-meza-politika, skatits
30.01.2026.

1 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 12. panta tre$a dala.

112 MK 18.08.2022. rikojums Nr. 553 “Par akciju sabiedribas “Latvijas valsts meZi” vispargjo strat€gisko mérki un tas
lidzdalibas saglabasanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Meza un koksnes produktu p&tniecibas un attistibas instittits’”.
13 Zemkopibas ministrija.  “Latvijas Meza politika (mérki un principi)”. 1998. gada  aprilis.
https://www.zm.gov.lv/lv/latvijas-meza-politika, skatits 30.01.2026.

114 Meza likuma 4. panta tre$a dala.

115 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.% panta pirma dala.

116 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.> panta ceturta dala; Parresoru
koordinacijas centrs. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas strategijas izstrades vadlinijas”. 17.06.2022.
https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

117 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas 19. punkts.

118 Parresoru koordinacijas centrs. “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”.
17.06.2022., 19. punkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

119 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta otras dalas 3. punkts.

120 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. panta otra dala; Parresoru koordinacijas
centrs. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas strat€gijas izstrades vadlinijas”. 17.06.2022., 20. punkts.
https://www.valstskapitals.cov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

121 AS “Latvijas valsts meZi” vidéja termina darbibas stratégija 2021.—2025. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 14.10.2020. Iémumu Nr. 39).

122 AS “Latvijas valsts meZi” vidgja termina darbibas stratégija 2023.-2027. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 13.10.2022. lémumu Nr. 73).

123 AS “Latvijas valsts meZi” vidgja termina darbibas stratégija 2024.-2030. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 14.02.2024. lémumu Nr. 3).

124 AS “Latvijas valsts mezi” vidéja termina darbibas stratégija 2026.-2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. 1émumu Nr. 50).

125 Parresoru koordinacijas centrs. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”.
17.06.2022., 5. punkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

126 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. panta ceturta dala.

127 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas 17. punkts.

128 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas 16. punkts.

129 Parresoru koordinacijas centrs. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”.
17.06.2022., 37.4.1. un 37.4.2. apakSpunkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

130 AS “Latvijas valsts mezi” vidéja termina darbibas strategija 2024.-2030. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 14.02.2024. 1émumu Nr. 3).

BLAS “Latvijas valsts mezi” vid&ja termina darbibas strategija 2026.-2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. 1émumu Nr. 50).

132 Parresoru koordinacijas centrs. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”.
17.06.2022., 25. punkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.
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NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

133 Parresoru koordinacijas centrs. “Vadlinijas darbibas rezultatu izvertésanai kapitalsabiedribas, kuras valstij ir izSkiro$a
ietekme”. 01.06.2016., 25. un 26. punkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/Iv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

134 Cel, tilti, melioracijas sistémas.

135 AS “Latvijas valsts mezi” 2023. gada parskats (nekonsolidgtais; bilances vertiba 31.12.2023.: 824,2 miljoni euro).

136 Zemkopibas  ministrija.  “Latvijas Meza politika (mérki un  principi)”.  1998. gada  aprilis.
https://www.zm.gov.lv/lv/latvijas-meza-politika, skatits 30.01.2026.

137 Meza likuma 4. panta trea dala.

138 Jeguldijumi (samazindtd meZsaimniecibas ilgtermina pelna) ekosistémas pakalpojumu nodro$inasanai —
mezsaimnieciskas darbibas rezultata neiegiita dala no potencialas pelnas, kas novirzita sabiedribai nozimigu, normativajos
aktos un akcionara gaidas noteiktu neapmaksatu ekosistému pakalpojumu nodro§inasanai, tostarp biologiskas
daudzveidibas saglabasanai, klimata regulacijai, iidens aizsardzibai un rekreacijas iesp&jam.

139 AS “Latvijas valsts mezi” vidgja termina darbibas stratégija 2026.-2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. 1émumu Nr. 50).

140 AS “Latvijas valsts mezi” 28.01.2026. e-pasta véstule.

141 Meza likuma 31. panta pirma dala.

142 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam (apstiprinats Saeima 20.12.2012.).

143 Meza un saistito nozaru attistibas pamatnostadnes 2015.-2020. gadam (atbalstitas ar MK 05.10.2015. rikojumu
Nr. 611), 3.3. apaksnodala “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam”.

144 Meza un saistito nozaru attistibas pamatnostadnes 2026.-2050. gadam (projekts).
https://www.zm.gov.lv/lv/media/17783/download?attachment, skatits 19.12.2025.

145 Latvijas MeZa politika (mérki un principi), 1998. gada aprilis. https://www.zm.gov.lv/Iv/latvijas-meza-politika, skatits
30.01.2026.

146 Meza un saistito nozaru attistibas pamatnostadnes 2015.-2020. gadam (atbalstitas ar MK 05.10.2015. rikojumu
Nr. 611).

147 Meza likuma 31. panta pirma dala.

148 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 26. panta tre3a dala.

149 AS “Latvijas valsts mezi” vid&ja termina darbibas strategija 2026.-2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. Iémumu Nr. 50).

130 AS “Latvijas valsts mezi” vidgja termina darbibas stratégija 2026.—2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. Iémumu Nr. 50).

15126.07.2024., 19.12.2024., 18.04.2025. un 26.09.2025.

152 Zemkopibas ministrijas 19.12.2024. véstule Nr. 3.3-9¢/2290/2024 “Par papildinajumu a/s “Latvijas valsts mezi”
akcionara gaidu vestule” AS “Latvijas valsts mezi”.

153 Likuma “Par valsts budzetu 2025. gadam un budZeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. gadam” (pienemts 06.12.2024.)
26. pants.

134 AS “Latvijas valsts mezi” vidgja termina darbibas stratégija 2026.-2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. 1émumu Nr. 50).

155 Zemkopibas ministrijas 19.12.2024. véstule Nr. 3.3-9¢/2290/2024 “Par papildindjumu a/s “Latvijas valsts mezi”
akcionara gaidu vestule” AS “Latvijas valsts mezi”.

136 AS “Latvijas valsts mezi” vid&ja termina darbibas strategija 2026.-2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. 1émumu Nr. 50).

157 AS “Latvijas valsts mezi” vidgja termina darbibas stratégija 2026.—2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. Iémumu Nr. 50).

158 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 25.11.2025. véstule Nr. 4.1-2 07pg 101 25 640 “Par atbildes snieg8anu uz
13.11.2025. informacijas pieprastjjumu revizija”.

139 Zemkopibas ministrijas 18.04.2025. véstule Nr. [b. n.] “Par AS “Latvijas valsts meZi” akcionara gaidu véstules
aktualizésanu” AS “Latvijas valsts mezi”.

10 AS | Latvijas valsts meZi” vid&ja termina darbibas stratégija 2026.—2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. Iémumu Nr. 50).

161 AS | Latvijas valsts mezi” 08.04.2026. véstule Nr. 4.1-1 0000 101 26 10 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija
Nr. 2.4.1-92/2025”.

162 No 2021. Iidz 2025. gadam.

163 Meza ka ilgtermina aktiva ekonomiska vértiba, kas noteikta, balstoties uz ilgtspgjigas meza apsaimniekoSanas
prognozetam un diskontétam naudas pliismam visa meza attistibas cikla, izmantojot tiras tagadnes veértibas metodi.

164 No 2021. Iidz 2023. gadam.

165 No 2021. lidz 2025. gadam.
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166 Parresoru koordinacijas centrs. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”.
17.06.2022., 25. punkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

167 Parresoru koordinacijas centrs. “Vadlinijas valdes un padomes loceklu darbibas rezultatu izvertesanai”. 17.08.2020.,
12. punkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

168 AS “Latvijas valsts mezi” 08.04.2026. véstule Nr. 4.1-1_0000_101_26 10 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija
Nr. 2.4.1-92/2025”.

169 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 27. panta otra dala.

170 Parresoru koordinacijas centrs. “Vadlinijas valdes un padomes loceklu darbibas rezultatu izvertésanai”. 17.08.2020.,
15. punkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

17! Novertejumu “Joti labi” izmanto, ja kapitalsabiedriba pilniba sasniegusi vai parsniegusi visus planotos finan$u mérku
un nefinanSu mérku rezultativos raditajus.

172 Novertejumu “labi” izmanto, ja kapitalsabiedriba nav sasniegusi atseviskus planotos finansu mérku un nefinansu
mérku rezultativos raditajus, bet novirzes to izpilde nav bitiskas.

173 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 12. panta tre3a dala.

174 Zemkopibas ministrijas 22.09.2022. kartiba Nr. 16 “Valsts kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba
Zemkopibas ministrija”.

175 Zemkopibas ministrijas 26.06.2025. rkojums Nr. 51-p/2025/¢ “Par atbildigo darbinieku iecelSanu”.

176 Zemkopibas ministrijas 22.09.2022. kartiba Nr. 16 “Valsts kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba
Zemkopibas ministrija”, 3. pielikums.

177 Zemkopibas ministrijas 22.09.2022. kartiba Nr. 16 “Valsts kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba
Zemkopibas ministrija”, 2.2.3. apakspunkts.

178 Zemkopibas ministrijas 18.04.2025. vestule Nr. [b. n.] “Par a/s “Latvijas valsts mezi” akcionara gaidu véstules
aktualiz€Sanu” AS “Latvijas valsts mezi”.

179 Zemkopibas ministrijas 27.05.2025. e-pasta véstule.

130 AS “Latvijas valsts meZi” padomes 31.10.2025. seédes protokola Nr. 22/2025 2. punkts.

181 Zemkopibas ministrijas 19.12.2024. véstule Nr. 3.3-9¢/2290/2024 “Par papildinajumu a/s “Latvijas valsts mezi”
akcionara gaidu vestule” AS “Latvijas valsts mezi”.

182 AS “Latvijas valsts mezi” 01.07.2025. e-pasta véstule.

183 AS “Latvijas valsts mezi” 19.12.2025. e-pasta véstule.

184 AS “Latvijas valsts meZi” prezentacija AS “Latvijas valsts mezi” padomei (AS “Latvijas valsts mezi” padomes
09.04.2025. seédes protokols Nr. 6/2025).

185 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 29.12.2025. sédes protokols Nr. 25/2025.

186 AS “Latvijas valsts mezi” prezentacija AS “Latvijas valsts mezi” padomei (AS “Latvijas valsts mezi” padomes
29.12.2025. seédes protokols Nr. 25/2025).

187 AS “Latvijas valsts mezi” valdes 27.02.2024. sédes protokols Nr. 9/2024.

188 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 25.11.2025. véstule Nr. 4.1-2 07pg_101 25 640 “Par atbildes sniegianu uz
13.11.2025. informacijas pieprasijumu revizija”.

18929.02.2024. Darba ligums Nr. 33/2024/10002, PAPILDUS VIENOSANAS Nr. PIL/1/2024/33/2024/10002 pie
29.02.2024 noslégta Darba Iiguma Nr. 33/2024/10002.

190 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 09.02.2024. sapulces protokols Nr. 1/2024.

91 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 26.05.2025. lemums Nr. 48.

192°AS “Latvijas valsts mezi” padomes 25.11.2025. véstule Nr. 4.1-2 07pg 101 25 640 “Par atbildes sniegSanu uz
13.11.2025. informacijas pieprasijumu revizija”.

193 Starptautiskas korporativas parvaldibas tikls.

19 ICGN. Global Governance Principles. 2021., 8.-13. Ip. https://www.icgn.org/global-governance-principles, skatits
06.02.2026.; OECD. Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises. 2024., 21.-22.1Ip.
https://www.oecd.org/en/publications/2024/06/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-
2024 68fa05cd.html, skatits 06.02.2026.

195 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta otra dala, 118. panta piekta un
sesta dala.

196 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 25.11.2025. véstule Nr. 4.1-2 07pg 101 25 640 “Par atbildes snieg8anu uz
13.11.2025. informacijas pieprasijumu revizija”.

197 Amata vietu skaits 01.10.2025.

198 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 25.11.2025. véstule Nr. 4.1-2 07pg 101 25 640 “Par atbildes snieg8anu uz
13.11.2025. informacijas pieprasijumu revizija”.

199 AS “Latvijas valsts mezi” 19.12.2025. e-pasta véstule.

200 AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru 06.02.2026. sapulces protokols Nr. 2/2026, 1. punkts.
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201 AS “Latvijas valsts mezi” 29.12.2025. padomes sédes protokols Nr. 25/2025, 2. punkts; AS “Latvijas valsts mezi”
arkartas akcionaru 28.01.2026. sapulces protokols Nr. 1/2026, 2. punkts; AS “Latvijas valsts mezi” 05.02.2026. padomes
s€des protokols Nr. 3/2026, 1. punkts.

202 AS “Latvijas valsts mezi” 29.12.2025. padomes sédes protokols Nr. 25/2025, 2. punkts.

203 AS “Latvijas valsts meZi” padomes 30.12.2025. véstule Nr. 4.1-2 08hd 101 25 690 “Par 02.12.2025. akcionaru
sapulcg dota uzdevuma izpildi” Zemkopibas ministrijai.

204 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 28.01.2026. sédes protokols Nr. 2/2026, 2. punkts.

205 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 05.02.2026. sédes protokols Nr. 3/2026, 3. punkts.

206 AS “Latvijas valsts meZi” valdes 20.02.2026. sedes protokols Nr. 7/2026, 1. punkts.

20720.02.2026. Darba ligums Nr. 29/2026/10199.

208 23.02.2026. Darba ligums Nr. 28/2026/10198.

209 AS “Latvijas valsts mezi” valdes 20.02.2026. sedes protokols Nr. 7/2026, 1. punkts.

210 Amata vietu skaits 01.10.2025.

211 AS “Latvijas valsts mezi” 08.04.2026. véstule Nr. 4.1-1 0000 101 26 10 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija
Nr. 2.4.1-92/2025”.

212 AS “Latvijas valsts mezi” 19.12.2025. e-pasta véstule.

213 Komerclikuma 306. pants, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 116. pants.

214 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 117. panta tre$a dala.

215 MK 25.06.2025. noteikumu Nr. 392 “Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteik$anas kartiba publiskas
personas kapitala dalu parvaldisanas gadijuma” 34.1. apakSpunkts.

216 Valsts kanceleja. “Valsts kapitalsabiedribu parvaldiba. Uznémumu vaditajiem un kapitala dalu turétajiem — Atbildes
uz biezak uzdotajiem jautajumiem.” https:/www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-
turetajiem/atbildes-uz-biezak-uzdotajiem-jautajumiem/, skatits 30.01.2026.

217 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 16.10.2025. sapulces protokola Nr. 10/2025 4. punkts.

218 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 16.10.2025. sapulces protokola Nr. 10/2025 4. punkts.

219 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 31.10.2025. sédes protokola Nr. 22/2025 2. punkts.

220 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 31.10.2025. sedes protokola Nr. 22/2025 2. punkts.

221 AS “Latvijas valsts meZi” padomes 22.04.2026. véstule Nr. 4.1-2 02gp 101 26 169 “Par informacijas snieg$anu
saistiba ar 20.04.2026 sapulce uzdotajiem jautajumiem”.

222 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 16.10.2025. sapulces protokola Nr. 10/2025 4. punkts.

223 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 31.10.2025. s&des protokola Nr. 22/2025 2. punkts.

224 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 22.04.2026. véstule Nr. 4.1-2 02gp 101 26 169 “Par informacijas snieg$anu
saistiba ar 20.04.2026 sapulce uzdotajiem jautajumiem”.

225 No 29.07.2022. Tidz 31.10.2025.

226 24.04.2026. apliecinajums.

227 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 31.10.2025. sédes protokola Nr. 22/2025 2. punkts.

228 Likums par budZetu un finansu vadibu, 18. panta pirma dala;

MK 31.07.2012. noteikumi Nr. 523 “Noteikumi par budzeta pieprasijjumu izstradasanas un iesniegSanas
pamatprincipiem” (speka lidz 02.11.2022.), 101. punkts;

MK 22.08.2023. instrukcija Nr. 4 “Instrukcija par budzeta pieprasijumu izstradasanas un iesnieg$anas pamatprincipiem”
(speka no 29.08.2023.), 85. punkts.

229 MK 25.01.2022. noteikumi Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmantoSanu” (spéka no 01.02.2022.); MK 22.12.2015. noteikumi Nr. 806 “Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un
publiski privatas kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognoz& un nosaka dividendes izmaksajamo
pelnas dalu un veic maksajumus valsts budzeta par valsts kapitala izmantoSanu” (redakcija, kas speka no 10.01.2020. lidz
31.01.2022.).

20 MK 25.01.2022. noteikumu Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmantosanu” (spéka no 01.02.2022.) 2. punkts; MK 22.12.2015. noteikumu Nr. 806 “Kartiba, kada valsts
kapitalsabiedribas un publiski privatas kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognoz& un nosaka
dividend@s izmaksajamo pelnas dalu un veic maksajumus valsts budzeta par valsts kapitala izmantoSanu” (redakcija, kas
speka no 10.01.2020. lidz 31.01.2022.), 2. punkts.

231 Korporativas parvaldibas konsultativda padome. “Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss “Labas korporativas
parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija”™ (2020. gada decembra versija), 38., 39. Ip.
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss, skatits 29.12.2025.

232 Korporativas parvaldibas konsultativda padome. “Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss “Labas korporativas
parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija™ (2020. gada decembra versija), 6. Ip.
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss, skatits 29.12.2025.
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NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

233 Zemkopibas ministrijas 30.12.2025. e-pasta véstule.

234 MK 25.01.2022. noteikumi Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmantoSanu”.

235 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.! panta pirma dala, parejas noteikumu
32. punkts.

236 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.! panta otras dalas 2. punkts.

27T AS “Latvijas valsts mezi”. “AS “Latvijas valsts meZi” korporativas parvaldibas zinojums par 2024. gadu”.
https://www.lvm.lv/images/lvm/par-mums/korporativa-
parvaldiba/ilgtspeja/lvm_korporativas_parvaldibas_zinojums_2024 gads.pdf.

238 Zemkopibas ministrijas 30.12.2025. e-pasta véstule.

239 Jo augstaka kapitala atdeve, jo zemaks minimalais sadalamais neto pelnas Tpatsvars.

240 Saskana ar MK 02.09.2025. sedes protokolu Nr. 34 (31. § 2.2. apakSpunkts) AS “Latvijas valsts mezi” bija jasagatavo
priekslikums dividenzu apméra noteiksanai 2026.—2028. gada vismaz 90 % no parskata gada pelnas;

nemot vera likuma “Par valsts budzetu 2026. gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam” noteikto minimalo
dividenzu maksajumu un AS “Latvijas valsts mezi” darbibas parskata par 2025. gadu noradito operativo pelnu par
2025. gadu, faktiski 2026. gada dividendes planotas vismaz 76 % apméra. www.lvm.lv/images/lvm/par-
mums/korporativa-parvaldiba/darbibas-parskati/2025/2025 _12m_atskaite.pdf, skatits 04.03.2026.

241 MK 22.12.2015. noteikumu Nr. 806 “Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un publiski privatas kapitalsabiedribas,
kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognoze un nosaka dividend@s izmaksajamo pelnas dalu un veic maksajumus valsts
budzeta par valsts kapitala izmantoSanu” (redakcija, kas spéka no 10.01.2020. lidz 31.01.2022.) 3. punkts (minimala
prognoz€jama dividend€s izmaksajama pelnas dala ir 80 % no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas, kas ietver
uznémumu iendkuma nodokli par dividenzu izmaksu 25 % apméra, tadgjadi minimala prognozgjama dividend@s
izmaksajama pelnas dala bez uzn@mumu ienakuma nodokla ir 64 %); MK 25.01.2022. noteikumu Nr. 72 “Kartiba, kada
tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantosanu” (speka no 01.02.2022.) 3.1. apakSpunkts.
242 AS “Latvijas valsts mezi” vidéja termina darbibas stratégija 2021.-2025. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 14.10.2020. 1@émumu Nr. 39). Stratégija noteikti maksajumi par dividendém, ieskaitot uznémumu
ienakuma nodokli par dividenzu izmaksu, tade] veikts parrékins, aprékinot maksajumus par dividendém, neieskaitot
uznémumu ienakuma nodokli par dividenzu izmaksu (nodokla 25 % likme).

243 Stratégija noteikta procentuala dala no pelnas (>80 %), kas izmaksdjama dividendgs, ieskaitot uznemumu ienakuma
nodokli par dividenzu izmaksu, tadel veikts parrékins, aprékinot procentualo dalu no pelnas, kas izmaksajama dividend@s,
neieskaitot uznemumu ienakuma nodokli par dividenzu izmaksu (nodokla 25 % likme).

244 T3 ka likuma tika noteikti maksajumi par dividendém, ieskaitot uznémumu ienakuma nodokli par dividenzu izmaksu,
veikts parrekins, aprékinot maksajumus par dividendeém, neieskaitot uzn@mumu ienakuma nodokli par dividenzu izmaksu
(nodokla 25 % likme).

245 AS “Latvijas valsts mezi” vidéja termina darbibas stratégija 2023.-2027. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 13.10.2022. Iémumu Nr. 73).

246 AS “Latvijas valsts mezi” vidéja termina darbibas stratégija 2024.-2030. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 14.02.2024. 1émumu Nr. 3).

247 AS “Latvijas valsts mezi” vidéja termina darbibas stratégija 2026.-2030. gadam (aktualizéta ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 28.05.2025. Iémumu Nr. 50).

248 Vidgjam terminam.

249 AS “Latvijas valsts meZi” padomes 25.11.2025. véstule Nr. 4.1-2 07pg 101 25 640 “Par atbildes snieg$anu uz
13.11.2025. informacijas pieprasijumu revizija”.

230 Likums par budZetu un finansu vadibu, 18. panta pirma dala;

MK 31.07.2012. noteikumi Nr. 523 *“Noteikumi par budzeta pieprasijumu izstradasanas un iesniegSanas
pamatprincipiem” (speka Iidz 02.11.2022.), 101. punkts;

MK 22.08.2023. instrukcija Nr. 4 “Instrukcija par budzeta pieprasijumu izstradasanas un iesniegSanas pamatprincipiem”
(speka no 29.08.2023.), 85. punkts.

21 Par iepriek$gjo AS “Latvijas valsts mezi” parskata gadu, neieskaitot uznémumu ienakuma nodokli par dividenzu
izmaksu.

252 Ta ka likuma tika noteikti maksajumi par dividendeém, ieskaitot uznemumu ienakuma nodokli par dividenzu izmaksu,
veikts parrekins, aprékinot maksajumus par dividendeém, neieskaitot uzn€mumu ienakuma nodokli par dividenzu izmaksu
(nodokla 25 % likme).

233 Likuma “Par vidgja termina budzZeta ietvaru 2022., 2023. un 2024. gadam” (speka lidz 31.12.2024.) 21. pants.

254 Likuma “Par valsts budzetu 2023. gadam un budZeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam” 24. pants.

255 Likuma “Par valsts budzetu 2023. gadam un budZeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam” 24. pants.

236 Likuma “Par valsts budzetu 2024. gadam un budZeta ietvaru 2024., 2025. un 2026. gadam” 24. pants.
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NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

27 Likuma “Par valsts budZetu 2023. gadam un budzeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam” 24. pants;
likuma “Par valsts budzetu 2024. gadam un budzeta ietvaru 2024., 2025. un 2026. gadam” 24. pants.

238 Likuma “Par valsts budzetu 2025. gadam un budZeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. gadam” 26. pants.

259 Likums par budZetu un finansu vadibu, 18. panta pirma dala;

MK 31.07.2012. noteikumi Nr. 523 “Noteikumi par budZeta pieprasijumu izstradasanas un iesniegSanas
pamatprincipiem” (speka Iidz 02.11.2022.), 101. punkts;

MK 22.08.2023. instrukcija Nr. 4 “Instrukcija par budzeta pieprasijjumu izstradasanas un iesnieg§anas pamatprincipiem”
(speka no 29.08.2023.), 85. punkts.

200 Likuma “Par valsts budzetu 2023. gadam un budZeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam” (Saeima pienemts
09.03.2023.) 24. pants.

261 Zemkopibas ministrijas 29.06.2023. véstule Nr. 8-2¢/1243/2023 “Par valsts budZzeta ienemumu prognozém” Finansu
ministrijai.

262 Zemkopibas ministrijas 28.09.2023. vestule Nr. 8-2¢/1741/2023 “Par precizétu ienémumu prognozi valsts budzeta
likumprojektam” Finansu ministrijai.

263 Zemkopibas ministrijas 30.12.2025. e-pasta véstule.

264 AS “Latvijas valsts mezi” 28.01.2026. e-pasta véstule.

265 Likuma “Par valsts budzetu 2026.gadam un budZeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam” (Saeima
pienemts 04.12.2025.) 22. pants.

266 MK 02.09.2025. sédes protokols Nr. 34, 31. § 2.2. apak$punkts.

267 AS “Latvijas valsts mezi” 05.11.2025. véstule Nr. 4.1-2 0798 101 25 611 Zemkopibas ministrijai “Par dividendes
apméru 2026. — 2028. gadam”.

268 AS “Latvijas valsts mezi” darbibas parskats par 2025. gada 9 meneSiem. https://www.lvm.lv/images/lvm/par-
mums/korporativa-parvaldiba/darbibas-parskati/2025/2025_9m_atskait.pdf, skatits 25.02.2026.

269 Revidentu aplése, izmantojot likuma “Par valsts budZetu 2026. gadam un budZeta ietvaru 2026., 2027. un 2028.
gadam” 22. panta noradito minimalo dividenzu maksajumu 2026. gada (155 948 000 euro), kas dalits ar AS “Latvijas
valsts mezi” prognozeto pelnas dalu, kas iemaksajama dividend@s (90 %).

270 Operativa pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla.

271 AS “Latvijas valsts mezi” 08.04.2026. véstule Nr. 4.1-1_0000_101 26 10 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija
Nr. 2.4.1-92/2025”.

272 AS “Latvijas valsts mezi” darbibas parskats par 2025. gadu. https:/www.lvm.lv/images/lvm/par-mums/korporativa-
parvaldiba/darbibas-parskati/2025/2025 12m_atskaite.pdf, skatits 21.04.2026.

273 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28. panta otra dala.

274 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta otras dalas 5. punkts.

275 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 94. panta pirmas dalas 2. punkts.

276 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 56. panta tre3a dala.

277 Komerclikuma 257. panta pirmas dalas 1. punkts.

278 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta otras dalas 3. punkts.

27 parresoru koordinacijas centrs. “Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”.
17.06.2022., 37.5. apakspunkts. https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/, skatits 20.02.2026.

280 286,26 miljoni euro (2021. gads — 32,26 miljoni euro, 2022. gads — 49,72 miljoni euro, 2023. gads — 99,18 miljoni
euro, 2024. gads — 105,1 miljons euro).

281 Taja skaitda uznémumu ienakuma nodoklis.

22 AS “Latvijas valsts mezi” padomes reglamenta (apstiprinats ar AS “Latvijas valsts mezi” padomes 12.05.2021.
lémumu Nr. 25) 10.10. apakSpunkts.

283 AS “Latvijas valsts mezi” gada parskatos (nekonsolidétos) par 2021. lidz 2024. gadu noradita kopsumma par
pamatlidzeklu un nematerialo aktivu iegadi.

284 AS “Latvijas valsts mezi” vidéja termina darbibas strategija 2021.-2025. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 14.10.2020. Iémumu Nr. 39).

285 AS “Latvijas valsts mezi” vidgja termina darbibas strategija 2021.-2025. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 14.10.2020. I1émumu Nr. 39).

286 AS “Latvijas valsts mezi” vidgja termina darbibas stratégija 2023.-2027. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 13.10.2022. 1émumu Nr. 73).

87 AS “Latvijas valsts mezi” vidgja termina darbibas stratégija 2024.-2030. gadam (apstiprinata ar AS “Latvijas valsts
mezi” padomes 14.02.2024. [émumu Nr. 3).

288 Qalidzinot faktiski izlietoto investiciju apjomu ar kartéja gada budZeta planoto investiciju apjomu.

289 Valdes zinojums par AS “Latvijas valsts mezi” darbibas rezultatiem 2023. gada (pienemts zinaSanai AS “Latvijas
valsts mezi” valdes 13.02.2024. s&dg, protokols Nr. 7/2024, 1. punkts);
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Valdes zinojums par AS “Latvijas valsts mezi” darbibas rezultatiem 2024. gada (pienemts zinasanai AS “Latvijas valsts
mezi” valdes 11.02.2025. s&dg, protokols Nr. 6/2025, 15. punkts).

290 AS “Latvijas valsts mezi” 08.04.2026. véstule Nr. 4.1-1 0000 101 26 10 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija
Nr. 2.4.1-92/2025”

P MK 25.01.2022. noteikumu Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmanto$anu” 9.2.1. apaksSpunkts.

292 Valsts kanceleja.

293 Registracijas Nr. 40203415150.

24 MK 22.02.2022. sédes protokols Nr. 9, 52. § 2. punkts.

295 AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru 12.04.2022. sapulces protokols Nr. 1/2022, 1. §.

2% MK 27.06.2022. rikojums Nr. 464 “Par atlauju akciju sabiedribai “Latvenergo” un akciju sabiedribai “Latvijas valsts
mezi” iegtt [idzdalibu to jaundibinamaja kopuznémuma”.

27 Jeguldijums veikts 19.07.2022.

298 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 06.12.2023. sapulces protokols Nr. 7/2023, 2. punkts.

2% Jegulditais finansgjums sanemts atpakal 26.04.2024.

300 AS “Latvijas valsts meZi” padomes 08.11.2023. s&des protokols Nr. 21/2023, 2. punkts.

301 Attieciga gada beigas.

302 AS , Latvijas valsts mezi” 08.04.2026. véstule Nr. 4.1-1_0000_101_26 10 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija
Nr. 2.4.1-92/2025”.

303 Teskaitot uznemumu ienakuma nodokli par dividenzu izmaksu.

304 AS “Latvijas valsts mezi” 22.04.2026. e-pasta véstule.

30531.05.2026.

306 AS | Latvijas valsts mezi” 08.04.2026. véstule Nr. 4.1-1 0000 101 26 10 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija
Nr. 2.4.1-92/2025”.

307 Absoliita likviditate parada (1) uznpémuma spéju segt Istermina saistibas, izmantojot istermina finan3u lidzeklus; (2) ka
uzn@mums var dz8st saistibas nekavgjoties. Koeficienta optimalas robezas: 0,1 — 0,7. Avots: Mietule, 1., Jackanica, A.
“Uzn@muma finansu analize. Teorija un praktiska pielietosana”. Rezekne: Rézeknes augstskola, 2013.

308 31.05.2026.

309 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta otras dalas 3., 4., un 10. punkts.
310°AS “Latvijas valsts mezi” padomes 25.11.2025. véstule Nr. 4.1-2 07pg 101 25 640 “Par atbildes snieg§anu uz
13.11.2025. informacijas pieprasijumu revizija”.

31 Procentu ienémumi, daliti ar gada vidgjo finan3u lidzeklu atlikumu.

312 Attieciga gada decembris  salidzinajuma ar ieprick§gja gada decembri. Inflacijas  kalkulators.
https://tools.stat.gov.lv/cpi_calculator/lv, skatits 06.02.2026.

313 AS “Latvijas valsts mezi” 22.04.2026. e-pasta véstule.

314 Attiecigd gada decembris salidzinajuma ar ieprick§cja gada decembri. Inflacijas  kalkulators.
https://tools.stat.gov.lv/cpi_calculator/lv, skatits 06.02.2026.

315 AS “Latvijas valsts mezi” 08.04.2026. véstule Nr. 4.1-1 0000 101 26 10 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija
Nr. 2.4.1-92/2025”.

316 AS “Latvijas valsts mezi” darbibas parskats par 2025. gadu. https:/www.lvm.lv/images/lvm/par-mums/korporativa-
parvaldiba/darbibas-parskati/2025/2025 12m_atskaite.pdf, skatits 21.04.2026.

317 Revidentu aplése, izmantojot likuma “Par valsts budZetu 2026. gadam un budZeta ietvaru 2026., 2027. un 2028.
gadam” 22. panta noradito minimalo dividenzu maksajumu 2027. un 2028. gada (123 335 754 euro), kas dalits ar AS
“Latvijas valsts mezi” prognozeto pelnas dalu, kas iemaksajama dividend&s (90 %).

318 AS “Latvijas valsts mezi” 08.04.2026. vestule Nr. 4.1-1_0000_101_26 10 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija
Nr. 2.4.1-92/2025”.

319 AS “Latvijas valsts mezi” krajumu aprite dienas 2024. gada: 365 dienas / [(Pardotas produkcijas razo$anas paSizmaksa
(399,5 miljoni euro) / krajumu atlikums 31.12.2024. (50,3 miljoni euro)] = 46 dienas jeb 1,5 menesi (krajumu aprite
dienas raksturo periodu, kura uznémuma Iidzekli ir piesaistiti krajumos I1dz to pardosanai vai izmantoSanai saimnieciskaja
darbiba — jo ilgaks ir krajumu aprites periods, jo ilgak naudas Iidzekli nav pieejami citu saistibu segSanai);

krajumu aprite (1,5 ménesi) x kapitalsabiedribas 2026. gada budzeta planotas izmaksas (398,3 miljoni euro) / 12 ménesi
+ AS “Latvijas valsts mezi” 2026. gada maija prognozeétas izmaksajamas dividendes, ieskaitot uzn@émumu ienakuma
nodokli par dividenzu izmaksu (183,9 miljoni euro + 25 % uzn@mumu ienakuma nodokla likme = 229,9 miljoni euro) +
AS “Latvijas valsts mezi” 2027. un 2028. gada maija prognozéto izmaksajamo dividenzu, ieskaitot uzn@mumu ienakuma
nodokli par dividenzu izmaksu, parsniegums par prognozéto pelnu (34,3 miljoni euro) — kapitalsabiedribas 2026. gada
budzeta planota pelna 2026. gada cetros ménesos I1dz dividenzu izmaksai (117,1 miljons euro / 12 x 4).
32009.11.2020.-07.09.2023.
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321 Valsts meza dienesta varda IML slédza vairakas juridiskas personas — virsmezniecibas.

322 Konkurences padomes 10.06.2025. véstule Nr. 1.7-2/653 “Par ilgtermina mezizstrades ligumiem” Zemkopibas
ministrijai un AS “Latvijas valsts mezi”.

323 [IP]

324 [IP]

325 AS “Latvijas valsts mezi” “Koncepcija AS “Latvijas valsts mezi” piedavajumam par IML termina samazina$anu vai
izbeigSanu” (apstiprinata arkartas akcionaru 24.04.2013. sapulcg, protokols Nr. 1/2013, 3. punkts).

326 AS “Latvijas valsts mezi” “Koncepcija AS “Latvijas valsts mezi” piedavajumam par IML termina samazina$anu vai
izbeigSanu” (apstiprinata arkartas akcionaru 24.04.2013. sapulcg, protokols Nr. 1/2013, 3. punkts); AS “Latvijas valsts
mezi” 2013. gada “Piedavajuma projekts / principi ilgtermina mezizstrades ligumu (IML) parveidei”; AS “Latvijas valsts
mezi” “Piedavajums ilgtermina mezizstrades ligumu parveidi 2022.-2026. gadam”.

327 [IP]

328 AS “Latvijas valsts mezi” 12.09.2025. un 22.01.2026. e-pasta véstules.

329 [IP]

30 AS “Latvijas valsts mezi” 08.04.2026. véstule Nr. 4.1-1 0000 101 26 10 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija
Nr. 2.4.1-92/2025”.

31 AS “Latvijas valsts mezi” “Koncepcija AS “Latvijas valsts mezi” piedavajumam par IML termina samazina$anu vai
izbeigSanu” (apstiprinata arkartas akcionaru 24.04.2013. sapulc€, protokols Nr. 1/2013, 3. punkts); AS “Latvijas valsts
mezi” 2013. gada “Piedavajuma projekts / principi ilgtermina mezizstrades ligumu (IML) parveidei”; AS “Latvijas valsts
mezi” “Piedavajums ilgtermina mezizstrades ligumu parveidi 2022.-2026. gadam”; AS “Latvijas valsts mezi”
30.01.2025. e-pasta véstule.

332 AS “Latvijas valsts mezi” 12.09.2025. e-pasta véstule.

333 AS “Latvijas valsts mezi” 22.04.2026. e-pasta vestule.

34 AS “Latvijas valsts mezi” 04.04.2025. vestule Nr.4.1-2 0241 101 25 252 “Par 11.03.2025. informacijas
pieprastjumu” Konkurences padomei; AS “Latvijas valsts mezi” 22.01.2026. e-pasta vestule; [IP]

335 LKF 02.08.2013. vestule Nr. 09/08-013 AS “Latvijas valsts meZzi”.

336 LKRTA 08.10.2024. véstule Nr. 2/10-024 “Par Ilgtermina meZzizstrades ligumu parveidi” AS “Latvijas valsts mezi”
un AS “Latvijas valsts mezi” akciju turétdja parstavim; LKRTA 06.10.2025. véstule Nr. 1/10-024 “Par Ilgtermina
mezizstrades ligumu parveidi” AS “Latvijas valsts mezi”, AS “Latvijas valsts mezi” akciju turétaja parstavim un
Konkurences padomei.

337 Konkurences likuma 14.! pants.

338 pakalpojuma sniedz&ja A un AS “Latvijas valsts mezi” 05.10.2020. Darbu-pienemsanas nodosanas akts; Pakalpojuma
sniedz&ja A un AS “Latvijas valsts mezi” 04.11.2020. Darbu-pienemsanas nodosanas akts Nr. 5-5.5 001v_101_20 49 2;
Pakalpojuma sniedz&ja B 30.11.2020. r&kins; Pakalpojuma sniedzg&ja A 05.07.2021. r&kins; Pakalpojuma sniedzgja A
04.08.2021. rekins; Pakalpojuma sniedzgja C 23.08.2021. rekins; Pakalpojuma sniedzgja C 10.03.2023. rekins;
Pakalpojuma sniedz&ja A 02.03.2023. rekins; Pakalpojuma sniedzgja A 02.04.2023. r&kins; Pakalpojuma sniedzgja A
02.08.2023. rekins; Pakalpojuma sniedzgja A 02.09.2023. rekins.

339 Jzvertejums bija plasaks neka ar IML un ar IML parveides procesu saistitie jautajumi.

340 Tzvertgjums bija plasaks neka ar IML un ar IML parveides procesu saistitie jautajumi.

341 Pakalpojuma sniedzgja C 07.03.2023. rékins Nr. LVM-1-2023 par juridisko konsultaciju pakalpojumiem 19.01.2023.—
31.01.2023. 3900 euro apméra nav ieskaitits liguma summa, jo juridisko konsultaciju pakalpojumi dalgji sniegti pirms
AS “Latvijas valsts mezi” valde 24.01.2023. noléma sanemt atzinumu no Pakalpojuma sniedzgja C. AS “Latvijas valsts
mezi” valdes 24.01.2023. sédes protokols Nr. 4/2023, 5. punkts.

342 Pakalpojuma sniedzgja A 09.11.2020. Atzinums; Pakalpojuma sniedz&ja B 16.11.2020. AS “Latvijas valsts mezi”
apalkoku pardosanas procesa atbilstibas izvert€§juma zinojums; Pakalpojuma sniedzgja A 02.07.2021. Atzinums;
Pakalpojuma sniedzgja A 28.02.2023. Atzinums; Pakalpojuma sniedzgja A 07.09.2023 Atzinums.

343 Pakalpojuma sniedzgja A 09.11.2020. Atzinums; Pakalpojuma sniedz&ja B 16.11.2020. AS “Latvijas valsts meZi”
apalkoku pardosanas procesa atbilstibas izvert€§juma zinojums; Pakalpojuma sniedzgja A 02.07.2021. Atzinums;
Pakalpojuma sniedzgja A 28.02.2023. Atzinums; Pakalpojuma sniedzgja A 07.09.2023 Atzinums.

344 pakalpojuma sniedzgja A 09.11.2020. Atzinums; Pakalpojuma sniedz&ja B 16.11.2020. AS “Latvijas valsts mezi”
apalkoku pardoSanas procesa atbilstibas izvert§juma zinojums; Pakalpojuma sniedzga A 02.07.2021. Atzinums;
Pakalpojuma sniedz€ja A 28.02.2023. Atzinums; Pakalpojuma sniedz&ja A 07.09.2023 Atzinums.

345 Pakalpojuma sniedzgja B 16.11.2020. AS “Latvijas valsts mezi” apalkoku pardosanas procesa atbilstibas izveértgjuma
zinojums; Pakalpojuma sniedz&a A 02.07.2021. Atzinums; Pakalpojuma sniedz&ja A 28.02.2023. Atzinums;
Pakalpojuma sniedz€ja A 07.09.2023 Atzinums.

346 Pakalpojuma sniedz&ja D 28.02.2023. zinojums “Dokumentu, kas saistiti ar noslégtajiem ilgtermina meZizstrades
ITigumiem un to parveides procesu, analize, ieteicama riciba ar tiesibsargajoso institliciju pieprasijumiem un nolémumiem,
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nakotnes riciba” (par Prokurora bridinajumu); Pakalpojuma sniedzgja A 28.02.2023. Atzinums; Pakalpojuma
sniedz&ja A 07.09.2023 Atzinums.

347 Pakalpojuma sniedz&ja A 09.11.2020. Atzinums; Pakalpojuma sniedz&ja A 28.02.2023. Atzinums; Pakalpojuma
sniedz&ja A 07.09.2023 Atzinums.

38 AS “Latvijas valsts mezi” un Pakalpojuma sniedz&ja A 22.12.2020. Juridisko pakalpojumu ligums Nr. 5-
5.9 00mp 101 20 231.

34 Pakalpojuma sniedz&ja A 28.02.2023. Atzinums.

330 Pakalpojuma sniedz&ja D 28.02.2023. zinojums “Dokumentu, kas saistiti ar noslégtajiem ilgtermina meZizstrades
ligumiem un to parveides procesu, analize, ieteicama riciba ar tiesibsargajoso institiiciju pieprasijumiem un nolémumiem,
nakotnes riciba” (par Prokurora bridinajumu).

31 AS “Latvijas valsts mezi” un Pakalpojuma sniedz&a A 17.07.2025. Juridiskas palidzibas ligums Nr. 5-
5.5.1 0011 101 23 59.

352 Skatit, pieméram, AS “Latvijas valsts mezi” valdes zinojumu “Ilgtermina meZizstrades ligumi, to parveides process
un ta ekonomiskais un juridiskais izvert€jums” (pienemts zinasanai AS “Latvijas valsts mezi” padomes 18.10.2023. s&dg,
protokols Nr. 19/2023, 2. punkts).

333 Generalprokuratiiras 28.12.2022. véstule Nr. 131.4003/2022/238 AS “Latvijas valsts meZi” un Zemkopibas ministrijai.
3% Generalprokuratiiras 29.12.2022. véstule Nr. N-101-2022-00482 “Par AS “Latvijas valsts mez” ilgtermina
mezizstrades Iigumiem” zemkopibas ministram.

3% Konkurences padomes 10.06.2025. véstule Nr. 1.7-2/653 “Par ilgtermina meZizstrades ligumiem” Zemkopibas
ministrijai un AS “Latvijas valsts mezi”.

336 Konkurences padomes 09.01.2026. véstule Nr. 2.2-18/40 “Par parrunu procediiru” AS “Latvijas valsts meZi”.

357 Konkurences padomes 10.02.2026. véstule Nr. 2.2-25/207 “Par lietas ierosinasanu” AS “Latvijas valsts meZzi”.

AT}

358 Skatit, pieméram, AS “Latvijas valsts mezi” valdes zinojumu AS “Latvijas valsts meZi” padomei saistiba ar prokurora
bridinajumu par IML parveidosanas procediiras parkapumu nepielaujamibu (skatits AS “Latvijas valsts mezi” padomes
01.03.2023. s&dg, protokols Nr. 3/2023, 3. punkts).

339 Generalprokurattiras 29.12.2022. véstule Nr. N-101-2022-00482 “Par AS “Latvijas valsts mezi” ilgtermina
mezizstrades ligumiem” zemkopibas ministram.

360 Konkurences padomes 10.06.2025. véstule Nr. 1.7-2/653 “Par ilgtermina meZizstrades ligumiem” Zemkopibas
ministrijai un AS “Latvijas valsts mezi”.

36! Konkurences likuma 3. panta pirma dala, 14.! panta pirmas dalas 1. punkts.

362 Jespgjamo neatbilstibu Konkurences likuma 14.! panta noteiktajam aizliegumam AS “Latvijas valsts mezi” riciba.

363 Zemkopibas ministrijas 04.07.2025. véstule Nr. 7-1¢/1188/2025 “Par klatienes tik§anos” Konkurences padomei.

364 AS “Latvijas valsts mezi” 29.01.2025. e-pasta véstule.

365 Skatit Zemkopibas ministrijas 03.12.2025. véstuli Nr. 3.3-2¢/2049/2025 “Par informacijas sniegSanu” Ministru
prezidentei.

366 AS “Latvijas valsts mezi” 29.01.2025. e-pasta véstule.

367 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 02.12.2025. sapulces protokols Nr. 12/2025, 4. punkts.

368 Zemkopibas ministrijas 03.12.2025. véstule Nr. 3.3-2¢/2049/2025 “Par informacijas sniegSanu” Ministru prezidentei.
369 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 94. pants, 118. panta tre3a dala.

370 Generalprokurattiras 29.12.2022. véstule Nr. N-101-2022-00482 “Par AS “Latvijas valsts mezi” ilgtermina
mezizstrades Iigumiem” zemkopibas ministram.

371 Zemkopibas ministrijas 31.03.2023. véstule Nr. 3.3-3¢/694/2023 “Par a/s “Latvijas valsts mezi” ilgtermina
mezizstrades ligumiem” Generalprokuratirai.

372 AS “Latvijas valsts mezi” 16.12.2025. véstule Nr. 4.1-2_087s_270 25 129 “Par iesp&jamiem risindgjumiem, lai tiktu
nodro$inata briva un godiga konkurence saistiba ar ilgtermina mezizstrades Iigumiem” Konkurences padomei.

373 Konkurences padomes 05.12.2025. véstule Nr. 1.7-2/1569 “Par konkurences neitralitates nodrosinasanu” AS “Latvijas
valsts mezi”.

374 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 23.07.2025. sédes protokols Nr. 13/2025, 1. punkts.

375 AS “Latvijas valsts mezi” 23.07.2025. véstule Nr. 4.1-1_000q_101_25 24 “Par atbildes sniegsanu uz 08.07.2025.
vestuli Nr. 3.3-9¢/1208/2025” Zemkopibas ministrijai.

376 K onkurences padomes 09.01.2026. véstule Nr. 2.2-18/40 “Par parrunu procediiru” AS “Latvijas valsts mezi”.

377 Skatit AS “Latvijas valsts mezi” 12.01.2026. véstule Nr. 4.1-2 0089 101 26 2 “Par parrunu procesu” Konkurences
padomei.

378 AS “Latvijas valsts mezi” 22.04.2026. e-pasta véstule.

379 AS “Latvijas valsts mezi” 15.01.2026. Juridiskas palidzibas ligums Nr. 5-5.5.1 0002 101 26 3.

38002.02.2026. rekins.
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381 AS “Latvijas valsts mezi” 23.07.2025. véstule Nr. 4.1-1 000q_101 25 24 “Par atbildes sniegSanu uz 08.07.2025.
veéstuli Nr. 3.3-9¢/1208/2025” Zemkopibas ministrijai.

382 Saldus rajona tiesas 15.06.2000. spriedums lieta Nr. 2-368/499.

383 Kurzemes apgabaltiesas 10.10.2000. spriedums lieta Nr. CA-240/4, 5. Ip.

384 AS “Latvijas valsts mezi” 29.01.2025. e-pasta véstule.

38529.01.2026. Juridiskas palidzibas ligums Nr. 5-5.5.1 0003 101 26 8.

386 AS “Latvijas valsts meZi” 30.01.2026. prasibas pieteikums un pieteikums par pagaidu aizsardzibu Rigas pilsétas tiesai.
387.02.02.2026. rekins.

388 Konkurences padomes 10.02.2026. véstule Nr. 2.2-25/207 “Par lietas ierosinasanu” AS “Latvijas valsts mezi”.

389 AS “Latvijas valsts mezi” 30.01.2026. prasibas pieteikums un pieteikums par pagaidu aizsardzibu Rigas pilsétas tiesai,
AS “Latvijas valsts mezi” 04.03.2026. prasibas pieteikums un pieteikums par pagaidu aizsardzibu Kurzemes rajona tiesai,
AS “Latvijas valsts mezi” 13.03.2026. prasibas pieteikums un pieteikums par pagaidu aizsardzibu Vidzemes rajona tiesai,
AS “Latvijas valsts mezi” 01.04.2026. prasibas pieteikums un pieteikums par pagaidu aizsardzibu Latgales rajona tiesai,
AS “Latvijas valsts mezi” 17.04.2026. prasibas pieteikums un pieteikums par pagaidu aizsardzibu Vidzemes rajona tiesai.
3% MK 19.12.2023. sedes protokols Nr. 62, 115. §, MK 25.06.2024. sedes protokols Nr. 26, 53. §.

31 Informativais zinojums “Par Latvijas kokrlipniecibas nozares konkurétspgju negativi ietekmgjoso faktoru mazinasanu”
(pienemts zinasanai MK 19.12.2023. se€dg, protokols Nr. 62, 115. §).

392 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 113. pants.

393 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

394 Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izSkerdé$anas novéranas likuma 3. panta 2. punkts.

395 PardoSanas veids, kura notiek vairakkartéja elektroniski iesniegtu cenu piedavajumu apstrade, ekonomiska izdeviguma
un apjoma aprékinasana. Pircgja cenas piedavajums (euro) nosaka liguma apjomu (kubikmetros), konkurgjot ar citu
pircg€ju cenu piedavajumiem.

39 Ligumu darbibas termins no 2022. Iidz 2026. gadam.

37 AS “Latvijas valsts mezi” “Koksnes produktu pardo$anas koncepcija 2022.-2024. gadam” (apstiprinata ar
AS “Latvijas valsts mezi” padomes 18.08.2021. [émumu Nr. 31).

398 Egles, priedes zagbalki, berza finierklu¢i, skuju koku papirmalka, bérza papirmalka.

39 Saskana ar AS “Latvijas valsts mezi” Piedavajumu ilgtermina meZizstrades ligumu parveidei 2022.-2026. gadam”
IML parveides procesa noslégtajos piegades ligumos cenu veido ilgaka termina pardosanas procesa (dinamiska
pardoSana) iegiita videja svérta kokmaterialu vértiba (pardoSanas rezultatu cena — transportéSanas izmaksas, euro/m?),
kurai tiek pieskaititas konkréta IML parveides procesa planota piegades liguma apjomam atbilstosas transporté$anas
izmaksas (euro/m?).

400 Informativais zinojums “Par Latvijas kokriipniecibas nozares konkurétsp&ju negativi ietekméejoso faktoru mazinasanu”
(pienemts zinasanai MK 19.12.2023. sédg, protokols Nr. 62, 115. §).

40! Informativais zinojums “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas valsts meZi” piegad@s ieviesto cenu korekciju rezultatu
koksnes tirgus stabilizacijai” (pienemts zinasanai MK 25.06.2024. seédg, protokols Nr. 26, 53. §).

402 MK 19.12.2023. sédes protokols Nr. 62, 115. §.

403 MK 25.06.2024. sédes protokols Nr. 26, 53. §.

404 AS “Latvijas valsts mezi” 02.11.2021. “Apalo kokmaterialu pardoSanas piedavdjums ilgaka termina sadarbibai
piegadém 2022.—2024. gada”.

405 Aprekina ietverti 12 no 14 uznémumiem, kuri iegadajas papildapjomu un ilgaka termina izsolé iesniedza cenu
piedavajumus.

406 Egles un priedes II $kiras zagbalki tris produktu grupas (ar caurméru 14-17,9 cm, 18-27,9 ¢cm un virs 28 ¢cm).

407 Teskaitot piegades izmaksas.

408 AS “Latvijas valsts mezi” 27.12.2021. Apalo kokmaterialu pardoSanas ilgaka termina sadarbibai piegadem 2022.—
2024. gada rezultati.

409 [IP]

410 Pakalpojuma sniedzgja A 19.09.2023. Atzinums.

411 Konkurences likuma 14.! panta pirmas dalas 1. punkts.

412 publiskas personas finansu lidzeklu un mantas iz§kérdésanas novérsanas likuma 10. pants.

413 Zemkopibas ministrijas 11.12.2025. e-pasta véstule.

414 Zemkopibas ministrijas 12.06.2023. véstule Nr. 3.4-2¢/1141/2023 “Par iesaisti jautdjumu risinasana” Ekonomikas
ministrijai.

415 AS “Latvijas valsts mezi” 07.06.2023. véstule Nr. 4.1-2 04lh 101 23 482 “Par atbildes sniegSanu uz 26.05.2023.
vestuli Nr. 3.4-11e/1030/2023” Zemkopibas ministrijai.

416 AS “Latvijas valsts mezi” 09.01.2026. e-pasta véstule.

47 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 15.01.2025. sapulces protokols Nr. 1/2025.
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418 AS “Latvijas valsts mezi” 24.02.2026. e-pasta véstule.

419 Informativais zinojums “Par Latvijas kokriipniecibas nozares konkurétspeju negativi ictekmejoso faktoru mazinasanu”
(pienemts zinasanai MK 19.12.2023. sédg, protokols Nr. 62, 115. §).

420 [Informativais zinojums “Par Latvijas kokrlipniecibas nozares konkur&tsp&ju negativi ietekméjoso faktoru mazinasanu”
(1. redakcija, 04.12.2023.).

41 Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas 05.12.2023. un 12.12.2023. atzinumi par informativo
zinojumu “Par Latvijas kokripniecibas nozares konkurétsp&ju negativi ietekmé&joso faktoru mazinasanu”.

422 Zemkopibas ministrijas izzina par atzinumos izteiktajiem iebildumiem un priek§likumiem par informativo zinojumu
“Par Latvijas kokrtpniecibas nozares konkurétsp&ju negativi ietekmgjoso faktoru mazinasanu”.

423 FinanSu ministrijas 07.12.2023. atzinums par informativo zinojumu “Par Latvijas kokriipniecibas nozares
konkurétsp&ju negativi ietekméjoso faktoru mazinasanu”.

424 Zemkopibas ministrijas 17.12.2025. e-pasta véstule.

425 Iznemot Tieslietu ministriju.

426 Dienesta parbaudes komisijas (izveidota ar MK 17.12.2025. rikojumu Nr. 866 “Par dienesta parbaudes komisijas
izveidi”’) 20.01.2026. zinojums.

47 Eurostat. International trade in goods — detailed data. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ds-
045409 custom_19727465/default/table, skatits 21.01.2026.

428 Zemkopibas ministrija. Aréja tirdznieciba — Eksports un imports 2021. gads un Eksports un imports 2022. gads, MeZa
nozares produkcijas eksports no Latvijas. https://www.zm.gov.lv/lv/areja-tirdznieciba, skatits 20.03.2026.

429 Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena, NACE 2. redakcija (speka lidz 31.12.2024.). NACE
grupa Nr. 16.10 “Zagesana, eveleSana un impregnésana”.

430 Eurostat. Production in industry - monthly data (2022=100).
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sts_inpr_m__custom_19800122/default/table?lang=en, skatits
26.01.2026.

a1 Datu avots: Eurostat. Production in industry — — monthly data (2022=100).
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sts_inpr_m__custom_19800122/default/table?lang=en, skattts

26.01.2026, Lietuvas un Latvijas dati analiz&ti saskana ar saimniecisko darbibu statistisko klasifikaciju Eiropas Kopiena,
NACE 2. redakcija (spéka lidz 31.12.2024.). NACE grupa Nr. 16.10 “Zagéesana, éveléSana un impregnésana”.

432 Zemkopibas ministrija. Aréja tirdznieciba — Eksports un imports 2023. gads, Meza nozares produkcijas eksports no
Latvijas. https://www.zm.gov.lv/Iv/areja-tirdznieciba, skatits 26.01.2026.

433 Office for National Statistics. PPI INDEX OUTPUT DOMESTIC — C1610 Wood, sawn and planed 2015=100.
https://www.ons.gov.uk/economy/inflationandpriceindices/timeseries/evud/mm?22, skatits 26.01.2026.

434 Zemkopibas ministrija. Ar¢ja tirdznieciba — Eksports un imports 2023. gads, MeZa nozares produkcijas eksports no
Latvijas. https://www.zm.gov.lv/lv/areja-tirdznieciba, skatits 26.01.2026.

435 Datu avots: Office for National Statistics. PPI INDEX OUTPUT DOMESTIC — C1610 Wood, sawn and planed
2015=100. https://www.ons.gov.uk/economy/inflationandpriceindices/timeseries/evud/mm22, skatits 26.01.2026, dati
analizéti NACE grupa Nr. 16.10 “Zaggsana, &velé$ana un impregnésana”, izmantojot 2018=100.

436 Informativais zinojums “Par Latvijas kokriipniecibas nozares konkur&tsp&ju negativi ietekméejoso faktoru mazinasanu”
(pienemts zinasanai MK 19.12.2023. s&dg, protokols Nr. 62, 115. §).

437 Egles un priedes vidgjas zagbalku cenas tirgus monitoringa icklautajas septinds valstis — Latvija, Lietuva, Igaunija,
Somija, Zviedrija, Norvégija un Vacija.

B8 Valstybiniy misky urédija. “Didmeniné prekyba” https://vmu.lt/veikla/medienos-ruosa/didmenine-prekyba/, skatits
22.01.2026., papildus pieskaititas transportésanas izmaksas atbilstosi Zemkopibas ministrijas 12.12.2025. iesniegtajiem
datiem.

439 Lietuvas Valsts kontroles 14.01.2026. iesniegtie dati par Lietuvas valsts mezu (Valstybiniy misky urédija)
piem@rotajam egles un priedes zagbalku ilgaka termina ligumu cenam 2021.-2024. gada. Cenu aprékina nemti véra
Zemkopibas ministrijas 12.12.2025. iesniegtie dati par transportésanas izmaksam.

40 Igaunijas valsts mezu (Riigimetsa Majandamise Keskus) 30.01.2026. iesniegtie dati par piemérotajam egles un priedes
zagbalku ilgaka termina ligumu cenam (ar piegadi) 2021.-2024. gada.

4l Centrala statistikas  parvalde.  Apalkoku vidgjas iepirkuma cenas (EUR/m*> (bez PVN)).
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START NOZ_ ME MEI/MEI020, skatits 23.01.2026.

442 Egles un priedes zagbalki ar caurméru 14-18 cm, 18-26 ¢cm un virs 26 cm.

443 Egles un priedes 11 $kiras zagbalki ar caurméru 14-17,9 ¢cm, 18-27,9 cm un virs 28 cm.

444 Zemkopibas ministrijas 18.12.2025. e-pasta véstule.

45 Lietuvas Valsts kontroles 30.01.2026. e-pasta véstule.

46 Tgaunijas valsts mezu (Riigimetsa Majandamise Keskus) 30.01.2026. e-pasta vestule.

47 Zemkopibas ministrijas 06.11.2025. e-pasta véstule.
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https://www.ons.gov.uk/economy/inflationandpriceindices/timeseries/evud/mm22
https://vmu.lt/veikla/medienos-ruosa/didmenine-prekyba/
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__NOZ__ME__MEI/MEI020

NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

448 Zemkopibas ministrijas 11.12.2025. e-pasta véstule.

49 Kompensacijas summa noteikta vidéjas aritmetiskas viena ménesa [igumsummas apméra — gada apjomu izdalot ar
ménesu skaitu un sareizinot ar vidgjo svérto cenu, kas ir speka Iiguma uzteikuma iesniegsanas diena.

450 AS “Latvijas valsts mezi” 20.10.2023. véstule Nr. 4.1-2 08b3 101 23 811 “Par ilgaka termina piegades ligumu
izpildes principiem” biedribai “Latvijas Kokriipniecibas federacija”, biedribai “Latvijas Kokmaterialu razotaju un
tirgotaju asociacija”, AS “Latvijas valsts mezi” padomes priekSsédétajai Zanei Drinkei, Zemkopibas ministrijai,

21

AS “Latvijas valsts mezi” akciju turétaja parstavim R. Kronberga kungam.

41 Valsts kontroles aprékins atbilstosi AS “Latvijas valsts meZi” datiem par piegades ligumos planotajiem egles un priedes
11 8kiras zagbalku apjomiem 2024. gada un 2023. gada 4. ceturk$na piem&rotajam cenam, AS “Latvijas valsts mezi”
09.10.2025. e-pasta véstule. Aprekina nav ietverti uznémumi, kas zagbalkus iegadajas par AS “Latvijas valsts mezi”
sakotngji noteikto izsoles cenu.

452 Valsts kontroles un Zemkopibas ministrijas tiksanas 24.11.2025.

453 Finan$u raditaju analizé izmantotie avoti: Mietule, 1., Jackani¢a, A. “Uznémuma finan3u analize. Teorija un praktiska
pielietosana”. Reézekne: Rézeknes augstskola, 2013; Skattt Munich Business School. Rate of Return. https://www.munich-
business-school.de/en/l/business-studies-dictionary/financial-knowledge/rate-of-return, skatits 20.02.2026.;
Investopedia.  Understanding  the Return on  Assets (ROA) Ratio for  Profitability. 23.01.2026.
https://www.investopedia.com/terms/r/returnonassets.asp, skatits 20.02.2026.; Income-outcome. Return on Sales (ROS):
How to Measure and Improve Profitability. 06.12.2024. https://www.income-outcome.com/blog/return-on-sales, skatits
20.02.2026.; Firmas.lv, Nacionala informacijas agentira LETA. “Latvijas biznesa gada parskats”. 2024.g.
https://www.firmas.lv/resources/Ibgp/2024/books/Ibgp 2024.pdf?v26, skatits 24.02.2026.; Firmas.lv, Nacionala
informacijas agentlra LETA. “Latvijas biznesa gada parskats”. 2023. g.
https://www.firmas.lv/resources/lbgp/2023/books/Ibgp 2023.pdf?v23, skatits 24.02.2026.

454 AS “Latvijas valsts mezi” 24.07.2025. un 09.01.2026. e-pasta véstules.

455 MK 07.09.2021. noteikumu Nr. 606 “Ministru kabineta kartibas rullis” 50.1. apakS$punkts.

436 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 29.12.2023. sapulces protokols Nr. 8/2023.

47 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 29.12.2023. sapulces protokols Nr. 8/2023.

458 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 29.12.2023. sapulces protokola Nr. 8/2023 pielikums “Piegades ligumu,
kuru darbibas termins ir 3 gadi un vairak un kuros noteikta cenu indeksacija”.

49 AS “Latvijas valsts mezi” 24.02.2026. e-pasta véstule.

40 AS “Latvijas valsts mezi” 06.12.2023. un 07.12.2023. e-pasta véstule akciju turétaja parstavim, Atzinums par
Informativo zinojumu “Par Latvijas kokriipniecibas nozares konkur&tsp&ju negativi ietekmgjoso faktoru mazinasanu”.
461 AS “Latvijas valsts mezi” 24.02.2026. e-pasta véstule.

462 AS “Latvijas valsts mezi” “Koksnes produktu pardosanas koncepcija 2022.-2024. gadam” (apstiprinata ar
AS “Latvijas valsts mezi” padomes 18.08.2021. [émumu Nr. 31).

463 [IP]

464 Konkurences padomes 14.12.2023. atzinums par informativo zinojumu “Par Latvijas kokrlipniecibas nozares
konkurgtsp&ju negativi ietekmé&joso faktoru mazinasanu”.

465 Valsts kontroles aprekins atbilstosi AS “Latvijas valsts mezi” datiem par IML parveides procesa noslégtajos piegades
ligumos planotajiem egles un priedes II $kiras zagbalku apjomiem 2024. gada, aprékinatajam cenam, piemé&rojot piegades
ligumos paredzgto cenu indeksaciju un piemérotajam cenam saskana ar Ministru kabineta protokollémumiem 2024.gada,
AS “Latvijas valsts mezi” 09.10.2025. e-pasta véstule.

466 MK 19.12.2023. sédes protokols Nr. 62, 115. §.

467 Informativais zinojums “Par valsts akciju sabiedribas “Latvijas valsts meZi” piegad@s ieviesto cenu korekciju rezultatu
koksnes tirgus stabilizacijai” (pienemts zinasanai MK 25.06.2024. s&dg, protokols Nr. 26, 53. §).

468 Zagbalki ar caurméru 14<.

469 Saskana ar SIA “Meza un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institiits” iesniegtajiem apalo kokmaterialu tirgus
cenu monitoringa rezultatiem 2024. gada, pamatojoties uz AS “Latvijas valsts mezi” un SIA “Meza un koksnes produktu
pétniecibas un attistibas instittts” 28.03.2022. Ligumu “Par apalo kokmaterialu tirgus cenu monitoringa pakalpojuma
sniegSanu 2022.-2024.gada” Nr. 5-5.5.1 000m_200 22 6.

470 AS “Latvijas valsts mezi” zinojumi par koksnes produktu pardosanas rezultatiem 2024. gada.

471 AS “Latvijas valsts mezi” 19.04.2024. véstule Nr. 4.1-2 035b_101 24 292 “Atbilde par koksnes tirgus stabilizacijas
pasakumu rezultatiem” Zemkopibas ministrijai.

472 Informativais zinojums “Par koksnes tirgus stabilizacijai valsts akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” piegades
ieviesto cenu korekciju rezultatu” (pienemts zinaSanai MK 25.06.2024. s&dg, protokols Nr. 26, 53. §).

413 MK 25.06.2024. sedes protokols Nr. 26, 53. §.
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474 AS “Latvijas valsts mezi” aprekins par piegades ligumu cenam saskana ar sakotn&jiem ligumu nosacTjumiem un cenu
indeksaciju atbilstosi SIA “Meza un koksnes produktu petniecibas un attistibas institfits” iesniegtajiem apalo kokmaterialu
tirgus cenu monitoringa rezultatiem, AS “Latvijas valsts mezi” 09.01.2026. e-pasta véstule.

475 AS “Latvijas valsts mezi” ienémumu starpibas aprekins, nemot vera 2024. gada faktiski piegadato egles un priedes II
Skiras zagbalku apjomu, AS “Latvijas valsts mezi” 09.01.2026. e-pasta véstule.

476 Valsts kontroles aprékina izmantotie dati — AS “Latvijas valsts meZi” noteiktas minimalas cenas 2024. gada istermina
pardosanas procediiras konkréta ceturksni+10%+Transportésanas izmaksu picaugums, ja nopirktd apjoma piegades
attalums parsniedz 50 km, euro/m?.

477 Valsts kontroles aprekina izmantotie dati — AS “Latvijas valsts mezi” dati par nosolito vid&jo svérto cenu istermina
sadarbibai 2024. gada konkreta ceturksni (piegades attalums Iidz 50 km), EUR/m3+10%TransportéSanas izmaksu
pieaugums, ja nopirkta apjoma piegades attalums parsniedz 50 km, EUR/m3.

478 Ministru prezidentes 14.11.2025. rezolicija Nr. 7.8.5./2025-DOC-2193-3546.

479 Zemkopibas ministrijas 23.12.2025. véstule Nr. 3.3-2¢/2217/2025 “Par informacijas snieg§anu” Ministru prezidentei.
480 Zemkopibas ministrija. “Valdibas 2023. gada lemums par koksnes tirgus stabilizaciju deva vairak neka 52 miljonus
eiro  papildus valsts budzeta —  bezdarbiba nestu ap 50 miljonu zaud&umu”. 06.01.2026.
https://www.zm.gov.lv/lv/jaunums/valdibas-2023-gada-lemums-par-koksnes-tirgus-stabilizaciju-deva-vairak-neka-52-
miljonus-eiro-papildus-valsts-budzeta-bezdarbiba-nestu-ap-50-miljonu-zaudejumu, skatits 09.01.2026.

481 Vai, maksimums, vienada.

482 Likuma “Par valsts budzetu 2024. gadam un budZeta ietvaru 2024., 2025. un 2026. gadam” planotais dividenzu apmérs
par 2024. gada parskatu.

483 Analiz€ nav ietverti divi uznémumi, kuri 2024. gada ar veica dividenzu izmaksu, vienlaikus atbilstosi finansu datiem
dividenzu izmaksa nebija saistita ar skujkoku parstrades darbibu.

484 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

485 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

486 pieméeram, Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izSkérdesanas novérsanas likums un Publiskas personas
mantas atsavinasanas likums.

487 Ministru kabineta ickartas likuma 33. panta pirma dala.

488 Ministru kabineta iekartas likuma 3. pants.

489 Satversmes 58., 61. pants.

40Administrativas rajona tiesas Rigas tiesu nama 04.02.2022. spriedums lieta Nr. A42-00218-22,
ECLL:.LV:ADRJRIT:2022:0204.A420127721.9.S, 10. punkts; Augstakas tiesas Senata 11.04.2014. spriedums lieta
Nr. SKA-10/2014, A420418311, 14. punkts.

41 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 93. pants.

492 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 94., 95. pants.

493 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 93. pants.

494 Komerclikuma 210. panta otra dala.

495 Komerclikuma 268. pants.

496 Zemkopibas ministrijas 11.12.2025. e-pasta véstule.

497 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 29.12.2023. sapulces protokols Nr. 8/2023.

498 Zemkopibas ministrijas valsts sekretara 28.06.2024. rezoliicija Nr. 3.

49 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta pirma dala.

300 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta otra dala.

01 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 113. pants.

302 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

503 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 118. panta pirma dala.

504 Komerclikuma 288. panta pirma dala.

595 publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izskerde$anas novér$anas likuma 3. pants.

59 Publiskas personas mantas atsavinasanas likuma 2. panta tresa dala.

07 AS “Latvijas valsts mezi” 20.10.2023. véstule Nr. 4.1-2 08b3 101 23 811 “Par ilgaka termina piegades ligumu
izpildes principiem” biedribai “Latvijas Kokriipniecibas federacija”, biedribai “Latvijas Kokmaterialu razotaju un
tirgotaju asociacija”, AS “Latvijas valsts mezi” padomes priekSsédétajai Zanei Drinkei, Zemkopibas ministrijai,
AS “Latvijas valsts mezi” akciju turétaja parstavim R. Kronberga kungam.

308 AS “Latvijas valsts mezi” valdes priek$sédétaja 28.06.2024. rikojums Nr. 3.1-1 _002s 101 24 17 “Par Ministru
kabineta 2024. gada 25. junija Iemuma (protokols Nr. 26, 53. paragrafs, 2. punkts) izpildes nodro§inasanu”.

59 Noteikts ar AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 29.12.2023. sapulces lémumu (protokols Nr. 8/2023,
1. punkts).

510 Ligums par Eiropas Savienibas darbibu, 107. panta 1. punkts.
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511 Ja Ligums par Eiropas Savienibas darbibu un Ligums par Eiropas Savienibu neparedz ko citu.

512 Komercdarbibas atbalsta kontroles likuma 9. panta pirmas dalas 1. punkts, 9. panta otra dala.

513 P&c nepieciesamibas.

514 Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena, NACE 2. redakcija (speka Iidz 31.12.2024.). NACE
sekcija Nr. A “Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba”, ka arT attieciga nodala Nr. 02 “Mezsaimnieciba un
mezizstrade” un grupa Nr. 02.20 “Mezizstrade”: https://klasis.csp.gov.lv/lv-LV/classifications/NACE2, skatits
12.02.2026.

315 Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena, NACE 2. redakcija (speka lidz 31.12.2024.). NACE
sekcija Nr. C “Apstrades ripnieciba”, ka arT attieciga nodala Nr. 16 “Koksnes, koka un korka izstradajumu razosSana,
iznemot mébeles; salmu un pito izstradajumu razo$ana” un grupa Nr. 16.10 “Zagesana, &velésana un impregnésana”.
https://klasis.csp.gov.lv/lv-L V/classifications/NACE2, skatits 12.02.2026.

516 MK 19.12.2023. sédes protokols Nr. 62, 115. §.

517 MK 25.06.2024. sedes protokols Nr. 26, 53. §.

18 FinanSu ministrijas 16.01.2026. véstule Nr. 7-4/18/119 “Par komercdarbibas atbalsta vértéjuma sniegSanu Valsts
kontroles revizijas lieta Nr. 2.4.1-92/2025”.

519 MeZa un saistito nozaru attistibas pamatnostadnes 2015.-2020. gadam (atbalstitas ar MK 05.10.2015. rikojumu
Nr. 611).

520 Zemkopibas ministrijas 29.01.2026. véstule Nr. 3.3-3¢/151/2026 “Par valsts atbalstu”.

52! Informativais zinojums “Par Latvijas kokrlipniecibas nozares konkurétspgju negativi ietekmgjoso faktoru mazinasanu”
(pienemts zinasanai MK 19.12.2023. s&dg, protokols Nr. 62, 115. §).

522 Komercdarbibas atbalsta kontroles likuma 9. panta pirmas dalas 1. punkts, 9. panta otra dala.

523 FinanSu ministrijas 02.04.2026. véstule Nr.7-4/18/962 “Par Revizijas zinojuma projektu revizija Nr. 2.4.1-92/2025”.
524 Ta ka nav precizi identificgjams ieneémumu samazinajums atbilsto$i faktiskajiem un planotajiem piegades apjomiem
sadalfjuma pa produktu veidiem 2025. un 2026. gada (IML parveides procesa noslégto piegades [igumu un ilgaka termina
Iigumu piegades ir apvienotas), aprékina izmantots AS “Latvijas valsts mezi” noradttais aprékins AS “Latvijas valsts
mezi” arkartas akcionaru 10.03.2025. ar turpinajumu 11.03.2025. sapulces protokola Nr. 3/2025 6. pielikuma.

525 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 94. pants, 3. panta tre3a dala.

326 MK 25.06.2024. sédes protokols Nr. 26, 53. §.

527 Zemkopibas ministrijas valsts sekretara 28.06.2024. rezoliicija Nr. 3.

328 AS “Latvijas valsts mezi” valdes 20.08.2024. lemums Nr. 279; AS “Latvijas valsts mezi” padomes 28.08.2024.
lémums Nr. 52.

329 AS “Latvijas valsts mezi” “Koksnes produktu pardoSanas koncepcija 2025.-2027. gadam”; AS “Latvijas valsts mezi”
“Koksnes produktu marketinga plans 2025.-2027. gadam”, 2. pielikums.

330 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 15.01.2025. sapulces protokols Nr. 1/2025.

31 AS “Latvijas valsts mezi” 09.01.2026. e-pasta véstule.

532 [IP]

333 Atbilsto$i pardosanas piedavajuma ilgaka termina sadarbibai noteikumiem cena nakamajiem ceturk3niem, sakot ar
01.07.2022., tick aprekinata, pamatojoties uz attieciga apalo kokmaterialu produkta (-u) tirgus situacijas analizes un tirgus
monitoringa datiem noteikta kartiba.

534 [IP]

35 AS “Latvijas valsts mezi” un piegades [iguma pasiititaja sarakste AS “Latvijas valsts mezi” Sadarbibas partneru
portala.

336 AS “Latvijas valsts mezi” 09.01.2026. e-pasta véstule.

37 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 10.03.2025. ar turpindjumu 11.03.2025. sapulces protokols Nr. 3/2025.
338 Ta ka nav precizi identificéjams ienémumu samazinajums atbilsto$i faktiskajiem un planotajiem piegades apjomiem
sadaltjuma pa produktu veidiem 2025. un 2026. gada (IML parveides procesa noslégto piegades Iigumu un ilgaka termina

AT

Iigumu piegades ir apvienotas), aprékina izmantots AS “Latvijas valsts mezi” noraditais apréekins AS “Latvijas valsts
mezi” arkartas akcionaru 10.03.2025. ar turpinajumu 11.03.2025. sapulces protokola Nr. 3/2025 6. pielikuma.

53 Egles un priedes 11 $kiras zagbalkiem tris produktu grupas — ar caurméru 14-17,9 cm, 18-27,9 cm un virs 28 cm.

340 2023. gada 4. ceturk$na cena, nemot véra cenu indeksu, kas aprékinats atbilsto$i no 2025. gada speka esoSajam
Koksnes produktu cenu mainas mehanismam.

1 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 10.03.2025. ar turpindjumu 11.03.2025. sapulces protokols Nr. 3/2025.
32 MK 19.12.2023. sédes protokols Nr. 62, 115. §.

33 MK 25.06.2024. seédes protokols Nr. 26, 53. §.

344 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 10.03.2025. ar turpindjumu 11.03.2025. sapulces protokols Nr. 3/2025.
%5 Valsts kancelejas 26.02.2025. véstule Nr. 2025-7.3.1./34-600 “Par saraksti ar biedribu “Latvijas MeZizstradataju

savieniba™ AS “Latvijas valsts mezi”, Zemkopibas ministrijai.
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346 Zemkopibas ministrijas 05.03.2025. protokols “TikSanas pie zemkopibas ministra par MK protokolléemuma par
Informativo zinojumu “Informativais zinojums par koksnes tirgus stabilizacijai valsts akciju sabiedribas “Latvijas valsts
mezi” piegadgs ieviesto cenu korekciju rezultatu” izpildi”.

347 MK 19.12.2023. sédes protokols Nr. 62, 115. §; MK 25.06.2024. sédes protokols Nr. 26, 53. §.

348 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 22.01.2025. lemums Nr. 9.

549 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 22.01.2025. lémums Nr. 9.

330 Valsts kancelejas 26.02.2025. véstule Nr. 2025-7.3.1./34-600 “Par saraksti ar biedribu “Latvijas MeZizstradataju
savieniba™ AS “Latvijas valsts mezi”, Zemkopibas ministrijai.

331 Valsts kancelejas 18.02.2025. véstule Nr. 7.8.5./2025-DOC-331-486 “Par skaidrojuma sniegSanu” biedribai “Latvijas
Mezizstradataju savieniba”.

552 Zemkopibas ministrijas 05.03.2025. protokols “TikSanas pie zemkopibas ministra par MK protokolléemuma par
Informativo zinojumu “Informativais zinojums par koksnes tirgus stabilizacijai valsts akciju sabiedribas “Latvijas valsts
mezi” piegadgs ieviesto cenu korekciju rezultatu” izpildi”.

333 AS “Latvijas valsts mezi” arkartas akcionaru 10.03.2025. ar turpinajumu 11.03.2025. sapulces protokols Nr. 3/2025.

334 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 94. pants, 3. panta tre3a dala.

335 Konkurences likuma 3. panta pirma dala, 14.! panta pirmas dalas 1. punkts.

N 199

336 AS “Latvijas valsts mezi” 30.01.2026. prasibas pieteikums un pieteikums par pagaidu aizsardzibu Rigas pilsetas tiesai,

21

AS “Latvijas valsts mezi” 04.03.2026. prasibas pieteikums un pieteikums par pagaidu aizsardzibu Kurzemes rajona tiesai,

VALT}

AS “Latvijas valsts mezi” 13.03.2026. prasibas pieteikums un pieteikums par pagaidu aizsardzibu Vidzemes rajona tiesai,

VALT}

AS “Latvijas valsts mezi” 01.04.2026. prasibas picteikums un picteikums par pagaidu aizsardzibu Latgales rajona tiesai,
AS “Latvijas valsts mezi” 17.04.2026. prasibas pieteikums un pieteikums par pagaidu aizsardzibu Vidzemes rajona tiesai.
357 Konkurences padomes 10.02.2026. véstule Nr. 2.2-25/207 “Par lietas ierosinasanu” AS “Latvijas valsts meZzi”.

538 Valsts kontrole. Reviziju standarti. https:/Irvk.gov.lv/lv/par-mums/valsts-kontrole/normativie-akti/reviziju-standarti,
skatits 20.02.2026.

5% Ligums par Eiropas Savienibas darbibu, 107. panta 1. punkts; Komercdarbibas atbalsta kontroles likums, 5. pants.

360 MK 17.12.2025. rikojums Nr. 866 “Par dienesta parbaudes komisijas izveidi”.

1 OECD. “Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises”. 2024., 1L.C., VILA.2.
https://www.oecd.org/en/publications/2024/06/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-
2024 68fa05cd.html, skatits 20.02.2026.

362 Noteikumu projekts “Grozijumi Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra noteikumos Nr. 935 “Noteikumi par koku
cirSanu meza”™, https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/0410f825-902f-4d3a-821f-437ab41cl157c, skatits 04.09.2025.;
likumprojekts ~ “Grozijumi  Meza  likuma”.  https:/tapportals.mk.gov.lv/legal acts/b26e319f-ced3-49e6-b373-
2a626b8625cf, skatits 04.09.2025.; MK 02.09.2025. sédes protokols Nr. 34, 31. § 4.2. apakSpunkts.

363 Latvijas Meza politika (mérki un principi), 1998. gada aprilis. https://www.zm.gov.lv/lv/latvijas-meza-politika, skatits
30.01.2026.

364 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta devita dala.

365 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta otra un tresa dala.

366 Korporativas parvaldibas konsultativa padome. “Korporativas parvaldibas kodekss “Labas korporativas parvaldibas
ieteikumi uznémumiem Latvija™ (2020. gada decembra versija), Princips Nr. 12 “Padome pienem inform&tus un
izsvertus 1@mumus”. https://www.tm.gov.lv/lv/media/19842/download?attachment, skatits 26.09.2025.

367 Generalprokuratiira, Konkurences padome.

3% Informativais zinojums “Par Latvijas kokrlipniecibas nozares konkurétsp&ju negativi ietekmgjoso faktoru mazinasanu”
(pienemts zinasanai MK 19.12.2023. sédg, protokols Nr. 62, 115. §); Informativais zinojums “Par valsts akciju sabiedribas
“Latvijas valsts mezi” piegades ieviesto cenu korekciju rezultatu koksnes tirgus stabilizacijai” (pienemts zinaSanai MK
25.06.2024. sede, protokols Nr. 26, 53. §); AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru sapulcu protokoli.

5% Informativais zinojums “Par Latvijas kokriipniecibas nozares konkurétsp&ju negativi ietekmgjoso faktoru mazinasanu”
(pienemts zinasanai MK 19.12.2023. s&dg, protokols Nr. 62, 115. §); Informativais zinojums “Par valsts akciju sabiedribas
“Latvijas valsts mezi” piegad@s ieviesto cenu korekciju rezultatu koksnes tirgus stabilizacijai” (pienemts zinasanai MK
25.06.2024. sedg, protokols Nr. 26, 53. §).

S0 OECD. “Guidelines on Corporate Governance of state-Owned Enterprises”. 2015., 11. “The state’s role as an owner”,
F3. https://www.oecd.org/en/publications/2015/11/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-
enterprises-2015-edition_glg5a749.html, skatits 20.02.2026.; OECD. Guidelines on Corporate Governance of
State-Owned Enterprises. 2024., 1L.F.3. https://www.oecd.org/en/publications/2024/06/oecd-guidelines-on-corporate-
governance-of-state-owned-enterprises-2024 68fa05cd.html, skatits 20.02.2026.

57! Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.% panta pirma dala.

572 Korporativas parvaldibas konsultativa padome. “Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss “Labas korporativas

=99

parvaldibas ieteikumi uzn@émumiem Latvija” (2020. gada decembra versija un 2025. gada decembra versija;
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https://www.oecd.org/en/publications/2024/06/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2024_68fa05cd.html
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/0410f825-902f-4d3a-821f-437ab41c157c
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https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/b26e319f-ced3-49e6-b373-2a626b8625cf
https://www.zm.gov.lv/lv/latvijas-meza-politika
https://www.tm.gov.lv/lv/media/19842/download?attachment
https://www.oecd.org/en/publications/2015/11/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015-edition_g1g5a749.html
https://www.oecd.org/en/publications/2015/11/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015-edition_g1g5a749.html
https://www.oecd.org/en/publications/2024/06/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2024_68fa05cd.html
https://www.oecd.org/en/publications/2024/06/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2024_68fa05cd.html

NEPIECIESAMI UZLABOJUMI AS “LATVIJAS VALSTS MEZI” PARVALDIBA

piem@rosanu nosaka MK 15.03.2022. noteikumi Nr. 175 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski
privata kapitalsabiedriba piem@rojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem”).
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss, skatits 29.12.2025.

573 Operativais rezultats, kas var mainities 1idz auditéta gada parskata publicésanai.

574 Faktiska izpilde salidzindjuma ar planoto, %.

575 Par attieciga parskata gadu. Lidz 2025. gadam — ieskaitot uzn€mumu ienakuma nodokli; no 2026. gada — neieskaitot
uznémumu ienakuma nodokli.

576 Apmaksata / patiesa meZa kapitalvertiba.

577 Stratégija ieklauts ka nefinansu raditajs “Neiegiita pelna dabas daudzveidibas, rekreacijas iesp&ju un citus sabiedribai
butisku meza un saistito ekosistému neapmaksatu pakalpojumu nodrosinasanai”.

578 AS “Latvijas valsts mezi” valdes 27.04.2021. lemums Nr. 86.

579 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 12.05.2021. s&des protokols Nr. 4/2021, 4. punkts.

380 AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru 27.05.2021. sapulces protokols Nr. 1/2021, 2. punkts.

81 AS “Latvijas valsts mezi” valdes 26.04.2022. lemums Nr. 103.

82 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 11.05.2022. sedes protokols Nr. 9/2022, 2. punkts.

83 AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru 26.05.2022. sapulces protokols Nr. 2/2022, 2. punkts.

384 Teprieksgjo gadu nesadalita pelna 58 250 216 euro un rezerves 28 787 537 euro; 2019. gada pelna tika novirzita
rezerveém.

385 AS “Latvijas valsts mezi” valdes 03.05.2023. lémums Nr. 33.

386 AS “Latvijas valsts meZi” padomes 01.03.2023. s&des protokols Nr. 3/2023, 7. punkts.

387 Tepriek$€jo gadu nesadalita pelna 58 250 216 euro un rezerves 28 787 537 euro; 2019. gada pelna tika novirzita
rezervem.

88 AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru 11.04.2023. sapulces protokols Nr. 2/2023, 2. punkts.

389 AS “Latvijas valsts mezi” valdes 03.05.2023. lemums Nr. 127.

390 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 08.05.2023. sedes protokols Nr. 9/2023, 5. punkts.

1 AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru 26.05.2023. sapulces protokols Nr. 3/2023, 2. punkts.

392 AS “Latvijas valsts mezi” valdes 07.05.2024. lemums Nr. 160.

393 AS “Latvijas valsts meZi” padomes 22.05.2024. s&des protokols Nr. 9/2024, 4. punkts.

394 AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru 27.05.2024. sapulces protokols Nr. 4/2024, 2., 3. punkts.

395 AS “Latvijas valsts mezi” valdes 06.05.2025. lemums Nr. 187.

396 AS “Latvijas valsts mezi” padomes 08.05.2025. [emums Nr. 187.

7 AS “Latvijas valsts mezi” akcionaru 23.05.2025. sapulces protokols Nr. 5/2025, 2. punkts.

98 AS “Latvijas valsts mezi” 04.04.2025. véstule Nr.4.1-2 0241 101 25 252 “Par 11.03.2025. informacijas
pieprastjumu” Konkurences padomei; AS “Latvijas valsts mezi” 22.01.2026. e-pasta vestule; [IP]

39 Jzvertejums bija plasaks neka ar IML un ar IML parveides procesu saistitie jautajumi.

600 Jzvertejums bija plasaks neka ar IML un ar IML parveides procesu saistitie jautajumi.

60! Finangu raditaju analizé izmantotie avoti: Mietule, 1., Jackani¢a, A. “Uznémuma finan$u analize. Teorija un praktiska
pielietosana”. Reézekne: Rézeknes augstskola, 2013; Skatit Munich Business School. Rate of Return. https://www.munich-
business-school.de/en/l/business-studies-dictionary/financial-knowledge/rate-of-return, skatits 20.02.2026.;
Investopedia.  Understanding  the Return on  Assets (ROA) Ratio for  Profitability. 23.01.2026.
https://www.investopedia.com/terms/r/returnonassets.asp, skatits 20.02.2026.; Income-outcome. Return on Sales (ROS):
How to Measure and Improve Profitability. 06.12.2024. https://www.income-outcome.com/blog/return-on-sales, skatits
20.02.2026.; Investopedia. Return on Equity (ROE) Calculation and What It Means. 18.02.2026.
https://www.investopedia.com/terms/r/returnonequity.asp, skatits 20.02.2026.; Firmas.lv, Nacionala informacijas

agentlira LETA. “Latvijas biznesa gada parskats”. 2024. g.
https://www.firmas.lv/resources/Ibgp/2024/books/Ibgp 2024.pdf?v26, skatits 24.02.2026.; Firmas.lv, Nacionala
informacijas agentiira LETA. “Latvijas biznesa gada parskats”. 2023. g.

https://www.firmas.lv/resources/lbgp/2023/books/Ibgp 2023.pdf?v23, skatits 24.02.2026.
602 Vidgji gada, nemot véra parskata periodus 01.10.2021.-30.09.2022. un 01.10.2022.-31.12.2022.
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