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Prieksvards

Aizvaditais gads, skatoties caur Valsts kontroles reviziju
rezultatu prizmu, izgaismo vairakus stratégiski nozimigus
Jjautajumus, kas prasa politisku izskirsanos ne tikai
nakamaja gada, bet jau Sodien. Tie ir jautajumi, kas
ietekmeés gan sabiedribas labklajibu, gan valsts finansialo
un drosibas noturibu tuvakaja desmitgade. Tapéec vieta ir
teiciens, ka ragavas jasak gatavot vasara, jo novélota
riciba $ajos jautajumos nozimé nesalidzinami augstakas
izmaksas nakotne.

Vispirms, ta ir pieaugosa dzives dardziba. Energétiska
un transporta nabadziba Sodien daudziem vel Skiet
teorétiski jedzieni. Valsts kontroles reviziju rezultati rada,
ka bez savlaicigas ricibas tie var klut par strukturalam
probléemam ar tieSu ietekmi uz sabiedribas kohéziju,
nodarbinatibas iesp&jam un uzticéSanos valstij. Riciba ir
laikus Tstenoti pasakumi pieaugosa energijas cenu radita
sloga atviegloSanai sabiedribas mazaizsargatam grupam
un cilvékiem ar zemakiem ienakumiem.

Siltums, degviela un elektriba klus zalaki. To dikté gan
argjie apstakli, kas ierastos fosilos resursus padara gratak
pieejamus un liek arvien vairak izmantot pasu majas
raditus energijas avotus, gan drosibas apsvérumi, gan
klimata uzlabosanas nepiecieSamiba, lai atstatu labvéligu
vidi nakamajam paaudzém.

Ta ka pareja uz zalaku energiju skar ikvienu Latvijas
iedzivotaju, politikas veidotaju uzdevums ir nodrosinat
to ieklaujosu un taisnigu visiem. Nedrikstam pielaut
situaciju, kura nosiltinats majoklis, zemaki rékini un
pieejams bezemisiju transports k|Ust par privilégiju,
kamer citiem zala pareja nozimé tikai pieaugosas
izmaksas un arvien mazak izveéles iespégjul.

Nozimigs instruments So izaicinajumu risinasanai ir
Latvijai pieejamais finanséjums no Sociala klimata
fonda. Meérkéets atbalsts sociali mazaizsargatajam
majsaimniecibam radis priekSnoteikumus tam, lai
pareja uz zalaku energiju butu taisniga un lautu
izvairities no energétiskas nabadzibas problému
risinasanas nakotne.

Dzive “uz papira” jeb politikas, plani un dokumenti,
kam nav seguma realaja dzive, ir viens no
butiskakajiem skérsliem kvalitativai valsts parvaldei.
Tas rada izkroplotu redzejumu par viena vai otra joma
notiekoso, liedz veidot kvalitativu politiku un publiskos
pakalpojumus un maldina iedzivotajus par tiem
pieejamajiem pakalpojumiem un iespéjam.

Ja politikas dokuments ir bez apzinatam
risinamajam problémam, vélamo situaciju un
sasniedzamajiem rezultatiem un ta ievieSana ir
nekoordinéta un bez skaidras izpratnes par
iegulditajiem lidzekliem, tad var gana drosi teikt,
ka ar ta palidzibu més neko neatrisinasim un
nekadu attistibu nenodrosinasim. TieSi Sadu
ainu atklajam revizija, kura vertéjam, ka noris
saliedéetas sabiedribas politikas istenosana.

Revizija par stacionaro veselibas aprupi
atklaja, ka virkne pakalpojumu slimnicas
skaitas pieejami, tacu realitaté iedzivotajiem
nav iespéju tos sanemt un ka labak uz sim
slimnicam pacientus pat nevest.

Gadu no gada tiek raditi parlieku ambiciozi un
Latvijas vajadzibam un iesp&jam neatbilstosi
nacionalas lidsabiedribas attistibas plani, solot
atdot nodoklu maksatajiem uznémumam
aizdoto valsts budzZeta naudu, bet tas netiek
istenots. Tapéec ir gluzi saprotami, ka
sabiedribas un politiku uzticiba lidsabiedribas
vadibai ir zudusi.

Siem piemériem kopigs ir tas, ka dokumentos
deklaréeta realitate sistematiski neatbilst tam, ko
iedzivotaji piedzivo praksé. Diemzéel tie nav
vienigie pieméri. Jo vairak sadu “greizo
spogulu” bus, jo zemaka bus sabiedribas
uzticiba valsts parvaldei. Un bez Sis uzticibas
nav iespéjams istenot ne finansiali apjomigas
investicijas valsts drosiba, ne nepiecieSsamas
strukturalas reformas.
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Musu - valsts parvalde stradajoso — pienakums ir
runat skaidru valodu un radit patieso situaciju ari tad,
ja ta nav spoza vai atklgj ieprieks pienemtu léEmumu
trdkumus. Labak rlgta patiesiba neka cukurota
manisanas.

Neatnemams iestades, pasvaldibas, nozares vai visas
valsts attistibas prieksnoteikums ir laiku pa laikam
paskatities, bez ka turpmak varam iztikt.
Pagajusais gads paradija, ka valsts parvaldé ir
institdcijas un procesi, bez kuriem varam iztikt.
Mazak instituciju, mazak kapitalsabiedribu, mazak
izdevumu - tas nav pasmerkis, bet instruments
efektivakai un noturigakai valstij. Ta valsts
parvaldes darbu var padarit atraku, letaku un
atbrivot resursus akudti nepiecieSamu darbu
darisanai.

Valsts kontrole jaunaja stratégija ir apnémusies
gadat, lai valsts parvalde stradatu gan administrativa
sloga, gan parlieku lielas birokratijas, gan
nevajadzigu térinu mazinasanai.

Parskata gada Valsts kontrolei nosledzas Cetru gadu
darba cikls, kas lika atskatities uz paveikto kops
2022. gada un domat par iestades lomu valsts
parvaldes finansu lietderibas stiprinasana nakamaja
attistibas posma. Parskata var iepazities ar Valsts
kontroles komandas darba rezultatu, kas izgaismo
iepriek§ minétos un daudzus citus musu valsts
izaugsmei svarigus izaicinajumus. Tas ari rada Valsts
kontroles komandas un Valsts kontroles ka iestades
izaugsmi. Més klustam spécigaki arvien jaunu un
sabiedribai nozimigu jautajumu izvertésana, un tas
sniedz ieguldijumu sabiedribas labklajiba un valsts
ilgtspéjigas attistibas sekmesana.

Paldies Valsts kontroles komandai un ikvienam
muUsu sadarbibas partnerim!

Ar cienu

valsts kontrolieris,

Valsts kontroles padomes priekSsedetajs
Edgars Koréagins

Riga, 2026. gada maija




LATVIJAS REPUBLIKAS VALSTS KONTROLES 2025. GADA PUBLISKAIS PARSKATS

Valsts kontroles darbibas ietvars

1.1. Pamatinformacija
1.2. Struktdra



LATVIJAS REPUBLIKAS VALSTS KONTROLES 2025. GADA PUBLISKAIS PARSKATS

1.1. Pamatinformacija

Valsts kontrole ir viens no Satversmé nostiprinatajiem valsts varas organiem -
neatkariga kolegiala augstaka revizijas (audita) iestade, kas ir paklauta vienigi
likumam. Valsts kontrole, veicot revizijas, kontrolé valsts un pasvaldibu finansu
Latvijas Republikas  10Z€KIU izlietojumu un ricibu ar publisko mantu, vértéjot tas tiesiskumu, pareizibu,
Valsts kontrole ekonomiskumu un efektivitati.

Latvijas Republikas Valsts kontroles darbibas strategija 2022.-2025. gadam

Sividéja termina attistibas dokumenta mérkis ir nodrosinat efektivu Valsts kontroles darbibas
planoSanu un istenoSanu atbilstosi iestades funkcijam un uzdevumiem.

& Stratégija ir noteikta Valsts kontroles misija, vizija, vértibas, mérkis un darbibas virzieni.

Misija \
Meés esam publisko resursu uzraugs un gadajam, lai tie kalpo 'I 2
kopé&jam labumam.

- Stratégiskais merkis:
V'?Ua L . . . _. S Valsts kontroles meérkis ir
MuUsu revizijas ir sniegusas butisku ieguldijumu sabiedribas lietderiga, godpratiga un
labklajibai un sekméjusas valsts ilgtspéejigu attistibu. tiesiska pLJinské sektora

darbiba sabiedribas

Yy Vertibas

S . o int ae.
=@ Atbildigums. Sadarbiba. Attistiba. Intereses 3
g a

Veicinat lietderigu ricibu ar publiskajiem lidzekliem, sniedzot péc iespéjas lielakus
ieguvumus sabiedribai.

Stiprinat sabiedribas uzticibu publiskajam sektoram, sniedzot ieguldijumu valstiska
godaprata nodrosinasana.

_ Palielinat Valsts kontroles darba ietekmi sabiedribas laba.
Darbibas

virzieni

Nodrosinat efektivu Valsts kontroles darbibu un veicinat darbinieku profesionalo
izaugsmi un motivaciju jaunu iespéju un izaicinajumu apstaklos.

Tiesiskais reguléjums un kompetence

& ISSAI* standarti
Apvienoto Naciju Organizacijas
Generalas asamblejas rezolUcijas?

& Latvijas Republikas
Satversmes 87. un 88. pants

v/

& Valsts kontroles likums
WAl / Revizijas pakalpojumu likums
¢ Likums par budzetu un finan3u vadibu

Valsts kontroles nolikums un citi ieksejie
tiesibu akti

Valsts kontrole sava darbiba ievéro valsts parvaldes principus un citas tiesibu normas, kas piemeérojamas
valsts institdciju darba.

1 Starptautiskie publiska sektora revizijas standarti, kuri atbilst augstako revizijas iestazu starptautiska kongresa atzitam un apstiprinatam prasibam attieciba uz augstako revizijas
iestazu darbu un kuru atziSanu Latvija nosaka valsts kontrolieris.

2 United Nations General Assembly, Resolution A/RES/66/209, Promoting the efficiency, accountability, effectiveness and transparency of public administration by strengthening
supreme audit institutions, adopted 22 December 2011; United Nations General Assembly, Resolution A/RES/69/228, Promoting and fostering the efficiency, accountability, effective-
ness and transparency of public administration by strengthening supreme audit institutions, adopted 19 December 2014.
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https://www.lrvk.gov.lv/lv/par-mums/valsts-kontrole/normativie-akti/reviziju-standarti
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Jauna stratégija

Valsts kontrolé apstiprinata ¢ Latvijas Republikas Valsts kontroles darbibas stratégija
2026.-2029. gadam.

“Si stratégija ir batisks instruments masu darbibd - ta palidz saglabat fokusu uz ilgtermina
mérkiem, konkretizé to sasniegsanas solus un sniedz skaidru véstijumu gan mdadsu sadarbibas
partneriem, gan sabiedribai kopumad. Nakamaja attistibas posma palielindsim lietderibas reviziju
Ipatsvaru, kas dos vél lielaku pienesumu valsts ilgtspéjigai attistibai un sniegs atbildes uz
sabiedribas un sadarbibas partneru gaidam labai valsts pdrvaldibai. Turpindsim ieviest uz
rezultatiem orientétu ieteikumu uzraudzibas pieeju. Vienlaikus ipasu uzmanibu veltisim Valsts
kontroles cilvékkapitala attistibai, jo tiesi cilvéki ar savu profesionalitdti un degsmi lauj vairot
uzticibu masu darba rezultatiem,” uzsver valsts kontrolieris Edgars Korcagins.

Pirms jaunas stratégijas izstrades veikts Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam izpildes
novertejums, Valsts kontroles darbibas starptautiskais izvértéjums (Peer review3), aréjas komunikacijas
un ieintereséto pusu iesaistes pasnovertéjums (atbilstosi Performance Measurement Framework®),
Valsts kontroles profesionalas étikas un godpratibas pasnovertéjums (izmantojot [ntoSAINT
metodologiju), Valsts kontroles darbinieku piederibas pétijumss, Valsts kontroles funkcijas - lemt par
nelikumigas ricibas rezultata nodarito zaudéjumu piedzinu — novertéjums, Valsts kontrolei valsts budzeta
likuma apstiprinato resursu izdevumu segsanai un planoto izdevumu parskatisana, organizétas
sabiedribas aptaujas, viedok|u lideru aptaujas un revidéjamo vienibu aptaujas. Apzinatas no 2022. gada
lidz 2025. gadam paveiktas aktivitates, kuras ietekmeé Valsts kontroles attistibas virzienus jaunaja
stratégijas perioda.

Jaunaja stratégija defineti divi darbibas virzien:i:

Reviziju darba attistiba, identificgjot problémas un sniedzot ieteikumus, fokuséjoties uz
publisko izdevumu samazinajumu vai ienémumu palielinajumu, ka ari cieSak sadarbojoties ar
revidéjamam institlcijam un citam iesaistitajam pusem.

Valsts kontroles resursu attistiba, ipasu uzsvaru liekot uz cilvekkapitala stiprinasanu,
musdienigas organizacijas vides veidoSanu un informacijas tehnologiju risinajumu attistibu.

* Starptautiski akceptétais veids, ka $adu novertéjumu veikt, ir savstarpéjas parbaudes (Peer review) — parbaudes, kuras atbilstigi starptautiskajiem revizijas standartiem revizijas iestade
veic citu valstu augstako revizijas iestazu parstaviji.

“|DI PMF - INTOSAI Development Initiative Performance Measurement Framework jeb INTOSAI Attistibas iniciativa, Darbibas izvértéjuma ietvars.

s Darbinieku piesaistibas raditajs noteikts atbilstosi TRI*M™ “Darbinieku piesaistiba” (TRI*M Employee Commitment) metodikai.
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1.2. Struktdra

Valsts kontroles sastava ir valsts kontrolieris, Valsts kontroles padome, sesi revizijas departamenti un
atbalsta struktirvienibas.

Valsts kontrolieris ir Valsts kontroles padomes priekS§sédétajs. Valsts kontrolieri amata iecel Saeima uz
Cetriem gadiem, amata var iecelt atkartoti, bet ne vairak ka divus terminus péc kartas. Valsts kontrolieris
nosaka reviziju metodologiju, prasibas reviziju kvalitates kontrolei, atbild par iek$éjas kontroles sistémas
izveidoSanu un veic citus pienakumus atbilstosi Valsts kontroles likumam. Valsts kontrolieris vada Valsts
kontroles korporativas parvaldibas virzienuse.

Valsts kontroles padomes loceklus péc valsts kontroliera ieteikuma uz cCetriemn gadiem amata
apstiprina Saeima. Padomes loceklus var apstiprinat amata atkartoti, bet ne vairak ka divus terminus péec
kartas. Uz Valsts kontroles padomes locekla amatu riko atlasi, iznemot, ja valsts kontrolieris lemj ieteikt
esoso padomes locekli atkartotai apstiprinasanai Saeima. 2025. gada 10. aprili Saeima uz otro terminu
Valsts kontroles padomes locek|lu amata apstiprinaja ¢ Maiju Abolinu un lizi Baderi.

Valsts kontroles padomes locek|us valsts kontrolieris iece| arl Valsts kontroles revizijas departamenta
direktora amata. Valsts kontroles padome apstiprina Valsts kontroles darbibu reglamentéjosos tiesibu
aktus un izskata citus jautajumus atbilstosi Valsts kontroles likumam. Valsts kontroles padomes locekli
vada Valsts kontroles korporativas parvaldibas virzienus?.

Revizijas departamentu atbildiba ir finansu, atbilstibas un lietderibas reviziju veikSana saskana ar Valsts
kontroles padomes apstiprinatu reviziju gada planu.

Atbalsta struktarvienibu kompetenceé ir stratégiska planosana, uzraudziba un analize; projektu, procesu
un kvalitates attistiba un vadiba; personala attistiba un vadiba; juridiskais nodroSinajums un revidéjamo
vienibu parkapumu izvértésana; sabiedriskas attiecibas un iekséja komunikacija; starptautiska sadarbiba;
finansu vadiba; ieksgjais audits, informacijas tehnologiju uzturésana un attistiba; saimnieciskais
nodrosinajums; lietvediba un sekretariats.

Parskata gada ¢ Valsts kontroles struktira stajas speka izmainas, kuras tika apstiprinatas 2024. gada. No
2025. gada 1. maija (1) izveidots viens finansu revizijas departaments; (2) lietderibas un atbilstibas reviziju
darba organizacija pielagota jaunai struktdrai; (3) reorganizétas atbalsta strukturvienibas Valsts kontroles
struktUras optimizésanai.

Valsts kontrolé pastavigi darbojas (1) Etikas komisija; (2) Reviziju metodologiska vadiba (reviziju
veiksanas metodikas izstradei, uzturésanai un attistibai); (3) Reviziju kvalitates veicinasanas grupa
(revizijas planu projektu un zinojumu projektu kvalitates veicinasanai).

Kopa ar aréjiem partneriem notiek sadarbiba (1) Sabiedriskaja padomé, kas pilda padomdevéja
funkcijas, tai skaita konsulté un izsaka viedokli par planotajam reviziju témam, palidz identificet ekspertus
piesaistei revizijam, kuras nepieciesamas specifiskas zinasanas un pieredze; (2) Atestacijas komisija ar
merki sniegt atzinumu valsts kontrolierim par sektoru vaditaju kandidatu atbilstibu sektora vaditaja
amatam un sektoru vaditaju atbilstibu ienemamam amatam; (3) Sertifikacijas komisija, kas pienem
lemumu par sertifikatu reviziju veikSanai izsniegSanu vai atteikumu un resertifikaciju.

6 Valsts kontroles korporativas parvaldibas virzieni apstiprinati ar Valsts kontroles padomes 2024. gada 23. septembra lemumu (prot. Nr. 49, 2. §). Valsts kontrolieris vada Valsts kontroles

korporativas parvaldibas virzienu “ligtspéja un aréja komunikacija” (atbilstosi Valsts kontroles darbibas stratégijai 2022-2025. gadam).

7 Valsts kontroles korporativas parvaldibas virzieni apstiprinati ar Valsts kontroles padomes 2024. gada 23. septembra Iemumu (prot. Nr. 49, 2. §). Atbilstosi Valsts kontroles darbibas
stratégijai 2022-2025. gadam Valsts kontroles padomes locek|i vada $adus Valsts kontroles korporativas parvaldibas virzienus: (1) IT attistiba un inovacijas; (2) Parkapumu izvertésanas
attistiba; (3) leteikumu ievieSanas parvaldiba; (4) leksejas kontroles sistémas, kvalitates vadibas sistémas un Valsts kontroles snieguma uzraudziba; (5) Cilvekkapitala attistiba, iekséja
komunikacija un sadarbiba; (6) Reviziju darba attistiba.



https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontroles-padomes-locekles-maiju-abolinu-un-ilzi-baderi-apstiprina-amata-uz-otro-terminu
https://lrvk.gov.lv/lv/par-mums/valsts-kontrole/struktura
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Revizijas departamentu struktlra no 2025. gada 1. maija

Sektors Darbiniekis Kompetence
Pirmais revizijas departaments

Padomes loceklis, departamenta direktors Marting Abolin3

Ekonomikas un . . - . ' e -
energétikas 7 Lietderibas un atbilstibas revizijas ekonomikas un energétikas nozare

sektors

Transporta un

sakaru sektors 7 Lietderibas un atbilstibas revizijas transporta un sakaru nozaré

Otrais revizijas departaments

Padomes loceklis, departamenta direktors Gatis Litvins

Aizsardzibas

sektors 5 Lietderibas un atbilstibas revizijas aizsardzibas nozaré

lekslietu 5 Lietderibas un atbilstibas revizijas iekélietu nozaré

sektors

Tieslietu 6 Lietderibas un atbilstibas revizijas tieslietu nozarég, tai skaita korupcijas
sektors novérsanas un apkaroSanas joma

Tresais revizijas departaments

Padomes locekle, departamenta direktore Maija Abolina

Labklajibas . - I . . _

sektors 4 Lietderibas un atbilstibas revizijas labklajibas nozaré
Veselibas aprapes 5 Lietderibas un atbilstibas revizijas veselibas aprupes nozarée
sektors

Izglitibas un 6 Lietderibas un atbilstibas revizijas izglitibas, zinatnes un sporta
kulturas sektors nozaré un kulturas nozaré

Ceturtais revizijas departaments

Padomes locekle, departamenta direktore Inga Vilka

Valsts parvaldes Lietderibas un atbilstibas revizijas par valsts parvaldes darba

sektors 6 horizontalajiem jautajumiem, finansu nozaré un arlietu nozaré
Digitalas 8 Lietderibas un atbilstibas revizijas e-parvaldes nozaré un
parvaldes sektors informacijas sistému auditora uzdevumi revizijas

Piektais revizijas departaments

Padomes loceklis, departamenta direktors Oskars Erdmanis

Regionu

sektors 7 Lietderibas un atbilstibas revizijas pasvaldibas un regionalas attistibas nozaré
Lauku vides 6 Lietderibas un atbilstibas revizijas lauku vides nozaré

sektors

Vides sektors 6 Lietderibas un atbilstibas revizijas vides aizsardzibas un klimata nozaré

Finansu revizijas departaments

Padomes locekle, departamenta direktore lize Badere

Pirmais sektors 1 Revizijas publisko finansu joma, tai skaita pasvaldibas, no valsts budzeta daléji
finansétas atvasinatas publiskas personas un no budzeta nefinansétas iestades,
Valsts kases ikgadéjais parskats par valsts budzeta finansu uzskaiti,
Valsts ienémumu dienesta ikgadéjais parskats par ta administrétiem nodokliem,
nodevam un citiem ta administrétiem uz valsts budzetu attiecinamiem
maksajumiem

Otrais sektors 10 Revizijas publisko finandu joma3, tai skaita Arlietu ministrija, Ekonomikas ministrija,
Finansu ministrija (ari Valsts kase un Valsts ienémumu dienesta), Izglitibas un
zinatnes ministrija, Kultdras ministrija, Labklajibas ministrija un Satiksmes ministrija

TresSais sektors n Revizijas publisko finansu joma, tai skaita Aizsardzibas ministrija,
lekslietu ministrija, Klimata un energétikas ministrija, Tieslietu ministrija,
Veselibas ministrija, Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija un
Zemkopibas ministrija

Revizijas departamentu sektori pamata veic revizijas noraditajas jomas, bet tie var veikt revizijas ari cita
joma vai par parresoriskiem jautajumiem, ka ari piedalities starpsektoru un starpdepartamentu revizijas.

8 Darbinieku un amatpersonu skaits ar ilgstosa prombatné esosajiem darbiniekiem, 2025. gada 31. decembri.
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2.1. Butiskakie rezultati 2025. gada

rl Veicinata lietderiga riciba ar publiskajiem lidzekliem

& Pabeigtas 39 revizijas un sagatavoti 46 zinojumi, aktualizéjot sabiedribai svarigus
jautajumus un izgaismojot uzlabojumu iespéjas publisko resursu izmantosana.

Turpmak - tikai viens revizijas zinojums par valsts konsolidéta saimnieciska gada
parskata sagatavosanas pareizibu

Parskata gads — pédéjais gads, kad sagatavoti 27 atseviski finansu reviziju zinojumi un
atzinumi. No 2025. gada maija pilniba ¢ ieviesta jauna pieeja finansu reviziju veik3anai.

Veicinata Valsts kontroles darba pievienota vértiba
Revidéjamas vienibas veikusas darbibas 87,8 % ieteikumu? ievieSanai.
Sniegto ieteikumu ievieSanas rezultata panakta finansu atdeve 1:2,27.

Sanemts prestizs starptautisks apbalvojums par Valsts kontroles darbu

Par ¢? sagatavoto rakstu, kura atspogulots Valsts kontroles ilggadéjais attistibas cels
ieteikumu definéSana un to ietekmes noteiksana, sanemta prestiza Elmera B. Statsa balva
(Elmer B. Staats Award).

Izvirziti priekslikumi Valsts kontroles likuma zaudéjumu piedzinas mehanisma
pilnveidosanai

& Ex-post novértéjuma rezultata sniegti 16 priekslikumi regul&juma pilnveidei — gan
procesualas kartibas uzlaboSanai, gan par materialtiesiskajiem aspektiem.

Attistita sadarbibas un labas prakses apmaina starp augstakajam revizijas iestadéem
Riga ¢ organizéts Eiropas Augstako revizijas iestazu organizacijas Pasvaldibu reviziju
darba grupas (WGMA) seminars. Taja piedalijas vairak neka 50 delegati no 23 Eiropas
augstakajam revizijas iestadem, ka ari pasvaldibu politikas veidotaji un akadémiskas vides
parstavji.

Stiprinata Baltijas augstako revizijas iestazu trispuséja sadarbiba

& Organizéts Baltijas valstu augstako revizijas iestazu forums. Foruma parrunatas témas:
nacionala drosiba un aizsardziba, reviziju rezultatu komunikacija un sabiedribas
uzticésanas stiprinasana.

N Rupes par ilgtspéju un zalinasanu
@Q Mérktieciga Valsts kontroles zalinasanas plana 2022.-2025. gadam ¢ istenosana lavusi ne
tikai ieviest ilgtspéjas pasakumus, bet arl sasniegt praktiskus un nozimigus rezultatus.

/9 Noteiktas stratégiskas prioritates turpmakajiem ¢etriem gadiem
D“ & lzstradata jauna Valsts kontroles darbibas stratégija 2026.-2029. gadam un stratégijas

ievieSanas plans.

Aptaujas datil®: aptaujatie augstu novérté Valsts kontroles profesionalitati un politisko
neatkaribu.

0000 "

2 Apkopojums par to reviziju ieteikumu ievieSanu, kuram no 2025. gada 1. janvara lidz 2025. gada 31. decembrim ieviests pédéjais ieteikums (t. i,, Saja perioda pabeigta visu ieteikumu
ievieSana).

10 SIA “RAIT Custom Research Baltic" 2025. gada veiktas aptaujas “Latvijas Republikas Valsts kontroles téls un darbibas vértéjums viedok|u lideru skatijuma” rezultati. Aptaujas izlase
ieklautas iestades: lepirkumu uzraudzibas birojs, Konkurences padome, Valsts ienémumu dienests, Valsts kontrole, Tiesibsarga birojs.



https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/grozijumi-valsts-kontroles-likuma-laus-efektivizet-reviziju-darbu
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontroles-profesionalu-darbs-novertets-ar-prestizu-starptautisku-apbalvojumu
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontroles-likuma-zaudejumu-piedzinas-mehanisms-darbojas-bet-japilnveido
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/riga-nosledzies-eurosai-pasvaldibu-reviziju-darba-grupas-seminars-un-ikgadeja-sanaksme
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/baltijas-valstu-augstakas-revizijas-iestades-revizijas-drosibas-un-aizsardzibas-joma-klust-arvien-nozimigakas
https://lrvk.gov.lv/lv/par-mums/valsts-kontrole/ilgtspeja
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-nosaka-strategiskas-prioritates-turpmakajiem-cetriem-gadiem
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-nosaka-strategiskas-prioritates-turpmakajiem-cetriem-gadiem
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2.2. Rezultativo raditaju izpilde Valsts kontroles
darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam perioda

darbibas virziens - veicinat lietderigu ricibu ar publiskajiem lidzekliem, sniedzot péc

iespéjas lielakus ieguvumus sabiedribai.

Raditajs leviesti 92 % Valsts kontroles revizijas sniegtie ieteikumi, tai skaita, palielinot sakotné&ja zinoSanas
termina ieviestos.

Izpilde Vidéji vairak neka 90 % ieviesti, vienlaikus pieaugot ari sakotnéja termina ieviesto ieteikumu
Ipatsvaram.

Raditajs Vairak neka 90 % revizijull veiktas augsta riska jomas.

Izpilde Lidz 83 % reviziju veiktas augsta riska jomas, vienlaikus preventivi veicot revizijas ari citas riska

jomas, lai aptvertu vairak jomu, pat ja tas ir ar zemaku risku, bet uzlabojumi tajas skartu
plasu sabiedribas dalu.

Raditajs Lielaka dala (virs 50 %) aptaujato valsts parvaldes institlciju atzist, ka Valsts kontroles revizijas ir
sniegusas ieguldijumu lietderigai ricibai ar publiskajiem lidzekliem.

Izpilde 89 % viedoklu lideru uzskata'?, ka péc Valsts kontroles revizijam valsts parvaldes darbs uzlabojas.
82 % viedoklu lideru uzskata?3, ka ieteikumi palidz pienemt kvalitativakus [emumus valsts
institdcijam un 78 % uzskata, ka vérojami ari uzlabojumi péc revizijam.

Raditajs Dubulta finansu atdeve uz katru Valsts kontroles darbibas nodrosinasana ieguldito eiro.

Izpilde Izpilde pa gadiem robezas no1:2,27 lidz 1. 5,6.

darbibas virziens - stiprinat sabiedribas uzticibu publiskajam sektoram, sniedzot

ieguldijumu valstiska godaprata nodrosinasana.

Raditajs Nevalstiskas organizacijas un nozares parstavji apliecina, ka Valsts kontroles veiktas revizijas
sniegusas ieguldijumu sabiedribas uzticibas veicinasanai.

Izpilde 94 % viedok|u lideru reviziju témas verté ka kopuma sabiedriski nozimigas un 82 % uzskata, ka
ieteikumi palidz valsts institlcijam pienemt kvalitativakus lemumus.

I I I darbibas virziens - palielinat Valsts kontroles darba ietekmi sabiedribas laba.

Raditajs Par 10 % palielinata revidéjamo vienibu un partnerorganizaciju informétiba par Valsts kontroles
veikto reviziju rezultatiem un to izpratne par Valsts kontroles méerkiem un uzdevumiem.

Izpilde Informetiba par veikto reviziju rezultatiem un izpratne par Valsts kontroles mérkiem un
uzdevumiem stratégijas perioda nav palielinajusies.

Raditajs 47 % respondentu ir informéti par Valsts kontroles darbu.

Izpilde 49 % aptaujato Latvijas iedzivotaju atbildgjals, ka kopuma uzticas Valsts kontrolei, 18 % ir dzirdéjusi
un lasijusi par kadu Valsts kontroles veiktu reviziju un tas rezultatiem.

1 Sjs raditajs attiecinams uz visu veidu revizijam, iznemot finansu revizijas.

12 Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS no 2023. gada 11. decembra lidz 21. decembrim viedoklu lideru aptauja “Latvijas Republikas Valsts kontroles téls un
darbibas vértéjums viedoklu lideru skatijuma”.

13 SIA “RAIT Custom Research Baltic” 2025. gada veiktas aptaujas “Latvijas Republikas Valsts kontroles téls un darbibas vértéjums viedok|u lideru skatijuma” rezultati.

14 SIA “RAIT Custom Research Baltic" 2025. gada veiktas aptaujas “Latvijas Republikas Valsts kontroles téls un darbibas vertéjums viedoklu lideru skatijuma” rezultati.

15 Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS no 2025. gada marta lidz aprilim Latvijas iedzivotaju aptauja “Sabiedribas attieksme pret Valsts kontroli”.
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darbibas virziens - nodrosinat efektivu Valsts kontroles darbibu un veicinat darbinieku
profesionalo izaugsmi un motivaciju jaunu iespéju un izaicinajumu apstaklos.

Raditajs Darbinieku iesaistes ipatsvars sasniedz vairak neka 80 %.

Izpilde Darbinieku iesaiste stratégijas perioda sasniedza 90 %.

Raditajs Palielinas darbinieku piesaistiba?®.

Izpilde Piesaistibas indekss stratégijas perioda beigas palielinajies par 2 punktiem, salidzinot ar 2022. gadu.

g) Plasdaka informacija par paveikto iepriekdéjos Cetros gados ¢ ietverta Valsts kontroles ikgadéjos
publiskajos parskatos un Valsts kontroles sagatavotaja ¢ apkopojuma.

16 Darbinieku piesaistibas raditajs noteikts 2022. gada un tiek uzraudzits atbilstosi TRI*M™ Darbinieku piesaistiba (TRI*M Employee Commitment) metodikai.



https://lrvk.gov.lv/lv/par-mums/valsts-kontrole/darbibas-parskati
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-iepriekseja-strategijas-perioda-istenojusi-nozimigas-parmainas-sava-darba
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2.3. Finansu revizijas par parskatu sagatavosanas
pareizibu un to rezultati

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam ¢ Il darbibas virziena “Stiprinat sabiedribas
uzticibu publiskajam sektoram, sniedzot ieguldijumu valstiska godaprata nodrosinasana” ietvars.

Finansu revizijas ministrijas un centralajas valsts iestadés Valsts kontrole veic regulari, ik gadu, un péec
revizijam Valsts kontrole sniedz atzinumus par ministriju un iestazu gada parskatu sagatavoSanas
pareizibu un atzinumu par Latvijas Republikas gada konsolidéto saimnieciska gada parskatu (turpmak —
konsolidétais saimnieciska gada parskats). ¢ Finan3u revizijas parbauda, vai finan3u parskati ir sagatavoti
atbilstosi normativajiem aktiem un sniedz skaidru un patiesu prieksstatu par iestazu finansialo stavokli un
darbibas rezultatiem.

Ikgadéjais parskats par valsts budzeta finansu uzskaiti
AtseviSks atzinums netiek sniegts

Konsolidéta
saimnieciska VID ikgadéjais nodoklu parskats
gada parskats Atsevisks atzinums netiek sniegts

Valsts kontroles
atzinums lidz
1. augustam

Ministrijas un centralas valsts iestades
Valsts kontroles atzinums lidz 1. aprilim, divam iestadem - zverinats revidents

Pasvaldibas
Zveérinata revidenta atzinums lidz 1. aprilim

Sajas revizijas vertéjam ne tikai finandu uzskaites pareizibu, bet ari izlases kartd izvélétus atbilstibas
jautajumus, t. i. — véertéjam pasakumu, aktivitasu, darijjumu vai ricibas atbilstibu tiesibu aktiem, planosanas
dokumentiem, valstiski (vai starptautiski) atzitai praksei un nozares standartiem, ka ari sniedzam
jeteikumus.

Finansu revizija var tikt sagatavots starpzinojums vai situacijas izpétes zinojums. To sagatavo, ja revizija
konstatéti bltiski trikumi, kuru novérsanai nepiecieSama atra reagésana vél pirms revizija pabeigta,
pieméram, lidz gada parskata sagatavosanai.

Finansu reviziju veikS8anas pieejas maina no 2025. gada 1. maija

Parskata perioda pabeigts 2022. gada uzsaktais Valsts kontroles iekséjais projekts “Neatkariga revidenta
viena zinojuma sniegsana finansu revizijas - revizija par saimnieciska gada parskatu”.

2025. gads bija pédéjais gads, kad Valsts kontrolé sagatavoti 27 finansu reviziju zinojumi un atzinumi
(14 ministrijas, 12 centralas valsts iestades un konsolidétais saimnieciska gada parskats). No 2025. gada
maija pilniba ieviesta jauna pieeja finansu reviziju veiksanai — turpmak sniegsim tikai vienu revizijas
zinojumu par konsolidéta saimnieciska gada parskata sagatavoSanas pareizibu.



https://lrvk.gov.lv/lv/getnewsfile/29989-5Jn8oMaZNIUr5S-8BfA7UzRXzBeeFk1u.pdf
https://www.facebook.com/watch/?v=1185885822068397

LATVIJAS REPUBLIKAS VALSTS KONTROLES 2025. GADA PUBLISKAIS PARSKATS

Par 2024. gada parskatu sagatavosanas pareizibu un konsolidéeta
saimnieciska gada parskatu

Pabeigtas 26 ikgadéjas ¢# finan3u revizijas ministrijas un centralajas valsts iestadeés.

s ) Otro gadu péc Kkartas visi sniegtie atzinumi par gada parskata
ﬂ%ﬁlﬁll\!%-l\\\!lwih sagatavosanas pareizibu ir bez iebildem.

'-,“” - Papildus finansu revizija “Par Aizsardzibas ministrijas 2024. gada parskata
sagatavoSanas pareizibu” sagatavots situacijas izpétes zinojumus
“Militarizetas télniecibas kompozicijas izveidosana”. Finansu revizija “Par
Satiksmes ministrijas 2024. gada parskata sagatavoSanas pareizibu”
sagatavots starpzinojums “Ka valsts uzraudzija Covid-19 laika veikto
ieguldijumu airBaltic?”.

Pabeigtaja revizija ¢ par konsolidéto saimnieciska gada parskatu sniegts
atzinums ar iebildi.

Atzinumi bez iebildem

Revizijas gUta parlieciba, ka resoru finansu parskati visos butiskajos aspektos sniedz skaidru un patiesu
prieksstatu par resoru finansialo stavokli, ta izmainam un resoru finansialajiem rezultatiem un naudas
plismu gada, kas nosledzas 2024. gada 31. decembri, un tie ir sagatavoti atbilstosi Latvijas Republika
spéka esoso normativo aktu prasibam.

Finansdu ¢ revizija konstatéts, ka Satiksmes ministrija neatbilsto3i normativaja reguléjumat? noteiktajam
amatpersonai izmaksata prémija 4913 eiro apmeéra laika, kad ta bija atstadinata no amata pienakumu
pildisanas saistiba ar disciplinarlietu. Satiksmes ministrija izmantoja tiesibas apstridét Valsts kontroles
lemumu par revizijas zinojuma “Par Satiksmes ministrijas 2024. gada parskatu” apstiprinasanu Valsts
kontroles padomeéls, Valsts kontroles padome 2025. gada maija izskatija sUdzibu, to pilniba noraidija un
apstiprinaja revizijas zinojumu, papildinot to ar informaciju par prémijas pieskirSanas un izmaksas
faktiskajiem un tiesiskajiem apstakliem.

Sesos reviziju zinojumos ieklauta konstatéjumu sadala par revizijas laika atklatajam kludam, kas
neietekmé gada parskatu.

& Aizsardzibas ministrijai

Veikta situacijas izpéte par aizsardzibas resora istenoto militarizétas télniecibas kompozicijas projektu pie
Adazu militaras bazes, nemot véra izskangjusos riskus par valsts budzeta lidzeklu izlietojumu,
finanséjumu militarizetas kompozicijas izveidei, ka arl aizsardzibas pasakumu planosanas un istenosanas
prioritates. Vienlaikus vertéts arl aizsardzibas resora buvniecibas projektu planosanas un istenosanas
process un Aizsardzibas ministrijas izveidota iekSeéja kontrole par buvniecibas projektiem. Sagatavots
atsevisks izpétes zinojums “Militarizetas télniecibas kompozicijas izveidosana”.

17 Valsts civildienesta ierédnu disciplinaratbildibas likuma 21. panta pirma dala.
18 Valsts kontroles likuma 64. panta pirma dala.



https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/satiksmes-ministrija-konstateta-tiesibu-normam-neatbilstosa-premijas-izmaksa-atstadinatai-amatpersonai
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/otro-gadu-atzinumi-par-gada-parskatiem-bez-iebildem-tomer-izgaismojas-iespejas-ietaupit-budzeta-lidzeklus
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/nav-cereta-progresa-konsolideta-saimnieciska-gada-parskata-sagatavosana
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/par-aizsardzibas-ministrijas-2024-gada-parskata-sagatavosanas-pareizibu
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& Centralajai velesanu komisijai

Vérsta uzmaniba, ka parskata gada beigas butiski — par 91 % — ir samazinajusies Centralas velésanu
komisijas bilances vértiba, jo no uzskaites izslegti nematerialie ieguldijumi 1096 467 eiro vértiba. Atbilstosi
pienemtajiem konceptualajiem |émumiem turpmak véléSanu nodrosinasanai nepiecieSamo
informacijas sistému parvaldiba vairs nebls Centralas vélésanu komisijas parzina, attiecigi iestades
Ipasuma esosa informacijas sistéma tiek likvidéta.

& lzglitibas un zinatnes ministrijai

Rigas Stila un modes tehnikuma konstatétas pazimes, kas liecina par krapsanas riskiem profesionalas
izglitibas grupas komplektésana. lIzglitibas ministrija, iesp&jams, nebutu pieskirusi 84 577 eiro
finanséjumu vai tas tiktu novirzits citiem mérkiem, ja tai butu sniegta patiesa informacija.

Ministrijas padotibas iestadés, istenojot Erasmus+ macibu mobilitates projektus, nav vienotas pieejas, ka
pakalpojumiem japieméro pievienotas vertibas nodoklis. Trijas iestadés, kuras isteno profesionalas
izglitibas iestades Erasmus+ macibu mobilitates projektus un ir pievienotas vertibas nodokla maksatajas,
ir bijusi darijjumi vismaz par 228 306 eiro ar citiem Eiropas Savienibas nodoklu maksatajiem. Tacu tas nav
vertejusas, vai Sie darjjumi ir pievienotas vertibas nodokla apliekamie darijumi un vai ir jaiemaksa nodokli
valsts budzeta.

& Tieslietu ministrijai

Tiesu administracija, aprekinot vidéjo izpelnu'®, nav nodrosinajusi tas objektivitati, samérigumu un
taisnigumu. Proti, darbiniekiem péc ilgstosas prombutnes aprékinata videja izpelna, kas butiski
parsniedz apmeéru, kads budtu aprekinats, ja darbinieks butu pildijis amata pienakumus. Vidégjas izpelnas
aprékina nebija tiesiska pamata ieklaut darba samaksu (prémija un/vai naudas balva), kas izmaksata
meénesi, kura darbinieks nav pildijis amata pienakumus, bet atradies attaisnota prombutné. Tadégjadi
5673 eiro valsts budzeta lidzek|u izlietoti prettiesiski.

& Klimata un energétikas ministrijai

Revizija noradits uz nepilnibam elektroenergijas obligata iepirkuma izmaksu kompensésana no valsts
budzeta. Konstatéts, ka, kompensgjot Sis izmaksas, 2024. gada no valsts budzeta papildus bija jasedz
publiska tirgotaja izdevumi 1154 646 eiro par aiznémuma procentiem. Sie izdevumi radusies, jo pie esosas
finanséSanas kartibas publiskais tirgotajs SIA “Energijas publiskais tirgotajs” nepiecieSsamo finanséjumu
faktisko izmaksu segSanai aiznemas no mates sabiedribas AS “Latvenergo”, maksajot procentus par
aiznémumu, jo savlaicigi nesanem izdevumu kompensaciju no valsts budzeta.

¢ Kultaras ministrijai

Konstatéts, ka turpinas darbs, lai nodrosinatu eksponatéku atbilstosu uzskaiti gramatvediba2°, un vérsta
uzmaniba uz ministrijas gada parskata sniegto skaidrojumu, ka, ievieSot Valsts kontroles 2021. gada
finansu revizija sniegto ieteikumu, planots pieaicinat ekspertu, kurs parzinatu gan kultlras mantojuma,
gan buvniecibas jomu. AtbilstoSi jomas eksperta sniegtajam vertéjumam tiks pienemts [Emums, kura
kontu grupa tiks uzskaititas eksponatékas.

19 Parskata gada Tiesu administracija nepareizi interpretéjusi un piemérojusi Valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3.1 panta pirmo, treso, piekto
un septito dalu, kas noteic vidéjas izpelnas aprékinasanas nosacijumus.
20 Grozijumi Ministru kabineta 2006. gada 21. novembra noteikumos Nr. 956 “Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu” ir apstiprinati 2024. gada 9. janvari.
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Atzinums ar iebildem

Revizija ¢ “Par Latvijas Republikas 2024. gada konsolidéto saimnieciska gada parskatu”.

Konsolidéto saimnieciska gada parskatu veido 73 parskati, bilances kopsumma - 451 mljrd. eiro,
konsolidétais valsts parads — 19,1 mljrd. eiro, ienémumi—17,2 mljrd. eiro un izdevumi -17,9 mljrd. eiro.

Valsts parads 2024. gada beigas ir 19,1 mljrd. eiro nominalvéertiba (bez parada vértspapiriem piesaistito
atvasinato finansu instrumentu valUtas rezultata). Parads ir pieaudzis par 8 %, ko noteica 2023. gada
veiktie aiznemSanas pasakumi kopéjas finanséSanas nepiecieSamibas nodrosinasanai, tai skaita, lai
finansétu valsts budzeta deficitu un parfinansétu valsts parada saistibas.

2024. gada konsolidéta saimnieciska gada parskata revizija konstatéts, ka pastav butiski apjoma
ierobezojumi (ne péc zvérinatu revidentu veiktajam parbaudém, ne péc Valsts kontroles veiktajam
revizijas proceduram nav iespé&jams gut pietiekamu parliecibu par nepieciesamo labojumu apmeéru), kas
ir attiecinami uz parskata dalam, par kuram Valsts kontrole nevar sniegt atzinumu.

Bilances postenis Resors Summa, tukst. eiro

Bilances aktiva posteni

Kopéjais apjoma ierobezojums 2 358 247,3 tukst. eiro (5,2 % no aktivu vertibas?1)

llgtermina ieguldijumi Pasdvaldibu parskatiz2 584 6373

Apgrozamie lidzekli Valsts ienémumu dienesta ikgadéjais 1773 610,0
nodokl|u parskats (Finansu ministrija)

Bilances pasiva posteni
Kopéjais apjoma ierobezojums 1853 042,3 tukst. eiro (4,1 % no pasivu vertibas23)

BudZeta izpildes rezultats 1312 3457

Valsts ienémumu dienesta ikgadéjais
nodokl|u parskats (Finansu ministrija)

Saistibas 540 696,6

Zembilance

Kopéjais apjoma ierobezojums 262 372,3 tlkst. eiro (30,9 % no zembilances aktiva vértibas24)

Zembilances aktivi Valsts ienémumu dienesta ikgadéjais 262 372,3
nodokl|u parskats (Finansu ministrija)

Arl par 2024. gadu Valsts kontrole neguva pietiekamus un atbilstosus revizijas pieradijumus par Valsts
ienémumu dienesta ikgadéja nodoklu parskata sniegtas informacijas par bilances posteni “Istermina
prasibas”, “Budzeta izpildes rezultats” un dala “Saistibas”, zembilances aktivu patiesumu un pilnigumu, ka
arl nebija iespejams noteikt nepiecieSamo labojumu apmeéru Valsts ienemumu dienesta ikgadeja

nodoklu parskata.

Reviziju laika konstatétas un labotas kludas

Par finansu revizijas konstatétajam kludam un nepilnibam gramatvedibas uzskaité revidéjamas vienibas
informetas jau revizijas laika, un tas rikojusas, lai klGdas novérstu pirms gada parskata sagatavosanas.

Finansu revizijas ministrijas un centralajas valsts iestadés izlabotas atklatas klGdas par kopg&jo vértibu
262,5 milj. eiro jeb 96 % konstatéto kladu.

21 Valsts konsolidéta gramatvedibas bilance, bilances vértiba 45 062 177,5 tukst. eiro.

22 Jelgavas, Liepajas valstspilsétas pasvaldiba, Ogres, Ropazu, Livanu un Talsu novada pasvaldiba.
23 Valsts konsolidéta gramatvedibas bilance, bilances vertiba 45 062 177,5 tlkst. eiro.

24 Valsts konsolidéta gramatvedibas bilance, zembilances aktiva vertiba 849 385,8 tukst. eiro.
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Nozimigakas nelabotas klGdas (t. i., gan tadas k|Uddas, kuras resors nevaréja labot, gan tadas kltdas, kuru
noveérsanai nepiecieSams vairak laika) konstatétas Aizsardzibas ministrija (galvenokart nakamo periodu
izdevumu un avansa maksajumu par pakalpojumiem un projektiem uzskaite), Viedas administracijas un
regionalas attistibas ministrija (transfertu izdevumu periodizacija) un lzglitibas un zinatnes ministrija
(transfertu izdevumu periodizacija un maksajumu Eiropas Savienibas budzeta klasificesana un
noradisana gada parskata).

Nozimigakie labojumi revizijas laika veikti Ekonomikas ministrija (AtveseloSsanas un noturibas
mehanisma programmu pieskirto kapitala atlaizu, kas vé€l nav piemérotas, uzradisana zembilancé),
lekslietu ministrija (uzkrajumu korekcija pécnodarbinatibas labumiem vairakas ministrijas iestades),
Veselibas ministrija (precizéta bilancé noradamo nematerialo ieguldijumu veértiba) un Klimata un
energétikas ministrija (transfertu izdevumu periodizacija).

Atbilstibas jautajumi

Finansu revizijas diviem resoriem vértéti specifiski atbilstibas jautajumi, noskaidrojot, vai 33 032 694 eiro
finansejums ir izlietots atbilstoSi pieSkirsanas merkim, ievérojot attiecinamos tiesibu aktus un sasniedzot
planotos rezultatus.

Negativs atzinums par atbilstibas jautajumu - valsts budzZeta finanséjuma planosana un izlietosana
profesionalas darbibas pakalpojumiem un pétijumiem klimata un energétikas joma.

Pieprasot, planojot un izlietojot finanséjumu profesionalas darbibas pakalpojumiem un pétijumiem
klimata un energétikas joma, Klimata un energétikas ministrija nav nodrosinajusi labu finansu
parvaldibu, budzeta lidzekli nav efektivi planoti un izlietoti saskana ar Likuma par budzetu un finansu
vadibu prasibam. No ministrijai profesionalas darbibas pakalpojumiem un pétijjumiem 2024. gada
pieskirta finanséjuma 8 856 894 eiro saskana ar iepirkumu planu ministrija Sim mérkim bija planojusi
izlietot tikai 1120 436 eiro jeb 12,7 %. Faktiski izlietotais finanséjums profesionalas darbibas pakalpojumiem
un pétijumiem 2024. gada ir vel mazaks — 312 607 eiro jeb 35 % no pieskirta finanséjuma. No si
finansejuma 3 433 690 eiro ir novirziti citiem merkiem, tai skaita 594 405 eiro citu ministrijas pasakumu
IstenoSanai, bet 2 839 285 eiro pardaliti Ekonomikas ministrijai.

Jau 2023. gada no profesionalas darbibas pakalpojumiem un pétijumiem klimata un energétikas joma
planota finanséjuma 4 554 028 eiro ministrija izlietoja tikai 2,5 %. Turklat iepriekséjos gados iedibinata
prakse turpinas ari 2025. gada. No Klimata un energétikas ministrijai 2025. gada valsts budZeta pieskirta
finanséjuma 9 056 177 eiro profesionalas darbibas pakalpojumiem un pétijumiem 500 000 eiro jau ir
pardaliti Kultdras ministrijai, bet 1186 164 eiro novirziti papildu finanséjumam drosibas prioritatem.

Atzinums ar iebildi par atbilstibas jautajumu - Ekonomikas ministrijas istenota AtveseloSanas un
noturibas mehanisma 1.2.1.2.i.1. pasakuma “Energoefektivitates paaugstinasana uznémeéjdarbiba
(ietverot pareju uz atjaunojamo energoresursu tehnologiju izmantosanu siltumapgadé)” istenosanai
energoefektivitates paaugstinasanai uznémeéjdarbiba finans€juma izlietojums un uznemto saistibu
uzradiSana parskata.

Guta parlieciba, ka Ekonomikas ministrija pieskirto 24 175 800 eiro finanséjumu izlietojusi atbilstosi
pieskirSanas mérkim un sasniedzot atbalsta programmai planotos raditajus — 94 % no kopé€ja planota CO-
izmesu ietauplijuma, kas butu jasasniedz lidz 2026. gadam —, ka ar1 parsniegusi planoto atbalstito projektu
kopéjo finanséjumu 2024. gada. Tomeér konstatétas bdutiskas, bet ne visaptveroSas neatbilstibas
Ekonomikas ministrijas iekS&jas kontroles sistema (tostarp savstarpéja informacijas apmaina ar akciju
sabiedribu “Attistibas finansu institucija Altum”). Ministrija nav nodrosinajusi, lai finansu uzskaité budtu
pieejama informacija par atbalsta programmas istermina prasibu uzradiSanu 212 270 eiro vertiba,
programmas vadibas izmaksu atzisanu uzskaité 140 799 eiro vertiba, ka ari iespéjamo saistibu uzradisanu
zembilances postenos 16 597 434 eiro vértiba apstiprinatajiem projektiem, kam kapitala atlaides bija
pieskirtas (ir noslegts ligums ar komersantu), bet nebija piemérotas (izmaksatas). Vérsta uzmaniba, ka
2024. gada izlietoti tikai 45 % finanséjuma, turklat pédéjo atbalsta programmas atlases kartu rezultati
liecina, ka butiski samazinas komersantu interese par o atbalsta programmu. Izmantojot lidz 2024. gada
beigam apstiprinato komersantu projektu datus, revidenti aplésa, ka CO, izmesu ietaupijuma meérka
sasniegsanai akciju sabiedribai “Attistibas finansu institUcija Altum” ir nepiecieSami 2 090 480 eiro. Tatad
2024. gada 31. decembri akciju sabiedribas “Attistibas finansu institlcija Altum” riciba bija vismaz
11208 267 eiro, kas vairs nav nepiecieSami atbalsta programmas mérku sasniegsanai un ko varétu novirzit
citam atbalsta programmam.
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Finansu revizijas sagatavotie starpzinojumi un situacijas izpétes zinojums
Situacijas izpétes zinojums?5 ¢ “Militarizétas télniecibas kompozicijas izveidosana”

Isuma

Militarizetas télniecibas kompozicijas projekta istenosana nav
konstatéti tiesibu aktu parkapumi, tomeér ir planosanas,
uzraudzibas un komunikacijas problémas. Projekts klasificéts ka
laukuma buvnieciba, nevis télniecibas objekts, un tas vare€ja
ietekmet projekta kritisku izvertéSanu.

Secinajumi

Militarizétas kompozicijas projekta planosana un izpilde vairaku
gadu garuma liecina par probléemam savlaiciga planosana,
uzraudziba un komunikacija. Projekta sekmigai istenoSanai bija nepiecieSama iedzilinasanas un iesaistito
pusu praktiska lidzdaliba, rGpigaka izvertésana un koordinétaka pieeja starp Nacionalajiem brunotajiem
spékiem, Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centru un Aizsardzibas ministriju.

Nemot véra aizsardzibas ministra lGgumu sniegt labas prakses ieteikumus, ka pilnveidot ieksejos
procesus buvniecibas joma, Valsts kontrole sniedza viedokli, ka aizsardzibas resora izveidotajai
centralizétajai buUvniecibas un iegazu planosanas un IstenoSanas sistémai ir visi prieksnoteikumi
sekmigai procesu norisei. Lai novéerstu lidzigus gadijumus nakotné, ministrijai nav japalielina birokratija,
bet gan efektivak japiemeéro jau esosie kontroles un atskaitiSanas mehanismi. Svarigi nodrosinat ne tikai
formalu parraudzibu, bet ari péc bdudtibas iedzilinaties, izvértét un praktiski iesaistities lemumu
pienemsSana un istenosana.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika

Starpzinojums2¢ ¢ “Ka valsts uzraudzija Covid-19 laika veikto ieguldijumu airBaltic?”

Isuma

Satiksmes ministrija, airBaltic padome un Ministru kabinets
neveica pietiekamas darbibas, lai uzlabotu valsts istenoto
parvaldibu par airBaltic, kas, iespg&jams, seskmétu valsts Covid-19
laika veikto ieguldijuma atgUSanu. Rezultata Valsts kontrole
2021. gada revizija?? sniegto ieteikumu un Ministru kabinetam
sniegto priekslikumu atzinusi par neieviestiem.

Secinajumi

Valstij bija skaidrs nodoms Covid-19 laika veikto ieguldijumu atgut, tomér konkréta redzéjuma, ka to
izdarit, nebija. Neviena no uzraudzibas limeniem — Ministru kabinets, Satiksmes ministrija, airBaltic
padome - netika veiktas pietiekamas darbibas, kas, iespé&jams, bUtu veicinajusas valsts ieguldijuma
atgUsanu. Jau no 2023. gada vidus airBaltic biznesa plani vairs nav saistiti ar merki valstij atgut savu
veikto ieguldijumu.

Satiksmes ministrija un airBaltic padome nav butiski uzlabojusas airBaltic parvaldibu un nav pietiekami
nodrosinajusas valsts intereSu parstavibu uznémuma. Ministru kabinets nav izveidojis Tpasu kartibu
ieguldijuma atgusanas riska parvaldibai, ka to 2021. gada rosinaja Valsts kontrole. Lai gan 2022. gada
definéts valsts visparéjais stratégiskais mérkis airBaltic, valsts nav noteikusi konkrétus mérkus un
darbibas virzienus Latvijas sasniedzamibas veicinasanai.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika ¢ Preses konference

25 Finansu revizija “Par Aizsardzibas ministrijas 2024. gada parskata sagatavosanas pareizibu”.
26 Finansu revizija “Par Satiksmes ministrijas 2024. gada parskata sagatavosanas pareizibu”.
27 Valsts kontroles revizijas Nr. 2.4.1-36/2020 starpzinojums ¢ “leguldijumi Satiksmes ministrijas aviacijas nozares kapitalsabiedribas Covid-12 krizes seku mazinasana”.
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Starpzinojums ¢ “Rézeknes tehnikuma veikto maksajumu likumiba”

Isuma

Finansu revizijas?® izlase tika ieklautas parbaudamas iestades,
tostarp lzglitibas un zinatnes ministrijas paklautibas iestade -
profesionalas vidéjas izglitibas iestade “Rézeknes tehnikums”.
Rézeknes tehnikuma planotie izdevumi 2025. gada -
4 773 668 eiro, salidzinajuma ar iepriekséjo gadu tie ir par 5 %
lielaki, savukart bilances kopsumma 2025. gada sakuma -
14 309 071 eiro. Butiskako izdevumu dalu veido izdevumi
atlidzibai - 3 447 803 eiro un audzéknu stipendijam -
480 471 eiro. Savukart dazadu pakalpojumu apmaksai
2025. gada ir planoti 385190 eiro izdevumi.

Secinajumi

Rézeknes tehnikuma norekinos ar pakalpojumu sniedzéjiem konstatétas iesp&jamas krapnieciskas
darbibas - maksajumu dokumentu tiSa sagrozisana ar mérki parskaitit naudas lidzek|us tresajam
personam. No tehnikuma budzeta, iespéjams, izkrapti vismaz 54 tukst. eiro. Sada riciba bijusi iesp&jama,
Jjo, veicot parskaitijumus, netika parbaudita maksajuma sanémeéja nosaukuma vai varda un uzvarda

atbilstiba noraditajam konta numuram (IBAN). Rezultata lidzekli parskaititi personam, kuram tie
nepienacas.

Komunikacija ¢ Preses relize
Finansu revizijas sniegtie ieteikumi

26 finansu revizijas kopuma resoriem sniegti sesi ieteikumi. leviesot Valsts kontroles sniegtos ieteikumus
attieciba uz gada parskatu pareizibu, pieméram, tiks nodrosinata efektiva un ekonomiski pamatota valsts
budzeta planosana un finanséjuma izlietojums atbilstosi merkim, pilnveidojot finansgjuma pieskirsanas
un izlietojuma kontroles proceduras; tiks samazinati valsts budzeta izdevumi, kompenséjot
elektroenerdijas obligata iepirkuma izmaksas.

Konsolidéeta saimnieciska gada parskata revizija sniegti tris ieteikumi: viens ieteikums sniegts Valsts
ienémumu dienestam un divi — Finansu ministrijai. levieSot ieteikumus, pilnveidos ar Valsts ieneémumu
dienesta ikgadéja nodok|u parskata sagatavoSanu saistitas informacijas sistémas, vienlaikus parskatot ari
iespejas optimizet nodoklu administréSanas procesus, par to informéjot FinanSu ministriju; transporta
ekspluatacijas nodokla un uznémuma vieglo transportlidzeklu nodokla ienemumus ieklaus Valsts
ienémumu dienesta ikgadéja nodok|u parskata, uzskaité piemeérojot uzkrasanas principu.

Papildu finansu revizija

Pamatojoties uz Saprasanas memorandaZ?® noteikto, Valsts kontroles likuma 3. panta 5. punktu un Valsts
kontroles 2025. gada darba planu, pabeigta finandu revizija ¢ “Par NATO Daudznacionala divizijas $taba
“Ziemeli” 2024. gada parskata sagatavosanas pareizibu”. Sagatavoti divi zinojumi, t. i., par ietvarvalstu
budzZetu un par kopigi finanséto daudznacionalo budzetu.

Staba sagatavotos gada parskatus lidz 2023. gadam revidéja Danijas augstaka revizijas iestade, bet
reviziju par Staba 2024. gada un divu turpmako gada parskatu sagatavosanas pareizibu veiks Latvijas
Republikas Valsts kontrole.

Informativais seminars péc finansu revizijam

Noslédzoties 2024. gada finansu reviziju ciklam ministrijas un centralajas valsts iestadés, tika organizets
seminars par finansu reviziju rezultatiem un par izmainam finansu reviziju darba no 2025. gada 1. maija.
Seminara klatiené un attalinati piedalijas vairak neka 300 darbinieki no valsts un pasvaldibu iestadem.
P&c seminara sagatavoti ¢ informativie materiali.

28 2025. gada uzsaktaja finansu revizija “Par Latvijas Republikas konsolidéta 2025. gada parskata sagatavosanas pareizibu”.

29 |etvarvalstu memorands, 2022. gada 25. februara Danijas Karalistes Aizsardzibas ministrijas, Igaunijas Republikas Aizsardzibas ministrijas, Latvijas Republikas Aizsardzibas ministrijas,
Kanadas Nacionalas aizsardzibas departamenta un Kanadas brunoto spéku, Francijas Republikas aizsardzibas ministra, Vacijas Federativas Republikas Federalas aizsardzibas
ministrijas, Italijas Republikas Aizsardzibas ministrijas, Lietuvas Republikas Nacionalas aizsardzibas ministrijas, Polijas Republikas nacionalas aizsardzibas ministra, Slovénijas Republikas
Aizsardzibas ministrijas, Spanijas Karalistes aizsardzibas ministra, Lielbritanijas un Ziemelirijas Apvienotas Karalistes Aizsardzibas ministrijas un Sabiedroto spéeku Augstakas
virspavélniecibas Eiropa saprasanas memorands par Daudznacionala divizijas staba “Ziemeli” darbibu, sastava komplektésanu, finanséSanu, administrésanu un atbalstu (noslegts
2021. gada 7. septembri, ratificéts Saeima 2022. gada 10. februari, publicéts oficialaja izdevuma “Latvijas Véstnesis” Nr. 33, 2022. gada 16. februari).
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https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/no-rezeknes-tehnikuma-budzeta-iespejams-izkrapti-vismaz-54-000-eiro
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/par-daudznacionala-divizijas-staba-ziemeli-2024-gada-parskata-sagatavosanas-pareizibu
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/dokumenti/informativi-materiali?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVHhCU1FWR1R5bVhzN0dTcAEeYrnfUSHJ8VQOg1vSWW8Xya1GZ9lG1WNoqT2UAJzE1jYdb5p463lAaAjlEe4_aem_KE1EdVZz_gAGj9Mfg1ccuQ
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2.4. Lietderibas un atbilstibas revizijas un to rezultati

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam ¢ | darbibas virziena “Veicinat lietderigu ricibu ar
publiskajiem lidzekliem, sniedzot péc iespéejas lielakus ieguvumus sabiedribai” ietvars.

Valsts kontrole veic ¢ lietderibas un atbilstibas revizijas.

Lietderibas reviziju meérkis ir parliecinaties, vai instituciju darbiba, programmas un riciba atbilst

ekonomiskuma, produktivitates un efektivitates principiem.

Efektivitate ir izvirzito mérku Ekonomiskums ir zemu Produktivitate ir pieejamo

sasniegsanas novertéjums3° . izmaksu saglabasana, izvertéjot, resursu racionala izmantoSana,
vai konkréetam merkim izmanto izvértéjot, vai ar izlietotajiem
pec iespejas mazak lidzeklu, lidzekliem panakta optimala
saglabajot kvalitati®t. atdeve32,

Atbilstibas revizijas parbauda, vai riciba, finansu darijumi un informacija visos butiskajos aspektos

atbilst tiesibu aktiem un saistosSiem ligumiem, ka ar1 valstiski atzitai starptautiskai praksei.

Kopuma parskata perioda pabeigtas 10 lietderibas revizijas un viena situacijas izpéte.

Tris veiktajas lietderibas revizijas, kuram planotais nosleguma termins noteikts 2026. gads, sagatavoti divi
starpzinojumi un viens situacijas izpétes zinojums.

No 10 pabeigtajam lietderibas revizijam efektivitate vertéta 10 revizijas jeb 100 % gadijumu, ekonomiskums un
produktivitate vértéta Cetras revizijas jeb 40 % gadijumu.

Rezultata revidéjamam vienibam sniegti 55 ieteikumi atklato trikumu noversanai. Reviziju aprakstos
(skatit turpmak) noraditais termins ieteikumu ievieSanai ir speka 2026. gada 28. februari. Aktualais
ieviedamo ieteikumu parskats ir pieejams ¢ leteikumu platforma.

Parskata perioda beigas turpinas 12 lietderibas un divas atbilstibas revizijas, kuras uzsaktas 2024. vai
2025. gada.

- Aptaujas dati33: 78 % viedoklu lideru uzskata, ka péc revizijam vérojami uzlabojumi
E valsts parvaldes darba.

Reviziju tému noteikSana

Valsts kontrole atbilstibas un lietderibas ¢ reviziju témas nosaka, balstoties uz risku izvért&jumu, un savu
darbibu plano ta, lai iecerétas reviziju témas péc iespéjas atbilstu aktualakajiem izaicinajumiem. Lai Sos
riskus noskaidrotu, Valsts kontrole veic revizijas jomu izvertéjumu ar mérki koncentréties uz tam reviziju
témam, kuras parbaudot un kuru sakartosanai sniedzot ieteikumus socialekonomiska ietekme butu péc
iespéjas lielaka.

Valsts kontroles revizijai ir paklauta ikviena persona, kuras riciba ir publiskas personas finansu lidzekli vai
manta, ka arl personas, kuras pilda valsts vai pasvaldibas iepirkumu, un kapitalsabiedribas Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma izpratné. Valsts kontroles revizijai nav
paklauta Saeima.

30 Novértéjot efektivitati, uzmanibu pievers mérku sasniegsanai, t. i,, cik liela méra ir sasniegti planotie mérki un rezultati.

31 Novértéjot ekonomiskumu, uzmanibu pievers resursu samazinasanai, t. i,, vai aktivitates ir ieviestas par viszemakajam izmnaksam, vienlaikus saglabajot kvalitati.

32 Novertgjot produktivitati, uzmanibu pievérs attiecibai starp ieguldijumu un galaproduktuy, t. i, vai resursus, kas vajadzigi konkrétu darbibu meérku sasniegsanai, izmanto t3a, lai
nodrosinatu optimalu attiecibu starp ieguldijumiem un galaproduktu, vai, izmantojot tos pasus resursus, varétu sasniegt labakus rezultatus.

33 SIA“RAIT Custom Research Baltic” zinojums “Latvijas Republikas Valsts kontroles téls un darbibas vertéjums viedoklu lideru skatijuma”, 2025. gada oktobris-novemobiris.



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/dokumenti/risku-izvertesana-un-reviziju-temu-noteiksana
https://lrvk.gov.lv/lv/getnewsfile/29989-5Jn8oMaZNIUr5S-8BfA7UzRXzBeeFk1u.pdf
https://www.facebook.com/watch/?v=753520046834600
https://www.lrvk.gov.lv/lv/ieteikumu-ieviesana/ieteikumu-platforma
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Jomu risku izvertéjums
(risku kritériju un to
butiskuma vértéjums
atbilstosi dalijumam jomas)

Nacionalas attistibas
tendences
(NAP2027 prioritates)

Valsts kontrolei pieejamo
resursu novertéjums

LEMUMS PAR KARTEJA GADA REVIZIJU TEMAM

\. J/

Sagatavots ¢ apkopojums par 2026. gada planoto reviziju darbu, iezimé&jot aktualas jomas, kuras tiks
vértéts valsts parvaldes darbs un publisko lidzek|u izmantoSana sabiedribas intereseés.

Aptaujas dati**: 94 % viedoklu lideru reviziju témas verté ka kopuma sabiedriski nozimigas.

<& Reformu nav, personala triukst - kurp virzas stacionara veselibas apripe?3°

Isuma

Finanséjums slimnicam primari uztur sadrumstalotu slimnicu
tiklu, nevis nodrosina vienlidzigu un kvalitativu aprupi pacientiem.
Slimnicu skaits pieaudzis, daljjums limenos praksé nestrada, un
pakalpojumu saturs un kvalitate buatiski atSkiras. UznemsSanas
nodalas nav nodrosSinata vairak neka puse no vajadzigajam
dezdram, tas bieZi pilda nesertificéti arsti, bet atseviSkiem arstiem
uzraditas neiespé&jamas darba slodzes - lidz 452 stundam meénesi.

Secinajumi
Ik gadu slimnicam novirzitos vairak neka 700 milj. eiro — gandriz 40 % no veselibas aprupes budzeta -

izmanto vesturiski izveidotajam sadrumstalotajam slimnicu tiklam, nevis vienlidzigai un kvalitativai
veselibas aprupei.

Slimnicu pakalpojumu apmaksas sisteéma ir sadrumstalota un iekséji netaisniga. Augstaka limena
slimnicam, kuras ir visvairak pacientu, finanséjums samazinats visvairak, bet zemaka limena slimnicam
fiksétais maksajums nodroSina stabilus ienakumus neatkarigi no pacientiem. Pastav skérssubsidéSana
un neskaidra lidzek|u pardale.

leteikumi

Veselibas ministrijai sniegti ieteikumi, kurus ievieSot sakartota slimnicu tikla pacienti sanems kvalitativus
pakalpojumus, parskatita uznemsSanas nodalu tikla visas vietas bUls pieejama pilniga specialistu
komanda, kas sniedz medicinisko palidzibu, slimnicu pakalpojumus planos, sasaistot pieejamo
finanséjumu ar pakalpojumu kvalitati, ka ari slimnicas sanems taisnigu samaksu, hemot véra pacientu
arstéSanas gadijumu sarezgitibu. levieSanas termins lidz 2029. gada janvarim.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika ¢ Grafiks ieteikumu ieviedanai ¢ Video ¢ Mediju brifings

34 SIA “RAIT Custom Research Baltic” zinojums “Latvijas Republikas Valsts kontroles téls un darbibas vertéjums viedok|u lideru skatijuma”, 2025. gada oktobris-novembris.
35 |ietderibas revizija “Vai stacionara veselibas aprupe tiek planota un organizéta efektivi?”.



https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-nosaka-jaunas-reviziju-temas-2026-gadam
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-stacionara-veselibas-aprupe-tiek-planota-un-organizeta-efektivi
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/stacionara-veselibas-aprupe-pasmerkis-uzturet-sadrumstaloto-slimnicu-tiklu-nevis-pacientu-intereses
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29761-AAiGhnKzvqcy_AIKQWd2sb7vHccxHpYT.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29761-ya_ndbZdHbOl0O5aIoqvyLX1skHLIByi.pdf
https://www.facebook.com/reel/2507794586257077
https://www.youtube.com/watch?v=VXtGa1ug6cU
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< Invaliditates statuss - varti uz sadrumstalotu atbalsta sistemu3¢
Isuma

Latvija dzivo vairak neka 221 tukst. cilvéku ar invaliditati un kops
2018. gada to skaits pieaudzis par vairak neka 15 %. 2024. gada
invaliditates ekspertizei un atbalstam no valsts budzeta novirzija
vismaz 1,039 miljrd. eiro (6,4 % no kopéjiem budzeta izdevumiem),
bet pasvaldibas papildus pieskira vel vismaz 20 milj. eiro.

Atbalsta sistéma ir sadrumstalota un nevienlidziga, T1pasi
pasvaldibas — pakalpojumu pieejamiba un apjoms butiski atSkiras
atkariba no dzivesvietas, visizteiktak aprupes atbalsta.

Secinajumi

Kopuma Latvija izpratne par invaliditates statusu ir pareiza — sniegt atbalstu cilvékiem, kuriem ir
funkcionalie traucejumi, lai tie varétu parvarét vai mazinat ar funkcionésanas ierobezojumiem raditas
barjeras un izmantot savas tiesibas un brivibas lidzvertigi ar citiem cilvekiem. Tomeér paslaik invaliditates
statuss ne visos gadijumos sasniedz savu mérki. Daudzos gadijumos cilvéki ar invaliditati So statusu
galvenokart izmanto, nevis lai sanemtu atbalstu funkcionéSanas ierobezojumu radito barjeru
parvarésanai vai mazinasanai, bet tikai lai kompensétu ienakumu zudumu.

leteikumi

Labklajibas ministrijai sniegti ieteikumi, kurus ieviesot uzlabosies invaliditates noteikSanai nepiecieSamas
informacijas kvalitate un aprite, mazinot administrativo slogu, bet IEmumu pienemsSana par invaliditates
noteikSanu bus objektivaka, sniedzot rekomendacijas ari par nepiecieSsamo atbalstu un rehabilitaciju.
Vienlaikus tiks stiprinati Veselibas un darbspéju ekspertizes arstu valsts komisijas cilvékresursi un
apmacibu sistéema, ka ari pilnveidots valsts un pasvaldibu atbalsts (tostarp aprupei un transportam),
padarot to merkétu un noversot nevienlidzibu. levieSanas termins lidz 2031. gada janvarim.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika ¢ Grafiks ieteikumu ieviedanai ¢ Video
& Labklajibas ministrijas viedoklis

¢ Vai valsts istenota pieeja énu ekonomikas ierobezosanai ir efektiva?
Isuma

No 2014. lidz 2022. gada beigam Ministru prezidenta vadiba
darbojas Enu ekonomikas apkarosanas padome. Enu ekonomikas
apmeéra novértésana ir sarezgita, un to veic ar dazadam metodem.

Latvija énu ekonomikas ierobezoSanas centralais instruments ir
Enu ekonomikas ierobezosanas plans. Plana lidzas
horizontalajiem pasakumiem ir izvirzitas divas prioritaras nozares —
bldvnieciba un veselibas nozare.

Secinajumi
Lai gan énu ekonomikai jau ilgstosi pieversta pastiprinata valsts uzmaniba, pasreizéja pieeja ar atsevisku
planu centra nav pietiekami iedarbiga, jo planotie un istenotie pasakumi ir vairak vérsti uz sekam, nevis

céloniem. Pétijumu rezultatus neizmanto pietiekami. Lémumu pienemsSanai un komunikacijai ar
sabiedribu izmantotie dati nav daudzpusigi.

36 Lietderibas revizija “Vai invaliditates statuss sasniedz savu mérki un tiek pieskirts iespéjami labakaja veida?".



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-invaliditates-statuss-sasniedz-savu-merki-un-tiek-pieskirts-iespejami-labakaja-veida
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/invaliditates-statuss-varti-uz-sadrumstalotu-atbalsta-sistemu
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29775-UnpfcTNAC6XgCRQBCKAaaIMu8VTm2UG5.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29775-CSpEMaVKdWv3EPMte5Yw9lY0EpMiqgYs.pdf
https://www.youtube.com/shorts/-hyJR0ogbOQ
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29775-4S2OJ44ZWkBSCU5IqHftoueUn3uJ2Ons.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-valsts-istenota-pieeja-enu-ekonomikas-ierobezosanai-ir-efektiva
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leteikumi

FinanSu ministrijai sniegts ieteikums, kuru ieviesot tiks pilnveidota énu ekonomikas ierobezoSanas pieeja
un instrumenti, balstoties uz ilgtermina pieejamiem, tai skaita valsts oficialajiem, statistikas datiem, kam
garantéta pieeja. Tadéjadi samazinasies eénu ekonomika, birokratija un administrativais slogs un
uzlabosies sociali atbildiga uznéméjdarbiba un saimnieciskas darbibas vide. levieSanas termins lidz
2029. gada janvarim.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika <« Grafiks ieteikumu ievie3anai ¢ Video
< Finandu ministrijas viedoklis

& Atlidzibas sistémas reforma: vaja noturiba un ierobeZota ietekme uz
problému céloniem?3”

Isuma

32 % atlidzibas izdevumu pieaugums 2024. gada, salidzinot ar
2022. gadu, nav mazinajis iestazu atlidzibas fondu nevienlidzibu
starp iestadem. Laika no 2023. lidz 2025. gadam reformas
IstenoSanai pieskirti 55,4 milj. eiro, tomér valsts parvaldé joprojam
ir “bagatie” un “nabadzigie” resori un iestades. Vienados vai
lidzveértigos amatos ménesSalgas dazadas iestadés joprojam var
atskirties lidz pat treSdalai, un vésturiski izveidojies bazes
finans€jums dominé par amata veértibu.

Atalgojuma mainigo dalu (piemaksas un naudas balvas) vairakas iestadés izmanto regulari un
sistematiski, proti, nevis ka iznémuma motivacijas instrumentu, bet faktiski aizstajot meénesalgas
paaugstinasanu.

Secinajumi
Reformas tiesiskais ietvars ir izveidots, tostarp noteikta kartiba, ka nosaka ménesalgu, tomer reformas
meérki — nodrosinat vienlidzigu un konkurétspéjigu darba samaksu valsts parvaldé — nav sasniegti.

Atalgojuma nevienlidziba starp resoriem un iestadem saglabajas. Darbinieku atalgojumu joprojam
nosaka vesturiski izveidojies bazes finanséjums, nevis amata vértiba un darba saturs.

leteikumi

Valsts kancelejai sniegti ieteikumi, kurus ievieSot uzlabosies darba samaksas caurskatamiba un
salidzinamiba visa valsts parvaldé. Publiski bus pieejama vienoti apkopota informacija par ménesalgam
un to attiecibu pret algu skalam. Tiks veicinata taisnigaka un vienotaka pieeja piemaksu, naudas balvu un
papildu labumu (piemeéram, veselibas apdrosinasanas un redzes korekcijas lidzeklu kompensacijas)
pieskirsana, vienlaikus stiprinot izpratni par pastavigas algas nozimi. Tapat uzlabosies bazes ménesalgas
noteikdanas metodika un darba izpildes novértéSanas kvalitate, nodrosinot, ka augstus vértejumus
pieskir iznémuma gadijumos par ipasiem sasniegumiem, nevis ka ikdienas praksi. levieSanas termins lidz
2031. gada janvarim.

Valsts kontrole aicinaja Ministru kabinetu noteikt uz mérki orientétu budzeta planoSanas principu, lai
papildu finanséjumu vispirms virzitu uz pastavigas dalas (ménesalgu) palielinasanu lidz ménesalgas
viduspunkta limenim, un lemt par bazes finanséjuma atlidzibai parskatiSanu un izlidzinasanas modela
izstradi starp resoriem un iestadém.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika ¢ Grafiks ieteikumu ieviedanai ¢ Video
& Valsts kancelejas viedoklis
¢ lestazu atalgojuma - ménesalgu un atalgojuma mainigas dalas dati

37 Lietderibas revizija “Atlidzibas sistémas reformas istenosana valsts parvaldé”.



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/atlidzibas-sistemas-reformas-istenosana-valsts-parvalde
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/atlidzibas-sistemas-reforma-nevienlidzibas-plaisa-saglabajas
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29763-CNYHlx-j7_sSVC3l0GpivnUU4UqZiXVG.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29763-FiOwkGVUBZxAtyQLI6Mndw5EKW1LOLL8.pdf
https://www.facebook.com/reel/1226552906082500
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29763-0KalZt0T_uQtTALfudrXqH5RVWdEx2vf.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTAzMDkyZDAtMGEyNi00MGNlLWFkNmYtZTEyYTAzM2Q1Zjc3IiwidCI6ImI0OTM4M2U2LTk4ZmUtNDllZC04MTBkLTNmMDI1MTFhZmVmYyIsImMiOjl9
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-pieeja-enu-ekonomikas-ierobezosanai-versta-uz-sekam-nevis-celoniem
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29770-Qz08S-TO7enlb3I3MmmeQEjPuALR6YA7.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29770-OEci5kZv164DLsjJY0DDxED4Zb-RRels.pdf
https://www.facebook.com/reel/1129658445770564
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29770-sy3uxeXTP80hXk0D3X-9iZmR-rLlEC6Q.pdf
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<& Ka nodrosinat pietiekamu skaitu policistu?

Isuma

Policistu atalgojums Latvija pédéjos gados ir butiski audzis, un
tam vairs nevajadzétu but iemeslam, kapéec policisti dienestu
pamet. Policistu trukumu daléji kompensé ar virsstundam, kas
kopa veido 296 pilnas slodzes. Slodzes un cilvekresursi sadaliti
nevienlidzigi. Rigas regiona nodrosinati tikai 44 % no
nepiecieSama policistu skaita izmekléSanas, reagésanas un
prevencijas joma. Savukart Kurzemég, Zemgalé, Vidzemé un
Latgalé nodrosinajums ir ap 83 %.

Gandriz 1000 policistu veic administrativo darbu vai pilda apsarga funkcijas. Policistu piesaistei un
noturésanai nepieciesami kompleksi risinajumi. Tostarp jaizlidzina slodzes iestades limeni, jamaina
kadetu sadales kartiba, jaatslogo policisti no neraksturigiem uzdevumiem, jaturpina pilnveidot izdienas
pensiju sistéma un plasak jaiesaista sabiedriba un privatais sektors drosibas nodrosinasana.

Secinajumi
Galvenais iemesls, kapéec Valsts policija trukst policistu, vairs nav atalgojums, bet gan cilvéekresursu
parvaldiba un uzdevumu prioritizésana. Pédéjos piecos gados policistu skaits ir samazinajies par vairak

neka 1000. Sobrid vakantas ir aptuveni ceturta dala amata vietu, kuras ilgstosi nevar aizpildit. Latvija
policistu skaits uz iedzivotaju skaitu ir par 58 % mazaks neka vidéji Eiropas Savieniba.

leteikumi

lekSlietu ministrijai un Valsts policijai sniegti ieteikumi, kurus ievieSot izlidzinasies policistu noslodze,
efektivak izmnantos policistus kritiski svarigu policijas funkciju izpildei un efektivak noturés pieredzejusus
policistus dienesta. Policistus atslogos no mazak nozimigu situaciju risinasanas, plasak iesaistot
sabiedribu un komersantus.

Valsts kontrole aicina Ministru kabinetu turpinat pilnveidot izdienas pensiju sistému, lai ta atbilstu valsts
drosibas interesém, dienestu cilvékresursu vajadzibam, valsts budzeta iesp&jam un taisniguma
principam attieciba pret paréjo sabiedribu. levieSanas termins lidz 2030. gada decembrim.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika ¢ Grafiks ieteikumu ieviedanai
& lekslietu ministrijas viedoklis ¢ Ekspertu vértéjums

& Saliedétas sabiedribas politika - neskaidra un nekoordinéta3s
Isuma

Saliedétas sabiedribas joma skar daudzas nozares, ta ir noteikta
par vienu no nacionalas drosibas prioritatem, un tas politiku veido
Kulturas ministrija. Politika ir neskaidra, sadrumstalota un
neefektiva. Trakst koordinacijas starp institlcijam un sabiedribas
iesaistes politikas planosana un IstenoSana; neskaidra ir
Sabiedribas integracijas fonda loma.

Nav skaidri noteikti raditaji, ka novéertét politikas ietekmi un
sabiedribas saliedetibu dinamika. LidzSingjie pasakumi nav
merktiecigi orientéti uz konkrétiem rezultatiem. Kopejas finanses politikas istenosanai nav nosakamas,
un trukst skaidribas par lidzeklu izlietojumu.

LatvieSu valodas macibas pieaugusajiem ir nekoordinétas, dazadas iestades tas organizé bez kopigas
stratégijas, un trakst datu par macibu rezultatiem.

38 |ietderibas revizija “Vai politika sabiedribas saliedétibas joma tiek mérktiecigi planota un istenota?”.



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/ka-nodrosinat-pietiekamu-skaitu-policistu
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/policistu-trukums-latvija-problema-vairs-nav-atalgojums-bet-neraksturigi-uzdevumi-un-parslodze
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29801-ADeUo1NwQPIM8ELeiuiH5AwCYL9Dd2eG.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29801-R-XJv6gk2d-dm80WbMgv7o8-WE8kPF--.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29801-eDvInNVLkIJ-gmGpXvU_TEu2lCEqSY07.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29801-JGzMJz0DMXIKnNUQGtZHJ1oX56s80r6l.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-politika-sabiedribas-saliedetibas-joma-tiek-merktiecigi-planota-un-istenota

LATVIJAS REPUBLIKAS VALSTS KONTROLES 2025. GADA PUBLISKAIS PARSKATS

Secinajumi
Kultdras ministrijas istenota saliedétas sabiedribas politika nav mérktieciga un nesniedz izméramus
rezultatus. Neraugoties uz tas nozimi valsts iekséja droSiba, politikai trakst skaidras planosanas,

koordinacijas un konkrétu sasniedzamo raditaju. Nav pieejama pilniga informacija par nozares
finanséjumu un ta izlietojumu.

leteikumi

Kultlras ministrijai un Sabiedribas integracijas fondam sniegti ieteikumi, kurus ieviesot noteiks skaidru,
visaptverosu, uz rezultatu orientétu politiku, ka ari izveidos parskatamu jomas uzraudzibas sistému.
Savukart Kultdras ministrija, lzglitibas un zinatnes ministrija, Labklajibas ministrija un Sabiedribas
integracijas fonds, savstarpéji sadarbojoties, izveidos vienotu latviesu valodas macibu pieaugusajiem
sistému, optimizéejot Saja sistéma iesaistito instituciju skaitu. levieSanas termins lidz 2029. gada oktobrim.

Komunikacija ¢ Presesrelize ¢ Infografika ¢ Grafiks ieteikumu ievie$anai ¢# Diskusija ¢ Video
& Kultras ministrijas viedoklis ¢ Sabiedribas integracijas fonda viedoklis

& Ostu attistibas fonds: atbalsts ostam vai ieredniem?3°

Isuma

Ostu attistibas fonds nefinansé ostu kopéjo projektu realizaciju, lai
gan tiesi sadam meérkim to izveidoja 1994. gada. Fonda lidzekli
gada ir videéji 231 000 eiro, tos veido lielako ostu parvalzu iemaksas.
No 2019. lidz 2023. gadam 819 666 eiro (68 %) no fonda budzeta
izlietoti atlidzibai Latvijas Ostu, tranzita un logistikas padomes
sekretariatam, kas 2022. un 2023. gada vidéji nodarbinaja 16
Satiksmes ministrijas darbiniekus.

Secinajumi
Lielaka dala fonda finanséto uzdevumu dublé Satiksmes ministrijas uzdevumus. Fonda finanséums

drizak kalpojis ministrijas darbinieku papildu atlidzibai, plasakam komandéjumu iespéjam un
reprezentacijas izdevumiem.

Konstatéts, ka no 2019. lidz 2023. gadam vismaz 161 770 eiro izmantoti neekonomiski, atseviskos
gadijumos - prettiesiski.

Pastav bdutiskas parvaldibas nepilnibas, tostarp neskaidrs fonda juridiskais statuss un nepietiekama
lidzeklu izlietojuma uzraudziba.

leteikumi

Satiksmes ministrijai sniegts ieteikums, kuru ievieSot ministrija no saviem resursiem nodrosinas padomes
darbibu (sekretariata funkciju un materiali tehnisko nodrosinajumu) un ostu parvaldes tiks atbrivotas no
Sis funkcijas finanséSanas, mazinot kompetencu parklasanas un dubultas finanséSanas riskus. levieSanas
termins lidz 2029. gada septembrim.
Komunikacija ¢ Presesrelize ¢ Infografika ¢ Grafiks ieteikumu ievie$anai ¢ Video

& Satiksmes ministrijas viedoklis ¢ VSIA “Latvijas Jaras administracijas viedoklis”

& Ministru prezidentes véstule

39 Lietderibas revizija “Ostu attistibas fonda darbibas izvertéjums”.



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/ostu-attistibas-fonda-darbibas-izvertejums
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/ostu-attistibas-fonds-kalpojis-atsevisku-ierednu-interesem-nevis-ostu-attistibai
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29758-548kN1H6Ety2d9NUkN2kLigfInmSogrv.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29758-9qfvPcpDAytQrpzm9UIswsegl9shAUNE.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29758-Q61heyZH42mobf-uppMfB2QHBjCTm0ih.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29758-LK9BEeUirvxjv-TNxsfehc2R94dEvwqJ.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29758-rV-XgS8hU98sEo9-MXicnp8m-tXQ2rs3.pdf
https://www.facebook.com/reel/2451934008500025
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-saliedetas-sabiedribas-politika-ir-neskaidra-un-nekoordineta
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29703-x0VfjMP3c0YCQmM5ure3g0tcjoc4EaLi.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29703-JMLRRDM2Dc7QReGOM-RTSqbisVedQ1Wt.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29703-6fSxRBfbBzhoFRMR46HKPRXJY80v8AJn.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29703-G3uLHTEsm2UUl7rTKKQzGRLU4JL1PTGD.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=CQ0hwKGdEuk&t=1s
https://www.facebook.com/reel/1359634572132509

LATVIJAS REPUBLIKAS VALSTS KONTROLES 2025. GADA PUBLISKAIS PARSKATS

& Atvieglojumu éna: Pasvaldibu izdevumi un digitalas transformacijas izaicinajumi«°
Isuma

Pasvaldibas pieskirtie atvieglojumi ir dazadi —izlases*! pasvaldibas
39 unikali atvieglojumi, kas Sim pasvaldibam izmaksa
66,2 milj. eiro jeb vidéji 5 % no pasvaldibu budzetiem.

Atvieglojumu administrésanas izmaksu noteiksana ir nepilnibas,
un nav skaidri sagaidamie rezultati. Atvieglojumu vienotas
informacijas sistémas (AVIS) izveidosanai izlietoti jau 2,7 milj. eiro,
un vel 2,9 milj. eiro planots ieguldit no AtveseloSanas un noturibas
mehanisma lidzekliem. AVIS uzturéSanai no valsts budzeta ik
gadu vajadzés vismaz 460 tukst. eiro. Pasvaldibas AVIS neizmanto,
jo trakst tehnisku risinajumu un finanséjuma.

Secinajumi

Pasvaldibu pieskirtie atvieglojumi (pieméram, pabalsti, kompensacijas, atlaides, lidzfinansejums) ir |oti
dazadi un pasvaldibam izmaksa dargi. Tie biezi nav pietiekami pamatoti, nesasniedz iecerétos mérkus vai
nav samerigi, salidzinot ar administrésanas izmaksam; ne vienmeér ir skaidrs, vai konkrétais atvieglojums
patiesam ir nepieciesams.

Pastav butiski valsts atbalsta un konkurences tiesibu riski, kas var negativi ietekmét AVIS turpmako
attistibu un 2,9 milj. eiro likumigu un lietderigu Atveselosanas un noturibas mehanisma lidzek|u
izlietojumu.

leteikumi

Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijai un pasvaldibam sniegti ieteikumi, kurus ieviesot
pasvaldibu pieskirtie atvieglojumi klUs meérktiecigaki, parskatamaki un labak sasaistiti ar konkretu
iedzivotaju grupu vajadzibam un pasvaldibu meéerkiem, vienlaikus uzlabojot finansu lidzeklu izlietojuma
efektivitati. Savukart AVIS attistibas plana izstrade nodroSinas sistemas ilgtspé&jigu izmantosanu, laujot

pasvaldibam efektivak administrét atvieglojumus un iedzivotajiem — vienkarsi un bez liekas birokratijas
sanemt atbalstu. levieSanas termins lidz 2030. gada julijam.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika
Grafiks ieteikumu ieviedanai ¢ Bauskas novada pasvaldiba 2 Olaines novada pasvaldiba
¢ Jarmalas valstspilsétas pasvaldiba ¢# Ropazu hovada pasvaldiba
& Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba ¢ Tukuma novada pasvaldiba
& Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija
< Bauskas novada pasvaldibas viedoklis ¢ JGrmalas valstspilsétas pasvaldiba viedoklis
¢ Olaines novada pasvaldibas viedoklis ¢ Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas viedoklis
& Ropazu novada pasvaldibas viedoklis ¢ Tukuma novada pasvaldiba viedoklis
& Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija viedoklis

40 |ietderibas revizija “Vai pasvaldibas ieviesta atvieglojumu sistéma ir efektiva?”.
41 Valsts kontrole veica reviziju sesas izlases pasvaldibas — Tukuma, Olaines, Ropazu, Bauskas novada un Rézeknes un Jarmalas valstspilséta.



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-pasvaldibas-ieviesta-atvieglojumu-sistema-ir-efektiva
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/pasvaldibam-atvieglojumi-janosaka-atbildigak-atvieglojumu-vienota-informacijas-sistema-obligata-bet-nelietota
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-Dh-jfvR39yuDFAcYJ_-yfpSB2UXb-COU.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-OJOr4OwQn6apTOzkCy5kw0psyrejETol.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-R8LAlUyMhuj7KSiidYH8P73l3hbPMH_s.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-FOjqjKKcqM8UtkANmKs9cqYTWmZWTBmq.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-WqemkMgajLnnwESfl6Z6YJ0dIuM0Jhb2.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-BlbI9Q97KaJvYsXCxiYRJsfDDPoskSrD.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-imuFOMccjwhJT1y0Lxq6ouwF-0p8Mx3N.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-QEO6aFodZImjVjDsAisd4rM-6VVP4GrX.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-_xtG5jIS-sSxz6UoixFX7ahm4e3x2anA.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-s--BmqdTFAdGCI9NUQoUKUZZOQF7Ym-R.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-Xc7alhjdi1evM21M3EuDcIb8dEe4o6CF.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-MPtZ8E2TZOzqiGYAJQqQl3vGwDDLI9mh.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-ZW1V7R1b01Djnqgc6loqtk3pNx08ylTP.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-GjCOV19FivgUXO91IdkiOG6ZEHaVk5IX.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29783-JBs4vaG26Vg85rlxatBqA2Ww9_bK14QS.pdf
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& Pasvaldibas administrativa komisija — neefektivs risinajums administrativa parkapuma+2
Isuma

Administrativas komisijas ieviesa padomju laika ka valsts
parvaldes organizéSanas lidzekli, lai iesaistitu péc iespéjas plasaku
sabiedribas dalu. Parvaldibas principi kops ta laika butiski
mainijusies, tacu komisiju modelis nav parskatits. Paslaik 99,9 %
gadijumu parkapumu fikse, izmeklé un komisijai nodod cita
amatpersona, pieméram, pasvaldibas policija, bet komisija izskata
lietu un pienem lemumu par sodu. 2024. gada komisijas stradaja
343 locek|i — videji astoni katra pasvaldiba, dazviet lidz 11.

Pasvaldibu vaditaji ir vienispratis ar Valsts kontroli un lielakoties atzist, ka komisiju modelis ir jareforme,
padarot administrativos procesus vienkarsakus, atrakus un iedzivotajiem saprotamakus.

Secinajumi
Vienpersoniska lemumu pienemsana pasvaldibas butu efektivaka un musdienigaka laika, izmaksu un

kvalitates zina, ka ari ir lidz pat 7,5 reizém |étaka un buatiski atraka. Tas lautu pasvaldibam ietaupit lidz
1,12 milj. eiro gada.

leteikumi

Tieslietu ministrijai, Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijai un pasvaldibam sniegts
ieteikums atteikties no kolegiala komisiju darbibas modela administrativo parkapumu procesa. Visas
administrativa parkapuma lietas pasvaldibas izskatis vienpersoniski, mazinot birokratiju un
administrativo slogu. Procesi iedzivotajiem klus vienkarsaki un saprotamaki. levieSanas termins lidz
2030. gada jualijam.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika  Grafiks ieteikumu ievie$anai ¢ Video
¢ Latvijas pasvaldibu administrativo komisiju priek3sédétaju aptauja
& Revizija iesaistito iestazu viedokli

& Vai makondatosanas pakalpojumu ievieSana valsts parvaldé ir mérktieciga?
Isuma

Jau 2013. gada apzinatas makondatoSanas pakalpojumu
prieksrocibas, tomér aktivaka valsts datu apstrades makona
izveide uzsakta 2024. gada.

Lai gan informacijas un komunikacijas tehnologiju (IKT) izdevumi
ik gadu turpina pieaugt un lidz 2026. gadam ir planots ieguldit vel
12,5 milj. eiro Cetros valsts makondatosanas centros, aprékini par
makondatoSanas pakalpojumu potencialajiem ietaupijumiem
nav veikti.

Tikai ar valsts datu apstrades makoni, visdrizak, nevarés apmierinat visas valsts parvaldes vajadzibas, jo,
péc iestazu prognozém, disku masivu apjoms divos gados buUs japalielina par 48 %, kameér projektos
paredzéts tikai 20 % pieaugums.

42 |ietderibas revizija “Vai pasvaldibu administrativas komisijas ir labs risinajums, lai nodrosinatu efektivu administrativa parkapuma procesu?”.



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-pasvaldibu-administrativas-komisijas-ir-labs-risinajums-lai-nodrosinatu-efektivu-administrativa-parkapuma-procesu
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/pasvaldibu-administrativas-komisijas-neefektivs-novecojis-risinajums-administrativa-parkapuma-procesa
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29743-WAjR7wK_0mPKNXNlUd-ppvyYrywaWf3m.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29743-Tn0glIGEtYMgn2VuuVDmu9CN88QUwwlE.pdf
https://www.facebook.com/reel/787443873963288
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29743-o4DlJsQKEjLqTe4o1LYsLjqqP2UVn7l-.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29743-ED44kHwZDHMJXR_EzeXM_nz04Rl-umoU.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-makondatosanas-pakalpojumu-ieviesana-valsts-parvalde-ir-merktieciga
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Secinajumi
Makondatosanas pakalpojumu ievieSana Latvijas valsts parvaldé lidz Sim nav bijusi pietiekami

merktieciga. Lai gan makondatosana lauj optimizét IKT resursus, uzlabot drosibu un samazinat izmaksas,
lidzSingjie pasakumi nav nodrosinajusi vienotu un koordinétu pieeju visa valsts parvalde.

lestadem trukst zinasanu un praktiska atbalsta makondatoSanas ieviesana, piektdala aptaujato iestazu
pat nezina, kur meklét informaciju par pakalpojumu sniedzéjiem un pakalpojumu izmantosSanas
nosacijumiem.

leteikumi

Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijai sniegti ieteikumi, kurus ievieSot visa valsts
parvalde tiks istenota merktieciga un koordinéta pareja uz makondatosanas pakalpojumiem, nodrosinot
vienotu izpratni par politiku, pieejamo atbalstu un saskanotu pakalpojumu sniegSanu valsts datu
apstrades makoni. Vienlaikus iestadém buls vienuviet pieejama aktuala informacija un praktiskas
vadlinijas, pakalpojumu kvalitati un izmaksas uzraudzis, un tas laus efektivak istenot valsts ieceres.
levieSanas termins lidz 2030. gada jalijam.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika ¢ Grafiks ieteikumu ievie$anai
& Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas viedoklis ¢ Video

Situacijas izpéte ¢ “Maksliga intelekta ieviesana un izmantosana Latvija”

Isuma

17 % valsts parvaldes iestazu jau izmanto maksliga intelekta
risinajumus, 22 % plano tos ieviest, savukart 55 % iestazu nav
skaidra plana maksliga intelekta izmantosanai.

Pozitivi, ka valsts parvaldé jau ir pieejami digitalie pakalpojumi
un atvértie dati — tas ir svarigs prieksnoteikums maksliga
intelekta risinajumu ieviesanai.

Secinajumi
Latvija trakst vienotas stratégijas maksliga intelekta attistibai un drosai izmmantosanai valsts parvaldeé.
Starptautiskajos novertéjumos, kas meéra attistibu maksliga intelekta joma, Latvijai zemakas vietas neka

Lietuvai un lgaunijai. Latvija trakst augsti kvalificetu maksliga intelekta specialistu. Nav izveidots skaidrs
mehanisms, lai varetu izsekot ieguldijumiem un rezultatiem maksliga intelekta risinajumu joma.

Komunikacija ¢ Presesrelize ¢ Infografika ¢ ledvesmas pasakums



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/maksliga-intelekta-ieviesana-un-izmantosana-latvija
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/maksligais-intelekts-valsts-parvalde-jaattista-merktiecigak
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29802-BJnOO27pV1R1SBvsnf_WAz8WvmDtlKla.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5spMjnwQ1eo
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/makondatosanas-ieviesana-valsts-parvalde-prasa-skaidru-strategiju-koordinaciju-un-praktisku-atbalstu-iestadem
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29782-elYXwv7xj09ltGGUzEYcZiwt4hlbKe2h.pdf
https://www.facebook.com/reel/664294903077193
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29782-GlEOyastOZ4EV0d9IRG1n56EIFT-WTY1.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29782-UudJBgmfAmSFkWXPNoVb60Z_o-WFFCNN.pdf
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Papildu zinojumi lietderibas revizijas*3
Starpzinojums#+ ¢ “Civilmilitara sadarbiba mediciniska atbalsta joma”
Isuma

Brunoto spéku militaro kapacitati veido atseviskas, tacu
savstarpéji saistitas spéjas veikt konkrétus uzdevumus valsts
aizsardziba, pieméram, pretgaisa aizsardzibas, netiesas uguns
atbalsta, kaujas inzenieru un citas spéjas. Mediciniska atbalsta
spéja ir viena no bdtiskakajam, tomeér nereti pietiekami
nenovértétajam spéjam. Mediciniska atbalsta joma Nacionalie
brunotie speki pec pirmas palidzibas sniegsanas un ievainoto
evakuacijas no kaujas zonas palaujas uz civilo veselibas aprupes
sektoru, kas turpina arstét un aprupét ievainotos.

Starpzinojuma vertéts, vai ir raditi priekSnosacijumi civilo arstniecibas personu un iestazu spéjai kara
gadijuma sniegt medicinisko atbalstu Nacionalajiem brunotajiem spekiem.

Secinajumi
Lai gan Latvija jau ir sperti vairaki nozimigi soli civilmilitaras sadarbibas stiprinasana mediciniska atbalsta

joma, tomeér ir virzieni, kuri turpmak jaattista. Noturigas un augstas gatavibas veselibas aprupes sistemas
attistiba ir stratégisks prieksnoteikums valsts drosibai gan miera, gan kara laika.

leteikumi

Aizsardzibas ministrijai sniegti ieteikumi, kas ievieSami cieSa sadarbiba ar Veselibas ministriju, Izglitibas
un zinatnes ministriju un citam atbildigajam ministrijam. levieSot ieteikumus, uzlabosies civilas veselibas
aprupes sistémas spéja efektivi sniegt medicinisko atbalstu Nacionalajiem brunotajiem spékiem krizes
vai kara situacija; tiks stiprinats civilmilitaras sadarbibas organizatoriskais modelis, slimnicu noturiba un
arstniecibas personu zinasanas militaras medicinas joma. levieSanas termins lidz 2030. gada janvarim.

Komunikacija ¢ Preses relize

Starpzinojums+s ¢ “Neizmantotas iesp&jas majoklu siltinasana”

Isuma

Dzivok|lu iemitnieki ik gadu par siltumenergiju samaksa
360-390 milj. eiro, un ar sadam cenam nakamo 20 gadu laika
izmaksas parsniegs 10 mljrd. eiro. Savlaiciga éku atjaunosana lautu
Sis izmaksas butiski samazinat, vienlaikus uzlabojot dzives kvalitati
un paaugstinot majok|u vertibu. Latvija ir vairak neka 39 500
daudzdzivok|u dzivojamo éku un atjaunoSana vajadziga vismaz
26 600 majam, tacu lidz Sim renovéti vien ap 4 %. Renovacijas
projektu vidéjas izmaksas par m2 kops 2017. gada ir kapusas par
127 %, un strauji augosas buvniecibas izmaksas ir viens no
galvenajiem skérsliem éku atjaunosanai, jo tas butiski samazina
renovacijas ekonomisko atdevi iedzivotajiem.

43 Sagatavotie starpzinojumi un situacijas izpétes zinojums 2025. gada tris lietderibas revizijas, kuram planotais nosléguma termins noteikts 2026. un 2027. gads.
44 Starpzinojums sagatavots lietderibas revizija “Nacionalo brunoto speku mediciniska atbalsta spéjas attistiba” un ir dala no kopéja revizijas tvéruma.
45 Starpzinojums sagatavots lietderibas revizija “Vai ieguldijumi siltumapgades un éku energoefektivitates uzlabosana nodrosina ilgtspéjigu un ekonomiski pamatotu siltumapgadi?”.



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/civilmilitara-sadarbiba-mediciniska-atbalsta-joma
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/aicinam-stiprinat-civilmilitaro-sadarbibu-mediciniska-atbalsta-joma-un-sniedzam-ieteikumus
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/neizmantotas-iespejas-majoklu-siltinasana
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Secinajumi

Daudzdzivoklu dzivojamo maju energoefektivitates paaugstinasana Latvija pamata balstas tikai uz
Eiropas Savienibas fondu lidzekliem, bet ar tiem nepietiek Nacionalaja energétikas un klimata plana
2021-2030 noteikto mérku sasniegsanai, turklat iedzivotaji renovacijas projektu istenoSana saskaras ar
bdtiskam gratibam.

Revizija konstatéts, ka pieaugosas bUvniecibas izmaksas, nepietiekams attiecinamo izmaksu lieluma
reguléjums un pasiva atbildigo institdciju riciba alternativo renovacijas projektu finanséSanas avotu
piesaisté butiski palielina dzivok|lu Tpasnieku ilgtermina saistibas. Rezultata 54 % no istenotajiem
projektiem gada vidé&jais siltumenergijas izmaksu ietaupijums nenosedz kreditmaksajumu summu.
Aptauja rada, ka 88 % iedzivotaju péc renovacijas izjut siltumapgades izmaksu kritumu, tomer
kopé€jais apsaimniekosanas rékina samazinajums ir tikai 39 % iedzivotaju, bet 45 % tas pat pieaug.

Revizija aplésts, ka vidéjais ikménesa kreditmaksajums péc majas renovacijas istenosanas ir 1-1,5 eiro/m?2,
vienlaikus dzivok|u Tpasnieku aptauja 42 % respondentu noradija, ka nebUls gatavi maksat par renovacijas
projektu vairak par 0,5 eiro/m2. Bez papildu mérkétiem atbalsta pasakumiem liela dalai sabiedribas
energoefektivitates paaugstinasanas pasakumi nebUs pieejami. 2024. gada 18,7 % iedzivotaju ir atzinusi,
ka ar majokla uzturéSanu saistitie izdevumi viniem ir |oti apgratinosi. 6,7 % iedzivotaju jau Sobrid nevar
uzturét majokli siltu. Majsaimniecibu ar zemiem ienakumiem iesaiste energoefektivitates
paaugstinasanas pasakumos prasa papildu mérkéta atbalsta mehanismus, kuri lidz Sim nav raditi.

leteikumi

Ekonomikas ministrijai sniegti ieteikumi, kurus ieviesot uzlabosies majok|u atjaunoSanas process Latvija.
Renovacija bUs finansiali pieejamaka, saprotamaka un efektivaka, publisko finanséjumu izmantos
lietderigak un atjaunoto éku skaits palielinasies. Dzivok|u ipasniekiem bus pieejams agrins profesionals
atbalsts un caurskatama informacija. Mérkéts atbalsts mazaizsargatajam majsaimniecibam un stiprinata
pasvaldibu iesaiste paatrinas Iemumu pienemsanu un mazinas socialos un finansu skérs|us renovacijai.
levieSanas termins lidz 2030. gada janvarim.

Komunikacija ¢ Preses relize ¢ Infografika ¢ Grafiks ieteikumu ievie3anai # Diskusija
& Ekonomikas ministrijas viedoklis ¢ Klimata un energétiskas ministrijas viedoklis
& ES fondu atbalsta programma istenoto projektu rezultati
& ledzivotaju aptaujas rezultati

Situacijas izpétes zinojums*® par Latvijas austrumu robezas militaras stiprinasanas pasakumu
istenosanu.

Isuma

Zinojuma apkopoti butiskakie fakti par lidzsingjo progresu un izaicinajumiem pretmobilitates pasakumu
IstenoSana jeb Baltijas aizsardzibas linijas izveidé, lai savlaicigi informétu atbildigas institUcijas un aicinatu
veikt nepiecieSamos uzlabojumus. Nemot véra austrumu robezas militaras stiprinasanas valstisko nozimi
un neatliekamibu, ka arl dazadu ministriju sadarbibas izskiroso nozimi, Valsts kontrole ir aicinajusi
Ministru kabinetu iesaistities un istenot aktivu politisko vadibu, ka ari regulari parraudzit robezas militaras
stiprinasanas plana izpildi.

Komunikacija ¢ Preses relize

46 Sjtuacijas izpétes zinojums sagatavots lietderibas revizija “Vai Latvijas austrumu robezas militara stiprinasana norit atbilstosi planam?”.



https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/tikai-4-daudzdzivoklu-maju-renovetas-valsts-kontrole-atklaj-skerslus-un-piedava-risinajumus
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-vers-uzmanibu-uz-uzlabojumu-nepieciesamibu-austrumu-robezas-militaras-stiprinasanas-istenosana
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29824-JbovFu0SPYKaKZcgrsU6ILdeVaAAABTT.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29824-rsql16NmndIaOLtQ5b_hVlXcEaW9btYr.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=0Jx0WosiBqI&t=2797s
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWVmZGRkZDgtZTJjNy00NDExLWIzOGQtNjUxNzY5ZTAzZGM2IiwidCI6ImI0OTM4M2U2LTk4ZmUtNDllZC04MTBkLTNmMDI1MTFhZmVmYyIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjdjODQ2ZDAtOGUxZS00NDY5LWIwZGMtNDhlMWFlYWIyMWM0IiwidCI6ImI0OTM4M2U2LTk4ZmUtNDllZC04MTBkLTNmMDI1MTFhZmVmYyIsImMiOjl9
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29824-drlanCkHW1bRfiMRL5-RVopZ4W3IheWA.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29824-LGs9_gJ8TgAobDXMrGYSZAddWoD_YgXQ.pdf
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2.5. Revizijas sniegto ieteikumu ievieSana

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam ¢ | darbibas virziena “Veicinat lietderigu ricibu ar
publiskajiem lidzekliem, sniedzot péec iespéjas lielakus ieguvumus sabiedribai” ietvars.

Revizijas sniegtie ieteikumi ir Valsts kontroles darba butiskaka pievienota vertiba. Ari augstako revizijas
iestazu starptautiskajos standartos noradits, ka sniegtajiem ieteikumiem ir jabudt tadiem, kuru ievieSana
veicinas sabiedribas labklajiou4?. Tapéc Valsts kontrolei ir svarigi, lai ieteikumus neuztvertu tikai ka
veicamo darbibu sarakstu ar terminiem un lai ieteikumu ievieSanas uzraudziba nebutu tikai formala
sarakste starp Valsts kontroli un revidéjamo vienibu#8. Katras ieteikumos ietvertas darbibas mérkis ir
rosinat vai nodrodinat konkrétas parmainas un uzlabojumus. leteikumu ¢ ievieSanas rezultata tiek
sagaidita pozitiva, taustama vai konstatéjama ietekme.

Atdeves raditajs

Valsts kontroles revizijas sniegto ieteikumu ievieSanas rezultata panaktas ietekmes atdeves raditajs
2025. gada -1:2,27.

Kopéjie faktiskie Valsts kontroles izdevumi péc naudas plismas 2025. gada ir 7 869 509 eiro, salidzinot ar
apréekinato ietekmi 17 833 816 eiro.

Panakta kvantificeéjama ietekme letekme 2025. gad3, eiro

leguvums iedzivotajiem (vai sabiedribas grupai) 1130 017

Lielakas ietekmes piemeérs: Veselibas ministrija onkologijas pacientiem ir palielinajusi zalu un
medicinisko iericu individualas kompensacijas limitu no 14 228,72 eiro lidz 30 000 eiro vienam
pacientam 12 méneSu perioda. Tas pamatots ar cenu limena pieaugumu laika no &I limita sakotnéjas
noteiksanas 2006. gada.

lenémumu palielingjums 24 297

Lielakas ietekmes piemeérs: VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” atseviskos gadijumos ir parskatijusi
nomas maksu privato tiesibu subjektiem un 2025. gada to ir palielinajusi, tadéjadi glstot ienémumus.

Izmaksu samazinajums 8 419 331

Lielakas ietekmes piemérs: Ekonomikas ministrija nodrosinaja finanséjuma parvértésanu akciju
sabiedribas “Attistibas finansu institlcija ALTUM" istenota AtveseloSanas un noturibas mehanisma
1212..1. pasakuma “Energoefektivitates paaugstinaSana uznéméjdarbiba (ietverot pareju uz
atjaunojamo energoresursu tehnologdiju izmantoSanu siltumapgadé)” istenoSanai energoefektivitates
paaugstinasanai uznéméjdarbiba un saskanoja ar Eiropas Komisiju 8 419 331 eiro*® finans€juma pardali
citiem mérkiem, jo Sis finanséjums vairs nav nepieciesams atbalsta pasakuma CO, izmesu ietaupijuma
merka sasnhiegSanai.

47 |SSAI 12. Augstako revizijas iestazu nozime un sniegtais labums - iedzivotaju dzives kvalitates uzlabosana.

“8 lestade, kura veikta revizija un kurai $aja revizija sniegti ieteikumi.

49 6 811 812 eiro uz Klimata un energétikas ministrijas 7.1.1.2.i investiciju “Elektroenerdijas parvades un sadales tiklu modernizacija” un 1607 519 eiro uz Ekonomikas ministrijas 31.1.7.i
investiciju “Aizdevumi nekustama Ipasuma attistitajiem zemas ires maksas majoklu bavniecibai”.



https://lrvk.gov.lv/lv/getnewsfile/29989-5Jn8oMaZNIUr5S-8BfA7UzRXzBeeFk1u.pdf
https://www.facebook.com/VKontrole/videos/202159886253597
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Piemeéri no panaktas nekvantificejamas ietekmes, 2025. gada ieviesot
Valsts kontroles revizijas sniegtos ieteikumus

Aizsardzibas ministrija

Valsts aizsardzibas interesés stiprinata valsts budzeta lidzekl|u izlietojuma kontrole un noteikta

Aizsardzibas ministrijas kompetence ieguldijumu parvaldiSanai valsts aizsardzibas industrija.

”

Revizija Finansu revizija “Par Aizsardzibas ministrijas 2023. gada parskata sagatavosanas pareizibu

leteikums Aizsardzibas ministrijai turpmaku valsts SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” finanséSanu
no valsts budzeta lidzekliem noteikt un istenot atbilstosi vadlinijam un paredzot valsts
kapitalsabiedribai piemérotos finansu instrumentus.

Pilnveidot aizsardzibas un droSibas industrijas politiku un izstradat tiesisko reguléjumu,
kas paredz aizsardzibas intereseém atbilstoSu un kontrolétu privatpersonu iesaisti valsts
aréjas un ieksejas drosibas funkciju izpilde.

Rezultats  Aizsardzibas ministrija ir izveidojusi Kkartibu korporacijas ikgadéja budzeta
apstiprinasanai, kas veidojas ari no korporacijas pamatkapitala iegulditajiem valsts
budzZeta lidzekliem un pamatojoties uz noslégto delegésanas ligumu pieskirtajam
subsidijam/dotacijam. Tiesibu aktos ir noteikta Aizsardzibas ministrijas kompetence
ieguldijumu parvaldiSsanai valsts aizsardzibas industrija, paredzot, ka ieguldijumu
parvaldisanu valsts aizsardzibas industrija un ar militaro prec¢u razosanas attistibu saistito
procesu koordinésanu pilniba vai daléji var delegét valsts korporacijai. Pilnveidota
aizsardzibas un drosibas industrijas politika.

Finansu ministrija

letekme, kas saistita ar institucionalo optimizaciju, likvidéjot Izlozu un azartspé€lu uzraudzibas

inspekciju un tas funkcijas nododot Valsts ienémumu dienestam.

Revizija Finansu revizija “Par Latvijas Republikas 2013. gada parskata par valsts budzeta izpildi un
par pasvaldibu budzetiem valsts budzeta ienémumu dalu”

leteikums Finansu ministrijai izvertét izlozu un azartspélu jomas administréSanas organizatorisko
modeli, efektivitati un veikt darbibas ta optimizésanai.

Rezultats 2026. gada 1. aprill likvidéta FinanSu ministrijas parraudziba esosa Izlozu un azartspélu
uzraudzibas inspekcija, tas funkcijas nodotas Valsts ienémumu dienestam, samazinatas
divas amata vietas. Sada iestdZzu apvienoana mazina administrativo slogu komersanti-
em, jo procediras un informacijas iesniegsana notiek viena iestadé, vienlaikus stiprinot
valsts spéju efektivi uzraudzit nozari un savlaicigi reagéet uz identificeétajiem riskiem.

letekme, kas saistita ar diskusiju veicinasanu likumdeveéja limeni par budzeta resoru sasniegtajiem

rezultatiem.

Revizija Finansu revizija “Par Latvijas Republikas 2023. gada konsolideto parskatu par valsts
budzeta izpildi un par pasvaldibu budzetiem”

leteikums Lai nodroSinatu budzeta sadales lemumu pienemsanai noderigu, vienveidigu un
savlaicigu informaciju, FinansSu ministrijai sadarbiba ar Valsts kanceleju pilnveidot budzeta
iestazu finanséjuma izlietojuma merku un rezultatu parvaldibas procesu.

Rezultats Lai ari ieteikuma ievieSana turpinas, kops 2025. gada ministrijas informé Saeimu par
iepriekséja gada sasniegtajiem darbibas mérkiem un rezultatiem atbilstosi izlietotajiem
resursiem, ieguvumu sabiedribai un ietekmi uz nozaru politiku turpmako finanséSanu
vidéja termina. Tadéjadi veicinatas diskusijas par sasniegtajiem rezultatiem likumdevéja
[imen.
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Satiksmes ministrija
letekme, kas saistita ar finansu disciplinu.

Revizija

leteikums

Rezultats

Lietderibas revizija “Sabiedriska transporta pakalpojumu pieejamiba dotétajos marsrutos”

Satiksmes ministrijai sadarbiba ar VSIA “Autotransporta direkcija” izstradat ricibas planu,
lai sabiedriska transporta pakalpojumu nodrosinasana atbilstu kartéjam gadam pieskirta
budzeta programmas finansu iesp&jam.

Uzlabota finansu disciplina. Lai nodrosinatu sabiedriska transporta pakalpojumu
nepartrauktibu un kompensétu sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzé&jiem
zaudéjumus par sniegtajiem sabiedriska transporta pakalpojumiem, Satiksmes
ministrijai dotacija zaudéjumu segsanai sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzé&jiem
ik gadu (no 2025. lidz 2027. gadam) planota ka bazes finanséjums 93 787 014 eiro.
2025. gada no lidzekliem neparedzétiem gadijumiem papildus pieskirti 1734 567 eiro jeb
1,85 % no bazes finanséjuma.

Tieslietu ministrija

leguvums iedzivotajiem - publiska labuma pilnveide, kas atvieglo gimenes socialo situaciju

gadijumos, ja bérnam ir atkaribu problémas.

Revizija

leteikums

Rezultats

Lietderibas revizija “Vai bérnam ar uzvedibas problémam un ta gimenei ir iespéja sanemt
nepiecieSamo atbalstu?”

Lai nodroSinatu bérnu labakas intereses un ievérotu likumas° paredzetos bérnu tiesibu
aizsardzibas pamatprincipus, Tieslietu ministrijai sadarbiba ar Labklajibas ministriju un
Veselibas ministriju izvértét iespéju izdevumus, kas ir saistiti ar alkoholisko, narkotisko vai
psihotropo vielu lietosanas konstatéSanu bérna organisma, segt no valsts vai pasvaldibu
budzeta lidzekliem.

2025. gada 1. janvari stajas spéka grozijumi Administrativas atbildibas likumas?, kas
paredz, ka nepilngadigam personam vai to likumiskajiem parstavjiem nav jaatlidzina
izdevumi, kas ir saistiti ar alkoholisko, narkotisko vai psihotropo vielu lietosanas
konstatéSanu bérna organisma. leglt informaciju par bérna atkaribam, lai varétu
savlaicigi sniegt pakalpojumus atkaribu arstéSanai un atturésanai no tam, ir valsts
intereses.

Tieslietu ministrija

leguvums iedzivotajiem — publiska labuma pilnveide gimenem ar bérniem.

Revizija

leteikums

Rezultats

Lietderibas revizija “Vai bérnam ar uzvedibas problémam un ta gimenei ir iesp&ja sanemt
nepiecieSamo atbalstu?”

Lai nodrosinatu bérnu labakas intereses un novérstu valsts budzeta lidzek|lu neefektivu
izlietoSanu, Tieslietu ministrijai sadarbiba ar lekslietu ministriju izvertét iespéju nepiemeérot
administrativo atbildibu bérniem par dzivosanu bez deriga personu apliecinosa
dokumenta un par personu apliecinosa dokumenta pazaudésanus2.

Pilsonibas un migracijas lietu parvalde ir mainijusi tiesibu normu piemérosanas praksi
spéka esosa tiesiska reguléjuma ietvaros un par minétajiem parkapumiem
nepilngadigam personam nepieméro administrativo sodu - bridinajumu vai naudas
sodu. Bérna lietu var nosutit pasvaldibu administrativajai komisijai audzinosa rakstura
piespiedu lidzeklu piemérosSanai tikai tad, ja tiek konstatéta tiSa un |launpratiga riciba ar
personu apliecinoSiem dokumentiem. leteikuma rezultata nepilngadigam personam par
formalu parkapumu netiek radita administrativa sodamiba, ietaupot ari Pilsonibas un
migracijas lietu parvaldes resursus administrativo parkapumu lietu izskatisana.

50 Bérnu tiesibu aizsardzibas likuma 6. panta pirma un otra dala, 2.1 dalas 10. punkts, 48. un 49. pants.
512024.gada 21. novembra likums “Grozijumi Administrativas atbildibas likuma".
52 Personu apliecinosu dokumentu likuma 17. panta pirma un ceturta dala.
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Valsts kanceleja

Sakartots tiesiskais reguléjums, kas radis pozitivas izmainas atbildibas izvertésana.

Revizija Lietderibas revizija “Valsts sektora nodarbinato atbildibas izvertésana”

leteikums |zstradat reguléejumu neatkarigai disciplinaratbildibas izvertéSanai gadijumos, kad
objektiva un vispusiga disciplinarlietas izmekléSana iestadée vai resora nav iesp&jama.

Rezultats Pienemtie grozijumi Valsts civildienesta ierédnu disciplinaratbildibas likuma precizée
disciplinarlietu izmekléSanas kartibu un nodrosina caurskatamaku un neatkarigaku
disciplinarlietu izmekléSanas procesu, ipasi augstaka limena vaditajiem. Turpmak, ja
disciplinarlieta ierosinata pret, pieméram, valsts sekretaru vai iestades vaditaju, to
izmeklés Ministru kabineta locekla, kura padotiba ir attieciga iestade, starpinstitucionala
komisija (komisija ieklauj parstavjus no citam iestadém), ta nodrosinot lielaku
objektivitati.

Pasvaldibas

letekme, kas saistita ar investiciju piesaisti regionos.

Revizija Lietderibas revizija “Pasvaldibu ricibas, institdciju sadarbibas un publisko investiciju
projektu IstenoSanas pilnveides iespé&jas uznémeéjdarbibas veicinasanai pasvaldibas”

leteikums Latvijasinvesticiju un attistibas agentUrai izstradat ricibas planu sadarbibas veicinasanai ar
pasvaldibam, tai skaita, veicinot pasvaldibu izpratni par iespé&jam lielo investiciju projektu
istenoSanai 1pasSi paredzéeta kartiba, ka arl valsts platformas biznesa attistibai
business.gov.lv centralizétai izmmantosanai.

Rezultats Latvijas investiciju un attistibas agentlra uzlabojusi sadarbibu ar pasvaldibam investiciju
piesaistes joma, veicinata investoru interese par regioniem.

Revidéjamas vienibas veikusas darbibas 87,8 % ieteikumu ievieSanai, un no ieviestajiem
ieteikumiem sakotnéja termina ieviesti 75,7 %.

valsts institlciju Iemumu kvalitates uzlabosana; 82 % uzskata, ka ieteikumi palidz valsts

Aptaujas dati®*: viedoklu lideru skatijuma, Valsts kontroles ieteikumiem ir nozimiga loma
E institlcijam pienemt kvalitativakus Iémumus.

Saeimai, Ministru prezidentei un finandu ministram ¢ nosatita véstule par revizijas sniegtajiem un vél
neieviestajiem ieteikumiem un citiem konstatéjumiem un atzinam, kas varetu radit pozitivu ietekmi uz
valsts budzetu.

2025. gada Birokratijas mazinasanas ricibas grupai nosutits apkopojums par Valsts kontroles reviziju
konstatéjumiem un secinajumiem par problémjautajumiem, sarezgitam, resursu ietilpigdm vai
nepamatotam administrativam procediram, ka ari ieteikumiem un iespé&jamiem risinajumiem. Saja
apkopojuma atgadinats gan par vél ievieSamiem ieteikumiem, gan arl par ieteikumiem, kas slegti ka
neieviesti.

Parskata gada, turpinot iepazistinat ar jauno ieteikumu parvaldibas modeli, Valsts kontrolé ¢ organizéta
tikS8anas ar neatkarigo valsts parvaldes instituciju parstavjiem.

53 SIA “RAIT Custom Research Baltic" zinojums “Latvijas Republikas Valsts kontroles téls un darbibas vértéjums viedok|u lideru skatijuma”, 2025. gada oktobris — novembris.



https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-sniedz-priekslikumus-miljonos-meramiem-ieguvumiem-valsts-budzeta
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1083997987101927&set=a.647376197430777
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Informeésana par ieteikumu ievieSanas progresu

Valsts kontroles ¢ timeklvietné izveidota sadala, kur ir

leteikumu i S ieteikumi Ziam. kurae val atlicis k
e platforma informacija par ieteikumiem no revizijam, kuras vel atlicis kaut
Latvijas Republikas viens neieviests ieteikums.
Valsts kontrole
Daliba sédés par ieteikumu ievieSanas progresu.
L Prezentacijas par Valsts kontroles sniegto ieteikumu ieviesanu
Zinosana . resoros un par atseviskam revizijam:
Saeimas Publisko L L s e L
izdevumu un & Valsts kontroles ieteikumu ievieSana specialas izglitibas joma
“SAEIMA = revizijas komisijai & Valsts parvaldes reformu plana revizija Valsts kancelejai

sniegto ieteikumu ievieSanas progress
& Valsts kancelejai sniegto ieteikumu ieviedanas progress

Par reviziju ieteikumu ieviedanas progresu vietné ¢ X
#PécRevizijas un ¢ Facebook aktivizéta mirklbirka #PécRevizijas. Istenotas
gandriz 30 aktivitates par ieteikumu ievieSanas progresu.

Starptautiska atziniba

Par Valsts kontroles ¢ sagatavoto rakstu “Think BIG! Testing a New Approach for Recommendations”
(“Doma plasak! Aprobéjot jaunu pieeju ieteikumiem”) sanemta prestiza Elmera B. Statsa balva
(Elmer B. Staats Award).

Elmera B. Statsa balvu pieskir par izcilibu INTOSAI Zurnala rakstu
sagatavosana. Vértéta raksta originalitate, ieguldijums zinasanas,
aktualitate, noderigums un zinasanu parnese citu augstako
revizijas iestazu darba, ka ari literara kvalitate, radosums un
+ pétnieciskais pamatojums.

& Raksta analizéta Valsts kontroles pieeja ieteikumu ietekmes
merisanai un parmainu veicinasanai publiskaja parvaldée -
inovacijai, kas piesaistijusi starptautisku uzmanibu.

1
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2.6. Revizijas konstatéeto tiesibu normu
parkapumu izskatiSana

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022-2025. gadam ¢ |l darbibas virziena “Stiprinat sabiedribas
uzticibu publiskajam sektoram, sniedzot ieguldijumu valstiska godaprata nodroSinasana” ietvars.

Valsts kontrolei ir pilnvaras parbaudit, ka tiek izlietoti publiskie lidzekli, ka ari sniegt ieteikumus, lai
uzlabotu to parvaldibu. Valsts kontrolei nav tiesibu sodit, bet atbilstoSi Valsts kontroles likumam par
revizijas konstatétajiem parkapumiem jazino atbildigajam iestadém un jaseko lidzi to izskatisanai.

2019. gada 1. augusta stajas spéeka grozijumi=4, ar kuriem Valsts kontroles padomei noteikta funkcija —
pienemt Iémumus par revizija konstatétas nelikumigas ricibas rezultata nodarito zaudéjumu piedzinu
gadijumos, kad revidéjama vieniba vai tas augstaka iestade pati nerisina jautajumu par zaudéjumu
piedzinu no atbildigas amatpersonas vai darbinieka.

Valsts kontrole ir veikusi izvértéjumu, ka pédéjos piecos gados istenota tai pieskirta funkcija - lemt
par nelikumigas ricibas rezultata nodarito zaudéjumu piedzinu.

Valsts kontrolieris Edgars Kor&agins uzsver: “Sis ex-post izvértéjums nav tikai retrospektiva analize — tas
piedava konkrétus priekslikumus reguléjuma un prakses pilnveidei. Piecu gadu piemérosanas prakse
apliecing, ka sis reguléjums kopuma kalpo ta sakotnéji noteiktajam mérkim — veicindt atbildibu valsts
parvaldé un uzlabot zaudéjumu piedzinas efektivitati. Vienlaikus izvértéjums izgaismo vairdkas batiskas
nepilnibas, kas kavé requléjuma efektivu piemérosanu. Izaicindjumi galvenokart saistiti ar tiesibu normu
savstarpéjo nesaskanotibu, atskirigu interpretaciju praksé un nepilnigi izstraddatiem Kkritérijiern
amatpersonu atbildibas izvértésana. [.]"

& Ex-post noveértéjuma zinojuma izvirziti 16 priekslikumi reguléjuma pilnveidei - gan procesualas
kartibas uzlabosanai, gan par materialtiesiskajiem aspektiem.

Ex-post noveértéjuma zinojums ¢ prezentéts Saeimas Publisko izdevumu un revizijas komisijai un
& valsts sekretariem.

Nelikumigas ricibas rezultata nodarito zaudejumu atlidzinasanass

Parskata gada uzsakti tris zaudéjumu atlidzinasanas procesi saistiba ar tris revizijas konstatéetajiem
parkapumiem. Turpinajas lietvediba par iepriekSéjos gados Cetras revizijas konstatétajiem nodaritajiem
zaudéjumiem. Zaudéjumu atlidzinasanas procesi turpinati, pieméram, par parkapumiem atlidzibas
izmaksa, sadardzinatu pakalpojumu iegadg, ka ari gramatvedibas kartosana.

Papildus uzsaktajos procesos vienai revidéjamai vienibai nosGtiti divi papildinformacijas pieprasijumi
lietas faktisko apstaklu precizésanai, un, izvértéjot sanemto informaciju, pienemts Valsts kontroles
padomes lemums par administrativas lietas ierosinasanu.

Kopuma 2025. gada turpinajas septini procesi par 360 110 eiro (tai skaita viena procesa attieciba uz dalu
no zaudéjumiem). Tris gadijumos pienemts Valsts kontroles padomes lemums atlikt zaudéjumu piedzinu
saistiba ar kriminalprocesiem, kas uzsakti péc Valsts kontroles zinota par revizija konstatéto nelikumigo
ricibu, divos gadijumos turpinajas izvértéSana revidéjamas vienibas, viena gadijuma ierosinats
administrativais process zaudéjumu piedzinai un viena gadijuma revidéjama vieniba rikojas zaudejumu
atgusanai.

54 2019. gada 20. Junua likums “Grozijumi Valsts kontroles likuma”, ar kuru Valsts kontroles likums papildinats ar 57.1 pantu, kas paredz, ka Valsts kontrole péc tam, kad stajies spéka
lemums par rewzuas zmquma apstiprinasanu, lemj par revizija konstatetas nelikumigas ricibas rezultata nodarito zaudéjumu piedzinu, ka art arJaunu XIV nodalu, kas paredz kartibu
Valsts kontroles revizija konstatétas nelikumigas ricibas rezultata raditu zaudéjumu piedzinas procesa isteno$anai. Reguléjums attiecinams uz revizijam, kas uzsaktas péc 2019. gada
31.jalija.

552026. gada 5. janvara dati.
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Lietas par noziedzigiem nodarijjumiem?5é

Valsts policijai un Generalprokuratlrai nosutiti pieci zinojumi par iespé&jamiem noziedzigiem
nodarijumiem. Par tiem turpinas divas resoriskas parbaudes, uzsakti un turpinas tris kriminalprocesi.
Sagatavotas un nosutitas septinas stdzibas par procesa virzitaju lemumiem izbeigt kriminalprocesu.

Turpinati 37 kriminalprocesi (t. sk. 15 iztiesasanas stadija), kuri uzsakti iepriekséjos gados, pamatojoties uz
reviziju rezultatiem.

Saistiba ar Valsts kontroles sniegto informaciju par noziedziga nodarijuma, kas paredzéets Kriminallikuma
175. panta ceturtaja dala, izdariSanu vienai fiziskai personai stajies speka notiesajoss spriedums.

Lietas par administrativajiem parkapumiems>7

Administrativas atbildibas piemérosanas ietvaros kompetentas iestades informétas par iespéjamiem
administrativajiem parkapumiem divos gadijumos, tostarp saistiba ar amatpersonas atrasanos interesu
konflikta situacija un par parkapumiem gramatvedibas kartoSana. Par minétajiem parkapumiem
administrativie sodi piemeéroti divam personam.

Disciplinarlietassg
Revidéjamam vienibam tris revizijas nosutiti tris parkapumu saraksti — divam personam izteikts
aizradijums, bet divas personas izbeigusas valsts civildienesta attiecibas.

Sanemta un izvértéta revidéjamas vienibas atbilde par vienu 2024. gada nosutitu parkapumu sarakstu,
un parkapums atzits.

Nosutitas divas véstules par iespéjamu disciplinaratbildibas izvertéSanu. Vienas amatpersonas atbildiba
netika verteta, viena gadijuma iestajies noilgums.

56 2026. gada 5. janvara dati.
572026.gada 5. janvara dati.
582026. gada 5. janvara dati.
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2.7. Sabiedribas informesana

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam ¢ 1l darbibas virziena “Palielinat Valsts kontroles
darba ietekmi sabiedribas laba” ietvars.

Valsts kontrolé ir izstradata komunikacijas stratégija, kuras merkis ir sniegt ieksejas un argjas
komunikacijas atbalstu ¢ Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam istenosana.

Komunikacijas prioritates — reviziju zinojumi, ieteikumu ievieSana, mediju un diskusiju pasakumi, Valsts
kontroles atpazistamiba, starptautiskas sadarbibas aktivitates, vadibas viedok|i, darba devéja téls un
#ValstsKontrolesKkomanda.

Parskata gada ipasa uzmaniba pieversta vienkarsas valodas lietojumam, un tam, ka un kapéc komunicéet
ar iestadem, sabiedribu un vienam ar otru. Tas palidz stiprinat uzticésanos, sasniegt mérkus un uzlabot
darba kvalitati.

Komunikacijas statistika

100 % komunikacija par visam ¢ uzsaktajam un ¢ pabeigtajam revizijam

Vairak neka 80 ¢ preses relizes par Valsts kontroles darba aktualitatém

Vairak neka 70 intervijas un daliba dazados raidijumos (televizija un radio)

Divi preses brifingi Valsts kontrolés® un divas Regionalo mediju dienas ¢ janija un ¢ decembri

Septini viedoklraksti¢® un astoni video®! par reviziju rezultatiem

Ekspertu diskusijas un tris klatienes pasakumi Valsts kontrol&s2

Sesi raksti¢® arvalstu starptautiskajiem revizijas zurnaliem

Vidégji divi socialo tiklu ieraksti katru dienu socialajas vietnés
& Facebook ¢ X ¢ Linkedin ¢ Instagram ¢ Bluesky

< J <

59 Zinojuma rezultati par valsts uzraudzibu Covid-19 laika ieguldijumiem airBaltic; revizijas zinojuma “Reformu nav, personala trikst - kurp virzas stacionara veselibas apripe?” rezultati.
60 Tiesnesa tiesiskie un étiskie pienakumi talakizglitiba; Profesionala étika — Valsts kontroles darba kompass; Latvijas publisko iepirkumu reguléjums - sarezgits un neelastigs;
Pasvaldibu administrativas komisijas: laiks atteikties no kolegiala modela; Sirds sap par manas paaudzes nolaidibu bérnu izglitosana; Krizes vadibas centrs - dirigents puzles saliksanai;
Parprasta slimnicu pieejamiba — pustuksas ékas bez nokomplektéta personala nav pacientu interesés.

61 Vai energétikas politikas parvaldiba nodrosinas ambiciozo mérku sasniegsanu?; Vai politika sabiedribas saliedétibas joma tiek mérktiecigi planota un istenota?; Ostu attistibas fonda
darbibas izvért&jums; Vai pasvaldibu administrativas komisijas ir labs risinajums, lai nodrosinatu efektivu administrativa parkapuma procesu?; Par Latvijas Republikas 2024. gada
konsolidéto saimnieciska gada parskatu; Vai makondatosanas pakalpojumu ieviesana valsts parvaldé ir mérktieciga?;Vai bérnam ar specialam vajadzibam ir iespéja sanemt ta
spéjam, vajadzibam un bérna labakajam interesém atbilstosu izglitibu? Vai stacionara veselibas apripe tiek planota un organizéta efektivi?

62 Vai saliedétiba ir sasniedzama?; ledvesmas starts: Ml iespéjas publiskaja parvaldé; Majoklu siltinasanas izaicinajumi un risinajumi: ka virzities uz prieksu?

63 INTOSAI zurnalam par biologiski noardamo atkritumu SkiroSanas efektivitates auditu Latvija; INTOSA/ vides zurnalam “Greenlines” par emisiju kvotu izsoles instrumenta audity;
EUROSAI inovaciju zurnalam par tris Baltijas augstako revizijas iestazu sadarbibu Rail Baltica projekta uzraudziba; INTOSA/ vides zurnalam par finansu revizijas efektivitates uzlabosanu:
viens zinojums 27 vieta; EUROSAI Pasvaldibu reviziju darba grupas informativajam izdevumam par pasvaldibu atbalstu uznéméjdarbibas attistiSanai un par pasvaldibu
administrativajam komisijam efektiva administrativo parkapumu procesa nodrosinasana.
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Valsts kontroles sagatavotas TOP zinas®* socialajos tiklos

& leraksts “Revizijas publisko$ana: Ostu attistibas fonds”

X & leraksts “Situacijas izpétes zinojumu par militarizétas télniecibas kompozicijas izveidi pie
Adazu militaras bazes”
& leraksts “Valsts kontrole sniedz priekslikumus miljonos méramiem ieguvumiem valsts
budzeta”

& leraksts “Valsts kontrole aicina dzivoklu éku ipa3niekus piedalities aptauja par éku

atjaunosanu un energoefektivitati”
& leraksts “Sarunu festivala “Lampa” rikojam diskusiju par maksligo intelektu valsts parvaldé”

& leraksts “Publiskojam reviziju par stacionaro veselibas apripi”

& leraksts “Prieks but dalai no #ValstsKontroleskomanda! Jaunie kolégi tiekas ar valsts

kontrolieri Edgaru Korc¢aginu”
& leraksts “Secinajumi #P&cRevizijas par stacionaro veselibas aprapi”
& leraksts “Tikamies ar Latvijas Investiciju un attistibas agenttra - LIAA vadibu”

Sadarbiba ar iedzivotajiem un sabiedriski aktivajam organizacijam

Revizijas neatkariba ir bUtisks priekSnoteikums, tadél svarigi nodrosinat lidzsvaru starp Valsts kontroles
institucionalo neatkaribu un sabiedribas parstavju iesaisti revizijas. Reviziju planosana nozimigs kritérijs ir
iedzivotaju vestules un trauksmes céléju zinojumi. Savukart revizijas procesa tiek istenota sadarbiba ar
tam sabiedriski aktivajam organizacijam, kuras sniegusas vai var sniegt atbalstu Valsts kontrolei reviziju
darba.

Parskata gada seSas pabeigtajas lietderibas revizijas un situacijas izpété iesaistitas 29 sabiedriski aktivas
organizacijas un to parstaviji.

Uz reviziju darbu balstitas macibas un pieredzes apmaina

Viens no Valsts kontroles darbibas virzieniem ir palielinat Valsts kontroles darba ietekmi sabiedribas laba.
Tapéc buatiski Valsts kontroles cilvékresursi iegulditi publiska sektora un partnerorganizaciju izglitosanai,
daloties ar revizijas gutajam zinasanam un vairojot Valsts kontroles darba ietekmi.

Valsts kontrole piedalijusies diskusijas, seminaros, forumos, konferencés un macibas, kuras skartas
reviziju témas.

4 lerakstu popularitate vertéeta péc ta, cik reizes konkrétais ieraksts pilniba vai daléji paradijies socialo mediju lietotaja laika josla. Vienlaikus vertéjuma nav ieklauti darba sludinajumi un
citu (lielakoties mediju) raditais saturs, kas parpublicéts Valsts kontroles kontos.
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Butiskako pasakumu kalendars

Janvaris Ikgadéja « konferencé publisko iepirkumu profesionaliem sniegta prezentacija
“Problémas un iespéjas publisko iepirkumu attistibai”.

Latvijas Pasvaldibu macibu centra organizétajas macibas prezentéts izstradatais
& celvedis attistibas plano3anai uznéméjdarbibas veicina3anai un investiciju piesaistei
pasvaldiba.

Februaris ¢ Tiksands ar Latvijas pasvaldibu domju priek3sédétajiem par jaunajam reviziju témam un
uz rezultatiem balstitu ieteikumu ievieSanu.

Marts Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas seminara “Aktualitates un
tendences uznéméjdarbibas veicinasana pasvaldiba” prezentéts ¢ celvedis attistibas
planosanai uznémeéjdarbibas veicinasanai un investiciju piesaistei pasvaldiba.

Diskutéts Latvijas Darba devéju konfederacijas ¢ paneidiskusija “Birokratijas un
izdevumu mazinasana: Ka uzdrikstéeties vardus parverst darbos?”.

Aprilis & Dalidanas ar Valsts kontroles pieredzi Valsts administracijas skolas vebinara par étikas
kodeksu publiskaja parvaldée.

Maijs Eiropas pacientu organizaciju kongresa ¢ diskutéts par taisniguma principa
nodrosinasanas iespéjam un jau esosajiem mehanismiem.

Valsts digitalas attistibas agentlras starpinstitlciju sanaksmeé prezentéti situacijas izpétes
rezultati par maksliga intelekta ievieSanu un izmantosanu valsts parvalde.

Janijs Daliba ¢ VEFRESH inovaciju iepirkumu projekta ¢ #lPROMO nosléguma pasakuma par
iepirkumu sistémas attistibu un risku parvaldibu.

Latvijas Lauku kopienu parlamenta darba grupa Malpili & diskutéts par pasdvaldibu resursu
izmantosanu, iedzivotaju padomeém, pagastu parvalZzu lomu un vietéjo iniciativu regionu
attistiba.

Jalijs Sarunu festivala “Lampa” daliba ¢ diskusija Roboti valdiba? Publiska parvalde maksliga
intelekta laikmeta” un ¢ diskusija “Kada ir veselibas cena Latvija?".

Augusts Latvijas Zverinatu revidentu asociacijas organizétaja “Vasaras konference 2025"
& apspriesta téma “Revidenta étika: kompass un enkurs ikdienas darba”.

Septembris Starptautiskaja konference “Attistita parvaldiba un iekséjais audits publiskaja sektora:
iespéjas un izaicinajumi” ¢ diskutéts par birokratijas un administrativa sloga mazinasanu,
institdciju darbibas rezultativitates uzlabosanu, lietderibas auditu nozimi, korupcijas un
interedu konflikta risku novérsanu, ka ari tehnologiju un maksliga intelekta izmantosanas
iespéjam publiskaja sektora.

Oktobris Pasakuma “lepirkumu forums 2025" paneldiskusija “Reguléjuma un brivibas balanss - riski,
iespéjas un nakotnes scenariji” ¢ diskutéts par godigu konkurenci, efektivu iepirkumu un
ilgtspéjigas parvaldibas principiem.

Novembris Valsts konkuretspéjas komisijas Maksliga intelekta foruma Rigas pili & daliba

paneldiskusija “Parvaldiba un inovacijas ar MI".

Valsts administracijas skola ¢ novadits vebinars par Publiskas personas mantas
iz8kérdeSanas novérsanas likuma normu piemérosanu.



https://www.facebook.com/publiskie.iepirkumi
https://www.lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29697-InU5FO3Ow8ld7FFIwFZHWzhZsX5rKqEt.pdf
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid02Tuh9cqc5TuvW1umZ4zs5mcEKfzDrWJ1UHvxBCzRuGkr9Uw4KNtDygo8q6dTtHgRul
https://www.lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29697-InU5FO3Ow8ld7FFIwFZHWzhZsX5rKqEt.pdf
https://www.facebook.com/events/660232483061382/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A%5b%7B%22mechanism%22%3A%22attachment%22%2C%22surface%22%3A%22newsfeed%22%7D%5d%2C%22ref_notif_type%22%3Anull%7D
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid02DTzJZ8cef4ng4yaDc8crgGAy3phbazquKyQFW3g5GH93GrKgST6ykowrWGiFw4T6l
https://kuramo.lv/zinas/veseliba/kongresa-diskutes-par-nevienlidzibu-veza-arstesana-centraleiropas-un-austrumeiropas-valstis/
https://www.facebook.com/watch/?v=1185885822068397
https://www.youtube.com/watch?v=m7yqyzFu2DQ
https://www.youtube.com/watch?v=djY2NblmTfo
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid021TQTphsK5UzY5MMwRgunhkDKngsfdjudPrTLHNsVQJSTkWsKJ7uu7HRnFeZjgR8Xl
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid032iyuuwjxoNMYiuxKNHiREBRh3dBBGZ9aPFp7cmPov9kRyCZRsCKCyfetLW8XpBd8l
https://www.facebook.com/events/683211300755127/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A[%7B%22mechanism%22%3A%22attachment%22%2C%22surface%22%3A%22newsfeed%22%7D]%2C%22ref_notif_type%22%3Anull%7D
https://www.youtube.com/watch?v=i72CF9hEksc
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid02Miey63ZJPMEW8ZtmwDpA5E8zmBPDpMaFPNY7tHJVrNsJkaHoSnGJkcM11YmJP85bl
https://www.facebook.com/VEFRESHmovement
https://www.facebook.com/hashtag/ipromo
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid0nAo2xGzoeVrEzJYVi75HNaYD8jsypwfuC2N2v8rvy8vS6tv4dopq4GYFQNGe82gxl
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Decembris ¢ Organizéts Valsts kontroles un iek3&ja audita struktarvienibu forums par birokratijas un
administrativa sloga mazinasanu, informacijas un komunikacijas tehnologiju auditiem un
lietderibas auditiem.

Ikgadéja konferencé “Revizija, nodokli un gramatvediba 2025" ¢ diskutéts par izmainam
nodoklu administréSana, finansu parskatu sagatavosanu, tiesu praksi un jaunakajam
tendencém nozarée, ka ari par etiku un kvalitati reviziju darba.

Sabiedribas par atklatibu “Delna” un Korupcijas novérsanas un apkarosanas biroja rikotaja
starptautiskaja konferencé “Vai aizsardzibas nauda ir drodiba?" ¢ daliba diskusija “Ka
nodrosinat, ka aizsardzibai paredzetais budzets tiek izmnantots godpratigi?”.

Saeima Baltijas Asamblejas konferences “Veseliba ka ieguldijums regiona drosiba un
nakotné” paneldiskusija “Cels uz sociali atbildigu veselibas politiku” ¢ skaidrots, ka reviziju
dati palidz pienemt pamatotus lemumus veselibas aprupé.

Lai jaunajai paaudzei raditu interesi par Valsts kontroles darbibu, rikoti izglitojosie un informativie
pasakumi. 2025. gada aprili Valsts kontrolé uznemti Vidzemes Augstskolas toposie komunikacijas un
zurnalistikas profesionali. Valsts kontrole vadijusi ari informativu lekciju Latvijas Universitates Ekonomikas
un socialo zinatnu fakultates studentiem, lai iepazistinatu ar Valsts kontroles darbu, ka ari rikojusi
diskusiju ar Rigas Stradina universitates Juridiskas fakultates studentiem — par augstakas audita iestades
vietu un lomu demokratiska valsti. Savukart visu gadu turpinata daliba nodibinajuma “lesp&jama misija”
skolu programma “Dzivei gatavs”. Organizéta Valsts kontroles ekspertu vieSanas 26 skolas visa Latvija,
satikti vairak neka 530 bérni un jauniesi. Spéles “Vai Tu zini, kas ir valsts nauda?” materials digitala formata
nosutits 12 skolam.

Sadarbiba ar valsts augstakajam amatpersonam

Valsts kontrole sadarbojas ar valsts augstakajam amatpersonam —
Valsts prezidentu un Ministru prezidentu.

2025. gada februari valsts kontroliera un Valsts prezidenta Edgara
Rinkéevica tikSanas laika parrunatas Valsts kontroles reviziju témas
un prioritates 2025. gadam.

Savukart jdlija tiksanas laika puses parrunaja Valsts kontroles
darbibas aktualitates, tostarp Valsts kontroles sniegto ieteikumu
ievieSanas gaitu.

Sadarbiba ar Saeimu

Valsts kontroles cieSs sadarbibas partneris ir Saeima, tai skaita Publisko izdevumu un revizijas komisija.
Nodrosinata daliba 66 Saeimas komisiju sédés, sniedzot vairak neka 20 prezentacijas, tai skaita
33 Saeimas Publisko izdevumu un revizijas komisijas ¢ sédés, kuras 16 jautdjumi skatiti par reviziju
rezultatiem, astoni jautajumi par ieteikumiem un devini citi batiski jautajumi.

2025. gada junija valsts kontrolieris uzruna Saeimas deputatiem iepazistinaja ar ikgadéjo zinojumu par
paveikto aizvaditaja perioda un turpmak planoto.

Valsts kontrolieris Edgars KorCagins pirms gaidamas Saeimas plenarsédes noradija: “Jebkuras
gratibas, izaicindjumi vai pat krizes vienlaikus paver ari labas iespéjas. Mdsu valsts parvaldes
briedums daudzas tas jomas rada stabilu pamatu kvalitativi jaunam Iécienam vienkarsaku, letaku
un sabiedribai draudzigaku pakalpojumu un procesu attistiba. Lai sis iespéjas izmantotu, bds
nepieciesama atbildigo amatpersonu apnémiba parskatit ierasto un nereti novecojuso lietu
kartibu un pienemt nepopularus un drosmigus lEmumus ne tikai laiku pa laikam, bet ik dienu.”



https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/dokumenti/informativi-materiali?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVkc1NTFDV3l5dXBmSlNHVnNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR413gLHuBVFdtFmZ7jZAh2IwyAsOmfe4svOwCB06IoXZ52Gr8THZzCw7gTwMA_aem_O3RmQ3UL36IA7IzOyip-pw
https://www.facebook.com/events/852174814027821/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A[%7B%22mechanism%22%3A%22attachment%22%2C%22surface%22%3A%22newsfeed%22%7D]%2C%22ref_notif_type%22%3Anull%7D
https://rmsforum.lv/lv/event/373?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVkc1NTFDV3l5dXBmSlNHVnNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR6NGCVobLVzk3NBta7u7dvZeHa-kyh1Pb9QW23NH7Soedsvmtsy_hBx6usZ4w_aem_TnKTMWy70NHl_QFNnxVwlg
https://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/webComisCat?OpenView&restrictToCategory=14|Publisko%20izdevumu%20un%20rev%C4%ABzijas%20komisija&count=1000
https://www.saeima.lv/aktualitates/saeimas-zinas/35334-baltijas-asamblejas-konference-uzsvers-veselibu-ka-ieguldijumu-regiona-drosiba-un-nakotne?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwVkc1NTFDV3l5dXBmSlNHVnNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR4qTrHpoAAXQzyVhAEPUFq-sd1BAbERE9mdcHe2ME73C25v0VLnF_2Yix4KIg_aem_05F2enMDHmPDS_YMqCl42g

LATVIJAS REPUBLIKAS VALSTS KONTROLES 2025. GADA PUBLISKAIS PARSKATS

Valsts kontroles Sabiedriska padome

Valsts kontroles Sabiedriska padome ir Valsts kontroles
padomes izveidota konsultativa struktlra ar meérki veicinat
sabiedribas iesaisti reviziju darba, informésana par reviziju
rezultatiem un rezultatu skaidroSana sabiedribai.

Sabiedriskas padomes sedé 2025. gada oktobri diskutéts par
jaunajam reviziju témam 2026. gadam un parrunats Valsts
kontroles darbibas stratégijas 2026.-2029. gadam ietvars.

Sabiedriskas padomes locekli sniegusi nozimigu atbalstu
reviziju darba un rezultatu skaidrosana sabiedribai.
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2.8. Starptautiskas aktivitates

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022-2025. gadam & lll darbibas virziena “Palielinat Valsts
kontroles darba ietekmi sabiedribas laba” un ¢ IV darbibas virziena “Nodrosinat efektivu Valsts
kontroles darbibu un veicinat darbinieku profesionalo izaugsmi un motivaciju jaunu iespéju un
izaicinajumu apstakl|os” ietvars.

Valsts kontrole nemainigi turpina but nozimigs starptautiskas audita sabiedribas dalibnieks un atbalsta
sniedzejs publiska sektora reviziju joma, ka arl veicina Latvijas atpazistamibu starptautiska limeni,
parstavot Latviju ¢ augstako revizijas iestazu starptautisko organizaciju vadibas struktiras un darba
grupas.

Starptautiskas sadarbibas ietvars

Starptautiska Augstako revizijas iestazu organizacija (INTOSAI)
Daliba kop$ 1994. gada.

Novérotaja statuss Profesionalo standartu komitejas Finansu revizijas un
gramatvedibas apaksSkomiteja (FAAS) un Lietderibas reviziju apakskomiteja (PAS).

INTOSAI
<>

ﬁ,

N oy : - .
=X Cetru darba grupu locekle: (1) Valsts politikas un programmu novértéSanas darba

grupa; (2) Vides reviziju darba grupa; (3) Darba grupa par ieteikumiem un
pécuzraudzibas revizijam; (4) Darba grupa par pilsoniskas sabiedribas iesaisti.

Eiropas Augstako revizijas iestazu organizacija (EUROSAI)
Daliba kops 1995. gada.

el
L—IEUROSAI .
suopeen Geensatenetspene aiinaiens - Catru darba grupu  locekle: (1) Vides reviziju darba grupa; (2) Informacijas
tehnologiju darba grupa; (3) Katastrofu seku likvidéSanas reviziju darba grupa;
(4) Etikas tikls.

Pasvaldibu reviziju darba grupas vadisana no 2024. gada.

[ NATO NATO Daudznacionala divizijas staba gada parskata revizija

/
%’j OTAN No 2024. lidz 2026. gadam atbildiba par NATO Daudznacionala divizijas Staba
“Ziemeli" gada parskatu reviziju veikSanu.

Eiropas Savienibas dalibvalstu augstako revizijas iestazu un Eiropas Revizijas
‘ Jontc"?t palatas sadarbibas platforma jeb Kontaktkomiteja
C?Q::m:&i? Tris darba grupu locekle: (1) Pievienotas vertibas nodokla darba grupa; (2) Fiskalas

politikas revizijas tikls; (3) Energétikas reviziju tikls.

&

28 Darba grupa izveidota, noslédzot saprasanas memorandu starp tris Baltijas valstu

: augstakajam revizijas iestadem.

Rail Baltica projekta darba grupa

3ARI

DD

Sadarbibas mehanismi ar citam augstakajam revizijas iestadém

15 sadarbibas ligumi ar augstakajam revizijas iestadém un starptautisko organizaciju INTOSAI Attistibas
iniciativa.

Baltijas valstu augtako revizijas iestazu sadarbibas forums.

Aktiva sadarbiba arl ar citam augstakajam revizijas iestadém gan revizijas metodologijas joma, gan
apgulstot macibu programmas, gan arl piedaloties darba seminaros par aktualam publiska sektora
reviziju temam.



https://lrvk.gov.lv/lv/getnewsfile/29989-5Jn8oMaZNIUr5S-8BfA7UzRXzBeeFk1u.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/par-mums/valsts-kontrole/starptautiska-sadarbiba
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Butiskako notikumu kalendars

Janvaris

Daliba Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) un INTOSAI Attistibas
iniciativas (IDI) starptautiska augsta limena konferencé augstako revizijas iestazu
vaditajiem, ¢ diskuté&jot par reviziju secinajumu un ieteikumu integrésanu valsts budzeta
veidoSana, budzeta izdevumu parskatiSanas procesos.

Februaris

& Tikdanas Valsts kontrolé ar Amerikas Savienoto Valstu véstniecibas parstavjiem,
parrunajot reviziju darbu un valsts parvaldes aktualitates.

Marts

Laosas augstakas revizijas iestades un Valsts kontroles divpuséja ¢ tikdanas Riga ar mérki
stiprinat sadarbibu, dalities pieredzé par valsts budzeta revizijam un pilnveidot revidentu
profesionalo attistibu.

Aprilis

& Tik8anas Valsts kontrolé ar Eiropas Parlamenta Budzeta kontroles komitejas
parstavjiem par valsts izdevumu izpildi aizsardzibas mérkiem un Eiropas Savienibas
finanséjuma izmantos$anu Latvija.

Maijs

Rail Baltica darba grupas sanaksme Riga, « tiekoties Latvijas, Igaunijas, Lietuvas, Somijas
un Polijas augstakajam revizijas iestadém par regiona vérienigaka infrastruktlras projekta
uzraudzibas uzlaboSanu.

Attalinata ¢ tikdanas ar jauno Lietuvas valsts kontrolieri, parrunajot turpmakas sadarbibas
iespéjas gan divpuséji, gan Baltijas [imeni.

Janijs

Starptautiska konferencé “Eiropas Savienibas dalibvalstu drosiba Augstako revizijas
jestazu skatijuma” ¢ diskutéts par drosibas izaicindjumiem un augstako revizijas iestazu
lomu sarezgitaja geopolitiskaja situacija.

EUROSAI valdes sédé ¢ prezentéts Padvaldibu reviziju darba grupas aktivitadu parskats,
izcelot nozimigakos sasniegumus aizvaditaja gada.

Augusts

& Parakstita Valsts kontroles, Dominikas augstakas revizijas iestades, /DI un Karibu jlras
regiona augstako revizijas iestazu organizacijas Sadarbibas vieno$anas par Globalas
godpratibas programmas (GSA/) projekta 2. posmu Dominikas augstakas revizijas iestades
atbalstam.

Septembris

Riga ¢ organizéts EUROSAI Padvaldibu reviziju darba grupas seminars par regionalas
attistibas politikas planosanu, finanséjuma pieejamibu, atbalsta programmu savstarpéjo
sinergiju un augstako revizijas iestazu lomu regionu attistiba.

Oktobris

EURORAI kongresa ¢ diskutéts par reviziju darbu pasvaldibas un dabas katastrofu
parvaldibas joma, ka arl tiksanas ar EURORAI vadibu par sadarbibu Pasvaldibu darba
grupa, kuru vada Valsts kontrole.

& Diskusijas XXV INTOSAI kongresa par maksliga intelekta izmantodanu publiskaja
parvaldé un augstako revizijas iestazu lomu finansu un ekonomisko krizu laika.

& Organizéts Baltijas augstako revizijas iestazu forums, kura uzsvérta vajadziba palielinat
aizsardzibas izdevumus, stiprinat parskatamibu un sabiedribas uzticésanos.

Novembris

Kontaktkomitejas sanaksmé ¢ prezentéti Valsts kontroles secinajumi par padvaldibu
ricibu un investicijam uznemeéjdarbibas veicinasanai Latvija.

Decembris

& Parakstits sadarbibas ligums un aktivitadu plans 2026.-2028. gadam ar Uzbekistanas
augstako revizijas iestadi, nostiprinot ilgtermina partneribu publisko finansu uzraudzibas
un revizijas prakses attistiba.



https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid02zu5AP7PnjSZgZ2exEemd9dkyf137ehMCE6z2bFvorxKpVBoH8zrhkiKvVTgcZdC5l
https://www.linkedin.com/posts/latvijas-republikas-valsts-kontrole_valsts-kontrolieris-edgars-kor%C4%8Dagins-tiekas-activity-7296139231591043072-iaxW?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAADsCtwkB-X-5fUqQ9Gn_DBc4b4s73joLQ1Q
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid0noLTpBb31t9ZU2ZPtECqCWi4Y1dqwJsV93Fmc57S8YQekqWWzzdP6cpwsRJXJHkwl
https://x.com/Europarl_LV/status/1911849221361181136
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/baltijas-valstu-somijas-un-polijas-augstakas-revizijas-iestades-riga-apsprieda-rail-baltica-uzraudzibu
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid0SqCwYssPHrqs9YFXyU6vWcUZuEYgw7z9LBDf8SNJPf8QAcKiDp6mDRUmAhJsGa9ql
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-turpina-atbalstit-dominikas-augstako-revizijas-iestadi-parakstita-vienosanas-par-projekta-2-posmu
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/augsta-limena-vizite-paraksta-sadarbibas-ligumu-ar-uzbekistanas-augstako-revizijas-iestadi
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/riga-nosledzies-eurosai-pasvaldibu-reviziju-darba-grupas-seminars-un-ikgadeja-sanaksme
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/baltijas-valstu-augstakas-revizijas-iestades-revizijas-drosibas-un-aizsardzibas-joma-klust-arvien-nozimigakas
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid02ejxHfoDC5vVNgnZZPnKPdVv78dcZuQ72zKAp6x4ckJfuWijdMWbS3r14ZyiAwVQdl
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontroles-pieredze-un-idejas-iedvesmo-kolegus-starptautiskaja-revizijas-kopiena
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid02zJjPA5ZW5dcvBmmL4rc1xYETdgMtJwc6ag6bHZJtqLpYWrpn4GQ5vejDg6LrGGSMl
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/augstakas-revizijas-iestades-varsava-diskute-par-drosibas-izaicinajumiem-un-ieguldijumu-efektivitati-aizsardziba
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid02mUGzTs6FnmaLnT5LZACEPg5DtkN9YPBHpyHQKuqPoLidrG6NfKFHEYmscR3j8PuSl
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2.9. Starptautiskie projekti

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam ¢ |l darbibas virziena “Palielinat Valsts
kontroles darba ietekmi sabiedribas laba” ietvars.

Atbalsts Eiropas Savienibas Austrumu partneribas®s valstu augstakajam
revizijas iestadem un Uzbekistanas augstakajai revizijas iestadei

Projekta nosaukums: ¢ ES Austrumu partneribas un Uzbekistanas augstako revizijas iestazu
kapacitates celSana starptautisko augstako revizijas iestazu standartu (/SSA/) integracijas procesa

Projekta finanséjums un ta avots: Latvijas Republikas valsts budzZets atbilstosi ikgad&jam Attistibas
sadarbibas politikas planam — 34 000 eiro, no tiem 2025. gada izlietoti 31 670 eiro.

Istenotas atbalsta aktivitates parskata gada: (1) Uzbekistanas augstakajai revizijas iestadei sniegts
atbalsts lietderibas un atbilstibas reviziju veiksana, étikas principu ievérosana, pretkorupcija un sadarbiba
ar ieinteresétajam pusem, ka ari parakstits divpuséjs Sadarbibas ligums un Aktivitasu plans 2026. — 2028.
gadam; (2) Moldovas augstakajai revizijas iestadei sniegts atbalsts finansSu reviziju dokumentu
sagatavoSana, konsolidéta gada parskata parbaudég, valsts budzeta revizijas, komunikacija ar
ieinteresétajam pusem, nematerialo aktivu, biologisko resursu un derigo izraktenu uzskaité, pasvaldibu
revizijas u. c. jautajumos; (3) Ukrainas augstakajai revizijas iestadei atbalsts nodrosinats attalinati,
piedaloties Ukrainas Analitikas un advokaturas centra intervija, lai palidzétu Ukrainas augstakajai revizijas
iestadei piemérot atbilstoSako Eiropas praksi, ka ari nodroSinata daliba EUROSAI projektu grupa Ukrainas
atbalstam; (4) uzsakta sadarbiba ar Armeénijas augstako revizijas iestadi, tiekoties ar iestades parstavjiem,
Arménijas valdibas parstavjiem, diplomatiem un starptautisku donoru organizaciju parstavjiem par
sadarbibas iesp&jam ar donoriem un potencialajam sadarbibas jomam.

Darba vizites: ¢Z Arménija ¢ Moldova ¢ Moldova ¢ Uzbekistana ¢ Uzbekistana

Valsts kontroles daliba starptautiskaja godpratibas iniciativa (GSAI)

Projekta nosaukums: ¢ Dominikas augstakas revizijas iestades atbalsta projekts.

2023. gada noslégta vienosanas par sadarbibu atbalsta sniegSana Dominikas augstakajai revizijas iestadei
starp INTOSAI Attistibas iniciativu (/D/), Karibu jlras regiona augstako revizijas iestazu organizaciju
(CAROSAI) un Dominikas augstako revizijas iestadi (projekta 1. posms). 2025. gada augusta noslégta
vienoanas par projekta ¢ 2. posmu.

Projekta finanséjums 2023.-2025.66 gadamsé?: 100 000 ASV dolari. Valsts kontroles lidzfinansgjums
parskata gada 2161 eiro.

Projekta finanséjums 2025.58-2026. gadams®?: lidz 149 000 ASV dolari. Valsts kontroles lidzfinansgjums
parskata gada 113 eiro.

Istenotas atbalsta aktivitates parskata gada divas vizités: (1) veiktas pilotrevizijas visos reviziju veidos,
atbalstot reviziju kvalitates vadibas sistémas ieviesanu, iesaistoties attistibas stratégijas vidusposma
novertéjuma un jaunas stratégijas sagatavosana, vadliniju sagatavosana sadarbibai ar ieinteresétajam
pusem, priekslikumu izstrade tiesibu aktu izmainam un komunikacijas ar parlamentu uzlabosanai, datu
analizes riku integracija revizijas un reviziju informacijas sistémas ieviesana; (2) nodrosinatas praktiskas
apmacibas atbilstoSi jaunajai atbilstibas reviziju rokasgramatai un palidziba lietderibas reviziju
rokasgramatas pilnveidé, istenotas diskusijas par finansu revizijas zinojumu, saplanota nakama finansu
revizija, ka ari sniegts atbalsts atbilstibas pilotrevizijas.

Darba vizites: ¢# Vizite ¢ Vizite projekta 2. posma planosanai

65 Austrumu partneriba ir izveidota ar mérki veicinat politisko asociaciju un ekonomisko integraciju ar Eiropas Savienibas Austrumu kaiminiem, lai sekmétu stabilitati, ekonomisko
izaugsmi un savstarpéju uzticésanos regiona. Austrumu partneriba tiek istenota attieciba uz Baltkrieviju, Moldovu un Ukrainu Austrumeiropa un Gruziju, Arméniju un Azerbaidzanu
Dienvidkaukaza. Kops Sis politikas dibinasanas Austrumu partneriba ir Latvijas arpolitikas prioritate un Latvija aktivi piedalas Austrumu partneribas politikas veidosana.

66 Lidz 2025. gada julijam.

87 Finanséjums no Eiropas Savienibas, Amerikas Savienoto Valstu valdibas un /D finansu lidzekliem, ka ari sadarbibas partneru finansu un tehniskajiem resursiem.

68 No 2025. gada augusta.

#° Finanséjums no Eiropas Savienibas, Satida Arabijas un /DI finansu lidzekliem, ka ari sadarbibas partneru finansu un tehniskajiem resursiem.



https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-turpina-atbalstit-dominikas-augstako-revizijas-iestadi-parakstita-vienosanas-par-projekta-2-posmu
https://lrvk.gov.lv/lv/getnewsfile/29989-5Jn8oMaZNIUr5S-8BfA7UzRXzBeeFk1u.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/par-mums/valsts-kontrole/starptautiska-sadarbiba/sadarbibas-aktivitates-un-projekti
https://www.lrvk.gov.lv/lv/par-mums/valsts-kontrole/starptautiska-sadarbiba/sadarbibas-aktivitates-un-projekti
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/augsta-limena-vizite-paraksta-sadarbibas-ligumu-ar-uzbekistanas-augstako-revizijas-iestadi
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-dalas-pieredze-ar-uzbekistanas-augstako-revizijas-iestadi
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-dalas-pieredze-ar-moldovas-augstakas-revizijas-iestades-kolegiem
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-pieredzes-apmaina-moldovas-augstakaja-revizijas-iestade
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-ar-armenijas-valsts-amatpersonam-un-starptautiskiem-donoriem-parruna-attistibas-sadarbibas-iespejas
https://www.lrvk.gov.lv/en/news/the-state-audit-office-of-latvia-will-continue-to-provide-support-to-the-supreme-audit-institution-of-dominica
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrole-turpina-dalities-pieredze-ar-dominikas-kolegiem
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Starptautiskas macibas par stratégisku atbalstu augstakajam revizijas

iestadem

2025. gada novembri Valsts kontrolé notika [DI/
organizétas macibas kolégiem, kuri iesaistiti atbalsta
sniegdana citam augstakajam revizijas iestadem.
Macibas veicinata padzilinata izpratne par darbu ar
augstakajam revizijas iestadem sarezditos apstak|os,
Ipasu uzmanibu pievéersot sensitivu  jautajumu
profesionalai risinasanai. Stiprinatas zinasanas par
politiska, ekonomiska un kultlras konteksta ietekmi uz
sadarbibu, ka ari par koordinaciju ar citam atbalsta
iniciativam. Dalibnieki apguva organizatorisko parmainu
vadibas pieejas un to praktisku piemeérosanu, sniedzot
atbalstu revizijas iestadém. Vienlaikus attistitas
praktiskas prasmes pielagotam konsultacijam un
apmacibam, ka arl projektu istenosana, vadisana un
rezultatu sasaisté ar augstako revizijas iestazu
strategiskajiem meérkiem.
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2.10. Etikas ietvars

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam ¢ IV darbibas virziena “Nodrosinat efektivu
Valsts kontroles darbibu un veicinat darbinieku profesionalo izaugsmi un motivaciju jaunu iespéju un
izaicinajumu apstaklos” ietvars.

Valsts kontrole apzinas savu 1paso lomu Latvijas demokratiskas un tiesiskas valsts stiprinasana,
sabiedribas labklajibas veicinasana un valsts ilgtspé&jiga attistiba, ka ari publisko finansu lidzek|u efektivas
izmantosanas veicinasana. Tapéc Valsts kontrole apnemas stradat sabiedribai ne tikai ar augstu
profesionalo kompetenci, bet ari ar cilvécisku godpratibu un atbildibu.

Valsts kontrolé izstradats Valsts kontroles Etikas kodekss, kas balstas uz Valsts kontroles likumu un citiem
normativajiem aktiem, ka ari starptautiskiem publiska sektora reviziju standartiem, tostarp ISSA/ 1307°.
Kodekss nosaka Valsts kontroles étikas pamatprincipus, to izpausmi uzvediba un visparigas étikas
prasibas Valsts kontroles darbiniekiem, esosajam un bijusajam amatpersonam un piesaistitajiem aréjiem
ekspertiem, kuri izpilda Valsts kontroles uzdevumus.

Lai dalitos ar Valsts kontroles pieredzi, sagatavots ¢ raksts Zurnalam “Jurista Vards” - “Profesionala étika
— Valsts kontroles darba kompass”, Valsts administracijas skola vadits vebinars par étikas kodeksu
publiskaja parvaldég, daliba Latvijas Zvérinatu revidentu asociacijas konference “Vasaras konferencée 2025"
par téemu “Revidenta étika: kompass un enkurs ikdienas darba”.

2025. gada jdlija ¢ organizéts pasakums, lai dalitos pieredzé par &tikas ietvaru, tostarp normativo
reguléjumu, izglitojoSiem pasakumiem un étikas ietvara parbaudi, ar Uzbekistanas publiskas parvaldes
parstavjiem, kuri ikdiena iesaistiti korupcijas novérsana un iekséjas kontroles sistemu stiprinasana.

Savukart Valsts kontroles darbiniekiem 2025. gada oktobri par tému “Ciena, godigums un mes”
organizeta Etikas nedéla, kura veikta arl ikgadéja Etikas barometra aptauja un rikots pasakums
“Komunala dzivokla étika”.

70 Starptautiskas Augstako revizijas iestazu organizacijas (INTOSA/) standarti.



https://juristavards.lv/zurnals/286356-profesionala-etika-valsts-kontroles-darba-kompass/
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid023pL9VgV4EnAdANPrSTqDc1tNdYvo42ZBRmRH2MRVm311pQ3G6Vzxk4ZyPuQufEQPl
https://lrvk.gov.lv/lv/getnewsfile/29989-5Jn8oMaZNIUr5S-8BfA7UzRXzBeeFk1u.pdf
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2.11. lekséjas kontroles sistema

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam ¢ IV darbibas virziena “Nodrosinat efektivu
Valsts kontroles darbibu un veicinat darbinieku profesionalo izaugsmi un motivaciju jaunu iespéju un
izaicinajumu apstakl|os” ietvars.izaicinajumu apstak|os” ietvars.

Parskata gada Valsts kontrole veiktas iekséjas kontroles proceduras atbilstosi Valsts kontroles kvalitates
vadibas politikai, Valsts kontroles 2025. gada darba planam un lekséja audita darba planam.

Aktivitate Paveiktais

lek&é&jais Veikti divi iekséjie auditi: Juridiskas dalas funkciju izvértéjums un Valsts kontroles

audits darba braucienu organizésanas izvértéjums.
Uzraudzita iepriek$éjos gados veikto iekS€jo auditu rezultata sniegto ieteikumu
ievieSana.

Risku Novertéti Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam ievieSanas riski.

noveértéjums Veikta 2024. gada sagatavotaja novértéjuma “Valsts kontroles darbibas stratégijas
2022.-2025. gadam istenosanas risku novertéjums” noteikto pasakumu risku
mazinasanai/novérsanai isteno$anas uzraudziba.

Starptautiskais Turpinats darbs pie 2022. gada veikta & Valsts kontroles darbibas starptautiska

izvértéjums izvértéjuma (Peer review’?) ieteikumu ievieSanas.

Izvértejums Izvertéti korupcijas un intereSu konflikta riski.

Darba procesu
apraksti

Atbilstosi Valsts kontroles kvalitates vadibas politikai uzsakta apjomiga Valsts
kontroles darba procesu aprakstu aktualizésana.

71 Starptautiski akceptétais veids, ka sadu novertéjumu veikt, ir savstarpéjas parbaudes (Peer review) — parbaudes, kuras atbilstigi starptautiskajiem revizijas standartiem konkrétaja
revizijas iestadeé veic citu valstu augstako revizijas iestazu parstaviji.



https://lrvk.gov.lv/lv/getnewsfile/29989-5Jn8oMaZNIUr5S-8BfA7UzRXzBeeFk1u.pdf
https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontroles-darbiba-pilniba-atbilst-starptautiskajiem-augstako-revizijas-iestazu-standartiem
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2.12. Aktivitates ilgtspéjas joma

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam ¢ IV darbibas virziena “Nodrosinat efektivu
Valsts kontroles darbibu un veicinat darbinieku profesionalo izaugsmi un motivaciju jaunu iespéju un
izaicinajumu apstaklos” ietvars.

Zalinasanas plans

Apzinoties Valsts kontroles ka augstakas revizijas iestades atbildibu ilgtspéjas joma un meklgjot iespéjas
darboties videi draudzigak, parskata gada istenotas ¢ Valsts kontroles =zalina3anas plana
2022. - 2025. gadam noteiktas aktivitates ilgtspéjas joma un veikti vides aspektu mérijumi par 2025. gadu.

Par 89 % samazinats drukas
iekartu toneru paterins.

100 % aizstata dzerama udens
iegade ar filtretu krana tdeni.

Par 41 % samazinats
elektroenergijas patéering7=.

Par 77 % samazinats
papira patérins72.

|zzinas nolukos

Realizets zalais iepirkums. & apmekilats poligons “Getlini EKO”.

Samazinats atkritumu daudzums,
tostarp, funkciju veiksanai
nevajadzigas mantas utilizaciju
aizvietojot ar atsavinasanu elektroniska
izsole.

Daliba “Lielaja Talka” — sakopta sava
darba vide, aizsakot sagatavosanos
& parejai uz citam biroja telpam
2027. gada.

= By

Daliba jaunu ieradumu biznesa
foruma “ligbutiba”, ka ari dalisanas
pieredzeé un darba grupas vadisana par
atbildigu un caurskatamu [éemumu
pienemsanu.

b

72 Salidzinot ar 2019. - 2021. gada vidéjo patérinu.
73 Salidzinot ar 2019. - 2021. gada vidéjo elektroenergijas patérinu. Dati par elektroenergijas skaititaju raditajiem, kuros atseviski uzskaitits Valsts kontroles elektroenergijas patérins.



https://lrvk.gov.lv/lv/getnewsfile/29989-5Jn8oMaZNIUr5S-8BfA7UzRXzBeeFk1u.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/par-mums/valsts-kontrole/ilgtspeja
https://www.facebook.com/VKontrole/posts/pfbid0UXvixMh6pwAzwTni81JSH4jRy4g7V5Wd9hBjFhJcEGqoJtuVDNjd9TUjS9sBWSdul
https://lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/valsts-kontrolei-veidos-aktivitates-balstitu-biroju-samazinot-izmantoto-telpu-platibu-par-58
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3.1. Personals

Valsts kontroles darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam ¢ IV darbibas virziena “Nodrosinat efektivu
Valsts kontroles darbibu un veicinat darbinieku profesionalo izaugsmi un motivaciju jaunu iespéju un
izaicinajumu apstaklos” ietvars.

Darbinieki — Valsts kontroles vértigakais resurss. Tiesi vinu profesionala kompetence un neatkariga
riciba nodrosina iestades spé&ju pildit savu misiju sabiedribas interesés. Bez motivétiem, zinosiem un
atbildigiem darbiniekiem nav iespé&jams revizijas darbu veikt uzticami, kvalitativi un ietekmigi.

2025. gada sakuma Valsts kontrolé bija 180 Stata vietas, no tam 140 revizijas personalam un 40 atbalsta
personalam. Nemot véra riskus, ko nepietiekams atalgojuma finanséjums var radit iestades darbibai,
Valsts kontrolé apstiprinats7+ iestades stratégiskajam prioritatém un efektivas parvaldibas principiem
atbilstoss amatu saraksts, samazinot amata vietu skaitu par 14 vienibam.

127 revizijas personals
Valsts kontrolé
166 amata vietas

39 atbalsta personals

Darba tiesiskajas 117 revizijas personals
attiecibas 12 neaizpilditas
154 darbinieki un amata vietas’é
amatpersonas”® 37 atbalsta personals

Darbinieku un
amatpersonu

r sadalijums

pa vecuma un
dzimumu grupam

vecums —
46 gadi

WIEIEIS
BEE DE

30-39 40-49 50-59  60-66

125 jeb 81 % sievietes 29 jeb 19 % viriesi

ﬂ@ = =
N
agﬂ

Lai atbilstosi amatu sarakstam varétu stratégiski planot personalu un mérktiecigi piesaistit atbilstosas
kvalifikacijas darbiniekus, izsludinati 11 konkursi uz vakantajam amata vietam Valsts kontrolé. Konkursu
rezultata kopuma sanemti vairak neka 250 pieteikumi. Lielakais pieteikumu skaits — 42 pieteikumi — bijis
valsts revidenta amata vietai Valsts parvaldes sektora.

- . LY - - o
Darba tiesickas m uzsaka 21 darbinieks £ mainibas koeficients 15 %

m attiecibas ar
Valsts kontroli . . o — idéjai tradat
alsts kontroli m izbeidza 23 darbinicki — vidéjais nostradato

gadu skaits - 9 gadi

Parskata gada saglabata darba organizacija - iespéja stradat hibridrezima (daléji klatiené/attalinati). Lai
darbinieki pilnvértigak varétu stradat ari attalinati, attistitas informacijas tehnologijas.

74 Valsts kontroles padomes 2025. gada 17. jdlija Iemums (prot. Nr. 42,1. §).
752025. gada 31. decembiri. Tai skaita ilgstosa prombutné esosie darbinieki.
767,2 % no kopa 166 amata vietam, tai skaita 10 ar reviziju veikSanu saistitas amata vietas jeb 7,9 % no kopa 127 amata vietam.



https://lrvk.gov.lv/lv/getnewsfile/29989-5Jn8oMaZNIUr5S-8BfA7UzRXzBeeFk1u.pdf
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Darbinieku profesionalas kompetences paaugstinasana

Parskata gada istenotas merktiecigas apmacibu programmas un pieredzes apmainas pasakumi, lai
nodrosinatu stratégisko meérku sasniegSanu, sekmétu darbinieku motivaciju un stiprinatu vinu spéju
efektivi pielagoties mainigajiem apstakliem.

Kopuma profesionalas kompetences paaugstinasanai personals piedalijies 108 macibu kvalifikacijas
pasakumos, no tiem 93 aréjas macibas un 15 iekséjas macibas.

leksejie macibspéki novadijuSi macibas vai pieredzes apmainas seminarus par tadam témam k3,
piemeéram, revizijas programmas un riki, riski un kontroles IT vide, “3E" jedziens’? teorija un praksé,
vienkarsa valoda un efektiva sazina.

Starptautiskas pieredzes gusanai Valsts kontrolé organizetas pieredzes gusanas macibas, kas palidz
attistit reviziju metodiku un paaugstinat reviziju kvalitati. Sadarbiba ar Irijas ekspertiem ¢ stiprinata
lietderibas reviziju prakse — no problému formuléSanas lidz ieteikumu ietekmes stiprinasanai.

Apzinatas iespéjas izmantot INTOSAI IDI Professional Education for SAl Auditors (PESA) macibas
revidentu sertifikacijai vai lietpratéju apmacibu modulim. Pilotprojekta PESA finansu, lietderibas un
atbilstibas modula macibam no Valsts kontroles pieteikti pa vienam dalibniekam katra moduli un pa
vienam trenerim katram dalibniekam.

Revidentu sertifikacija

Saskana ar Valsts kontroles likumu 2023. gada stajas speka nosacijums, ka par revizijas departamenta
sektora vaditaju var but persona, kura ir ieguvusi sertifikatu publiska sektora reviziju veiksanai, un revizijas
grupu var vadit sektora vaditajs vai revidents, kuram ir sads sertifikats.

Turpinot sektora vaditaju un revidentu sertifikaciju, izsniegts viens sertifikats lietderibas reviziju veiksanai,
lietderibas reviziju veiksanai resertificeti 15 darbinieki, finansu reviziju veikSanai resertificeti 10 darbinieki.

Darba tiesiskajas attiecibas ar Valsts kontroli’® parskata gada 61 sertificeta persona lietderibas reviziju
veiksanai un 49 sertificétas personas — finansu reviziju veiksanai.

Atzinibas raksti

Saskana ar Valsts apbalvojumu likumu ir
nodibinats Valsts kontroles apbalvojums -
& Atzinibas raksts. Atzinibas rakstu pieskir
Valsts kontroles sadarbibas partneriem un
Valsts kontroles amatpersonam un
darbiniekiem, lai izteiktu atzinibu par
ieguldijumu Valsts kontroles izvirzito meérku
sasniegsana un attistiba. Atzinibas rakstus
pasniedz reizi gada - Valsts kontroles
dibinasanas diena 16. augusta vai cita diena,
kad tiek atziméta Si gadadiena.

Valsts kontroles 102. jubileja Atzinibas raksts — valsts apbalvojums - pasniegts astoniem Valsts kontroles
darbiniekiem par ieguldijumu institucijas izvirzito méerku sasniegSana un attistiba, par profesionalitati un
neatlaidibu, ka ari par radosu pieeju un nozimigu ieguldijumu Valsts kontroles darba.

77 Jédzieni ekonomiskums, efektivitate, produktivitate.
78 2025. gada 31. decembra dati. Tai skaita 13 personam apturéta sertifikata darbiba.



https://lrvk.gov.lv/uploads/files/VK_AR_pieskirsanas_kartiba.pdf
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Atzinibas raksts pasniegts ari diviem sadarbibas partneriem.

Latvijas Radio producentei Evijai Unamai par aktivu un profesionalu Valsts kontroles reviziju rezultatu
skaidrosanu publiskaja telpa.

Valsts kasei par nozimigu atbalstu Valsts kontroles projekta “Neatkariga revidenta viena zinojuma
sniegSana finansu revizijas — revizija par saimnieciska gada parskatu”.

Mentoru dienests

Mentoru dienests ir dala no Valsts kontroles ilgtermina pieejas darbinieku attistibai un organizacijas
kapacitates stiprinasanai, nodrosinot péctecibu, kvalitati un profesionalo ilgtspéju. Ir izstradatas vadlinijas
mentoru darbibai.

Valsts kontroles Mentoru dienesta darbojas 21 apmacits mentors.

Parskata gada 20 jaunajiem darbiniekiem noteikti mentori. No jaunajiem darbiniekiem sanemta
atgriezeniska saite par mentoru darbu. Si informacija tiks izmantota procesu uzlaboSanai un Valsts
kontroles Mentoru dienesta attistibai.

Veértibu vestnesu instituts

Vértibu véstnesu instituts ir Valsts kontroles vertibu orientacijas iniciativa, lai sekmeétu Valsts kontroles
misijas, vizijas un vertibu iedzivinasanu, aktualizéSanu un nostiprinasanu.

[ lekSéjo pasakumu organizéSana Atbalsts iekséja komunikacija ]

()

[ Macibas par misiju, viziju un vértibam ] ( Q: )\ [ Vértibu monitorings un priekslikumi ]

Veértibu véstnesu kopu veido astoni kolégi??, kas brivpratigi piekritusi lidzdarboties. Vértibu véstnesi
sadarbojas ar valsts kontrolieri ideju radisana, aktivitasu planosana un istenosana.

Vertibu vestnesu instituts palidz organizét pasakumus pieredzes apmainai un neformalam diskusijam
par tadam téemam ka, pieméram: (1) Valsts kontroles Inovaciju laboratorijas attistiba un maksliga intelekta
iesaiste ikdienas darba; (2) Microsoft Teams efektiva izmantoSana ikdienas darba un savstarpéja
komunikacija; (3) Valsts kontroles ikdiena socialajos medijos; efektiva sazina digitalaja vide; (4) par
pikSkerésanas simulacijas rezultatiem; (5) Kiberdrosiba — vairak neka paroles: ko dara parvaldnieks un ka
tas palidz mums; (6) darbs ar Ervy Enterprise: praktiska lietoSana.

792025. gada 31. decembri.
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3.2. Finanséjums un ta izlietojums

Valsts kontroles finans€jums pamatfunkciju nodrosinasanai sanemts no valsts pamatbudzeta. 2025. gada
Valsts kontroles budzets — 8,50 milj. eiro, kas ir par 2,8 % vairak neka iepriekséja gada (8,26 milj. eiro).
Finanséjuma palielinajums saistits ar lielaku papildus pieskirto finanséjumu prioritaro pasakumu
istenosanai un lielaku pieskirto finanséjumu no budzeta programmas 01.00.00 “Apropriacijas rezerve”,
salidzinot ar iepriekséjo gadu.

Valsts kontrolei 2025. gada papildus pieskirtais finanséjums — 0,529 milj. eiro, tai skaita (1) prioritara
pasakuma “Valsts kontroles kapacitates stiprinasana publiska sektora revizijas, stiprinot cilvekkapitalu un
attistot informaciju tehnologijas” istenoSanai 0,344 milj. eiro, (2) no budzeta resora “74. Gadskartéja valsts
budZeta izpildes procesa pardalamais finanséjums” budZeta programmas 01.00.00 “Apropriacijas
rezerve”- 0,153 milj. eiro un (3) transferti atbilstosi ikgadéjam Attistibas sadarbibas politikas planam -

0,032 milj. eiro.
Sanemtais finanséjumes, ta izlietojums 2025. gada un salidzinosa
mformacua Parskata gada

lepriekSéja gada apstiprinats likuma apstiprinats likuma faktiska

Nr.p. k. Finansialie raditaji (¢51tiska izpilde) (bez izmainam) (ar izmainam) izpilde

Finansu resursi

1 izdevumu segSanai 7 809 995 8 348 528 8 533284 7 869 509
(kopa)

1.1 dotacijas 7785 512 8 348 528 8 501 551 7 837 839

1.2 transferti 24 483 0 31733 31670

2. Izdevumi (kopa) 7 809 995 8348528 8 533284 7 869 509

2. uzturésanas 7 753208 8262 095 8 446 85] 7785 790
izdevumi (kopa)

2.1.1. kartéjie izdevumi 7 736 537 8 244 566 8 429 240 7768179

2111 atlidziba 6 629 213 6 946 742 6 964 960 6 461 664

2112.  preces un pakalpojumi 1107 324 1297 824 1464 280 1306 515

212. subsidijas, dotacijas
un socialie pabalsti 320 320 320 320
kartéjie maksajumi

213, Eiropas Kopienas 16 261 17 209 17 209 17 291
budZeta un
starptautiska sadarbiba

22. zdevumi 56 787 86 433 86 433 83719

kapitalieguldijumiem

Valsts kontroles faktiskie izdevumi 2025. gada — 7,87 milj. eiro.

lzdevumi atlidzibai 82,1 %

lzdevumi preCu un
pakalpojumu iegadei 16,6 %

Citi izdevumi 1,3 %
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lzdevumu lielako ipatsvaru veido izdevumi atlidzibai — 6 461 664 eiro jeb 82,1 % no budzeta izdevumiem,
kas ir par 2,5 % mazak neka iepriekséja gada (6 629 213 eiro). Izdevumu samazinajums galvenokart saistits
ar darbinieku mainibu.

Otru lielako izdevumu Tpatsvaru veido izdevumi precu un pakalpojumu iegadei —1306 515 eiro jeb 16,6 %
no budzeta izdevumiem, kas ir par 18,0 % vairak neka iepriekséja gada (1 107 324 eiro). Izdevumu
pieaugums galvenokart saistits ar audita atbalsta programmaturas TeamMate jaunakas versijas
TeamMate+ ievieSanu, informacijas sistéemu migraciju no Valsts kontroles lokala datu centra uz
makonpakalpojumiem, jauna biroja telpu dizaina projekta izstradi, EUROSAI Pasvaldibu darba grupas
sekretariata darbibas nodrosinasanu un ikgadéjas sanaksmes norises organizésanu Riga.

No preCu un pakalpojumu izdevumiem parskata gada 596 511 eiro jeb 46,7 % veido izdevumi par biroja
telpam — nomu un komunalajiem pakalpojumiem. Tas ir par 0,7 % mazak neka iepriekseja gada
(600 549 eiro). Izdevumu samazinajums saistits ar komunalo maksajumu samazinasanos, istenojot Valsts
kontroles zalinasanas plana 2022.-2025. gadam noteiktas aktivitates.

Valsts kontrole kops 2006. gada noma biroja telpas Skanstes iela 50, Riga, no privata sektora komersanta.
Kopéja nomato telpu platiba ir 4014 m?2. Valsts kontroles telpu nomas liguma beigu termins — 2027. gads.
2024. gada janvari Valsts kontrolé pienemts lemums®e® atbalstit valsts akciju sabiedribas “Valsts
nekustamie Tpasumi” piedavajumus! Valsts kontroles aktivitatés balstita biroja izveidei Riga, Krisjana
Valdemara iela 26. 2025. gada 5. marta parakstits prieksligums ar valsts akciju sabiedribu “Valsts
nekustamie Tpasumi” par nekustama Ipasuma Kri§jana Valdemara iela 26, Riga, telpu nomas liguma
noslégSanu un uzsakti sagatavosanas darbi parejai uz jauno biroju. Biroja telpas paredzéts nodot Valsts
kontrolei lietoSana 2027. gada 1. februari, nomas liguma termins — 15 gadi. Parejot uz jauno biroju,
izmantoto telpu platiba samazinasies par 58 %, ietaupot vismaz 343,3 tukst. eiro katru gadu.

Finanséjums prioritarajiem pasakumiem un ta izlietojums

2025. gada valsts budzeta veidosanas procesa Valsts kontrole iesniedza prioritara pasakuma pieteikumu
2025-2027. gadam “Valsts kontroles kapacitates stiprinasana publiska sektora revizijas, stiprinot
cilvekkapitalu un attistot informaciju tehnologijas”. Pasakuma mérkis — stiprinat Valsts kontroles
kapacitati, lai (1) visa Valsts kontroles darbibas stratégijas perioda attistitu jaunus informacijas tehnologiju
risinajumus un uzlabotu eso$o risinajumu integritati, (2) palielinatu darbinieku ménesalgu, atbilstosi
Atlidzibas likuma grozijumiem3s2 tuvinot nozares vidéja atalgojuma apmeéram, (3) izvietotu informacijas
sistémas un datus makonpakalpojumos, tadéjadi palielinot informacijas sistému drosibu un aizsardzibu
pret kiberuzbrukumiem, (4) nodrosinatu EUROSAI Pasvaldibu darba grupas sekretariata darbibu.

2025. gada lidzekli prioritarajiem pasakumiem nav izlietoti pilna apmeéra saistiba ar darbinieku mainibu,
publiska iepirkuma proceduru rezultata iegadatiem létakiem pakalpojumiem biroja telpu interjera
projekta izstradei un informacijas sistému migraciju no lokala datu centra uz makonpakalpojumu.

Petniecibas darbi

Parskata gada veikti divi pétijumi. Sadarbiba ar sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “RAIT Custom
Research Baltic"83 péetijums — aptauja par ieintereséto pusu Valsts kontroles darba véertéjumu (izmaksas
6246,02 eiro (ieskaitot PVN)). Sadarbiba ar sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “SKDS"84 sabiedriskas
domas pétijums - aptauja par sabiedribas attieksmi pret Valsts kontroli (izmaksas 6354,44 eiro
(ieskaitot PVN)).

Informacija par veikto pétijumu rezultatiem un planotajiem pétijumiem pieejama Valsts kancelejas
pétijumu un publikaciju datubazé: ¢ https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze.

80 Valsts kontroles padomes 2024. gada 15. janvara lémums (prot. Nr. 3, 3. §).

81 Valsts akciju sabiedribas “Valsts nekustamie fpasumi” 2023. gada 14. oktobri izteiktais telpu nomas piedavajums.

82 Grozijumi Valsts un pasvaldibu institUciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma stajas spéka 2022. gada 1. jdlija.
83 Liguma kopéja summa - 12 805,43 eiro (ieskaitot PVN).

84 | lguma kopéja summa -13139,15 eiro (ieskaitot PVN).



https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze

LATVIJAS REPUBLIKAS VALSTS KONTROLES 2025. GADA PUBLISKAIS PARSKATS

58

4. Prioritates nakamajam gadam




LATVIJAS REPUBLIKAS VALSTS KONTROLES 2025. GADA PUBLISKAIS PARSKATS

Prioritates 2026. gadam

Prioritates 2026. gadam pamata izriet no Valsts kontroles darbibas stratégijas 2026.-2029. gadam.
Ipasus akcentus planots likt uz vairakam Valsts kontroles aktivitatem.

Reviziju rezultata veicinat nacionalas drosibas stiprinasanu, efektivu, atbildigu, sabiedribas
interesem atbilstosu un caurskatamu publiska sektora instituciju darbibu.

— . ~ - e . . —_ . . . . - - . . . -
r‘ Finansu revizija ¢ sniegt vienu revizijas zinojumu par valsts konsolidéta saimnieciska gada
€ parskata sagatavosanas pareizibu, tadéjadi sakot jaunu posmu finansu reviziju darba.

Revizijas sniegt ieteikumus ar finansu vai cita veida ietekmi, tai skaita publisko izdevumu
samazinajumam vai ienémumu palielinajumam.

Pilnveidot Valsts kontroles funkciju — lemt par nelikumigas ricibas rezultata nodarito
zaudéjumu piedzinu, virzot ¢ izstradatos 16 priekslikumus reguléjuma pilnveidei, kas
aptver gan procesualas kartibas uzlaboSanu, gan materialtiesiskos aspektus.

'S
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Izstradat Valsts kontroles krizes komunikacijas rokasgramatu ka praktisku instrumentu
ricibai noteiktas krizes situacijas, nodrosinot darbinieku saskanotu un profesionalu ricibu.

Cg

Vadit EUROSAI Pasvaldibu reviziju darba grupu, attistot un padarot efektivaku pasvaldibu
aréja audita sistému kopuma, organizéjot darba grupas sanaksmes un izdodot EUROSA/
Pasvaldibu darba grupas zurnalu.

3]

Turpinat sadarbibu ar /DI un Arlietu ministriju, sniedzot attistibas sadarbibas palidzibu
Armeénijas, Dominikas, Moldovas un Uzbekistanas augstakajam revizijas iestadem.

&

Izstradat Valsts kontroles cilvékkapitala attistibas stratégiju periodam no 2026. gada,

ﬂ
CO’C\:/}Q) veicinot darbinieku kompetencu attistibu, spéju pielagoties mainigajiem darba vides un
sabiedribas izaicinajumiem.
O\Afo

Izstradat Valsts kontroles informacijas tehnologiju stratégiju periodam no 2026. gada,
iezZiméjot iestades informacijas un komunikacijas tehnologiju nakotnes attistibas virzienus.

2
o)



https://www.lrvk.gov.lv/lv/jaunumi/grozijumi-valsts-kontroles-likuma-laus-efektivizet-reviziju-darbu
https://www.lrvk.gov.lv/lv/getnewsfile/29958-kctwi1t8sGrtkZ0R94ohxRsAgsOClyys.pdf
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