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1) leprieks pazistams ka ISSAI 3100 - Lietderibas revizijas vadlinijas: pamatprincipi, kas
apstiprinats 2010.gada;

2) Saturs parskatits 2016.gada un pardévétas par ISSAI 3100 Lietderibas revizijas veiksanas
visparéjo principu vadlinijas;

4) Profesionalo standartu un vadliniju ietvara (IFPP), 2019.gada pardévétas par GUID 3100 -
Lietderibas revizijas veiksanas visparejo principu vadlinijas, ar redakcionalam izmainam.

Par ISSAI standartu izdoSanu un aktualizesanu atbildiga ir INTOSAI profesionalo revizijas un labas parvaldibas standartu padome
(IFIPP).
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IEVADS

Profesionalie standarti un vadlinijas ir butiskas publiska sektora revizijas ticamibas, kvalitates un
profesionalitates nodrosinasanai. Publiska sektora reviziju veikSanas Pamatprincipi (ISSAI 100)
nosaka ISSAI meérki un pilnvaras, ka arT publiska sektora reviziju veikSanas pamatnostadnes.
Lietderibas reviziju veikSanas pamatprincipi (ISSAI 300) veido un talak attista ISSAI 100
pamatprincipus, lai tie atbilstu noteiktam lietderibas reviziju veikSanas kontekstam.

ISSAI 3000 ir Starptautiskais lietderibas revizijas standarts, kas jalasa un jasaprot kopa ar ISSAI
100 un ISSAI 300. Tas nosaka prasibas lietderibas revizijas veikSanas profesionalajai praksei,
kam seko paskaidrojumi, lai uzlabotu standarta skaidribu un lasamibu. ISSAI 3000 ir lietderibas
revizijas veikSanas autoritativs standarts, un ARI ir konsekventi jaievéro visas prasibas, ja ta
velas parnemt So standartu.

Katru ISSAI 3000 prasibu atbalstoSas ieteicamas, bet ne obligatas vadlinijas tiek sniegtas GUID
3910 par vispargjiem lietderibas revizijas veikSanas principiem un GUID 3920 par lietderibas
revizijas veikSanas procesu.

GUID 3910 ir paredzets, lai palidzetu revidentam interpretét ISSAI 3000 lietderibas revizijas
galveno koncepciju. Lidz ar to, Saja dokumenta ieklautas vadlinijas nodroSinas labaku izpratni
par lietderibas revizijas standarta ieklauto prasibu izpildi.

GUID 3910 ir divas dalas. Pirma dala nosaka lietderibas revizijas veikSanu un izskaidro
ekonomiskuma, lietderibas un efektivitates nozimi. Otra dala izskaidro vispargjos principus. Dazi
no Siem principiem ir orient€ti uz reviziju, pieméram, potencialie lietotaji un atbildigas personas,
parbaudamais priekSmets, uzticamiba un parlieciba, revizijas mérkis(s), revizijas pieeja, kriteriji,
risks, kvalitates kontrole un butiskums. Dazi principi attiecas uz revidentu, pieméram,
neatkaribas un &tikas jédzieni, iemanas, uzraudziba, profesionalais spriedums un skepse. Citi
principi ir saistiti ar galvenajiem uzdevumiem, pieméram, sazina un darba dokumenti.

GUID 3910 un GUID 3920 jalasa kopa, lai giitu dzilaku izpratini par to, ka vispargjie principi
tiek apsverti revizijas laika.
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LIETDERIBAS REVIZIJAS VEIKSANAS DEFINICIJA

Ekonomiskums, produktivitate un efektivitate

7. ARI veikta lietderibas revizija ir neatkariga, objektiva un uzticama parbaude par to, vai valsts
iestades, sist€émas, darbibas, programmas, aktivitates vai organizacijas darbojas saskana ar
ekonomiskuma, produktivitates un efektivitates principiem, un vai pastav uzlabojumu iespgja.

8. Ekonomiskuma, produktivitates un efektivitates principi var tikt definéti sadi:

a) ekonomiskuma princips nozimé resursu izmaksu samazinasanu, saglabajot kvalitati.
Izmantotajiem resursiem ir jabut savlaicigi pieejamiem, atbilstoSa apmera un kvalitate
par labako cenu.

b) produktivitates princips nosaka nepiecieSamibu iegiit pec iesp€jas vairak no pieejamajiem
resursiem. Ta ir GUID 3910 lietderibas revizijas galvena koncepcija, kas atklaj attiecibas
starp izmantotajiem resursiem un iegiitajiem rezultatiem skaita, kvalitates un laika zina.

c) efektivitates princips paredz planoto mérku sasniegSanu un vélamo rezultatu iegiiSanu.

9. Lietderibas revizijas veikSana veicina atbildibu, palidzot personam ar parvaldibas un uzraudzibas
tiesibam uzlabot darbibas rezultatus. Lietderibas revizijas apliko, vai likumdevéa vai
izpildvaras pienemtie [émumi ir ekonomiski, lietderigi un efektivi sagatavoti un ieviesti, ka art
vai nodoklu maksataji vai iedzivotdji ir sanémusi noteiktu vértibu par saviem Iidzekliem.
Lietderibas revizijas veikSana veicina caurskatamibu, sniedzot izpildvarai, likumdev&jam,
nodoklu maksatajiem un citiem finanSu avotiem, uz kuriem attiecas valdibas politika, un
medijiem ieskatu vadiba un valdibas dazadu darbibu rezultatos. (Detalizétakas vadlinijas par
ekonomiskumu, produktivitati un efektivitati skatit sadala Revizijas merkis).
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VISPAREJIE LIETDERIBAS REVIZIJAS VEIKSANAS PRINCIPI

Neatkartba un étika

Prasiba saskana ar ISSAI 3000

Revidentam ir jaievéro ARI neatkaribas un etikas procediras, kuram savukart jaatbilst
attiecigajam ISSAI par neatkaribu un etiku (ISSAI 3000/21).

Pieméro$anas noradijumi:

10. Etika ir individualie morales principi, kas ietver neatkaribu, godpratibu, objektivitati,
profesionalo kompetenci un pienacigu riipibu, ka ar1 konfidencialitati un profesionalo uzvedibu.
Lai revidents biitu neatkarigs un raditu par sevi $adu prieksstatu, tam jabiit brivam no situacijam,
kas var ietekmét revidenta objektivitati. Neatkariba sastav no:

a) lesp€jas revidentam veikt darbibas bez ietekmes, kas spétu kompromitét ta profesionalos
secindjumus, stradajot godigi, objektivi un ar atbilstoSu profesionalo skepticismu., kas
nover§ revidenta ietekméSanos no apstakliem, kas var negativi ietekm@t profesionalo
spriedumu, laujot vinam/vinai rikoties godpratigi un izmantot objektivitati un profesionalo
skepsi;

b) ricibas neatkaribas, proti, apstaklu trukuma, kas lautu sapratigai un informétai
ieinteres€tajai pusei ar zinasanam par svarigo informaciju sapratigi parliecinaties, ka
revizijas organizacijas vai tas locekla godpratiba, objektivitate un profesionala skepse ir
negativi ietekméta vai secinat, ka ta ir kompromitéta.

11. Neatkariba ir 1pasi svariga lietderibas revizijas konteksta revidenta pienemto galveno 1€mumu
del, pieméram:
a) revizijas t€mas identific€Sana un apstiprinasana;
b) revizijas mérka noteikSana;
¢) piemé&rojamo revizijas kriteriju noteikSana;
d) revizijas metodologiskas pieejas noteiksana;
e) revizijas pieradijumu novert€Sana un secinajumu izdariSana;
f) revizijas secinajumu un ieteikumu parrunasana ar revidéjamo vienibu;
g) dazadu ieinteres€to pusu viedoklu noskaidrosana; un
h) godiga un vispusiga zinojuma rakstiSana.

12. Revidentam jabiit inform&tam par jebkadiem apstakliem un situacijam, kas var apdraudét ARI
un/vai revizijas grupas loceklu neatkaribu.
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Prasiba saskana ar ISSAT 3000

Revidents dara visu iespéjamo, lai saglabatu neatkaribu, lai revizijas konstatéjumi un
secinajumi biitu objektivi un ka tadus tos redzetu ar1 potencialie lietotaji (ISSAI 3000/23).

Pieméro$anas noradijumi:

13.

Papildus neatkaribas apstiprinasanai visa revizijas laika, revidentam ir janodibina atvérta un laba
sazina ar revizijas atbildigo pusi par tas izpratni attieciba uz revidenta neatkaribu (plasaka
informacija par So jautajumu tiek sniegta sadalas par Potencialie lietotaji un Sazina).

14. Draudi atbilstibai butiskajam neatkaribas prasibam jaapsver pirms revizijas veikSanas un tas

15.

16.

17.

18.

19.

laika. Draudi var atbilst vienai vai vairakam $adam kategorijam:

a) Personigd interese. Sie draudi paradas, ja revidents var personigi giit labumu tiesi vai
netiesi no lidzdalibas vai attiecibam ar atbildigo pusi.

b) Aizstaviba. Sie draudi rodas, kad revidents aizstav kada uzskatus vai viedokli lidz tadai
pakapei, ka neitralitate un/vai objektivitate ir vai var tikt uzskatita par negativi ietekmétu.

¢) Tuvas attiecibas. Sie draudi paradas, kad revidents, kas ir tuvas attiecibas ar atbildigo
pusi, parak ciesi ievero §1s personas intereses.

d) IebiedéSana. Sie draudi notiek, ja revidenta objektivo darbibu un profesionalo skepsi
ietekmé reali vai iedomati atbildigas personas izteikti draudi.

¢) PasSietekmeSanas. Sads apdraudgjums rodas, ja jebkads galaprodukts vai spriedums no
iepriekS§€jas nodarboSanas ir janoveérté, lai izdaritu attiecigus secinajumus §a briza
nodarboSanas joma.

f) Vadibas iesaistiSands. Sads apdraudgjums rodas, ja revidéjama vieniba parmérigi censas
iesaistities revizijas darba procesa vai pat bt dalai no revizijas grupas.

Draudu raksturs un piemérojamie kontroles mehanismi, lai tos noverstu vai samazinatu lidz
pienemamam Itmenim atSkirsies atkariba no revizijas niansém.

Lemjot par konkréta jautdjuma nozimigumu, ir janem vera kvalitates faktori. Jautajums var tikt
uzskatits par nebiitisku vienigi, ja tas ir nenozimigs un bez sekam.

Ja draudi nav nebiitiski, janosaka pieejamie kontroles pasakumi, un nepiecieSamibas gadijuma
tie japiemero, lai noverstu draudus vai samazinatu tos lidz pienemamam Iimenim. Gadijuma, ja
revidents neievéro neatkaribas principus, ARI jaizverté disciplinaratbildibas pieméroSana vai
atbrivoSana no amata pienakumu veikSanas.

Kontroles pasakumu veikSana noveér§ vai samazina draudus lidz pienemamam [imenim.
Kontroles pasakumi ir nepiecieSami, ja noteiktie draudi ir tada Itmeni, ka sapratigs noverotajs
varétu secinat, ka atbilstiba biitiskajam &tikas un neatkaribas prasibam var€tu biit negativi
ietekmeéta.

Revizijai specifiski kontroles pasakumu pieméri:
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a) Vel kadas personas iesaistiSanu, lai ta parbauda paveikto darbu vai sniedz konsultaciju,
nepaklaujot riskam revidenta neatkaribu. ST persona varétu bat kads individs arpus ARI
vai no tas, kam nav nekada sakara ar revizijas grupu. ST persona nevar biit saistita ar
atbildigo pusi un, veicot parbaudi vai sniedzot padomu, nevar tikt uzskatita par revizijas
grupas sastavdalu;

b) konsultéSanos ar treSo pusi, pieméram, neatkarigu direktoru komiteju, profesionalu
regulgjoso iestadi vai profesionalu kolegi;

c) darbinieku rotaciju ik p&c paris gadiem dazadu iestazu lietderibas reviziju veiksana, lai
cinitos ar tuvu attiecibu draudiem;

d) visiem darbiniekiem, kas veic reviziju, ir jaapstiprina neatkariba pirms revizijas
uzsaksanas un tas laika; un

e) personas izslégSanu no revizijas grupas, ja tas personigas finansu intereses, attiecibas vai
darbibas rada draudus neatkaribai.

Potencialie lietotaji un atbildigas personas

Prasibas saskana ar ISSAI 3000

Revidents skaidri nosaka revizijas zinojuma potencialos lietotajus un revizijas atbildigas puses,
ka arl revizijas procesa apsver So pusu iesaistiSanu, lai pienacigi veiktu reviziju. (ISSAI
3000/25).

Pieméro$anas noradijumi:

20. Potencialie lietotaji ir lietderibas revizijas mérkauditorija. Potencialais lietotajs var but

21.

22.

likumdevgjs, izpildvara un tas padotibas iestades, tresas ieinteresétas puses, ka arl sabiedriba
kopuma. Atbildiga puse vienlaikus var bt ar1 potencialais lietotajs un tikai retos gadijumos biis
nodalami. Parasti likumdevéjs vai izpildvara bis primarais revizijas zinojuma potencialais
lietotajs, tomer arf citi potencialie lietotaji var tikt identific€ti gan izpildvaras ietvaros, gan arpus
tas. ledzivotaji var izmantot revizijas rezultatus, lai pienemtu labak apzinatus 1émumus, kas tos
padara arT par potencialajiem lietotajiem. IntereSu grupas, organizacijas, kas iesaistitas politikas
istenoSana, akadeémiska kopiena, ka arT mediji var visi bt potencialie lietotaji noteikta konteksta.
Ir ieteicams jau agrina revizijas stadija uzzinat, kas ir potencialie lietotaji.

Ipasa potencialo lietotaju grupa ir konkrétas revidéjamas jomas eksperti. Vinu atbalsts ir bitisks
autoritativajiem zinojumiem. No otras puses, zinojumi var zaudét autoritati, ja eksperti apstrid
izdaritos secinajumus un ieteikumus.

Atbildigas personas galvenokart ir tas, kas reag€ uz revizijas zinojuma ietvertajiem
secinajumiem un rekomendacijam. Atbildigas personas lomu var dalit plass individu vai iestazu
klasts, un katrs ir atbildigs par konkrétas jomas dazadiem aspektiem. Atbildiga persona var
ietvert par revidgjamo jautdjumu atbildigas personas ekspluatacijas un/vai uzraudzibas amata,
tacu var ar lugt atbildigajam personam veikt konkrétas darbibas attieciba uz rekomendacijam un
uzsakt nepiecieSamo izmainu veikSanu. Atbildibas k&des beigas vienmer bils atbildiga persona
(piem@ram, ministrs), no kura likumdevejs pieprasis atbildibu par te€riniem un izpildi noteikta




23.
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joma.

Lietderibas revizijas revidentiem biezi vien ir bitiskas tiesibas parbaudama priekSmeta un
kritériju noteikSana, kas savukart ietekme to, kas bis atbildiga puse un potencialie lietotaji. Vinu
vajadzibas un intereses ietekme revizijas mérka(u) izveli, revizijas grupas veiktas revizijas
procediiras un zinojuma sagatavoSanas veidu. Revidentam revizijas planosanas un tas veikSanas
laika ir japarliecinas par potencialo lietotaju lomu un atbildibu, vienlaikus ievérojot neatkaribas
principus.

Parbaudamais priekSmets

Prasiba saskana ar ISSAI 3000

Revidents nosaka lietderibas revizijas parbaudamo priekSmetu (ISSAI 3000/29).

Pieméro$anas noradijumi:

24.

25.

26.

Parbaudamais priekSmets attiecinams uz to, kas tiks revidéts. Lietderibas revizijas parbaudamais
priekSmets nedrikst aprobezoties ar noteiktu ricibpolitiku, iestadém vai lidzekliem, bet var ietvert
darbibas vai pastavosas situacijas (tostarp iemeslus un sekas). Piem&ram, sniegtie pakalpojumi,
valdibas politikas ietekme un tas darbibas regulgjoSie tiesibu akti, ieinteresétas puses,
uznémejdarbibas vide, iedzivotaji un sabiedriba kopuma. Revizijas priekSmetu nosaka tas mérkis
un tos formul@ revizijas jautajumos.

Vairums ARI lietderibas revizijas noteiktais mandats aprobezosies tikai ar pamatinformacijas
izvertéjumu valdibas ricibpolitikas izstradei. Saja gadfjuma lietderibas revizija neapskata
ricibpolitikas mérkus, bet gan noverté darbibas, kas veiktas, lai izstradatu un ieviestu attiecigo
ricibpolitiku, ka arT novérté informacijas atbilstibu, kas izmantota par pamatu l€mumu
pienemsanai par konkrétas ricibpolitikas 1stenoSanu.

Parbaudamais priekSmets atklaj riskus un bitiskumu revid€éjamaja joma. Tas ir svarigi, lai
nodroSinatu, ka revizija ir biitiska un ar pievienoto vertibu. Parasti revizijas priekSmets tiek
noteikts balstoties uz risku novértéjumu. Ja parbaudamais priekSmets nosaka, kas tiks revidets,
tad revizijas apjoms savukart nosaka parbaudama priekSmeta ierobezojumus.
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Uzticamiba un parlieciba lietderibas revizijas veikSana

Prasiba saskana ar ISSAT 3000

Revidents caurskatama veida zino par giito parliecibu par parbaudamo priekSmetu un ta
sasaisti ar revizijas kritérijiem (ISSAI 3000/32).

Pieméro$anas noradijumi:

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Viss revizijas darbs ir parliecibas nodroSinasanas veids, kur revidents piedava ticamu un derigu
informaciju potencialajam lietotajam (parasti likumdevéjam vai izpildvarai) par atbildigas puses
(parasti valsts iestades) darbibam. "Ticama un deriga informacija" $aja konteksta nozime, ka
revizijas secindajumi ir logiski saistiti ar revizijas mérkim (-iem) un krit€rijiem, un tie ir pamatoti
ar atbilstoSiem pieradijumiem. Lai to panaktu, secindjumiem jabut saistitiem ar revizijas mérki (-
iem) un revizijas kriterijiem, ka ar1 noraditi revizijas zinojuma tada veida, kas potencialajam
lietotajam rada parliecibu par atbilstibu revizijas kriterijiem.

Informacija par giito parliecibu nodroSina potencialo lietotaju izpratni, ka revizijas secinajumi
precizi attaino revizijas galvena jautajuma biitibu, respektivi, lauj potencialajam lietotajam biit
parliecinatam, ka revizijas secinajumi ir ticami un derigi.

Lai to sasniegtu, revizijas secinagjumiem jabiit saistitiem ar revizijas mérki(-iem) un revizijas
kriterijiem, ka ari jabiit noraditiem revizijas zinojuma tada veida, lai veicinatu potencialo
lietotaju parliecibas Itmeni par veiktd novert€§juma atbilstibu revizijas priekSmetam un
noteiktajiem revizijas krit€rijiem.

Revizijas secinajumi tiek izdariti ar atbilstoSu profesionalo spriedumu pamatojoties uz pieejamo
informaciju. Nemot véra min&to, ir svarigi, ka revizijas secinajumi ir izdariti uz pieradijjumiem
balstitiem konstat€jumiem un attiecinami uz piemeérotajiem revizijas kritérijiem. Lidz ar to, ar1
revizijas konstatgjumiem ir butiska loma revizijas secinajumu formulé$ana. Logiska procesa
struktiira var tikt raksturota ka: “Konstat§jums A, B, C un D salidzinajuma ar atbilstosi
piemeroto revizijas krit€riju X, kas pamatoti ar atbilstoSiem secinajumiem”.

Lai izdaritu secinajumus, ir svarigi, lai revizijas konstat€jumi biitu balstiti ar pietiekoSiem un
pamatotiem pieradijumiem. Ja pieradijumu iegiiSanas procesa ir pielautas jebkadas klidas, tas
nozimeé, ka ar1 konstat€jumi un secinajumi bis kltidaini.

Savukart, lai nodroSinatu parliecibu, secinajumi jabalsta uz atbilstoSiem konstat&jumiem, kas
Verteti attieciba pret atbilstoSiem revizijas krit€rijiem un pamatoti ar atbilstoSiem pieradijumiem.
Lai nodroSinatu potencialo lietotaju izpratni, revidentam ir skaidri janorada sasaiste starp Siem
elementiem. To nodroS$ina, skaidra un neparprotama informacijas norade revizijas zinojuma par
to, ka konstat€jumi, krit€riji un secinajumi ir izstradati lidzsvarota un pamatota veida un ka
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33.
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konstatejumi vai konstat€§jumu kopa apvienota vispargjos secinajumos (ISSAI 100/32). Ja Sis
process veikts atbilstosi, tad potencialie lietotaji gust parliecibu par secinajumu atbilstibu un

uzskatams, ka revidents ir nodroSinajis parliecibas sniegSanu.

Parliecibas nodrosinasanas veidi
Parlieciba var tikt nodrosinata dazados veidos, ka, piem&ram, bet ne tikai:

a) ar vispariga novert§juma sniegSanu par ekonomiskuma, produktivitates un efektivitates
aspektiem, ja revizijas mérkis, tas priekSmets, iegttie pieradijumi un konstat€jumi lauj
izdarit secinajumus par iepriekSminétajiem aspektiem; vai

b) sniedzot konkrétu informaciju par dazadiem aspektiem, ieskaitot revizijas mérki, tas
jautajumiem, iegiitajiem  pieradijumiem, piemérotajiem revizijas  kriterijiem,
konstatéjumiem un secinajumiem.

Par labo praksi uzskatama apzinata izvéle, kas pamatota ar apstakliem par to, ka parliecibas
aspekti tiek noraditi revizijas zinojuma. Ir svarigi, lai ieprieks ming&tais parliecibas nodrosinasanas
veids a) netiktu jaukts ar oficialu atzinuma sniegSanu, kura tiek ietverts ar ticamibas limena
norades. Salidzinajuma ar atzinuma sniegS8anu par finanSu parskatiem, formala atzinuma
sniegiana lietderibas revizijas gadfjuma nav iesp&jama. Saja gadijuma parliecibas nodrosinasanas
aspekti bus aplukoti ISSAI 100/32 sadala “Citos veidos”.

Revizijas merkis(-i)

Prasibas saskana ar ISSAI 3000

Revidents skaidri nosaka meérki(-us), kas attiecas uz ekonomiskuma, produktivitates un/vai
efektivitates principiem (ISSAI 3000/35).

Pieméro$anas noradijumi:

35.

36.

Revizijas meérkis(-i) attiecas uz revizijas veikSanas iemesliem un ko revidents cenSas sasniegt,
veicot reviziju. Revizijas mérkis(-i) ir jaformuleé ta, lai var€tu secinat, vai merkis(-i) tika
sasniegts pec revizijas pabeigSanas.

Ta ir laba prakse noteikt revizijas mérki(-us) jau planosanas sakuma posma stadija, lai noteiktu
jautajumus, kas jarevidé un par kuriem jasagatavo zinojums. Revizijas meérkis(-i) nosaka
parbaudamo priekSmetu, kas tiek formuléts revizijas jautajumos, un sniedz atbildi, kapec revizija
tiek veikta. Revizijas mérkis(-1) un apjoms ir savstarpgji saistiti un jaapsver abi kopa. Turpmaka
informacija par revizijas mérka(-u) noteikSanu tiek sniegta GUID 3920.
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37. Nosakot lietderibas reviziju - ekonomiskuma, produktivitates un efektivitates principiem ir

Merki

centrala loma. Attieciba starp §iem trim principiem ir paskaidrota 1. attéla. Saja attéla resursi
attiecas uz finansu, cilvéku un materialiem resursiem, kurus izpildvara izmanto intervences
nodroSinasanai (valdibas iniciativas, politika, sist€émas, darbibas, ricibpolitika vai iestades).
Darbibu rezultati saistami ar kapitala precém un pakalpojumiem, kas izriet no valdibas istenotas
intervences. Rezultati attiecas uz iesp&amo vai sasniegto valdibas intervences tieSo rezultatu -
darbibu raditajam sekam. Tas var biit Istermina, vid€ja termina vai pat ilgtermina (ilgtermina
sekas tiek raksturotas ka "ietekme").

Izmaksu efektivitate

Produktivitate

) |

Resursi Rezultati

Procesi Darbibu
rezultati

Efektivitate

Ekonomiskums

Ekonomiskums

38.

Ekonomiskuma revidéSana nozimé koncentrét reviziju uz to, ka valdiba sp&j samazinat resursu
(ieguldfjumu) izmaksas, nemot véra o resursu atbilstoSo kvalitati. Sis revizijas veids
koncentrgjas uz ieguldijumu. Galvenais jautajums ir $ads: "Vai resursi ir savlaicigi pieejami,
atbilstosa apméra un kvalitaté un par labako cenu?" Kvalitate ir svarigs jeédziens attieciba uz
ieguldijumu (gan attieciba uz ekonomiskumu, gan uz produktivitati).

Produktivitate

39.

40.

41.

Produktivitates revidéSana nozimé koncentrét reviziju uz to, vai izmantotie resursi ir tikusi
optimali vai apmierino$i izmantoti, vai tadi pasi vai lidzigi rezultati biitu tikusi sasniegti
kvalitates un aprites laika zina ar mazakiem resursiem. Produktivitate koncentr&jas ne tikai uz
resursu ieguldijumu, bet arT uz attiecibam starp ieguldijumu un tieSajiem — darbibu rezultatiem.
Galvenie jautajumi ir §adi: "Vai més sanemam maksimalo galaproduktu skaita un kvalitates zina
no miisu ieguldijumiem un darbibam?" vai "Vai tadi pasi rezultati varetu tikt iegiiti ar mazakiem
ieguldijumiem?"

Revizijas par produktivitati var tikt verstas uz tehnisko produktivitati (pieméram, vai procesi var
tikt racionalizeti, lai uzlabotu lietderibu?), sadales produktivitati (piem&ram, vai produktivitate
var tikt uzlabota, sadalot resursus atskirigi, pieméram, virzot tos uz rikiem, kas nodroSina
vislabako galaproduktu?), vai méroga vai sinergijas produktivitati (pieméram, vai to pasu
galaproduktu var iegiit ar mazaku ieguldijumu, daloties ar lidzekliem vai procesiem, vai pat
apvienojot organizacijas?).

Produktivitate ir relativs jédziens. Procesi, instrumenti, ricibpolitika ir vairak vai mazak
produktiva, neka citas.Tas nozim&, ka revizijai par produktivitati ir nepiecieSams kads
kompromiss. Piemeéri: lidzigu darbibu salidzinaSana Iidzigas iestad@s, viena procesa
salidzinasana (viena iestade) ar tadu paSu procesu pagatn€, procesa salidzinasana pirms un péc
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parnemsSanas (politikas vai proceduras?), organizacijas produktivitates salidzinasana ar
veiksmigu organizaciju pienemtu ipasibu kopumu.

Efektivitate

42.

43.

44,

Efektivitate parada apméru, kada politikas meérki ir tikuSi sasniegti ar darbibu tieSajiem
rezultatiem. Ta atklaj attiecibas starp meérkiem vai uzdevumiem no vienas puses, un
galaproduktiem vai rezultatiem no otras puses. Ka jau attéla Nr.1 paradits, efektivitates jautajums
sastav no divam dalam: pirmkart, kada apmera mérki ir tikusi sasniegti un otrkart, vai tas var tikt
attiecinats uz istenoto politiku. Abas dalas tiks Tsuma apliikotas turpmak teksta.

Kvalitate

Ekonomiskuma, produktivitates un efektivitates definicija galaprodukta kvalitate ir
bitisks faktors. Ja darbibu rezultata precu vai pakalpojuma sniegSanas izmaksas ir
samazinajusas, bet vienlaikus ir samazinajusies ari to kvalitate ir pamats apSaubit, ka
ekonomiskums, produktivitate un efektivitate ir sasniegta $adu izmainu rezultata.
Tapéc ir svarigi novértét vai un ka kvalitate tikusi ietekméta, cenSoties sasniegt
atbilstoSus ekonomiskuma, produktivitates un efektivitates raditajus. Nereti,
konkrétiem produktiem un pakalpojumiem ir skaidri noteikti kvalitates kriteriji un tie
var tik izmantoti izvértejuma veikSanai revizijas ietvaros. Citos gadijumos ar1 klientu
apmierinatibas izvert€jums var tikt izmantoti, lai novertétu produktu vai pakalpojumu
kvalitati.

Uz pirmo jautajumu: "Cik liela méra ricibpolitikas vai politikas mérki tikusi sasniegti?", var
atbildét uz rezultatu balstita revizijas pieeja. Sadas revizijas galvena uzmaniba ir vérsta uz
mérkiem (vai tie ir specifiski un izmé&rami?) un uz salidzinajumu starp faktisko rezultatu un / vai
to raditajiem, ka ar1 to mérkiem (papildus informaciju par uz rezultatiem balstitu revizijas pieeju
skatit 61. punkta).

Uz rezultatu balstita revizijas pieeja izpildes un rezultatu raditaju novertéSana, ka ari to
salidzinaSana pret meérki sniedz priekSstatu par efektivitates aspektiem, bet neatklaj
celonsakaribas starp sasniegtajiem rezultatu raditdjiem un ricibpolitiku, kas tikusi
revidéta. Tapat ta neatkldj iemeslus par darbibu faktisko izpildijuma sasniegumu. Savukart
efektivitates jautajuma otra dala var tikt veérsta uz ricibpolitikas mérku sasniegSanu izpildes
noverte§jumu. Izvertejot efektivitates aspektus revizijas ietvaros, vajadzetu noteikt attiecibu starp
sasniegtajiem mérkiem un Istenoto ricibpolitiku. Saja procesa noderigas ir “parmainu teorijas”
metodes un instrumenti.
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Parmainu teorija

Apraksta ka un vai planotas iniciativas, ka arl ricibpolitika biis Istenojama. So
procesu var apliikot shematiski kura noraditi planotie resursi, darbibu rezultati un to
raditaji (attéls Nr.1). Tas raksturo pienémumus par to ka planotie resursu
ieguldijumi veicinas darbibu vélamo rezultatu un to raditaju sasniegSanu,
respektivi, ka Sis parmainu process tiks Tistenots. Politikas vai konkrétas
ricibpolitikas parmainu teorétisko aspektu identificéSanai veic galveno dokumentu
analizi, kura ta ir aprakstita, ka ar1 veic atbildigo amatpersonu intervijas. Tas lauj
revidentam (un dazkart ari atbildigajam amatpersonam) gt priekSstatu par
pien@émumiem un c€lonsakaribam starp politikas vai ricibpolitikas darbibu
rezultatiem un to paredz&to mérku sasniegSanas raditajiem.

Efektivitate var tikt vertéta izmantojot dazadas metodes. Visplasak pielietota metode ir situacijas
salidzinaSana pirms un péc politikas vai ricibpolitikas ievieSanas, ietverot kontrolgrupas
izverte§jumu, kas nav uzskatama par konkrétas politikas vai ricibpolitikas merka grupu
(hipotetiski). To var veikt p&c nejausas izlases principa vai izv€loties kvazi-eksperimentalo
pieejul. Tomer, dazreiz kvalitativas novertéSanas metodes var biit piemérotakas, lai giitu
priekSstatu par c€lonsakaribam starp politiku vai ricibpolitiku un tas ietekmi, jo 1pasi, lai rastu
atbildi uz jautajumu “kas un kam (kadam meérka grupam), ka art pie kadiem nosacijumiem butu
piemé&rotaks?”. Izstradajot revizijas secindjumus par politiku vai ricibolitiku un tas ietekmes
celonsakaribam, ir svarigi nodroSinat caurskatamibu par izveéleétas metodes atbilstibu un
izmantotajiem ierobezojumiem. Ir pieejamas dazadas (noverté€Sanas metozu) rokasgramatas,
kuras sniegtas vadlinijas par atbilstosako metozu izvéli.

Vel viena lietderibas revizijas biezi izmantota pieeja ir nekoncentréSanas uz pasSu efektivitati, bet
gan uz apstakliem, kas ir (bfitu) nepiecieSami efektivitates nodro§inasanai. Sie apstakli var
ietvert sevi labas parvaldibas praksi un procediiras, lai nodroSinatu pareizu un savlaicigu
pakalpojumu piegadi (att€ls Nr.1 “Darbibu rezultati”). Citi apstakli var but apmérs, kada mérka
grupas ir tikuSas sasniegtas, vai izpildes limenis. Siem revizijas veidiem parasti ir uz procesu
balstitas revizijas vai programmas novertéSanas ipasibas. Dati no izpildes vadibas sistémas var
biit derigi Siem revizijas veidiem, tacu loti svariga So datu kvalitates noveérteésana.

Lai gan konkréta revizija parasti necenSas nonakt pie secindjumiem visos trijos aspektos (t.i.
ekonomiskums, produktivitate un efektivitate), ierobezots ieguvums var tikt sanemts no darbibas
ekonomiskuma vai produktivitates aspektu atseviskas novérteéSanas, vismaz Tsuma neaplikojot
efektivitati. Pieméram, vertejot ekonomiskumu, vismaz 1suma neapskatot arT konkrétas politikas
vai ricibpolitikas rezultatus var radit izmaksu zina Ietaku risinajumu, bet ar iesp&jamu zemaku
intervences ietekmi konkrétaja politikas joma. Pret&ji tam, revizija par efektivitati revidents var
veleties apliukot arT ekonomiskuma vai produktivitates aspektus: revidéjamas vienibas, ricibas,
programmas vai darbibas rezultatiem var but vélama ietekme, bet vai izmantotie resursi ta
sasniegSanai tika izmantoti ekonomiski vai produktivi?

! Plasa socialo un ekonomisko apstikiu loka nejausa atlase nav iespéjama vai nav velama, un ir izstradatas dazadas
pieejas, lai parvarétu atlases novirzi, kas rodas intervences un kontroles grupu izvéle. So pieeju mérkis ir atrast veidus, ka
izveidot salidzindjuma grupu, kas noveérs vai parvar atlases novirzes célonus un tadejadi efektivi imité to, ko piedava
nejausas atlases izmégindjums varétu piedavat. Péc biitibas So pieeju merkis ir atlasit kontroles grupu, kuras dalibnieki ir
izslegti no intervences, pamatojoties uz faktoriem, kas nav saistiti ar vinu raksturojumu un vinu iespéjamajiem rezultatiem
intervences gadijjuma
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48. Revizijai nav obligati jakoncentrgjas tikai uz politikas planoto ietekmi. Revidentam butu svarigi
izvertét arl pozitivu vai negativu neplanotu ietekmi. Neplanotu ietekmi var noveértét veicot
ricibpolitikas mérka grupas un citu ieintereséto pusSu intervijas, ka arl analiz§jot iepriek$&jo
reviziju rezultatus par konkréto politikas jomu. Neplanotas ietekmes uzsvérSana revizijas
zinojuma var biit noderiga gadijumos, ja revidéjama vieniba to nav apzindjusi un/vai ta nav
ieklauta parmainu teorija ka tas aprakstits galvenajos nozares politikas vai ricibpolitikas
dokumentos.

Izmaksu efektivitate

49. Izmaksu efektivitate apvieno ekonomiskuma un efektivitates elementus (skatit att€lu Nr.1),
analiz&jot sakaribu starp produkta, projekta vai ricibpolitikas rezultativajiem raditajiem un
iegulditajiem resursiem (cilvekresursu un naudas izteiksme). Sadas analizes rezultatu var attglot
ka attiecibu: izmaksas pret vienu sasniegta rezultata raditaja vienibu vai sasniegtd rezultata
raditaja apjoms pret vienu izmaksas vienibu. Piemérs tam ir izdevumi, lai samazinatu CO2
izmeSus par vienu kilogramu. To var raksturot ka X euro/kg pret samazinato CO2 izmeSu
daudzumu vai X kg samazinatais CO2 izmeSu daudzums pret vienu izteréto euro.

Taisnigums un lietderibas revizija

Dazas ARI taisnigumu raksturo ka ceturto pamatelementu lidztekus ekonomiskumam,
produktivitatei un efektivitatei. Sis princips raksturo, ka ikvienam ir jabat iespg&jam
istenot savas pilsoniskas tiesibas (taja skaita ievérojot varda brivibu, informacijas
pieejamibu, tiesibas apvienoties biedribas un citas sabiedriskas organizacijas, tiesibas
velet, dzimumu Iidztiesibu), ka arT politiskas un socialas tiesibas (pieméram, tiesibas
sanemt veselibas apripi, tiesibas uz majokli un personas aizsardzibu). Socialas
attisttbas un aizsardzibas politikai ir liela loma vispargja taisniguma principa
nodrosinasana. Taisnigums var tikt analizéts lietderibas revizijas ietvaros ka papildus
aspekts vai arT ka efektivitates apstaklis, ja $ada principa ievéroSana ir noteikta ka
politikas vai ricibpolitikas mérkis. Taisniguma principu novért€Sana var ietvert
pakalpojuma pieejamibas, to izplatibas, ka arT regionalas nevienlidzibas ietekmes
analizi.
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Revizijas pieeja

Prasiba saskana ar ISSAT 3000

Revidents izvélas uz rezultatu, probléemu vai sistemu balstitu revizijas pieeju vai to
kombinaciju (ISSAI 3000/40).

Pieméro$anas noradijumi:

50. Revizijas pieeja nosaka planotas parbaudes raksturu. Revizijas pieejai ir svariga saikne starp
revizijas meérki(-iem), krite€rijiem un darbu, kas veikts pieradijjumu iegiiSanai. Lietderibas
revizijas veikSana tiek izmantota viena no trim pieejam vai to kombinacija:

a) uz rezultatu balstita pieeja noverte, vai rezultata vai galaprodukta merki ir sasniegti ka
planots un vai ricibpolitikas rezultati darbojas un vai pakalpojumi tiek sniegti saskana ar
planoto;

b) uz problémam balstita pieeja parbauda, apliecina un analizé€ konkr&tu problému c&lonus
un novirzes no krit€rijiem;

c) uz sistemu balstita pieeja, kas parbauda vadibas sistému, piem&ram, finanSu vadibas
sisteémas, pareizu funkcionésanu.

51. Uz rezultatu balstita pieeja parasti galvenokart apliko sadus jautajumus:

"Kada ir izpilde vai kadi rezultati ir tikusi sasniegti, un vai prasibas vai mérki ir izpilditi?" Saja
pieeja revidents péta realo izpildi, rezultatus un attiecina tos uz (kriterijiem, kas balstiti uz)
politikas mérkiem/uzdevumiem. Konstatgjumi tadgjadi biezi vien tiek izteikti ka novirze no
kriterijiem. Ja tiek sniegti ieteikumi, tie parasti tiek formul@ti ar mérki noverst $adas novirzes.
Perspektiva Saja sakara parasti ir normativa.

52. Uz problému balstita pieeja, nodarbojas ar problému apstiprinaSanu un analizi. Sakuma punkts ir
novirzes noteik$ana starp problému un vélama vai iespéjama stavokli. Saja gadijuma revizijas
kriterijiem ir mazaka loma neka uz rezultatu balstita revizijas pieeja. Tie tiek galvenokart
izmantoti revizijas sakuma posmam, lai identificétu problémas. Revizijas galvenais uzdevums ir
apstiprinat noteikto problému eksistenci un analizét to c€lonus no dazadiem skatupunktiem
(problemas, kas attiecas uz valdibas ricibpolitikas vai pasakumu ekonomiskumu, produktivitati
un efektivitati). Uz problému balstita pieeja parasti galvenokart aplikko $adus jautajumus: "Kada
ir probléma, kadi ir tas celoni? Cik liela mera valdiba var risinat konstatéto probléemu? Kada (ja
tada pastav) ir valdibas ricibpolitika, lai risinatu problému?

53. SalidzinaSanai paredzétie kriteriji tiek veidoti procesa un ir atkarigi liela méra no hipoteézu
parbaudes rezultatiem. Revidents var izmantot dazadas metodes un nav ierobezots analitiska
darba veikSanai. Tas var ietvert sevi metodes, lai rastu atbildes uz revizijas jautajumiem vai
koncentréties uz izvirzito hipotéZzu parbaudi. Tiek nemti véra visi iesp&amie bitiskie iemesli
(tikai vispargjie mérki tiek uzskatiti par passaprotamiem), tadgjadi ierosinajumi veikt grozijumus
normativajos aktos, noteikumos un valdibas pasakumu struktiira netiek izslégti, ja ir redzams, ka
pastavosa struktiira rada butiskas un parbauditas problémas.

54. Uz sistemu balstita pieeja ir pieeja, kas galvenokart nepieverS uzmanibu politikai vai mérkiem,
bet labi funkciongjosam vadibas sistémam, kas ir ka priekSnoteikums produktivai un efektivai
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politikai. Sadu sistému pieméri ir finansu parvaldibas sist€éma, izvert€Sanas sisteéma, kontroles
sist€éma vai informacijas un komunikaciju tehnologiju sistémas. Sis revizijas veids var izmantot
aprakstoSus jautajumus, pieméram:

a) Kads ir sistémas mérkis?

b) Kas ir atbildigas personas sistema?

¢) Kadi ir katras $1s personas pienakumi?

d) Kadi noteikumi un procediiras ir butiskas?
e) Kada ir butiskas informacijas plisma?

Un var tikt papildinats ar vertejosakiem jautajumiem, ka, pieméram:

a) Cik liela méra ir izstradats derigs plans?

b) Vai pastav kvalitativa uzraudzibas sistéma?

¢) Vai wuzraudzibas informacijas salidzinajums pret ta planu nodroSinajis
nepieciesamo korekciju veik$anu (ja nepiecieSams)?

d) Vai planosana, uzraudziba un korekciju veikSana tiek dokumentéta sistematiska
veida, lai nodro§inatu atbildibu Iidz augstakajam vadibas limenim?

e) Vai procesi tiek periodiski un atbilstosi noverteti?

Revizijas kriteriji

Prasibas saskana ar ISSAI 3000

Revidents nosaka piemeérotus revizijas Kriterijus, kas atbilst revizijas meérkim un revizijas
jautajumiem, ka arl ir saistiti ar ekonomiskuma, produktivitates un/vai efektivitates
principiem (ISSAI 3000/45).

Revidents revizijas planoSanas un/vai pieradijumu iegiiSanas posma apspriez revizijas
kritérijus ar revidéjamo vienibu (ISSAI 3000/49).

Pieméro$anas noradijumi

55. Revizijas kritériji attaino standartu pret kuru tiek noverteti revizijas pieradijumi.. Lietderibas
revizijas kritériji ir pienemami un sasniedzami, specifiski revizijas izpildes standarti, attieciba
pret kuriem var tikt salidzinata un novertéta valdibas pasakumu, sist€ému, darbibu, ricibpolitikas
un vai organizaciju ekonomiskums, produktivitate un efektivitate, lai noteiktu, vai prasibas ir
apmierinatas vai parsniegtas. Revizijas krit€rijiem ir jasniedz novertéSanas virziens (japalidz
revidentam atbildét uz jautajumiem, pieméram, "Ka ir iesp&jams novertét esoSo sniegumu? Kas
tiek pieprasits vai sagaidits? Kadi rezultati ir jasasniedz un ka?" -ar ricibpolitikas palidzibu?”).

56. Nosakot revizijas kriterijus revidentam janodroSina, lai tie butu atbilsto$i, saprotami, pilnigi,
ticami un objektivi. So elementu raksturojums nosaka, ka:

a) AtbilstoSi revizijas kriteriji nodroSina tadu revizijas secindjumu izstradi, kas palidz
potencialajam lietotajam 1@émuma pienemsanas procesos un atbild uz sniedz atbildes uz
revizijas jautajumiem;

b) Saprotami revizijas kriteriji ir tadi, kas ir skaidri noteikti un tie nodroSina sasaisti ar
revizijas secindjumiem, ka arT nodroSina pilnigu potencialo lietotaju izpratni par tiem.
Saprotami revizijas kriteriji nav paklauti plasai to interpretacijas iesp€jai;

c) Pilnigi revizijas kriteriji ir tadi, kas ir pietiekami revizijas darba veikSanai un satur visus
bitiskos faktorus. Sadi revizijas kritériji ir nozimigi, ka arl nodro§ina potencialajam

17




57.

58.

59.
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GUID 3910- Visparéjo lietderibas revizijas veikSanas principu vadlininijas

lietotajam praktisku parskatu informativam vai [émuma pienemsanas nolikam;

d) Ticami revizijas kriteriji ir tadi, kas nodroSina konsekvenci izdaritajos secinajumos, ja
tadus un pie tadiem pasiem apstakliem izdarTtu cits revidents;

e) Objektivi revizijas kriteriji ir tadi, kas nerada aizspriedumus par tiem ne no revidenta, ne
no revidgjamas vienibas puses.

Revizijas kriteriji var but kvantitativi vai kvalitativi, specifiski vai vispargji, koncentrjoties uz
vélamo stavokli saskana ar labas parvaldibas principiem, zinatniskajam atzinam un
visparpienemto labo praksi; vai vélamo stavokli kads biitu (pie labakiem apstakliem) vai kadam
biitu jabiit atbilstosi tiesibu aktiem, noteikumiem un noteiktajiem mérkiem. Bez tiesibu aktiem,
revizijas kriteriju noteikSanai var tikt izmantoti dazadi avoti, piem&ram, noteikumi, standarti,
labas parvaldibas principi, labas prakses pieméri, izpildes noveértéjuma sisteémas, ka art iestades
administrativas proceduras un politikas.

Revizijas kritériji var pildit vairakas nopietnas funkcijas, lai palidzetu veikt lietderibas reviziju,
tostarp:

a) sniedzot pamatu pieradijjumu izveérte€Sanai, revizijas konstat€jumu un secinajumu
izdariSanai par revizijas mérkiem;

b) palidzot izveidot novérojumu formu un struktiiru;

c) veidojot vispargjo pamatu sazinai revizijas grupa un ar ARI vadibu attieciba uz revizijas
raksturu;

d) veidojot pamatu sazinai ar revidéjamas vienibas vadibu; un

e) veidojot pamatu datu iegiiSanai un nodroSinot pamatu revizijas pieradijumu iegtSanas
procediru izstradei.

Lietderibas revizijas veikSana galvenie ekonomiskuma, produktivitates un efektivitates jédzieni
tiek interpretéti saistiba ar parbaudamo priekSmetu, un parasti rezultata iegiitie kriteriji katra
revizija bus citadi. Tacu iegitie kriteriji var ar1 tikt izmantoti citam revizijam taja pasa iestade
vai citam iestadém lidziga apjoma revizijas..

Revizijas kriterijus nosaka revidents. Tacu tie ir jaapspriez ar revidéjamo vienibu (un iesp&jams
ar citam ieinteres€tajam pusém) revizijas planosanas posma vai vélakais revizijas veikSanas
laika. Tade] ir svarigi skaidri noteikt krit€rijus, attieciba pret kuriem tiks novertéta revidéjama
vieniba.

Revizijas risks

Prasiba saskana ar ISSAI 3000

Revidents aktivi parvalda revizijas risku, lai izvairitos no nepareizu vai nepilnigu revizijas
konstatéjumu, secinajumu un ieteikumu izdariSanas, sniedzot neobjektivu informaciju vai informaciju
bez pievienotas vertibas (ISSAI 3000/52).

PiemeéroSanas noradijumi

61.

62.

Revizijas risks ir iesp€ja, ka revidenta konstatejumi, secinajumi un ieteikumi var but nepareizi
vai nepilnigi tadu faktoru rezultata, ka nepietickami un/vai neatbilsto$i pieradijumi, nepiemerots
revizijas process vai apzinata informacijas nesniegSana vai nepatiesa informacija tas
sagroziSanas vai krapSanas rezultata.

Revizijas riska mazinasana ir iestradata visa lietderibas revizijas procesa un metodologija. Lai
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parvalditu revizijas risku, revidentam ir:

a) janosaka riski;

b) jaizverte riski;

c) jaizstrada un jaievies strat€gija risku noverSanai un mazinasanai;

d) jauzrauga revizijas risku un ta samazinaSanas strat€gijas revizijas procesa un
javeic nepiecieSamas korekcijas atkariba no mainigajiem apstakliem (t.i.,
japieméro riska vadibas pieeja saskaroties ar revizijas risku).

Sazina

Prasibas saskana ar ISSAI 3000

Revidents revizijas laika, plano un uztur efektivu, ka ar1 atbilsto§u sazinu ar revidéjamo vienibu un
attiecigajam ieinteresétajam pusém par galvenajiem revizijas aspektiem un nosaka katra revizija
sazinas veidu un saturu (ISSAI 3000/55).

Revidents nodrosina, lai sazina ar ieinteresétajam pusém neietekmétu ARI neatkaribu un objektivitati
(ISSAI 3000/59).

ARI skaidri norada lietderibas revizijas laika ieverotos revizijas standartus (ISSAI 3000/61).

PiemeéroSanas noradijumi

63.

64.

65.

66.

67.

Labu un atbilstosu argjo attiecibu veidoSana biezi vien ir svarigs faktors produktivas un efektivas
valdibas programmu revizijas veikSana. Revizijas progress un rezultats tiks uzlabots, ja revizijas
grupa var izveidot labu kontaktu un veicinat uzticamibu, izmantojot profesionalu pieeju visa
revizijas laika. Japatur prata, ka ARI ir ta, kas revizija censas iegiit piekluvi avotiem, datiem un
argumentiem. Bez labas sazinas var rasties sarezgTjumi $adu darbibu veiksmigai veiksanai.

Revidéjama vieniba

Sazinas process starp revidentu un revidéjamo vienibu sakas revizijas planoSanas posma un
turpinas revizijas procesa savstarp&jas mijiedarbibas konstruktiva procesa, izvertéjot dazadus
konstat&jumus, argumentus un perspektivas.

Revidentam ir jainformé revidéjama vieniba par revizijas parbaudamo priekSmetu, tas merki(-
iem), kriterijiem, jautdjumiem, revidéjamo laika periodu un valdibas pasakumiem, organizacijam
un/vai ricibpolitiku, kas tiks ieklautas revizija, cik atri vien iesp&jams p&c lémuma pienemsanas
par revizijas uzsakSanu.

Inform@Sana par Siem galvenajiem aspektiem pirms revizijas uzsakSanas sniedz skaidru izpratni
par to, ko ir planots panakt ar reviziju, kapéc ta tiek veikta, kadi vartu bt tas rezultati un ka
revizija ietekmés revidéjamo vienibu (pieméram, laiks, dokumentacija un resursi). Ta rada
pamatu viedoklu apmainai, izvairoties no parpratumiem, ka ar1 veicina procesu. Tas nenozimé,
ka revidéjama vieniba nosaka apstaklus vai kada veida kontrol€ revizijas procesu, bet tas nozimé
konstruktiva sazinas procesa izveidi. Efektivai revizijas veikSanai ir svariga revidéjamas vienibas
darbinieku palidziba. Aktivs dialogs revizijas laika ar revidéjamo vienibu, ekspertiem un citam
personam padara iesp&jamu, piem&ram, pastavigu revidenta izpratnes un sakotngjo revizijas
konstat&jumu apstiprinaSanu.

Sadas témas var kalpot ki piemérs talakajai diskusijai starp revidentu un
revidéjamo vienibu:
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a) revizijas apjoms, revizijas Kriteriji, revizijas metodologija un planotais revizijas process;

b) svarigas funkcijas un personas datu iegiisana un, ar ko ARI var sazinaties, planotie
dokumentu veidi un apmeérs, ko ARI varétu pieprastt;

c) ka informé@t revidéjamas vienibas atbildigas amatpersonas par konstat€jumiem un revizijas
progresu,

d) spéja veikt reviziju saskana ar planu (piemeram, resursi, laika grafiks, apjoms).

68. Ja revizijas laika tiek iegiiti svarigi revizijas konstat€jumi, par tiem ARI savlaicigi ir jainforme
par parvaldibu atbildigas amatpersonas vai institiicijas.

69. Nedrikst aizmirst arT par revidéjamas vienibas atgriezeniskas saites svarigumu, par to, cik labi
darbojas sazinas process revizijas laika, un vai pastav uzlabojumu iesp€jas. Ir svarigi vélak
parbaudit, vai revidé€jama vieniba uzskata revizijas zinojumu par godigu, vispusigu un noderigu.

Citas ieinteresetas puses

70. Labas argjas attiecibas ir svarigas ne tikai Tstermina, lai iegiitu piekluvi informacijai un labak
izprastu parbaudamo priekSmetu; tas ir tikpat svarigas ilgtermina, lai ARI iegltu ieinteres€to
pusu uzticibu, cienu un ticamibu.

71. Dazas no galvenajam ieintereséto pusu grupam ir:
a) Likumdevgjs.
b) Izpildvara (ne revidéjama vieniba).
¢) ledzivotaji.
d) Mediji.
e) Akadémiska sabiedriba.
f) Nevalstiskas organizacijas.

72. Revidentam sazinas laika ar ieinteresétajam pusém ir jabut un jatiek uztvertam ka neitralam no
visam ietekmé&m, kas var€tu negativi ietekmét ARI vai revidenta objektivitati. Tadgjadi revidentam ir
jabiit neatkarigam. PlaSaka informacija par neatkaribu tiek sniegta nodala "Neatkariba un &tika".

73. Sikak ar informaciju par sazinas procesu var iepazities GIUD 3920.

Prasmes

Prasiba saskana ar ISSAT 3000

ARI nodroSina, lai revizijas grupai kopuma biitu atbilstoSa profesionala kompetence revizijas
veikSanai (ISSAI 3000/63).

Pieméro$anas noradijumi

74. Lietderibas revizijas veikSana ir uz zinasanam balstita sarezgita pétnieciska darbiba, kura
profesionalas vertibas spélé galveno lomu. Veértibas ietver sevi revidentam sniegtu iesp&ju iegiit
prasmes un kvalitativus rezultatus vina veiktajas revizijas. Tas ietver sevi stimul&josas vides
izveidosanu, kas veicina kvalitates uzlabojumus.

75. Lai klutu par lietderibas revizijas revidentu, lietderibas revizijas grupas vaditaju vai lietderibas
revizijas vaditaju, nepiecieSams plaSs zinasanu un iemanu klasts dazadas jomas, pieméram:
a) petniecibas darba,
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b) socialajas zinatnés,

c) zinatniskas izmekléSanas/noveértésanas metodés un pieredze $adu zinaSanu praktiskaja
piemé&rosana,

d) labas zinaSanas par organizatorisko vadibu,

e) zinasanas par valsts parvaldes iestadém, to funkcijam un ricibpolitiku,

f) personiskas 1pasibas ka, pieméram, godpratiba, radoSums, spriestsp&ja, analitiska
domasana un sp¢ja stradat komanda,

g) spé€ja skaidri un efektivi komunicét, ka mutvardos ta rakstveida,

h) 1paSas zinaSanas atkariba no konkrétas revizijas satura (pieméram, statistika, informacijas
tehnologiju (IT) joma, inZenierzinatn@s) vai eksperta lIimena zinasanas joma, ko aptver
revizijas priekSmets.

Ipasas zinasanas par dazadam funkcionalajam revidéjamajam jomam arT var biit lietderigas,
tacu ne vienmer lietderibas revizijas veik$ana ir nepiecieSamas IpaSas prasmes gramatvediba
un finanSu revizija. Ir svarigi nodro$inat, lai kompetence tiktu veidota pakapeniski, ka art
stimul@t daliSanos ar zinaSanam un sanemt apmacibas organizacija. Apmacibas darbavieta var
palidzet revidentam iegiit profesionalas zinasanas un iemanas, kas nepiecieSamas lietderibas
revizijas veikSana.

Biezi ARI organizg lietderibas revizijas veikSanu atseviski no finansu un atbilstibas revizijas
veikSanas, tadel butu velams, lai darbinieki, kas tiek izveleti lietderibas revizijai, butu ieguvusi
citadas zinasanas un prasmes, neka darbinieki, kas veic cita veida revizijas. Lai izpilditu
kvalitates prasibas, ir vélams, lai ARI butu izstradata apmacibu un personala profesionalas
pilnveides programma, kas nodroSinatu, ka tas darbinieki uztur profesionalo kvalifikaciju,
pastavigi izglitojoties un izejot apmacibas. Galvenais attistibas procesa faktors ir maciSanas
praktiskaja revizijas darba.

Talakizglittba un apmaciba var ietvert sevi tadas t€mas, ka aktualitates lietderibas revizijas
veikSanas metodologija, pétniecibas modeli, vadiba vai uzraudziba, kvalitativas pétijumu
metodes, gadijumu izpétes analize, statistiska izlases metodes, kvantitativas datu iegiiSanas
metodes, noveértéSanas modeli, datu analize un lasitajiem draudziga zinojuma rakstiSana. Taja
var tikt ietvertas ari tadas t€mas, kas saistitas ar revidenta pieradijjumu iegiSanas darba
aspektiem, pieméram, valsts parvalde, sabiedriska politika un tas struktiira, valsts parvaldes
politika, ekonomika, socialas zinatnes vai informacijas tehnologiju zinatne. Ka laba prakse
uzskatama, ja tiek noteikta nepiecieSamiba revidentam uzturét savas profesionalas zinaSanas
un prasmes, nosakot profesionalas talakizglitibas apguves stundu skaitu viena vai divu gadu
perioda.

Ta ka lietderibas revizijas veikSana ir komandas darbs, ka laba prakse nav uzskatama, ja
reviziju veic viens revidents, nemot vera, ka taja ietvertie jautajumi ir sarezgiti. Tadgjadi
visiem grupas locekliem nav japiemit visam augstakmin&tajam prasmém. ARI ne vienmér spgj
pienemt darba darbiniekus kas atbilstu visam prasibam. NepiecieSamas prasmes var tikt
ieglitas darbiniekam veicot pienakumus, ja darba kandidati ir skaidri paradijusi savu
potencialu un zinasanas par lietderibas revizijas darbu.

Revidentam ir jabiit pienacigai profesionalai lietpratibai, lai veiktu savu darbu. ARI ir
japienem darba darbinieki ar pienacigu kvalifikaciju, jaizstrada politika un procediiras, lai
apmacitu ARI darbiniekus un attistitu vinu spgjas veikt darbu efektivi, jasagatavo rakstiski
noradijumi par reviziju veikSanu, jaatbalsta ARI pieejamas prasmes un pieredze, ka ari
japarbauda ieksgjas procediiras.
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Ekspertu darba izmantosana

81.

Lietderibas revizijas veikSana biezi vien tiek izmantoti eksperti, lai papildinatu revizijas
grupas prasmes un uzlabotu revizijas kvalitati. Eksperts nepiecieSamibas gadijuma ir persona
vai firma ar IpaSam iemanam, zinaSanam un pieredzi noteiktaja joma, kas nav revizijas
veikSana. Pirms ekspertu darba izmantoSanas, revidentam japarliecinas, ka ekspertam ir
nepiecieSamas zinasanas, kas nepiecieSamas revizijas mérkim, un ka vin$/vina ir informéts par
apstakliem un &tikas prasibam. Ekspertam ir jabut labi inform&am par konfidencialitates
noteikumiem. Ari ar&jam ekspertam, kur§ tiek iesaistits revizijas darba procesa ir jasaglaba
neatkariba no situacijam vai saistibam, kas var ietekmét ta objektivitati. Lai gan revidents var
izmantot ekspertu darbu ka pieradijumus, revidents saglaba pilnu atbildibu par revizijas
zinojuma secinajumiem.

Uzraudziba

Prasiba saskana ar ISSAI 3000

ARI nodrosina, lai revizijas darbinieku darbs visos Iimenos un revizijas posmos tiktu pienacigi
uzraudzits visa revizijas procesa laika (ISSAI 3000/66).

Pieméro$anas noradijumi

82.

&3.

Uzraudziba ir biutiska, lai nodroSinatu revizijas mérku sasniegSanu un revizijas darba
kvalitates uzturéSanu. AtbilstoSa uzraudziba un kontrole tadejadi ir nepiecieSama visos
gadijumos, neatkarigi no atseviSsku revidentu kompetences. Revizijas uzraudziba ietver sevi
pietickamu instrukciju un noradijumu sniegSanu darbiniekiem, kas piesaistiti revizijai, lai
sasniegtu revizijas mérkus un sekotu piemérojamajai metodologijai, taja pasa laika
uzraugoSajam personalam jabiit inform&am par sastaptajam bitiskajam problémam un
japarbauda veiktais darbs. Uzraudziba ietver sevi:

a) nodroSinasanu, lai visi revizijas grupas locekli izprastu revizijas merkus;

b) nodrosinasanu, lai visas revizijas procediiras biitu piemeérotas un pareizi veiktas;

¢) nodroSinasana, lai revizijas pieradijumi biitu nozimigi, ticami, pietiekami un dokumenteti;

d) nodroSinasanu, lai tiktu ieveroti starptautiskie un nacionalie revizijas veikSanas standarti,

e) sekoSanu revizijas uzdevuma progresam, lai nodroSinatu, ka budzets, laika un darba
grafiki biitu ieveroti;

f) individualu revizijas grupas loceklu kompetences un sp&ju izvert€Sanu, vai viniem ir
pietiekami daudz laika darba veikSanai, vai vini saprot noradijumus un vai darbs tiek
veikts saskana ar planoto revizijas pieeju;

g) bitisku jautajumu, kas rodas revizijas laika, apsveérSanu, to nozimiguma izveértéSanu un
attiecigu grozijumu veikSanu planotaja pieeja;

h) revidenta atbalstiSanu nepiecieSamibas gadijuma, lai parvarétu problémas revizija;

1) praktiska atbalsta sniegSanu problému risinasana;

j) jautajumu identific€Sanu, kuru atrisinasanai nepiecieSams vairak pieredz€jusu revizijas
grupas dalibnieku atbalsts; un

k) revizijas darba parbaudi.

Darbinieku uzraudzibas, revizijas darba parbaudes un pieradijjumu raksturs un apmeérs var
atSkirties atkariba no dazadiem faktoriem, pieméram, revizijas organizacijas izméra, darba
svariguma, darba kompleksitates un darbinieku pieredzes.

84. Visu revizijas darbu ta veikSanas laikd un, jo 1paSi pirms revizijas zinojumu pabeig$anas
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parbauda vecakais revizijas grupas loceklis. Parbaude nodroSina revizijas darbam vairak neka
vienu pieredzes un sprieduma limeni un tai janodrosina, ka:

a)
b)
c)

d)

e)

revizijas darbs ir ticis veikts saskana ar revizijas planu;

veikto procediiru raksturs, laiks un apmérs atbilst revizijas programmam;

revizijas procediru un ieglito pieradijumu rezultati ir skaidri atklati revizijas darba
dokumentos, un iegiitie secinajumi atbilst veikta darba rezultatiem,;

nepiecieSamibas gadijuma ir veiktas konsultacijas, un to rezultata iegiitiec padomi
dokumentgti un ieviesti;

ieglitie pieradijumi ir pietiekami un atbilsto$i, lai pamatotu zinojuma konstat€jumus,
secinajumus un ieteikumus.

Profesionalais spriedums un skepse

Prasiba saskana ar ISSAT 3000

Revidents nodrosina profesionalo spriedumu un skepsi, un apsver jautajumus no dazadiem
skatupunktiem, uzturot atvéru un objektivua attieksmi pret daZadiem uzskatiem un
argumentiem (ISSAI 3000/68).

Pieméro$anas noradijumi

85. Profesionalais spriedums ir atbilsto$as apmacibas, zinaSanu un pieredzes pieméroSana
informétu [@mumu pienemsana par darbibu virzieniem, kas ir atbilstosi revizijas uzdevuma
apstakliem. Revizijas grupa lietderibas revizijas veikSana ieglist lielu daudzumu revizijai
specifiskas informacijas un nodrosina noteiktu profesionala sprieduma un piesardzibas Iimeni
attieciba uz butiskajiem jautajumiem.

86.

87.

Papildus darbiniekiem, kuri ir tieSi iesaistiti revizijas veikSana, profesionalais spriedums var
ietvert sevi sadarbibu ar citam ieinteres€tajam pusém, ar&jiem specialistiem un revizijas
organizacijas vadibu.

Profesionals spriedums ir bitisks pareizai revizijas veikSanai. Sie ir paraugi tam, kadel
profesionals spriedums ir nepiecieSams lietderibas reviziju konteksta:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
g)

h)
i)
)
k)

nosakot un novertgjot jebkadus draudus neatkaribai, tostarp neatkarigai ricibai;

pienemot 1émumu par parbaudamo priekSmetu (kas tiks revidets?);

nosakot nepiecieSamo izpratnes Ilimeni par revizijas parbaudamo priekSmetu un
attiecigajiem apstakliem;

nosakot revizijas mérki, revizijas jautajumus un revizijas apjomu;

nosakot kriterijus;

nosakot revizijas procediiru raksturu, laiku un apméru;

nosakot revizijai nepiecieSamas parbaudes un konsultaciju procediiras, un to, ka notiks
konsulté$anas;

nosakot, kuri konstatéjumi ir pietiekami nozimigi, lai tos ieklautu zinojuma;

novertgjot, vai ir iegiiti pietickami atbilstosi revizijas pieradijumi, un vai ir nepiecieSami
papildus pieradijumi, lai atbildétu uz revizijas jautajumiem un izdaritu secinajumus pret
noteiktajiem mérkiem;

izdarot secindjumus, balstoties uz revizijas pieradijumiem, kas iegiiti salidzinot ar
krit€rijiem un revizijas mérki(iem), un;

nosakot sniedzamos ieteikumus;

88. Profesionala skepse nozimé uzturét profesionalu distanci no revidéjamas vienibas, saglabajot
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izzinoSu pieeju un nodroSinot revizijas pieradijumu pietickamibas un atbilstibas kritisku
novert§jumu visa revizijas procesa laika. Ir svarigi, lai revidents pastavigi uzturétu
profesionalo skepsi un pielieto kritisku pieeju, nodroSinot racionalu noveért§jumu un
personiskas attieksmes norobezo$anu. Sie ir pieméri tam, kadél profesionala skepse ir
nepiecieSama lietderibas reviziju konteksta:

a) lai izsvertu vadibas godigumu;

b) sanemto atbilzu uz pieprasijumu un citas informacijas, kas iegtita no vadibas un par
parvaldibu atbildigajam amatpersonam vai institiicijam, izverteésanai,

c) riska novert§juma parskatiSanai, ja ir identific€ta butiska vai svariga neatbilstoSa
informacija;

d) pietickamu procediiru planosanai, lai izverteétu datu ticamibu, kas tiks izmantoti revizijas
laika;

e) bit uzmanigiem parbaudot iegiitos revizijas pieradijumus, lai tie nebiitu pretruna ar citu
reviziju ietvaros iegiito pieradijumu izvertejumu.

89. Profesionala skepse biezi tiek saglabata dazadas parrunas ar revizijas grupu, vadibu un par
parvaldibu atbildigajam amatpersonam vai institiicijam. Sie ir pieméri tam, ka profesionala
skepse var tikt piem@rota un novertéta dazados revizijas posmos, tacu saraksts nav
visaptveross:

a) revidents noverte ne tikai pieradijumus, kas pamato galigos secinajumus, bet ar1 revizijas
argumentacijas logiku, apskatitos alternativos viedoklus un izmainas pieeja visa revizijas
laika, papildinot to arT ar savu profesionalo izpratni;

b) revidents parbauda vadibas viedokli un pien€mumus, nevis vienkarsi tos pienem;

c¢) revidents parbauda dokumentu avota ticamibu.

90. Revidentam ir japienem uzskati un argumenti, un jaapliko jautdjumi no dazadiem
skatupunktiem. Tas ir nepiecieSams, lai izvairitos no sprieduma vai neobjektivitates klidam.
Tiesi tadel, ir svarigi, lai revidents pastavigi uzturétu profesionalo skepsi un pielieto kritisku
pieeju, nodrosinot racionalu novert§jumu un personiskas attieksmes norobezosanu.

Prasiba saskana ar ISSAI 3000

Revizijas planoSanas posma, ka arl visas revizijas procesa laika, revidentam ir janoverté un
jaapzinas krapSanas riska iespéjamiba (ISSAI 3000/73).

Pieméro$anas noradijumi

91. Krapsana tiek raksturota ka apzinata vienas vai vairaku darbinieku, vadibas, par parvaldibu
atbildigo amatpersonu vai treSo personu riciba, kura ir iesaistita maldinaSana, lai iegiitu
nepamatotas vai nelikumibas priekSrocibas, piem&ram:

a) ligumsaistibu nepildiSana,

b) noruna, pieskirot dotacijas un finansialu atbalstu,

c) slepena noruna, solot vai pieskirot liguma slégsanu,
d) viltus darbibas,

e) negodiga riciba,

f) nepatiesi apgalvojumi,

g) krapnieciska noklusésana,

h) pretlikumigas darbibas,

1) apzinati nepatiesa informacija,
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J) neatbilstibas,

k) kukuli,

1) slepena komisijas maksa, un
m) zadziba.

Krapsana atskiriba no kliidas ir apzinata un parasti ietver sevi apzinatu faktu slépSanu. Taja
var biit iesaistita viena vai vairakas personas no revidéjamas vienibas vai tresas puses. Primara
atbildiba par krapSanas risku prevenciju un atklasana ir revidéjamas vienibas atbildigajam
amatpersonam un tas vadibai. Revidenta pienakums ir noteikt un izveértet krapSanas risku, kur
tas ir nozimigs. Revidentam ir janosaka ar1 revizijas procediiras, lai reagétu uz Siem riskiem.

Revidentam ir jasaglaba profesionala skepse visa planoSanas posma un visa revizijas laika, jo
parasti vadiba un revidéjamas vienibas darbinieki, kas iesaistiti krapsana daris visu iesp&jamo,
lai sléptu krapSanu no revidentiem un citiem iestadeé un arpus tas. Revizijas veikSana
revidentam ir jaapzinas krapSanas iesp€ja, kas saistita ar parbaudamo priekSmetu (pieméram,
ligumu slégsana, dotacijas vai finansialais atbalsts).

Prasiba saskana ar ISSAT 3000

Revidents uztur augstu profesionalas ricibas standartu.

Pieméro$anas noradijumi

94.

95.

96.

Augstas prasibas revizijas profesijai ietver sevi atbilstibu visiem tiesibu, regul&josajiem un
profesionalajiem pienakumiem un izvairiSanos no darbibam, kas var negativi ietekmét
revidenta darbu, tostarp darbibas, kas lauj treSajai personai ar zinaSanam par attiecigo
informaciju, secinat, ka revidenta darbs nebija augsta profesionala limeni. No revidenta tiek
sagaidits, ka vin§ pieméro sistematisku pieeju un pienacigu riipibu visos revizijas procesa
posmos. Pienaciga riipiba parasti ietver sevi ricibu, kadu no piesardzigas personas varétu
sagaidit, veicot $adu darbu. Tas ietver sevi riipigu revizijas planosanu, pieradijumu iegiisSanu
un noveértéSanu un zinoSanu par konstat€jumiem, secinajumiem un ieteikumiem. Revizijas
grupa un ARI rikojas ar pienacigu riipibu un apzinigi atbilstosi revizijas standartiem.

Likumdevéjs un iedzivotaji sagaida, lai ARI un tas revidenti saglabatu augstu kompetences
Iimeni. Tas pasvitro nepiecieSamibu uzturét individualas profesionalas iemanas un
kompetenci, neatpaliekot un sekojot jaunumiem profesionalajos standartos un attiecigajos
normativajos aktos. Prasiba rikoties ar pienacigu riipibu nozimé, ka revidents, veicot
lietderibas reviziju, strada uzcitigi un saskana ar piemeérojamajiem tehniskajiem un
profesionalajiem standartiem. Uzcitiba ietver sevi atbildibu rikoties uzmanigi attieciba uz
revizijas uzdevumu.

Augsts profesionalas ricibas standarts jauztur visa revizijas procesa laika, sakot no tému
izveles un planoSanas Iidz revizijas zinojuma sagatavoSanai. Ir svarigi, lai revidents rikotos
sistematiski, ar pienacigu riipibu un objektivi. Laba prakse ir izmantot revizijas programmas,
kas ir detalizets darba plans, lai vaditos péc tam darba veikSanas procesa.
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Prasiba saskana ar ISSAT 3000

Revidents meklé novatoriskus risinajumus revizijas procesa laika (ISSAI 3000/77).

Pieméro$anas noradijumi

97. Radoss, elastigs un lietpratigs revidents biis labaka situacija, lai identific€tu iesp€jas attistit

98.

99.

inovativu revizijas pieeju iegiistot, interpretjot un analizgjot informaciju. Svarigi atzimét, ka
katrs revizijas posms var sniegt dazadas iesp&jas inovativam pieejam. Revizijas planoSanas
posma, kamér tiek noteikta revizijas pieeja un metodes, revidentam ir lielakas iesp&jas biit
inovativam.

Revizijas procesa laika nozares izvert€Sanas pieeja, socialas zinatnes, ka arl metodologijas
pilnveidosies un attistisies, kas revizijas pieradijjumu giSanai un to analizei lauj pielietot
jaunas revizijas metodes un tehnologijas, lai veicinatu revizijas un revizijas zinojuma kvalitati.
Ja, ARI ievie§ jaunas pieejas un tehnologiju revizijas darba, revidentam jabut atveértam
pienemt un pielietot jaunieviestas tehnologijas un revizijas metodes. Datu analizes un ieguves
instrumenti var tikt izmantoti, lai identific€tu tendences, iegiitu informaciju un model&tu
situdciju no liela apjoma datiem. Uzlabota analitiska pieeja lauj veikt koncentrétaku riska
novert§jumu, nodroSina produktivaku revizijas procesu un efektivaku zinoSanu. Citi
novatorisku risinagjumu izmantoSanas pieméri ir plasaka elektronisko darba dokumentu
izmantoSana un zinasanu vadibas sistému izmantoSana informacijas nodoSanai, kas var biit
lietderiga vairak neka vienai revizijas grupai, ka arl bezpilota lidmaSinu izmantoSana
fotograféSanai (pieméram, lauksaimniecibas jomas lietderibas revizijas).

ARI ir javeicina inovativa kultira. Revidentiem ir jamacas vienam no otra un jabit atvértiem
citadam metodém. Citiem vardiem, ARI varetu:

a) veicinat inovativu, zemu izmaksu, ilgtsp€jigu un uz timekli (internetu) balstitu
metozu izmantoSanu ARI, lai apmainitos ar viedokliem, dokumentiem un
pieredzi,

b) veicinat paral€las revizijas par nozimigam teémam un eksperimentet ar jaunam
pieejam, metodém un produktiem, ka ar1 zinoSanas pieeju;

c¢) radit pieméru ar savu parvaldibu un darbibas veidu;

d) nodrosinat ARI parvaldibas un darbibas veida neatkarigu noverteésanu;

e) veicinat darbibas, lai attistitu savu sp&ju "nodot vestijumu" efektiva veida;

f) bt informé&tai par jaunam novertésanas metodologijam.
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Kvalitates kontrole

Prasiba saskana ar ISSAT 3000

ARI izveido un uztur sistemu, kas nodroSina kvalitati, un kuru revidents ieveéro, lai
nodroSinatu visu prasibu ievéroSanu, un liktu uzsvaru uz atbilstoSiem, vispusigiem un
godigiem zinojumiem, kas ir ar pievienoto vertibu un atbild uz revizijas jautajumiem (ISSAI
3000/79).

Pieméro$anas noradijumi

Kvalitates nodrosindasana revizijas laika

100.Kvalitates nodroSinasanas sistéma vai process ietver sevi politiku un procediiras, kas ir
izstradatas, lai nodroSinatu ARI ar pietiekamu parliecibu par to, un liktu darbiniekiem ievérot
profesionalos standartus un piemérojamo normativo aktu prasibas. Mérkis ir nodroSinat, lai
revizijas tiktu veiktas konsekventi augsta Iimeni. Kvalitates nodroSinaSanas procediiras ietver
sevl jautajumus, pieméram, revizijas procesa vadiSana, parbaude un uzraudziba, ka ari
nepiecieSamibu péc konsult€Sanas, lai pienemtu l€émumus par sarezgitiem vai stridigiem
jautajumiem.

101.Kvalitates nodroSinaSanas sisteéma ir jaizstrada ta, lai $1 sist€ma atbilstu ARI pilnvaram un
apstakliem, un spétu reagét uz kvalitates riskiem. Lai kvalitates nodroSinasanas sistéma biitu
efektiva, tai ir jabut ARI stratégijas, kultiiras, politiku un procediiru sastavdalai. Sadi kvalitate
tiek iestradata revizijas veikSana un zinojuma izstrade, ta vieta, lai kalpotu tikai ka papildu
process péc zinojuma sagatavoSanas (skatit Slegtu reviziju kvalitates kontrole zemak teksta).
Kvalitates nodro$inaSanas sistémas uzturéSanai ir nepiecieSama pastaviga uzraudziba un
velme veikt pastavigus uzlabojumus.

102.Kvalitates nodroSinasanas procediram jabut katras lietderibas revizijas neatnemamai
sastavdalai, lai mazinatu klidu risku un nodro§inatu konsekventu revizijas kvalitati. So
procesu ir nepiecieSams dokument€t, un tas ietver sevi dazadus revizijas procesa solus,
veicamas parbaudes (zinojuma projekta salidzinoSo vert€§jumu (peer review) un galiga
zinojuma pareizrakstibas parbaudi). Kopuma kvalitates nodroSinasanas process japarada
"parbaudes lapa", kas revizijas grupas vaditajiem ir jaaizpilda revizijas veikSanas gaita. ARI
varétu biit lietderigi vispirms noteikt paSibas, kas raksturo augstas kvalitates revizijas
zinojumu.

103.Lietderibas revizijas veikSanas galvenais aspekts ir oficialas vai neoficialas konsultacijas, kas
notiek revizijas grupas, starp tam un ar ieks€jiem vai argjiem ekspertiem. KonsulteSanas
apliecinajuma uzdevumu laika ir svariga, jo ta palidz veicinat kvalitati un uzlabo profesionala
sprieduma pieméroSanu, ka ar1 samazina kludas risku. KonsultéSanas palidz izdarit sapratigus
secinajumus, lai nodroSinatu, ka zinojums ir atbilstoss, godigs un vispusigs un ar pievienoto
vertibu. Ir svarigi, lai butiskakas konsultacijas tiktu dokument@tas, noradot sanemto
konsultaciju saturu un butibu ka arT informaciju ka revizijas grupa ir pielietojusi konsultaciju
ietvaros sanemto informaciju.

104.Kvalitates nodroSinaSanas galvena sastavdala ir revizijas uzdevuma kvalitates kontroles

veicgjs. Ta ir persona, kas nav atkariga no revizijas grupas, un kas veic bitisko jautajumu
objektivu noveértéSanu, tostarp ari attieciba uz revizijas grupas identificétajiem riskiem un
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bitiskajiem spriedumiem, ka ar1 grupas secindjumiem revizijas zinojuma. Atbilstos§i ARI
noteiktajam, ka laba prakse uzskatama revizijas uzdevuma kvalitates kontroles pieméroSana
visam augsta riska revizijam.

105.ARI, balstoties uz individualu pieeju, ir griiti noteikt pamatotas kvalitates nodroSinasanas
procediiras, kas varétu garantet augstas kvalitates lietderibas revizijas zinojumu sniegSanu
ARI kopuma. Tadeé] svarigi, lai $adas proceduras tiktu izstradatas iestades Itmeni. Tikpat
svarigi ir, lai revidents biitu un paliktu kompetents un motivets, ka ar1 atverts atgriezeniskajai
saitei péc kvalitates kontroles. Kontroles procediiras tadejadi ir japapildina ar atbalstu,
piem&ram, apmacibam darbavieta un padomiem revizijas grupai.

106.Papildu informacijai par kvalitates nodroSinasanu skatit ISSAI 140.

Slégtu reviziju kvalitates kontrole

107.Slegtu reviziju kvalitates kontroles process ietver neatkarigu un konsekventu reviziju
novertéSanu pec noteiktiem kriterijiem pec to pabeigSanas. Sleégtu reviziju kvalitates kontroles
procesa mérkis ir uzraudzit kvalitates nodroSinasanu atbilstosi planotajam un novertet vai ir
piemé&rotas atbilstoSas kvalitates nodroSinaSanas procediras. Kvalitates nodroSinaSana
revizijas laika saskana ar augstakmin€to biitu pirmais solis, ko slégtu reviziju kvalitates
kontroles process parbauditu, un ARI var izstradat personigos kriterijus balstoties uz
konkrétajiem apstakliem, kuros uz kriterijiem balstitu jautajumu pieméri ir $adi:

a) Cik liela méra zinojums skaidri apraksta kontekstu, kada tiek apliikota parbaudama joma?

b) Cik liela méra zinojums ir labi strukturizéts un uzrakstits, un vai taja ir ietverts efektivs
kopsavilkums?

c) Cik liela méra revizijas apjoma pamatojums ir skaidri izklastits?

d) Vai revizijas metodologija ir skaidri paradita?

e) Cik liela méra revizijas zinojuma ieklautie konstatgjumi, secindjumi un ieteikumi ir
vispusigi, logiski, konsekventi un pamatoti ar noraditajiem pieradijumiem?

f) Cik liela méra revizija bija veiksmiga tas mérku sasniegSana un lietderigas informacijas
sniegSana, lai palidzétu uzlabot sabiedriskos pakalpojumus?

g) Kada mera pastav pietickama dokumentacija par grupas kompetencém, veiktajam
revizijas procediiram, konstatd§jumus pamatojoSiem pieradijjumiem, veiktajam
konsultacijam un sanemto komentaru izmantoSanu, ka ar1 uzraudzibu?

108.Personas, kas veic neatkarigu slégtu reviziju kvalitates kontroli, var biit vecakie lietderibas
revizijas struktiirvienibas locekli (kas nav iesaistiti konkrétas revizijas veikSana), vai ar¢jas
personas. Savstarp€jas parbaudes (peer review) ar citu valstu ARI ekspertu iesaisti arT var tikt
izmantota §im nolikam. Sis pieejas ieguvums ir tas, ka citu valstu ARI eksperti labi izprot
ARI darbibas lomu un atbildibu, taja pasa laika saglabajot distanci no novért€jamas ARI,
nodroSinot neatkaribas principu ievéroSanu veicot salidzinoSo izveértejumu. Argjas kvalitates
kontroles izmanto$ana nodroSina iesp&ju ARI paradit tas atbildibu ieinteres€tajam pusém,
nodroSinot izpratni par kvalitates kontroles lomu revizijas un tas procesa kvalitates
uzlaboSana. P&c kvalitates kontroles parbaudém ARI var izplatit lietderibas revizijas zinojumu
labas prakses paraugus ARI ietvaros visu revidentu lietosanai. Ja tiek konstatéts, ka lietderibas
revizijas zinojumiem ir nepiecieSams uzlabojums, vecakais(-ie) darbinieks(-1) var sadarboties
ar revizijas grupu, lai noteiktu iegiitas macibas un identificétu apmacibas, mentoringa un
koucinga iesp€jas konkrétas jomas.
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Biitiskums

Prasiba saskana ar ISSAI 3000

Revidents apsver buitiskumu visos revizijas posmos, tostarp, parbaudama priekSmeta finansu, socialos
un politiskos aspektus, lai nodroSinatu revizijai péc iespéjas lielaku pievienoto vertibu (ISSAI 300/83).

PiemeéroSanas noradijumi

109.

110.

111.

112.

113.

Bitiskums ir jautajuma relativs svarigums ta izvert€Sanas konteksta, kas var mainit vai ietekmét
zinojumu potencialo lietotaju, piemeéram, likumdev&ja vai izpildvaras lémumus. Bitiskums var tikt
izvertets kvalitativo un kvantitativo faktoru konteksta, piem&ram, relativais lielums, parbaudama
priekSmeta raksturs un ietekme un potencialo lietotaju vai sanéméju izteikta interese. Bez naudas
vienibas izteiktam vertibam, butiskums ietver arl socialo un politisko aspektu lomas novertgjumu,
atbilstibas, parvaldibas, caurspidiguma un ar1 atbildiguma aspektus. Bitiskums var mainities laika
gaita, un var bt atkarigs arT no potencialo lietotaju un atbildigo amatpersonu viedok]a.

Kvalitativie faktori var ietvert $adus novert&juma aspektus:
a) Vai konstat€jums ir apzinatas darbibas (krapSanas) vai neapzinatas darbibas rezultats.
b) Vai konkrétie ricibpolitikas un iestades aspekti ir bitiski attieciba pret revidéjamas ricibpolitikas
vai revidgjamas vienibas darbibas jomu, atpazistamibu un ietekmi.
c¢) Vai ir ietekmé&ta iedzivotaju veseliba vai drosiba.
d) Vai konstatgjumi attiecas uz caurskatamibu vai atbildibu.

Biitiskuma noteik8ana ir svariga visos lietderibas revizijas veikSanas aspektos. ST iemesla dél
revidentam ir jaizvert€ butiskums, izvEloties revizijas t€mu, nosakot revizijas merki, revizijas
jautajumus, revizijas apjomu, revizijas kriterijus, novertgjot pieradijumus un izdarot konstat€jumus, ka
ar secinajumus un ieteikumus.

Konstatgjumi tiek uzskatiti par butiskiem, ja var uzskatit, ka katrs no tiem atseviski vai visi kopa
var€tu ietekm@t potencialo lietotaju bitiskos 1€mumus, kas pienemti balstoties uz revizijas zinojumu.
Revidenta izpratne par biitiskumu ir profesionala sprieduma jautajums, un to ietekmé revidenta
izpratne par potencialo lietotaju ka grupas vispargjam informacijas vajadzibam.

Kvalitativie faktori attiecas uz konstatgjumu lielumu, kas izteikts skaitliski. Revidentam ir janem véra
ar1 individualo nebitisko konstatéjumu kopgja iesp&jama ietekme.
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Dokumenti

Prasiba saskana ar ISSAT 3000

Revidents dokumente reviziju pietickami pilniga un detalizéta veida (ISSAI 3000/86).

Pieméro$anas noradijumi

114.Revidentam ir jasaglaba visi butiskie dokumenti, kas iegiti un izveidoti revizijas laika. Parasti
lietderibas dokumentgSanas pieméri ietver a) revizijas plana un metodologijas aprakstu b)
revizijas procesa rezultatus un to analizi c¢) sazinas un revidéjamas vienibas atgriezeniskas
saites apraksts un d) revizijas uzraudzibas un citu kvalitates nodroSinasanas un kontroles
pasakumu apraksts. Tomer specifiskos revizijas dokumentacijas mérkus un saturu noteiks
lietderibas revizijas konkrétie apstakli. Tas ietver sevi patstavigo e-pasta sazinu, kas nosiitita
vai sanemta no revidéjamas vienibas amatpersonam vai treSajam pusém, kas ir saistitas ar
reviziju un attiecas uz zinojumu. Darba dokumenti parada, kas veica revizijas darbu un darba
paveikSanas datumu. Revizijas darba dokumentiem ir jabut pietickamiem, lai pieredzgjis
revidents bez iepriek$gjas saistibas ar konkréto reviziju saprastu:

a) veikta darba raksturu, laiku un apméru;

b) revizijas darba konstat&jumus, un iegtitos revizijas pieradijumus;

c) nozimigus jautajumus, kas radusies revizijas laika (pieméram, izmainas revizijas apjoma
vai pieeja, 1@mumi saistiba ar jaunu riska faktoru, kas identificéts revizijas laika,
darbibas, kas veiktas nesaskanu starp revidéjamo vienibu un revizijas grupu rezultata),
secinajumus par revizijas darbu un nozimigos profesionalos spriedumus $o secinajumu
izdariSana.

115.Ja revidents lietderibas revizijas konteksta ieglist personigos datus vai informaciju, vin$/vina
nodroSina to aizsardzibu. Informacijas raksturs un jutigums ir faktori, lai noteiktu, kadi
dro§ibas pasakumi ir nepiecieSami.

116.Nosakot darba dokumentu raksturu un apméru konkrétajai revizijas jomai vai procesualajai
darbibai, janem veéra, ka revidentam parasti ir nepiecieSams vairak revizijas darba dokumentu,
ja:

a) risks ir lielaks (risks, kas saistits ar revizijas veikSanu vai, ja konstat€jumi ir svarigi, jutigi
vai stridigi);

b) ir nepiecieSams papildu spriedums darba veikSana vai rezultatu novertésana;

c) pieradijumi ir nozimigaki (t.i. pieradijumi ir kritiski, lai izdaritu secinajumus par revizijas
mérkiem).

117.1r ieteicams, lai darba dokumentos tiktu ieklauta sist€éma, kas nodroSina savstarp&jas atsauces
starp revizijas zinojumu un darba dokumentiem.

118.Revidentam ir japieméro atbilstoSas procediiras, lai nodroSinatu darba dokumentu
konfidencialitati un droSu uzglabasanu. Revidentam ir jaglaba Sos dokumentus pietiekami ilgi,
lai tas atbilstu tiesiskajam, regul&joSajam, administrativajam un profesionalajam prasibam par
dokumentu uzglabasanu un varétu veikt revizijas ieteikumu ievieSanas uzraudzibu.
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