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1)

2)

3)

IEVADS

Augstakas revizijas iestades (ARI) spéja pildit savu mandatu un veikt
augstas kvalitates, efektivas revizijas liela méra ir atkariga no tas darbinieku
kvalitates, integritates un kompetences. ARl ir loti svarigas revidentu
kompetences prasibas un tas, ka vini tiek pienemti darba, attistiti, uztureéti
un noverteti.

Revizijas standarti nosaka ARl mandata un darba izpildes strukttru, tacu
to var izpildtt tikai darbinieki ar atbilstoSam kompetencém. Revidentu
kompetencu standarti organizacijas [iment uzsver, ka kompetentu
revidentu nodarbinasana ir ARl identitates, profesionalitates,
uzticamibas un atbilstibas neatnemama sastavdala.

ARI vadiba ir visparéji atbildiga par S1 standarta prasibu ievieSanu un to,
ka revidenti ir kompetenti un spéj izpildit ARl mandatu. Tadejadi
apsverumi par revidentu kompetenci ir atbilstosi jaatspogulo ARI
stratégijas, politikas un proceduras.

ISSAI 150 — Revidentu kompetence — ir paredzéta izmantoSanai kopa ar
citiem ISSA/ un pienacigi nemot véra ARl mandatus, pilnvarojosos tiesibu
aktus, struktaru, lielumu, tiesibu aktus, kas attiecas uz cilvekresursu praksi,
un citus apsvérumus. Standarts ari nodrosina pienacigu elastibu,
piemeérojot dokumenta ietvertas organizatoriskas prasibas, lai nemtu véra
Tpasus apsvérumus, kas ir unikali attiecigajai ARI.
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5) Tomeér revizijas standarti vieni pasi nepalidzés ARl izpildit tas mandatu.
ARl ir janodrosSina visu tadu profesionalitates elementu pastavésana ka

a) Atbilstosa darba vide;
b) Revizijas standarti un vadlinijas, lai izpilditu ARl mandatu;

c) Kompetenti cilveki, kas pildis mandatu saskana ar revizijas
standartiem un vadlinijam; un

d) Holistiska veiktspéjas mérisanas kartiba, lai nodrosinatu, ka
iepriekSmineétais ir ieviests un darbojas pareizi un efektivi.

Turklat atbilstoSas organizatoriskas spéjas un stratégiskais fokuss, ka noradits
INTOSAI principos IFPP ietvaros, ir butiski veicinosi faktori ST pazinojuma konteksta.



6)

7)

8)

APJOMS

ISSAI 150 mérkis ir noteikt organizatoriskas prasibas, kas ARl jaievero,
nosakot, izstradajot, uzturot un novéertéjot revidentu kompetences un
pienemot revidentus darba.

ISSAI 150 attiecas uz ARI lomu un pienakumiem visparéja [imeni, un tas
ir piemérojams visu veidu revizijam (finansu, lietderibas un atbilstibas)
un jurisdikcijas darbtbam.

IFPP ietver daudzus pazinojumus, kas attiecas uz revidentu
kompetences jedzienu. ISSAl 150 apkopo visas Sadas atsauces IFPP
organizatorisko prasibu limeni.



10)

11)

STANDARTA PAMATPRINCIPS

ISSAI 100 — Publiska sektora revizijas pamatprincipu — ievada komentaros
standarti un vadlinijas ir aprakstitas ka batiskas publiska sektora revizijas
uzticamibai, kvalitatei un profesionalitatei.

ISSAI 100 — Publiska sektora revizijas pamatprincipi — paredz, ka katrai
ARI ir jaizveido un jauztur kompetences parvaldibas procediras
organizatoriska limeni, kas sniegs tai pietiekamu parliecibu, ka ARI
revidentiem ir nepiecieSama kompetence vinu funkciju veikSanai.
Kompetences parvaldiba organizacijas [ilmeni parasti ietver:

a) Attiecigo kompetencu noteikSanu;
b) Veicinosas cilvékresursu prakses nodrosinasanu;
c) Profesionalas attistibas celu nodrosinasanu; un

d) Kompetencu novertésanu un uzraudzibu.

Sis standarts nosaka ISSA/ organizatoriskas prasibas, pamatojoties uz $o
principu ISSA/ 100 ietvaros. ARI ir jaatbilst visam Si standarta
organizatoriskajam prasibam, lai ta varétu apliecinat, ka ta ir veikusi
revizijas saskana ar ISSAI. ISSAI tiestbu apjoms ir sikak definéts ISSA/ 100.



12)

13)

14)

DEFINICIJAS

Kompetence ir zinasanas, prasmes un personiskas ipasibas, kas ir
batiskas veiksmigai darba veikSanai, kur:

a) Zinasanas ir teorétiska vai praktiska témas izpratne;

b) Prasmes ir macibas vai pieredze iegutas sp€jas veikt konkrétus
uzdevumus; un

c) Personiskas 1pasibas ir personas domasanas veids, raksturigas
pazimes, 1pasibas un iezimes.

Kompetencu ietvars ir konceptuals modelis, kas detalizéti apraksta un
definé kompetences, kas sagaidamas no atseviska revidenta, grupas vai
komandas konkréta uzdevuma veikSanai un konkrétam amatam
organizacija. Kompetences sistemam ir jabut liela méra stabilam un plasaka
atspogulojot nepartraukti mainigas pasaules ceribas. Tas censas definét
nepiecieSamos elementus, lai veicinatu panakumus un augstu veiktspéju,
un mainisies atkariba no apstakliem.

Profesionalas izaugsmes cels ir oficiala, strukturéta attistibas programma,
ko izvélas ARl un kuras meérkis ir attistit un uzturét kompetentus,
profesionalus ARl revidentus.



ORGANIZATORISKAS
PRASIBAS, UZ KURAM
BALSTAS ARI PIENAKUMI
VEIDOT REVIDENTA
KOMPETENCI

ATTIECIGO KOMPETENCU NOTEIKSANA

1. organizatoriska prasiba

15)

ARI nosaka un dokumenteé attiecigas kompetences, kas nepiecieSamas
visiem revidentiem, lai izpilditu ARl mandatu.

Piemérosanas materials

16)

17)

18)

19)

ARl var bUt stratégija, ka ta 1steno savu revizijas mandatu. Svariga
stratégijas dala ir nodrosinat, lai ARI bitu atbilstosi cilvékresursi un
kompetenti revidenti.

Nosakot saviem revidentiem nepiecieSamo kompetencu atbilstibu, ARI
var apsvért So kompetencu piemérotibu, lai atbalstitu tiesibu aktos
noteikta mandata izpildi un risinatu unikalas problémas saistiba ar vidi,
kura notiek revizija, gan pasreizéja, gan nakotnes konteksta.

Lai nodrosinatu gala rezultata kvalitati un atbilstibu, ARI var apsveért
iespéju izstradat procesu, ka pienacigi atklati un ieklaujosi noteikt
kompetences.

Lai 1stenotu So prasibu, ARl var kompetencu sistema dokumentét saviem
revidentiem vajadzigas kompetences tada pilniga un pabeigta spéju
[Tmen, ka revidenti var stradat amatos, kuros tie ir iecelti. Laba prakse
Saja zina liecina, ka kompetences jaapraksta ka novérojama uzvediba.
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20)

21)

22)

23)

ARI var bat svarigi aprakstit tada revidenta kompetences, kurs pilniba spéj
vadit reviziju saskana ar ARI pienemtajiem revizijas standartiem, tadéjadi
radot bazes liniju visiem paréjiem ARI revizijas amatiem.

Revidentu kompetencu dokumentésanas apjoms bus atkarigs no daudziem
ARI faktoriem, tostarp attiecigi kvalificétu cilvekresursu pieejamibas, ARI
lieluma, izmaksu un rentabilitates apsvérumiem, paredzétas ieguldijumu
atdeves saistiba ar kompetencu attistibu utt. ARI var apsvért iespéju
izstradat atseviskus kompetencu profilus katram amata veidam visa
organizacija, bet to var darit ari grupas, plasas kategorijas vai komandas
konteksta. Alternativi ARl var apsvért iespéju izmantot amatu profilus — Tsu
apliecinajumu, kas sasaista darba prasibas ar kompetencém —, lai
paplasinatu savu visparéjo detalizéto kompetencu aprakstu.

Elementi, kas janem véra, nosakot atseviSkam revidentam, revizijas
grupai vai amatu grupai noteikta ARI nepiecieSamas kompetences,
ietver:

a) Kompetences, kas ir unikalas publiska sektora revidenta lomai, ko
nosaka specifiskie revizijas pienakumi, kas saistiti ar ARI
pienemtajiem revizijas standartiem;

b) Kompetences, kas ir unikalas ARI (ko nosaka tas reguléjosie tiesibu
akti, mandats, stratégija, ieintereséto pusu ceribas utt.); un

c) ARI stratégisko domasanu par atbilstoSu personisko 1pasibu un
vértibu pamatu, ka ari nepiecieSamajam pamatzinasanam un
prasmém, lai nodroSinatu abu iepriek$ minéto kompetencéu grupu
atbilstosu pielietojumu.

ARI kompetencu noteikSanu ietekmé ari karjeras attistiba. Ja revidenta
karjeras sakuma galvenais apsvérums var but tehniska kompetence, tad
karjeras gaita revidentam vadibas un lideribas kompetences var klut arvien
svarigakas. ARl var apsvert praktiskus lidzeklus, lai risinatu So progresu sava
kompetencu noteiksana.

10
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VEICINOV§A§VCILVEKRESURSU PRAKSES
NODROSINASANA

2. organizatoriska prasiba

24) ARl ir pieméroti cilvekresursu parvaldibas procesi un prakse, lai
nodrosSinatu, ka tas revidentiem ir attiecigas ARI noteiktas
kompetences.

Piemérosanas materials

25) Lai piesaistitu, attistitu un uzturétu individualo revidentu kompetenci, var
bat nepiecieSams ieguldit sadas atbilstosas un sapratigas cilvékresursu
vadibas praksés un procesos:

a) Cilvékresursu vadibas stratégija;

b) Cilvékresursu planosana;

c) PiesaistiSana un pienemsana darba;
d) Veiktspéjas vadiba;

e) Macisanas un attistiba;

f) Atalgojums un atziniba;

g) Saglabasana, aizvietosana un pécteciba, un / vai citi,

ciktal ARI kontrolé Sos procesus. Ja ARI nekontrolé Sos procesus, ARI bus
izdevigi, ja ta aktivi informés par savam vajadzibam uznémumu, kas izpilda
Sos procesus tas varda, un ietekmés procesus, lai tie atbilstu tas vajadzibam.

26) ARl vadibas ceriba pieklGt kompetentiem resursiem, lai izpilditu ARI
mandatu, nozimé ari ieguldijumu individualas kapacitates attistiba un
muzizglitibas kultlras radiSana organizacija. Tam var bt sads formats:

a) Skaidru un pastavigu sazinas kanalu izveide ar darbiniekiem par
ARI certbam attieciba uz kompetenci un nepartrauktu
pasattistibu tas cilvékresursu vadibas stratégijas konteksts,
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b)

f)

g)

h)

sniedzot tas cilvékresursu vadibas prakses un procesu, ka ari kompetencu
attistibas iespéju kontekstu;

leguldisana revidentu izglitosana, izmantojot stipendijas,
dotacijas vai citus lidzigus lidzeklus;

Nodrosinot iekSéju vai areju piekluvi atbilstoSiem macibu un
attistibas pasakumiem;

Ipasi strukturétas praktiskas pieredzes iespéju nodrosinasana;

Piekluves nodrosinasana regulari atjauninatai dokumentacijai, kas
attiecas uz revizijas metodologiju;

lespéjas nodrosinasana apmacibai darba vieta, uzraudzibas un
atgriezeniskas saites mehanismiem;

Piekluves nodrosinasana atbilstosam individualas
apmacibas un mentoringa iespéjam; un/vai

AtbilstoSas zinasanu apmainas iespéjas nodrosinasana.

PROFESIONALAS ATTISTIBAS NODROSINASANA

3. organizatoriska prasiba

27) ARl ir jaizveido 1pasi revidentu profesionalas izaugsmes celi, kas speciali
pielagoti ARI mandatam, normativajam reguléjumam, organizacijas
strukturai un vajadzibam.

Piemérosanas materials

28) Apsverot profesionalas attistibas celu izstradi, ARl var nolemt noskirt
procesus:

a)

b)

Sakotnéja profesionala attistiba (kompetences bazes limena
attistiSana, lai varétu vadit reviziju saskana ar revizijas standartiem, ko
ARl ir pienémusi vai saistijusi ar konkrétu amatu ARI); un

Talakizghtiba (kompetencu saglabasana un uzturésana, ka ari
gatavibas nodrosSinasana nakotne).

12
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29)

30)

31)

32)

Lai virzitu profesionalas attistibas iespéjas, kuras ARl uzskata par
atbilstosam apstakliem, ARl mandatam, stratégijai un vajadzibam bus
vadosa loma. Apsveramas iespé€jas var ietvert:

a) Savas akadémijas (vai lidzigas struktlras) izveidi
profesionalas izglitibas un apmacibas istenosanai;

b) Sadarbibu tiesi ar universitati, lai risinatu profesionalas attistibas
cela izglitibas aspektu, bet paréjas prasibas pildit uz vietas
organizacija;

c) Sadarbibu ar profesionalu gramatvedibas organizaciju (PAO) vai
lidzigu pakalpojumu sniedzéju, lai izstradatu un nodrosSinatu
profesionalas attistibas iespéjas;

d) Ipasas darba pienems3anas stratégijas ievérosanu, kas vérsta uz
profesionali kvalificétu revidentu piesaistiSanu, papildinot ar
publiska sektora revizijai specifiskam macibu iespéjam; un / vai

e) Sadarbibu ar konkrétam INTOSAI struktiram vai citam
AR, lai institucionalizétu profesionalas attistibas
iespéjas.

Visi profesionalas attistibas celi satur atbilstoSus elementus no:

a) Aréjas macisanas iespéjam (pieméram, grads universitaté, ARI
akadémija vai lidziga iestadé);

b) lek$éjas macisanas iespéjam (pieméram, Tpasi apmacibu kursi);

c) Praktiskas pieredzes; un

d) Merktiecigas mérku noteikSanas; pasrefleksijas un novértésanas un
tulitejas, jegpilnas atgriezeniskas saites katram dalibniekam.

Ar profesionalas attistibas celu saistitas kompetences parasti tiek skaidri
analizétas to zinasanu, prasmju un personisko Tpasibu apakselementos,
kas ir pieméroti un attiecas uz ARI, tada detalizacijas pakapé, ka ir
iespéjams izstradat un istenot saistito attistibas programmu, ieskaitot
iespeju novertét pec konkretas kompetences.

Apstaklos, kad ARI nonak situacija, kad nepiecieSama to revidentu aréja
akreditacija, kuri ir pabeigusi sakotnéjo profesionalo

13
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attistibas procesu, vai ir vajadziga “revizijas licence”, Sie apsveérumi bus
janem veéra, izstradajot profesionalas attistibas ceu.

33) Lai uzturétu un saglabatu atbilstoSu savu revidentu kompetenci, ARl var
apsveért sadus jautajumus:

a) Mudinat revidentus izveidot pasattistibas planu, pamatojoties uz
vinu ieceréto karjeras virzibu;

b) Apstiprinat uz rezultatu orientétas ceribas (kompetences
limena pieradiSana ar novértéjuma palidzibu);

c) Apstiprinat uz ieguldijumu balstitas ceribas (ieguldiSana noteikta
macibu stundu skaita noteikta laika perioda); un / vai

d) Sagaidit, ka darbinieki apstiprinas noteiktu kompetences [imeni
(pasnovertejums).

KOMPETENCU NOVERTESANA UN UZRAUDZIBA

4. organizatoriska prasiba

34) ARl izstrada un ievies lidzeklus kompetencu novértésanai un revidentu
attistibas progresa vai pasattistibas periodiskai uzraudzibai.

Piemérosanas materials

35) Lai nodroSinatu, ka tas revidenti iegist un uztur vajadzigas kompetences, ARI
var izstradat atbilstoSus, piemeérotus un vélams neatkarigus novértésanas un
uzraudzibas lidzeklus. Sadu darbibu pieméri:

a) Pieradijumu portfela iesniegSana izskatiSanai iekS€jam vai aréjam
moderatoram;

b) Uzrauga veikta darba vietas novérosana;
c) Eksameni un testi;

d) Personala novértésanas sistémas utt.

14
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36) Novértéjot kompetenci, ir svarigi:
e Apliecinat revidenta veiksmigu kompetences attistibu, pamatojoties uz
konkrétiem ieprieks noteiktiem veértésanas kritérijiem; un

e Sniegt ARI ticamu informaciju par attistibas pasakumu
panakumiem un So pasakumu ietekmi uz ARI darbu.

37) Lairisinatu jebkadas novirzes no paredzamajam kompetencém, ARI var
apsvért iespéju vienoties ar attiecigo revidentu par skaidru korigésanas
planu, lai nodroSinatu, ka kompetences nepilnibas tiek novérstas
meérktiecigi un parredzami.

38) Lai piemérotu vértésanas jédzienu ARI ka organizacijai, ari tas praksi
kompetencu pilnveidosana var regulari neatkarigi novértét.

Tulkojums no anglu valodas: SIA Amado Translations, 2022.
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