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Darbibas starptautiskais izvértéjums — viena vai vairaku augstakas revizijas iestades organizacijas un/vai
darbibas elementu aréja un neatkariga parbaude, ko veic profesionalu specialistu komanda no vienas vai
vairakam augstakajam revizijas iestadém.

Darbibas starptautisko izvértéjumu veica revizijas eksperti: Lietuvas Augstaka revizijas iestade [Lietuvos
Respublikos valstybés kontrolé] ka vado3ais eksperts, Danijas Augstaka revizijas iestade [Rigsrevisionen]
un Sloveénijas Augstaka revizijas iestade [Racunsko Sodisce].

Darbibas starptautiska izvértéjuma zinojums iesniegts Latvijas Republikas Valsts kontrolei, Latvijas
Republikas Saeimas Publisko izdevumu un revizijas komisijai.
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DARBIBAS STARPTAUTISKA
IZVERTEJUMA ATZINUMS

Latvijas Republikas valsts kontrolierim

Mes, darbibas starptautiska izvértéjuma ekspertu komandas dalibnieki, ar prieku iepazistinam ar
misu veiktas Latvijas Republikas Valsts kontroles (VK) izvertéjuma rezultatiem. Komanda bija
pieredzé&jusi atbilstibas un lietderibas revizijas eksperti no Lietuvas Augstakas revizijas iestades
(vadosais eksperts), Danijas Augstakas revizijas iestades un Slovénijas Augstakas revizijas iestades.

Galvenais darbibas izvértéSana izmantotais atsauces instruments péc VK liguma bija Darbibas
snieguma mérisanas sistéma [Performance Measurement Framework] (PMF)* un INTOSAI GUID
1900.

Darbibas starptautiska izvértéjuma galvenais mérkis bija novértét, cik liela méra VK atbilstibas un
lietderibas revizijas atbilst starptautiskajiem augstako revizijas iestazu standartiem (/SSA/). Tas
ietvéra VK pamatprocesu izvértésanu, kas saistiti ar atbilstibas un lietderibas revizijam.

Kopuma meés konstatéjam, ka VK atbilstibas un lietderibas revizijas atbilst ISSAl standartu prasibam.
Sadu rezultatu veicinajusi ne tikai atbilstosu iek§&jo struktiru izveide, bet ari revizijas personala
atbildiga pievérsanas savas jomas pienakumiem.

Attieciba uz reviziju tému atlasi, veikS8anu un kvalitati més identificéjam lietderibas revizijas statusa,

batiskuma un kontroles vides pieméroSanas aspektus, kuros iespéjama pilnveidosana vai
efektivitates paaugstinaSana. Més ceram, ka masu ieteikumi palidzés risinat Sos jautajumus.

Meés |oti novértéjam VK un tas darbinieku sadarbibu un sniegto atbalstu misu veikta darbibas
izvértéjuma laika un pateicamies viniem. Novértéjam vinu pretimnaksanu un konstruktivo pieeju,
Jaujot mums izpildit savu darbu. Tapat esam pateicigi VK ieinteresétajam pusém par daliSanos ar
mums sava pieredzé un atzinas par VK revizijas darba praksi.

M. %
Mindaugs Macijausks [Mindaugas Macijauskas])
Lietuvas Augstakas revizijas iestades vaditajs,

parstavot starptautisko ekspertu komandu

2022. gada 14. decembri

Lhttps://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
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KOPSAVILKUMS

Valsts kontrole

VK ir neatkariga, kolegiala augstaka revizijas iestade, kas veic revizijas atbilstosi Latvijas Republika
atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem un par savu darbibu sniedz informaciju Saeimai.
Saeima, Ministru kabinets un ieinteresétas puses VK |oti ciena un novérté. Valsts kontroles likuma
noteiktais VK darbibas meérkis ir noskaidrot, vai valsts lidzek]i tiek izlietoti likumigi, pareizi, lietderigi
un atbilstosi sabiedribas interesém. VK sniedz ieteikumus konstatéto trikumu novérsanai.

VK strada nepartrauktas attistibas reZima — ir apstiprinata jauna stratégija 2022.-2025. gadam,
nesen uzlabota gan lietderibas revizijas, gan atbilstibas revizijas metodika, tiek istenotas iniciativas
reviziju tému atlases pilnveidosanai, papildus tam paredzéta kvalitates vadibas sistémas
parskatisana (ieskaitot revizijas kvalitates nodrosinasanu).

Darbibas izvértejums

Péc Latvijas Republikas valsts kontroliera liguma starptautiska komanda veica VK darbibas
starptautisko izvértéjumu (turpmak — darbibas izvértéjums). Darbibas izvértéjuma ekspertu
komanda bija parstavji no Lietuvas Augstakas revizijas iestades (vadosais eksperts), Danijas
Augstakas revizijas iestades un Slovénijas Augstakas revizijas iestades.

Darbibas izvértéjuma komandas locekli apnémas stradat saskana ar pienemtajiem INTOSA/

Profesiondlo revizijas un labas péarvaldibas standartu principiem. Galvenais darbibas izvértéjuma
izmantotais atsauces instruments péc VK lldguma bija Darbibas snieguma meérisanas sistéma
[Performance Measurement Framework] (PMF)? un INTOSA! GUID 1900.

St darbibas izvértéjuma mérkis bija sniegt novértéjumu, vai VK stratégiskas planosanas process un
revizijas tému izvéle, atbilstibas un lietderibas revizijas metodologijas un prakse, ka ari kvalitates
nodrosinasana ir atbilstoSa un izstradata saskana ar INTOSAI Profesionadlo revizijas un labas
parvaldibas standartu principiem. Darbibas izvértéjuma ietvaros bija paredzéts ari sniegt
ieteikumus VK darba uzlabo3anai.

Darbibas izvértéjuma rezultati

Péc izvértéjuma veikSanas starptautisko ekspertu komanda secina, ka VK stratégiskas planosanas
procesa izstrade un izpilde un revizijas tému izvéle, atbilstibas un lietderibas revizijas metodika un
prakse, ka arT kvalitates nodrosinasana visos batiskajos aspektos atbilst Starptautiskajiem augstako
revizijas iestazu standartiem (ISSAI), proti, ISSAI 3000 un /SSA/ 4000.

Darbibas izvértéjuma ekspertu komanda novértéja visparéjo darbibu struktlru, ka arT darbibu
atbilstibas un lietderibas revizijas joma un rezultata konstatéja dazas problémas, kuram ir dazada
méroga ietekme uz iestades pamatprocesiem:

o lietderibas revizijas statuss — aicinam VK, kad ta sadala resursus, izvélas revizijas témas un
izstrada planus, ka arT nodrosina apmacibas (ieskaitot sertifikaciju un specializaciju), turpinat
stiprinat un praktiska veida iedibinat tas stratégisko izvéli, pieskirot prioritati lietderibas
revizijai;

2 https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
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e batiskums — més piedavajam praksé ieviest bltiskuma konceptu atbilstibas un lietderibas
revizijas témas atlases, planosanas, izpildes, zinosanas un ieteikumu ieviesanas uzraudzibas

posmos;
e lidzsvars starp regulétu vidi un iestades brieduma limeni — aicinam rast lidzsvaru starp augstu

tehniski regulétu ieksejas kontroles vidi un iestades brieduma limeni.

Nemot véra faktu, ka VK kops pédéjas darbibas izvértéjuma veikSanas 2015. gada ir attistijusies,
més ieteiktu turpinat uzsaktas iniciativas revizijas zinoSanas, personala dazadoSanas un personala

apmacibas pilnveides jomas.
Més ari identificeéjam VK labas prakses piemérus, kurus esam izcélusi sava zinojuma.

Ta ka ISSAl standarti var tikt parnemti dazados veidos, darbibas izvértéjuma ekspertu komanda VK
sniedza informaciju ari par standartu piemérosanas atskirigo praksi parbauditajas jomas.
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IEVADS

Pamatinformacija

VK ir neatkariga, kolegiala augstaka revizijas iestade (ARI), kas veic revizijas atbilstosi Latvijas
Republikad atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem un par savu ricibu sniedz informaciju
Saeimai. Saeima, Ministru kabinets un ieinteresétas puses VK Joti ciena un noveérte. Valsts kontroles
likuma noteiktais VK darbibas mérkis ir noskaidrot, vai valsts lidzekli tiek izlietoti likumigi, pareizi,
lietderigi un atbilstosi sabiedribas interesem. VK sniedz ieteikumus konstatéto trikumu
noveérsanai.

VK strada nepartrauktas attistibas reZima — ir apstiprinata jauna stratégija 2022.-2025. gadam,
nesen uzlabota gan lietderibas revizijas, gan atbilstibas revizijas metodika, tiek istenotas iniciativas
reviziju tému atlases pilnveidoSanai, papildus tam paredzéta kvalitates vadibas sistémas
parskatisana (ieskaitot revizijas kvalitates nodrosinasanu).

Péc valsts kontroliera Ilguma starptautiska komanda veica VK darbibas izvértéjumu. Darbibas
izvértéjuma ekspertu komanda bija parstavji no Lietuvas Augstakas revizijas iestades (vadosais
eksperts), Danijas Augstakas revizijas iestades un Slovénijas Augstakas revizijas iestades.

Darbibas izvértéjuma meérki, apjoms, pieeja un kritériji

St darbibas izvértéjuma mérkis bija sniegt novértéjumu, vai VK stratégiska planosana un revizijas
tému izvéle, atbilstibas un lietderibas revizijas metodologijas un prakse, ka ari kvalitates

nodrosinasana ir atbilstoSa un izstradata saskana ar INTOSAI Profesionalo revizijas un labas
parvaldibas standartu principiem.

Tapat darbibas izvértéjuma ietvaros bija paredzéts sniegt ieteikumus VK darba uzlabosanai.

Darbibas izvértéjums aptvéra Sadas témas:

e VK stratégiska planosana un revizijas tému atlase: novértéjums, vai risku analize, revizijas tému
noteikSana un atlases process atbilst INTOSAI Profesionalo revizijas un labas parvaldibas
standartu principiem un iek$€jiem noteikumiem;

® Revizijas process (revizijas planosana, veikSana, noslégums un ieteikumu ievieSanas
uzraudziba): novértéjums, cik lield méra atbilstibas® un lietderibas revizijas metodologijas un
prakse, ka ari kvalitates nodrosSinasana atbilst INTOSAI Profesiondlo revizijas un labas
parvaldibas standartu principiem un iek$éjiem noteikumiem.

Parakstot Saprasanas memorandu 2022. gada maija, darbibas izvértéjuma ekspertu komanda ir
apnémusies stradat saskana ar pienemtajiem INTOSAI Profesiondlo revizijas un labas parvaldibas
standartu principiem un ir ievérojusi VK lGgumu izmantot Darbibas snieguma mérisanas sistému
(PMF)* un INTOSAI GUID 1900 ka galvenos atsauces rikus $aja darbibas izvértéjuma.

Izvértéjums tika uzsakts 2022. gada maija un turpinajas visu gadu. Tas ietvéra Sadas darbibas:

o ieksejo tiestbu aktu izskatiSana par darbibas planosanu, risku novértésanu, revizijas kvalitates
kontroli un citiem ar izvértéjuma tvéruma saistitiem procesiem;

3 Darbibas starptautiskaja izvértéjuma netika vertéti atbilstibas revizijas elementi, kas tiek izpilditi finan$u revizijas ietvaros,
jo tas neietilpa 8T uzdevuma ietvaros.
4 https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
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aktualo aktivitasu izskatiSana saistiba ar VK atbilstibas revizijas un lietderibas revizijas
metodikam;

detalizéta izlasé ieklauto lietderibas, atbilstibas un apvienoto (atbilstibas/lietderibas) reviziju
parbaude. Revizijas tika izvélétas no VK veiktajam revizijam 2021. gada un 2022. gada pirmaja
PUSE;

vairaku kvalitates vadibas sistémas rezultatu izskatiSana — kvalitates kontrole, novértéjumi,
kvalitates nodrosinasanas un parskatisanas procedras u.tml.

intervijas ar valsts kontrolieri un Valsts kontroles padomi, sektoru vaditajiem, revizijas grupam
un par darbibas jomam atbildigajiem darbiniekiem;

intervijas ar Saeimas Publisko izdevumu un revizijas komisijas priek$sédétaju®, ka ari
parstavjiem no VK revidéjamam iestadém — Tieslietu ministrijas, Valsts zemes dienesta, Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas, Izglitibas un zinatnes ministrijas, Zemkopibas
ministrijas un Latvijas Jlras akadémijas.

5 LR 13. Saeimas sasaukums, R. Znotins.
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STRATEGISKA PLANOSANA UN
REVIZIJAS TEMU IZVELE

Misu kopéjais secinajums ir tads, ka VK atbilst ISSA/ standartiem revizijas planoSanas joma. Risku

novértésanas un stratégiskas planosanas procedira atbilst standartiem, un planosanas dokumenti,

tostarp socialekonomiskas situacijas un tendencu novértéjums, ir visaptverosi un rlpigi izstradati.

Revizijas departamenti veic risku novértéjumu un izstrada apsvérumus par revizijas témam,

pamatojoties uz to kompetencé esosajam publiska sektora jomam un attiecigo revidéjamo iestazu

darbibas jomam. Darba plana izstradé ir iesaistita Stratégijas un attistibas dala un Sabiedriska

padome, to apstiprina Valsts kontroles padome.

Parskatot gan procediras, gan dokumentaciju, ka ari intervéjot ieinteresétas puses saistiba ar VK

gada darba plana sagatavoSanu, misu uzmanibu piesaistija turpmak minétie jautajumi

Tika apstiprinata VK stratégija 2022.—2025. gadam, ka pirmo darbibas virzienu izcelot
lietderibas reviziju. Valsts kontroles likuma uzsvars ir likts uz finansu reviziju, un planosanas
proceddra izvirza finansu reviziju par prioritati, pieskirot resursus. Tas varétu apgritinat VK
stratégijas 2022.—2025. gadam istenosanu attieciba uz lietderibas reviziju.

Neskatoties uz aktualo stratégisko apnemsanos lietderibas reviziju izvirzit VK darbibas
priekdplana, 2022. gada darba plana dominéja® apvienotas (lietderibas/atbilstibas) revizijas. K3
tika novérots Saja darbibas izvértéjuma, apvienoto reviziju veikSana rada noteiktu ietekmi uz
reviziju darbu (skatit sadalu “Revizijas prakse”). Lai varétu skaidri identificét galveno revizijas
jautajumu un nodrosinat, ka netiek zaudéta uzmaniba, ir javeicina racionalizétakas pieejas
piemérosana revizijas plana izstradé un lietderibas revizijas veida izvélé (nevis kombinacija ar
atbilstibas reviziju), ka ar revizijas principos.

Starptautisko ekspertu komanda atzinigi vérté VK jaunieviestas darbibas riska novértésanas un
kopéejo valsts riska kritériju (valsts méroga indikatoru) plano3anas joma, prioritasu noteiksanu,
novértéjuma limena paaugstinasanu no funkciju lTmena uz valsts limeni. Izvéléta virziena
Isteno$ana palielinatu VK revizijas darba pievienoto vértibu.

Veicot risku novértéjumu, apsvérumi par ieintereséto pusu vajadzibam tiek analizéti un
dokumentéti, tikai izstradajot ikgadéjo darba planu. Misuprat, VK varétu analizét ieintereséto
pusu vajadzibas un péc nepiecieSamibas reagét uz tam aktivak un sistematiskak. Turklat masu
intervijas ar revidéjamam iestadém un Saeimas Publisko izdevumu un revizijas komisijas
priek$sédétaju’ atklaja, ka VK varétu informét komisiju gan par reviziju témam, gan par revizijas
veiksanas laika periodu, vienlaikus respektéjot VK neatkaribu.

VK reviziju finansu ietekmes aprékinu vadlinijas ir izsmeloSas, rapigi izstradatas un risina
dazadus revizijas rezultatu iespéjamas ietekmes aspektus. Tomér TstenoSanas laika liela
uzmaniba tiek pievérsta ietekmes noteikSanai monetara izteiksmé. Tas varétu mazinat
pievienoto vértibu, ko sniedz nemonetara (socialas, vides u.c.) VK reviziju rezultatu ietekme.

VK darbibas produktu dazadiba (atras reagésanas revizija, situacijas izpétes) un apvienotas
revizijas var zaudét mérki, metodisko konsekvenci. Katra VK darbibas produkta veida darba

62022. gada darba plana iek|autas 11 apvienotas revizijas, 9 lietderibas revizijas un 6 atbilstibas revizijas, ka ari 54 finansu
revizijas.
7 LR 13. Saeimas sasaukums, R. Znotins.
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procesa apraksts novérstu So risku. VK darbibas rezultata ieglto produktu daudzveidiba
kopuma ir noderiga un var bt laba lidzsvara ar revizijas jautajumiem (problémas/risks).

Darbibas izvertéjuma ekspertu komanda uzskata, ka 3adi ieteikumi uzlabotu darbibu planosanas
procesu.

Galvenais ieteikums Nr. 1

Meés iesakam turpindt attistit risku novértésanas procediras, lai dazadu limenu (valsts,
starpnozaru, sistému, programmu, institdciju) novértéjumu ieklautu ikgadéjos darba planos kopa
ar VK darbibas produktu daudzveidibu.

leteikums Nr. 2

Meés iesakam turpinat izvertét iespéjas stiprinat normativo reguléjumu, lai atbalstitu lietderibas
reviziju veiksanu.

leteikums Nr. 3

lesakam pilnveidot pieeju ieintereséto pusu vajadzibu proaktivai izvértéSanai un reagésanai uz
tam ikgadéjos darba pldnos ar piemérotaku un uz dialogu balstitu pieeju, vienlaikus nemot véra
VK neatkaribu.
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REVIZIJAS METODOLOGIJA

Lietderibas revizijas metodika

VK izstradata Lietderibas revizijas metodika visos bitiskajos aspektos ir visaptverosa, ta ir balstita
uz attiecigo ISSAI standartu prasibam, nosaka standartu piemérosanu praksé un sniedz praktiskus
piemérus. Ta atbalsta VK stratégisko izvéli uzlabot lietderibas revizijas praksi.

Atbalstot jaunako iestadé noteikto aktivitasu virzibu, vairakas jomas varétu apsvért uzlabojumus.

o Lietderibas revizijas metodika uzsvérts, ka batiskumu lietderibas revizija parasti nosaka
kvalitativie aspekti un revidentam ir janem véra butiskums visos revizijas procesa posmos,
tostarp jomas finansialie, socialie un politiskie aspekti, lai sniegtu péc iespéjas vairak pievienoto
vertibu. Tomér metodika nav noteikts, ka janosaka butiskums péc kvalitativajiem aspektiem un
kadi kvalitativie faktori janem véra.

e Pasvaldibu / iestazu / revidéjamo vienibu /izlaSu atlase pieradijumu iegl$anai un izlases
veido3ana revizijas metodika kopuma ir neskaidra, un ta neattiecas uz lietderibas reviziju, bet
taja ir finansu revizijas pazimes, kas nav saistitas ar lietderibas reviziju (darijumu, kjadu un
neatbilstibu izlase). Tomér misu parbaudei atlasitajas lietderibas un apvienotajas revizijas meés
atradam pamatotus IEmumus un pieeju attieciba uz izlasi, lai gan izlases veidoSanas prakse
reviziju departamentos atskiras.

® Revizijas kritériju noteiksana ir skaidri izklastita Lietderibas revizijas metodika, lai gan taja trikst
atsauces uz katra kritérija avotu un norades, kurs no trim “E” (efektivitate, produktivitate,

ekonomiskums) principiem tiek vértéts. Rezultata parbauditajas revizijas vairakos gadijumos
nebija skaidri un atbilstosi noteikti revizijas kritériji (I0dzu, skatiet sadalu “Revizijas prakse”).

Atbilstibas revizijas metodika

Atbilstibas revizijas metodika ir loti izsmeloSa, taja ir izklastits, ka standarti japieméro praksé,
sniegti praktiski pieméri, kas nodroSina revidentiem augstu atbalsta limeni. Atbilstibas revizijas
metodika ir skaidri izklastiti visparéjie ISSAI standarti, kas japieméro atbilstibas reviziju planosana,
veiksana un zinosana.

Revidentu kompetence un apmaciba

Ir izstradati atbilstoSi amatu apraksti dazadam revidentu pakapém, bet trikst dazadibas attieciba
uz reviziju veidiem. Praksé tas rada gritibas piemérot konkréta revizijas veida metodes, Tpasi
lietderibas reviziju joma. Lidz ar to tas var radrt riskus gan VK lietderibas revizijas stratégijas izvélei,
gan Lietderibas revizijas metodikas raitai ievie$anai. Sis jautdjums tika skatits arT iepriek$&ja VK
darbibas izvértéjuma.

Revizijas departamentu direktoru atbildiba ir izveidot revizijas grupu, kam ir atbilstosas prasmes
un pieredze. lzvértéjuma izlasé ieklautas revizijas apliecina, ka grupu vaditaji tika izvéléti, nemot
VEra vinu zinasanas par jomu. Lomas un pienakumi revizijas grupa ir skaidri noteikti gan Atbilstibas
revizijas metodika, gan Lietderibas revizijas metodika.



LATVIJAS REPUBLIKAS VALSTS KONTROLES DARBIBAS STARPTAUTISKAIS IZVERTEJUMS

Intervijas ar revidentiem mums radas parliecinoSs iespaids par revidentu neparprotamu
iedzilinasanos revizijas téma, vinu plasajam zinasanam revizijas témas joma, ka ar1 vinu ambicijam

attieciba uz revizijas tvérumu un to ietekmi.

VK ir visaptverosas ikgadéjas apmacibu un izglitibas programmas gan jaunajiem darbiniekiem, gan
pieredz&jusiem revidentiem. Turklat ir ieviestas finansu un lietderibas revidentu sertifikacijas
programmas. VK nav atbilstibas revidentu sertifikacijas programmas, bet finansu un lietderibas
revizijas sertifikacijas programmas ir ieklauti dazi atbilstibas revizijas elementi. Tas varétu
apdraudét VK spéju nakotné saglabat atbilstosu profesionalitates limeni atbilstibas revizija.

Musu visparéjais secinajums ir tads, ka revizijas grupas vadiba, ka ari revizijas veiktsp&jas un
atbilstibas prasmes atbilst standartiem. Turklat més uzskatam, ka izstradata Lietderibas revizijas
metodika veicina lietderibas reviziju kvalitati. Arivisaptverosa Atbilstibas revizijas metodika sniedz
pietiekamu pamatu profesionalai atbilstibas reviziju veikSanai. Tomér, nemot véra novérotas un
sadala “Revizijas prakse” izklastitas problémas, lietderibas revizija ir jasertificé un jaapmaca daudz
vairak revidentu, ja VK plano palielinat lietderibas reviziju darbibu apjomu. VK bitu art jadoma par
specializacijas palielinasanu lietderibas revizija.

Turpmak sniegti ieteikumi revizijas metodologijas un kompetencu jomu stiprinasanai.

Galvenais ieteikums Nr. 4

Nemot véra atskirigds prasibas attieciba uz domasanas veidu un metodém, kas izriet no dazada
veida revizijam, més iesakam izmantot persondla specializaciju konkréti lietderibas revizijai un
veicinadt lietderibas revidentu sertifikaciju.

Galvenais ieteikums Nr. 5
Meés iesakam turpindt uzlabot attiecigds apmacibas, noradijumus un citus atbalsta pasakumus
revizijas persondlam lietderibas reviziju veiksanai.

leteikums Nr. 6
Meés iesakam apsvért lidzeklus, lai turpinatu nodrosinat atbilstibas revidentu profesionalitates
limeni, ipasi nemot véra revizijas veidu nostiprinGsanu praksé.

leteikums Nr. 7

Meés iesakam papildinat Lietderibas revizijas metodiku, izmantojot:

e lietderibas revizijas metodologijas pielagosSanu attieciba uz izlases metodém, lai ta Jautu
sagatavot izlasi, kas parstav datu kopu un lautu parliecindties, ka pieradijumi ir pietiekami, lai
pamatotu secindGjumus;

e metodikas revizijas plana veidlapas papildinasanu, ieklaujot katra kritérija avotu un atsauci uz
to, kurs no trim principiem (efektivitate, produktivitate, ekonomiskums) tiek vértéts;

e detalizétaku informdciju par to, ka bdtiskumu var noteikt péc kvalitativajiem aspektiem.
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REVIZIJAS PRAKSE

VK darbibas izvértéjuma laika parskatijam VK reviziju grupu veikto lietderibas, atbilstibas un
apvienoto (lietderibas/atbilstibas) reviziju izlasi 2021.—2022. gada (skatit 1. pielikumu).

Lietderibas revizija

Musu izvertéjuma izlasé ieklautas lietderibas un apvienotas revizijas visos bitiskajos aspektos ir
veiktas atbilstosi /SSA/300 un ISSA/ 3000 standartiem. lzvélétas revizijas témas atspoguloja
problémas sabiedriba, un revizijas rezultatus vairuma gadijumu atzinigi novértéja gan revidéjamas
vienibas, gan citas ieinteresétas puses. Kopuma revidenti bija ambiciozi attieciba uz revizijas
apjomu, to ietekmi un bija atvérti, mekléjot labakas pieejas revizijas mérku sasniegsSanai. Revizijas
bija labi dokumentétas, un més varéjam izsekot paveiktajam darbam un pienemtajiem |émumiem,
tostarp mijiedarbibai ar revidéjamam vienibam. Papildus tam tika ievérotas visas paredzétas
revizijas kvalitates proceddras.

Visparéja VK darbibas vide demonstréja spécigu vélmi lietderibas revizijas joma rikoties pareizi.
Meés iesakam sniegt lielaku atbalstu revidentiem un vinu vaditajiem, jo vini ir tie, kas vada
parmainas VK kultlra, domasana un ierastaja ikdienas kartiba.

Darbibas izvértéjuma ekspertu komanda patiesi cer, ka VK uzmanibas pievérSana vairakam
kopéjam probléemam (katra konkréta gadijuma ar atSkirigu problémas ietekmi), ar kuram més
sastapamies, parskatot izlases revizijas, un kuras ir uzskaititas turpmak, nodrosSinatu atbalstu

stratégiskajai izvélei stiprinat lietderibas revizijas. Konstatétas problémas ir sadas.

e Reviziju nosaukumi un/vai izmantotie revizijas kritériji, un/vai izdaritais secinajums atspoguloja
dazadus reviziju veidus (kas, ja neskaita citus rezultatus, radija darbibas izvértéjuma ekspertiem
neskaidribas par reviziju izlasi).

e Ekonomiskuma, efektivitates, produktivitates principu (3E) izmantosana un to kombinacijas bija
parak plasas, ka rezultata bija parak liels revizijas apjoms un no ta izrietosas sekas.

e Tika noveérots, ka revizijas kritériju pieméroSana ir problematiska ar dazadiem neatbilstibu
aspektiem. Revizijas jautajumu un atbilstoSo (piemeérotu) kritériju formulésana trika skaidri
izteiktu raksturlielumu, kas saistiti ar katru konkréto lietderibas revizijas ekonomijas,
efektivitates, produktivitates principu. Turklat revizijas kritérijos trika norades, kuri no 3E
principiem tiek vértéti. Nebija noraditas ari atsauces uz kritériju avotiem, ka arl nebija
dokumentéti argumenti iesniegto kritériju izvélei. Piemérotie kritériji bija parak visparigi un
plasi interpretéjami, ka art kritériji, kas noteikti ka atbilstibas revizijas kritériji, neatbilda savam
iezimém apvienotajas revizijas, lai gan tos varéja izmantot ka lietderibas revizijas kritérijus Sajas
revizijas. Papildus tam tika konstatétas atSkirigas pieejas izvéléto revizijas kritériju
saskanoSanas procediras ar revidéjamam vienibam.

e Bija griti izsekot, ka revizijas jautajumi dazados apjomos aptver plasos revizijas mérkus gan
revizijas planos, gan revizijas zinojumos.

e Bitiskuma jédziena trikums visos lietderibas revizijas posmos (netika dokumentéts
profesionalais spriedums par batiskumu un identificeétas problémas/konstatéjumi/secinajumi
netika sistematiski izveértéti, nemot véra batiskumu). Lidz ar to praksé reviziju apjoms ir |oti
plass, reviziju pabeigSana prasa ilgu laiku, reviziju zinojumi ir gari un lasitajiem mazak draudzigi,
kas var ietekmét revizijas rezultatu atbilstibu un kopéjo VK sagaidamo ietekmi. Masuprat,
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revizijas jautajumu relativd batiskuma noteikS8ana saistiba ar galveno revizijas
problému/jautajumu palidzetu saglabat revizijas fokusu. Tas arT veicinatu vieglaku saskanoSanu
ar revidéjamam vientbam apsveérto ieteikumu identificéSanas procesa, ka ari zinosanu kopuma
un revizijas zinojumu lasamibu.

Svarigi atzimét, ka lielaka dala no iepriekSminétajiem jautajumiem ir rlipigi iestradati Lietderibas
revizijas metodika, ieklaujot “sliktas prakses” piemérus.

Atbilstibas revizija

Atbilstibas revizijas parbaudes izlase un atbilstibas revizijas elementi apvienotajas revizijas liecinaja
par atbilstibu ISSA/ 400 un ISSA/ 4000 standartu prasibam. Informacija bija izsekojama no risku
identifikacijas l1dz secinajumiem un ieteikumiem.

Revizijas planos, revizijas programmas un citos revizijas dokumentos nav apsvérumu par
batiskumu. Turklat lidzSinéja prakse ir tada, ka katrs tiesibu akta neievérosanas gadijums tiek
automatiski apstradats ka batisks un atspogulots revizijas zinojuma, neskatoties uz ta ietekmi, kas
art batu jaizverte.

Revizijas zinojuma projekta saskanoSanas procedira ar revidéjamam vienibam ir |oti visaptverosa,
veikta detalizéti, dokumentéjot visas izmainas un noradot argumentus, ja tiek noraiditas

revidéjamo vienibu piedavatas izmainas.

Kopéja revizijas prakse

Noteiktas revizijas prakses ir piemérojamas gan lietderibas, gan atbilstibas revizijai.
ZinoSana

Kopuma revizijas zinojumi ir |oti izsmelosi, ka arT ietver apjomigu un detalizétu informaciju un
secinajumi ir labi un pamatoti.

Darbibas izvértéjuma ekspertu komanda atzinigi novértéja gan reviziju metodikas, gan praksi sniegt
visparéju novértéjumu par to, ka tiek ievéroti revizijas kritériji, kas nodrosina Joti lidzsvarotu pieeju

revidéjamajai jomai.
Parbaudot revizijas zinojumus, radas dazi jautajumi.

e llgas un aprakstosas zinoSanas pieejas dé| ir grati sasaistit revizijas jautajumus ar atbilstoSiem
kritérijiem, lasot revizijas zinojumus; tadéjadi strukturétaks revizijas zinojumu veids atvieglotu
lasamibu un sniegtu lielaku skaidribu (pieméram, ja revizijas pamatzinojuma batu atbildes uz
revizijas jautajumiem un visa paréja informacija tiktu sniegta pielikumos).

e Bitiskuma jédziena nepiemérosana rada apjomigas revizijas un zinojumus, kuru pamata ir
“ieklaut visu” pieeja. Tadé| revizijas zinojumi ir gari, radot gritibas ievérot kvalitates kontroles
proceddras (taja pasa laika rada tas nepiecieSamibu), ieklauties planotaja laika, noturét lasitaja
uzmanibu un koncentrésanos uz problému.

leteikumu ievieSanas uzraudziba

leteikumu ievieSanas uzraudzibas sistéma ir labi izstradata un pielauj ari papildu parraudzibas
dimensijas, ne tikai ieteikumu “tehnisku” ievieSanu. Ar savu spéju uzraudzit atbildigo pusu darbibu
vidéja termina un ar savu parskatamo uzraudzibu/zino$anu ta veicina izpratnes vairosanu par

diviem buUtiskiem jautajumiem: ARl loma sabiedriba un revizijas apltkotajos jautajumos.
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Sava timekjvietné VK informé plasaku sabiedribu par ieteikumu ievieSanas statusu. Batiskuma
jédziena pilnveidosana var nodrosinat ieteikumu prioritaSsu noteikSanu atbilstosi to jomai,
nepiecieSamajam pasakumu apjomam un iespéjamajai ietekmei, ka rezultata var palielinaties
ieteikumu ievieSanas uzraudzibas procediru efektivitate.

Turpmak minéto ieteikumu TstenoSana veicinatu revizijas prakses attistibu. Lidzu, skatiet arl
ieteikumu Nr. 4 un Nr. 5.

Galvenais ieteikums Nr. 8
Meés iesakam ieviest bdtiskuma koncepta piemérosanu daZados revizijas veikSanas posmos, tostarp
planosana, zinosana un ieteikumu ievieSanas uzraudziba.

leteikums Nr. 9
Mes iesakam veikt mérktiecigakas lietderibas revizijas, apsverot, kurs no 3E principiem vai to
kombindcija dos vislielako pievienoto vertibu.

leteikums Nr. 10
Meés iesakam uzlabot zinosanu, nemot véra batiskumu un lejupejosu (mérka/revizijas jautajumi)
pieeju.

leteikums Nr. 11

Meés iesakdm apsveért ieteikumu prioritdsu izvirzisanu péc to jomas, nepieciesama pasakumu
apjoma un iespéjamas ietekmes, kas Jaus gan paaugstindt ievieSanas uzraudzibas un publicitates
procediras efektivitati, gan koncentréties uz VK revizijas darba galveno ietekmi.
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KVALITATES KONTROLE

Kvalitates nodrosinasanas sistéma

VK pozicioné kvalitati ka batisku un neatnemamu VK darbibas sastavdalu. Ta ari nosaka katra
darbinieka atbildibu par kvalitati. Kvalitates kontroles politikas un procediras ir skaidri noteiktas,
un valsts kontrolieris saglaba visparéjo atbildibu par kvalitates kontroles sistemu.

Izlases veida regulari tiek veikta slégtu reviziju parbaude, un tas ir rlpigi aprakstits Reviziju
kvalitates kontroles darba procesa apraksta.

Janorada, ka esosie iekséjas kontroles elementi, pieméram, slégtu reviziju kvalitates kontrole un
kvalitates vadibas sistémas novértéjums, spéj atklat nepilntbas un sniegt |oti atbilstoSus un batiskus
ieteikumus, uz kuriem $aja darbibas izvértéjuma noradits vairakkart. Turklat 2021. gada veiktie
iek$éjie uzdevumi par darbibas pasnovértéjumu saskana ar INTOSAI PMF metodologiju nostiprinaja

izvélétas ilgtermina stratégijas virzienu.

2015. gada tika veikts VK visaptveross darbibas izvértéjums. Lai gan konkréts ieteikumu ievieSanas
plans netika izstradats, dazi ieteikumi tika nemti vér3, izstradajot VK stratégiju 2022.—2025. gadam.
Nemot véra faktu, ka iestade kops ieprieks veikta darbibas izvértéjuma ir attistijusies, Sis darbibas
izvértéjuma uzdevuma izpildes laika uzskatdm, ka ir pamats turpinat pilnveidoSanos revizijas
zinoSanas, personala dazadosanas un personala apmacibas jomas. Jaatzimé ari, ka kopuma esam
novérojusi augstu tehniski regulétu iekSéjas kontroles vidi VK. Tas var nebut lidzsvara ar iestades
brieduma limeni.

Kvalitates kontrole revizijas

Gan lietderibas, gan atbilstibas revizijas metodikas ir ietvertas detalizétas procediras par kvalitates
nodrosinasanu veiktajas revizijas.

Tacu $ada stingra pieeja ar detalizéti izstradatam procediram, |oti stingru un tehnisku izpratni par
kvalitates kontroli un daudzam reglamentétajam proceddram, masuprat, var k|Gt par problému VK
prakses turpmakaja attistiba, Tpasi lietderibas revizijas joma, kas péc savas bitibas prasa zinamu
elastibas un pielagosanas spéjas limeni.

Més arl esam parliecinati, ka vislabakais ilgtermina ieguldijums ir revizijas komandas spé&ja
profesionali veikt reviziju un sagatavot kvalitativu revizijas zinojuma projektu.

Ceram, ka turpmak sniegta ieteikuma TstenoSana varétu iedvesmot turpmaku attistibu kvalitates
kontroles joma.

Galvenais ieteikums Nr. 12
lesakam VK padrskatit revizijas piemérotos kvalitates kontroles pasakumus, lai lidzsvarotu
parbaudes limenu skaitu, pievienotas vértibas potencialu, revizijas veidu un dokumentaciju.
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DARBIBAS IZVERTEJUMA EKSPERTU
KOMANDA

VK darbibas izvértéjumu veica Sadu ARI parstavji:

Lietuvas Augstaka revizijas iestade, vadosais eksperts

Sigita RojUte BalCUniene [Sigita Rojuté Balciiiniené]

Emilija Jasaitiene [Emilija Jasaitiené]

Aurélija Brukstute [Aurelija Brukstuté)

Danijas Augstaka revizijas iestade [Rigsrevisionen of Denmark]
Tdve Rasmusena [Tove Rasmussen]

Helle Vintere Kristensena [Helle Vinther Kristensen]

Slovénijas Augstaka revizijas iestade

Tina Erzena [Tina Erzen]




PIELIKUMI

Nr.

Revizijas nosaukums

Vai Latvijas JUras akadémijas darbiba atbilst normativo aktu
prasibam un tiek nodrosinata tas uzdevumu istenosana?

Vai bérnam ar specialam vajadzibam ir iesp&ja sanemt ta
spéjam, vajadzibam un bérna labakajam interesém atbilstosu
izglttibu?

Vai VSIA “Zemkopibas ministrijas nekustamie Tpasumi” veikta
nekustama Tpasuma Republikas laukuma 2, Riga,
apsaimnieko$ana atbilst tiestbu aktiem un st nekustama
Tpasuma izmantos$ana atbilst valsts interesém?

Vai ir sagaidams, ka zemes reformas 1steno$ana noslégsies
tuvakaja laika?

Atkritumu SkiroSana un tuvakie izaicinajumi biologiski
noardamo atkritumu SkiroSana

1. pielikums

Revizijas veids

Atbilstibas

Lietderibas

Apvienota

Apvienota

Lietderibas

Gads

2021

2021

2021

2022

2022
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