Risku izvértésana Valsts kontrolé

Valsts kontrole ik dienu sastopas ar izaicinGjumu maksimali precizi planot savu darbibu ta, lai
visiem bidtu kopigs iequvums no valdibas finansu un materialo resursu izmantosanas. Proti, lai
pieejamie resursi tiktu izmantoti maksimali efektiva un saprotamda veidd, novérsot to
nelietderigu izmantosanu, atbildigajam amatpersonam izprotot Valsts kontroles ieteikumu
batibu un to pienesumu valsts parvaldibas efektivitates palielinasana.

Atbildét uz jautdajumu — ka atri, Iéti un kvalitativi veikt revizijas — nav vienkarsi, jo vispirms
nepieciesama savlaiciga un visaptverosa revizijas procesam paklauto jomu risku izvértésana.

Tapéc Valsts kontrole veic ripigu jomu izvértéjumu ar mérki koncentréties uz tam jomam,
kuras parbaudot un kuru sakartosanai sniedzot ieteikumus gan finansu ietekme, gan pozitiva
ietekme uz parvaldibas procesiem biis maksimala.

Valsts parvalde, tas resursu izmantoSana ikviena tas attistibas posma butu jaorganizé ta, lai
nodroSinatu iedzivotajiem piemérotus dzives un socialos apstaklus, vienlaikus iespéjami samazinot
negativo ietekmi uz valsts ekonomiku. Tas nozimé, ka vispirms ir jaizvérté ar resursu izmantoSanu
saistitie riski. Vienlaikus Valsts kontrole pienem, ka ir situacijas, kad var atkapties no
visparpienemtas prakses, lai gltu parliecibu, vai valsts kopéjo resursu izmantoSana sasniedz
pareizos adresatus, kam tas bitu vairak nepiecieSams. Risku izvértéSana Valsts kontrole ievéro gan
starptautisko revizijas standartu prasibas’, gan iek$&jo normativo reguléjumu, kas paredz, ka
reviziju tému izvéles process sastav no vairakiem posmiem, t.sk. no:

e revidéjamo jomu stratégiska novértéjuma sagatavosSanas, ietverot jomu risku novértéjumu;

e reviziju tému pieteikumu sagatavosanas, kas ir balstita uz jomu stratégisko izvértéjumu.

Revidéjamo jomu izvértéjumu veic, lai gltu parliecibu, ka reviziju témas ir sabiedribai batiskas.
Risku izvértéjums ir nodroSinats cetru gadu garuma, lai iegltu reprezentativu novérojumu kopu par
katru jomu. Revidéjamo iedalljumu jomas piedava Valsts kontroles revizijas departamenti, nemot
véra 1) revizijas metozu izmantoSanas iespéjas, 2) nozaru specifiku, 3) budZeta programmu
iedalljumu, 4) bdtiskakas valdibas funkciju grupas, 5) konkréta perioda Tpatnibas, pieméram,
izdevumi jaunu izaicinajumu parvarésanai, ka art citus apsvérumus.

Revizijas departamenti ik gadu Tsteno nozares revidéjamo jomu stratégisko novértéjumu un jomu
risku novértéjumu.

Jomu risku vértéjums tiek apkopots pa valdibas resoriem atkariba no konkrétam vajadzibam.
Ikvienas jomas riski tiek vértéti atbilstosi 20 dazadiem kritérijiem.

Stratégiskas vadibas riski tiek vértéti atbilstosi Sadiem kritérijiem:

e attistibas planoSana — vai ir izstradata un aktualizéta ricibpolitika, izvirziti mérki, noteikti
rezultati;

e budZeta saistiba ar attistibas planosanu (institlcijas darbibas stratégijas) — vai ir izstradati plani
budZeta sasaistei ar politikas planoSanas mérkiem;

e funkciju izpildes izmainas — vai attiecigd joma ir mainijusas atbildigas institlicijas, vai ir
mainTtjusies atbildigie darbinieki, vai ir noticis darbinieku skaita batisks samazinajums, rotacija;
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kapitalsabiedribu vadiba — vai attieciga joma tiek nodrosSinata valsts kapitalsabiedribu
parvaldiba, noteikti darbibas rezultati un merki;

funkciju novitate — vai nozarg, joma vai programma notiek bitiskas reformas, vai funkcija ir
jauna, bet institlcijai nav pieredzes tas istenosanai;

starptautiska nozime — vai joma tiek nodroSinatas uznemtas starptautiskas saistibas un
vienos$anas, vai pastav sankciju iespéja.

lekséjo procesu vadibas riski tiek vertéti atbilstosi Sadiem kritérijiem:

pamatprocesu kvalitate — vai ir ieviesta kvalitates vadibas sistéma, procesi, un vai tiek veiktas
darbibas, kas mazina jomas iek$éjos riskus;

cilvekresursu vadiba — vai ir ieviests étikas kodekss, darba vértésanas sistéema, cik batiska ir
darbinieku mainiba, vai tiek 1stenots cilvékresursu apmacibas process;

informacijas tehnologiju parvaldiba — vai un ka izmanto IKT sistémas, vai ir to parvaldibas
plani, vai tiek nodroSinata to atjaunoSana un darbibas nepartrauktiba;

iek$éja audita kvalitate — vai revidéjama joma tiek nodroSinats ieks€jais audits, un vai var uz to
palauties;

risku parvaldibas kvalitate — vai tiek veikts jomas risku pasSnovértéjums, krapsanas risku
novértéjums, un vai ir veiktas darbibas, lai to mazinatu;

finansu vadibas kvalitate — vai tiek nodrosinata vadibas [iTmena kontrole par finanSu planosanu
un atskaitém.

Finansu raditaju riski tiek vértéti atbilstosi Sadiem kritérijiem:

finansu Tpatsvars — kads resora budZeta Tpatsvars ir attiecigas jomas finanséjumam; jo lielaks
Tpatsvars, jo lielaki riski;

izmainas finanSu apjoma — vai notikusas straujas un bdatiskas izmainas finanSu apjoma; jo
lielaks finansu apjoma pieaugums, jo lielaki riski.

Labas parvaldibas riski tiek vértéti atbilstosi Sadiem kritérijiem:

tiesvedibas riski — vai pastav riski ar uzsaktu tiesvedibu, kas var ietekmét finanses un saistibas;
kuras rezultata var bat finansu ietekme un saistibas;

pakalpojumu apjoms — vai attieciga funkcija ir vérsta uz pakalpojuma sniegSanu sabiedribai,
novértéjot sabiedribas ietekmes batiskuma pakapi, kadu dalu sabiedribas ietekmg;

politiska interese — vai ir pietiekama Saeimas vai valdibas interese par funkcijas izpildes
kvalitati;
aktualitate — vai jomas vértéjums tiek atspogulots plassazinas lidzeklos, noradot uz negativiem

riskiem, atspogulojuma regularitates vértéjums;

sudzibas — vai par jomu tiek sanemtas regularas stdzibas, vai joma ir sabiedribas uzmanibas
centra;

normativas vides stabilitate — vai normativa vide ir stabila un caurskatama, vai bieZi netiek
veikti grozijumi, bet tiek ievérota pécteciba, normativo aktu anotacijas, sniedzot vispusigu
informaciju.



Risku vértéjuma kritériju apkoposanas pieeja

attistibas planosana
stratégiska planosana
izmainas funkciju izpilde
kapitalsabiedribu vadiba

funkciju novitate

starptautiska nozime
pamatprocesu kvalitate
cilvekresursu vadiba
IKT parvaldiba
iekséjais audits

risku parvaldiba
finansu vadiba
finansu Tpatsvars
izmainas apjoma
tiesvedibas riski
pakalpojumu apjoms
politiska interese
aktualitate

sudzibas

normativas vides stabilitate

Katram kritérijam tiek noteikts vertéjums, kas
daléji ir balstits uz kvantitativam atskiribam (ja
konkréta kritérija gadijuma kvantitativie
lielumi ir noteikti), daléji ir ki nozares
eksperta kvalitativs situacijas vértéjums:

e augsts risks, ja iestasanas iesp€ja un
batiska ietekme uz jomu ir izteikti augsta;

e vidéjs risks, ja ir zema iestasanas iespé€ja,
bet saglabajas butiska ietekme uz jomu;

e zems risks, ja iestasanas
ietekme ir ierobezZota;

iesp€ja un

e nav vértéjuma, ja iestasanas iespéju vai
ietekmi nevérté vai ari informacija nav
pietiekama, lai sniegtu  kvalitativu
vertéjumu.

Pat ja risku novértésana tiek izmantota standartiem atbilstosa pieeja, audita iestadém ir jarikojas
atbilstosi konkrétai situacijai, sniedzot parliecibu pilsoniskai sabiedribai par valdibas veikto
pasakumu lietderibu, atbilstibu un likumibu. Tadéjadi papildus risku vértésanai ir batiski noskaidrot
vai valdiba ievéro minimalas labas parvaldibas prasibas, pieméram:

uzturét iekSéjas kontroles sistému darbibu, Tpasu uzmanibu pievérsot netipiskiem izdevumiem;

parliecinaties, ka riciba tiek veikta normativajos aktos noteikta kartiba, nepiecieSamibas
gadijuma ierosinat operativi grozit normativos aktus;

dokumentét IEmumu pienemsanu izsekojama un saprotama veida;

pievérsot uzmanibu tadu kontroles pasakumu veikSanai ka piendkumu sadale, iespé&jami
novérsot vienas personas iespéju lemt par visiem viena procesa posmiem.

Valsts parvaldes darbs vienmér ir saistits ar riskiem, tomér vél batiskak ir klGdas atzit, novérst
célonus un tas neatkartot. Lai mazinatu riskus valsts parvaldes darba, ir nepiecieSams skaidrs
politikas redzéjums, kas |autu izvéléties pareizako iesp&jamo risinajumu. Tikpat bitiski ir nodrosinat
un uzturét institdcija atbilstoSu kompetenci un vajadzibas gadijuma konsultéties ar citam valdibas
institlcijam, pirms pienemt atbildigus lEmumus, nevis péc diskutablu [Emumu pienemsanas.



