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I[EVADVARDI

Cienljjamie lasitaji!

Valsts kontroles komandas darba vadmotivs ir
skaidri atspogulots musu vizija — musu revizijas
ir sniegusas butisku ieguldijumu sabiedribas
labklajibai un sekmeéjusas valsts ilgtspéjigu
attistibu. Tacu ikviena vizija paliek tikai vardu
savirknéjums, ja tai neseko konkréti darbi un
izmérami rezultati. Jeila Universitates profesors
Li Bolmans reiz teicis: “Vizija bez stratégijas
irildzija." Tapéc musu virzibu uz Sis vizijas
Istenosanu iemieso Valsts kontroles stratégija,
kas iezimeé gan reviziju darba attistibas
virzienus, gan uzdevumus iestades izaugsmes
nodrosinasanai.

ST stratégija ir batisks instruments masu
darbiba - ta palidz saglabat fokusu

uz ilgtermina mérkiem, konkretize to
sasniegSanas solus un sniedz skaidru
véstijumu musu sadarbibas partneriem, ka
ari esoSajiem un nakamajiem komandas
dalibniekiem par to, ko sagaidit no Valsts
kontroles.

Nakamaja attistibas posma Tpasu uzmanibu
veltisim, lai palielinatu lietderibas reviziju
ipatsvaru. Sis revizijas laus mums dot vél lielaku
pienesumu valsts ilgtspéjigai attistibai un
sniegt atbildes uz sabiedribas un sadarbibas
partneru pieaugosajam gaidam péc muasu
ekspertizes valsts parvaldes pilnveidé. Paraléli
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turpinasim ieviest uz rezultatiem orientétu
ieteikumu pieeju, nodrosinot gan nauda
izméramu, gan nefinansialu ieguvumu valsts
parvaldes institUcijam un sabiedribai kopuma.

MUsu iestades darba 1pasu vietu ienem
cilvékkapitala attistiba. Spéciga, kompetenta
un uz izaugsmi vérsta Valsts kontroles
komanda ir musu lielaka vertiba un stabils
pamats merku sasniegsanai gan saja, gan
nakamajos strategiskajos periodos. Tiesi cilveki
ar savu profesionalitati un degsmi |auj vairot
Valsts kontroles autoritati un uzticibu —

gan valsts parvaldé, gan sabiedriba, gan
starptautisko partneru vidu.

Valsts kontroles varda,

Edgars Korcagins
valsts kontrolieris

ATTISTIBA
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Latvijas Republikas Valsts kontroles darbibas strategija tehnologiju stratégiju, kas papildinas Stratégija noteiktos
2026.-2029. gadam (turpmak — Strategija) ir videja attistibas virzienus un sasniedzamos rezultatus.

termina attistibas planoSanas dokuments. Stratégijas
meérkis ir nodrosinat sistematisku un efektivu Valsts
kontroles funkciju un uzdevumu izpildi, un ta ir pamats
Valsts kontroles darbibas planosSanai un istenosanai,
veicinot institlcijas attistibu un rezultatu sasniegsanu.
Balstoties uz Stratédijas rezultatiem, 2026. gada
izstradasim ari cilvékkapitala stratégiju un informacijas

Stratégijas izstrades procesa esam novertéjusi pasreizéjo
situaciju, veikusi esosas darbibas stratégijas ievieSanas

risku novertéjumu, analizéjusi galvenas globalas
tendences un nakotnes izaicinajumus augstakajam
revizijas iestadém, izzinajusi citu augstako revizijas
iestazu pieredzi, ka ari iesaistijusi darbiniekus un Valsts
kontroles Sabiedriskas padomes parstavjus.

Pasreizéjas situacijas

Nnovertejums g
Lai novertétu, vai Valsts kontroles darbiba joprojam izstradata jauna Valsts kontroles ieteikumu
ir efektiva, mérktieciga un atbilst sabiedribas parvaldibas pieeja, kas paredz novertét sasniegto

vajadzibam, esam veikusi Valsts kontroles darbibas rezultatu, nevis tikai procesu un darbibas,

stratégdijas 2022.-2025. gadam izpildes progresa
novertéjumu, Valsts kontroles darbibas starptautisko
izvertéjumu (Peer review'), aréjas komunikacijas

sagatavoti priekslikumi procesa efektivizésanai
par tiesibam Valsts kontrolei lemt par zaudéjumu
piedzinu no amatpersonam un darbiniekiem, ja tie

un ieintereséto pusu iesaistes pasnovertéjumu valsts vai pasvaldibas budzetam raditi nelikumigas
(atbilstosi Performance Measurement Framework?), ricibas rezultata,

Valsts kontroles profesionalas étikas un godpratibas

pasnovértéjumu (izmantojot IntoSAINT metodologiju), stiprinata sadarbiba ar nevaldibas organizacijam un
Valsts kontroles darbinieku piederibas pétijumus, Valsts iesaiste publiska sektora izglitosanas aktivitates,
kontroles funkcijas — lemt par nelikumigas ricibas

rezultata nodarito zaudéjumu piedzinu — novért&jumu, ieviesta ilgtspéjiga pieeja iestades darbiba, samazinot

izmantotas biroja telpas, patérétos resursus un
palielinot energoefektivitati, ta radot ietaupijumu

) B AR ) ) Valsts kontroles budzeta, ka ari pienemts lémums
budzeta likuma apstiprinato resursu izdevumu segsanai parejai uz jaunam telpam 2027. gada, samazinot
un planoto izdevumu parskatisanu. Sobrid izmantoto telpu platibu vairak neka uz pusi,

sabiedribas aptaujas, viedokl|u lideru aptaujas un
revidéjamo vienibu aptaujas, Valsts kontrolei valsts

Esam apzinajusi no 2022. gada lidz 2025. gadam
paveiktas aktivitates, kuras ietekmeé Valsts kontroles
attistibas virzienus jauna stratégijas perioda:

noslégti sadarbibas attistibas ligumi ar citam
augstakajam revizijas iestadém un iegltas tiesibas
vadit EUROSAI pasvaldibu reviziju darba grupu,

pilnveidots process sabiedribai aktualu samazinats Stata vietu skaits, istenojot taupibas
problemjautajumu identificésana, papildus nozaru pasakumus

risku novertéjumiem iedibinot praksi analizét arl
nacionalas attistibas tendences un veikt ieintereséto

PUEU grupu aptaujas izstradata Valsts kontroles Kvalitates vadibas politika

atbilstosi starptautiskajam ISSAI 140 standartam? par

.. R N S kvalitates vadibu.
stajies spéka likums “Grozijumi Valsts kontroles

likuma”, kura rezultata Valsts kontrole turpmak
sniedz tikai vienu atzinumu par konsolidéta
saimnieciska gada parskata sagatavosanas pareizibu,

ATBILDIGUMS 3
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Esosas darbibas
stratégijas
leviesanas risku
NOVEertejums

Veicot izvertéjumu, esam secinajusi, ka nakamaja
stratégiskaja perioda butiski koncentrét uzmanibu

uz tadiem stratégiski nozimigiem virzieniem ka
institucionalas neatkaribas uzturésana, reviziju atbalsta
funkciju stiprinasana, cilvékresursu attistiba un

ilgtspéja, komunikacijas stratégijas pilnveide, optimala
cilvékresursu un aktivitasu lidzsvarosana. -

Galvenas globalas tendences

Globalas tendences® vésta par procesiem, kas ietekmeés
sabiedribu, ekonomiku un parvaldibu nakotné. Sis
parmainas radis jaunus izaicinajumus un iespéjas
augstakajam revizijas iestadém, ipasi tados jautajumos
ka ekonomiskie izaicinajumi, valsts paradsaistibas,
digitala transformacija, demografija, klimata parmainas,

Citu augstako revizijas
lestazu pieredze
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lepazistoties ar citu iestazu pieredzi, guvam apstiprinajumu
par lidzigiem izaicinajumiem ari citas augstakajas

revizijas iestadés tadas jomas ka valsts finansu ilgtspé&jas
nodrosinasana, ekonomiskie izaicinajumi un valsts

Darbinieku viedoklis

Darbinieku iesaiste stratégijas izstrades darba grupa

sniedza bultisku ieguvumu, jo izmantojam kolégu
praktisko pieredzi un zinasanas par iestades procesiem,
vienlaikus veicinot iesaisti, motivaciju un atbildibas
sajltu par stratégijas istenosanu, uzticibu starp

migracija, vienlidzibas jautajumi un sabiedribas
uzticibas trukums valsts iestadem. Tapéec svarigi
savlaicigi pielagot savu darbu, lai varéetu efektivi izvertét
valsts finansu noturibu Sajos apstaklos un stiprinat savu
lomu sabiedriba.

paradsaistibas, birokratijas mazinasana, sadarbibas
stiprinasana ar Saeimu un sabiedribu, darbinieku noturésana
un jaunu talantu piesaiste, sabiedribas novecoSanas un
iedzivotaju izbraukSana no valsts, jaunas kvalitates vadibas
sistémas piegjas iedibinasana, institucionalas kapacitates
stiprinasana, dezinformacijas palielinasanas, kiberdrosiba,
strauja digitalo tehnologiju attistiba.

Diskusijas pieversamies rezultativajiem raditajiem, kas ir
visbUtiskakie neatkarigai revizijas iestadei mainigajos un
Jaunu izaicinajumu apstaklos.

vadibu un darbiniekiem. Stiprinot atbildibu par Valsts
kontroles vertibam, iesaistijam darbiniekus skaidrojumu
sagatavoSana piecam merkauditorijas grupam par
vertibam, kas raksturo musu darba kulturu.

Valsts kontroles Sabiedriskas

padomes viedoklis

Aréjo iesaistito pusu viedoklis® palidzé&ja identificéet
sabiedribai un sadarbibas partneriem butiskakos
jautajumus. Ipasu uzmanibu diskusijas veltijam reviziju
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tému identificésanai augsta riska un sabiedribai
aktualas jomas, ka ari geopolitiskas situacijas ietekmei
uz procesiem kopuma.
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2026 2027 2028 2029
Stratégija ieklavam Valsts kontroles misiju, viziju, Savukart Stratégijas ievieSanas plana un ikgadéja darba
veértibas un meérki; definéjam politikas rezultatus un plana, kas nodrosina operativu Stratégijas ieviesanu,
rezultativos raditajus, kas raksturo madsu pamatdarbibu. nosakam darbibas raditajus, aktivitates un atbildigos par
Divos darbibas virzienos noteicam attistibas rezultatus aktivitasu izpildi.

un buatiskakas aktivitates nakamajiem Cetriem gadiem.

Stratégija levieSanas plans Valsts kontroles
2026.-2029. 2026.-2029. 8 darba plans katru
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VALSTS KONTROLES

Misija

Més esam publisko resursu Atbildigums
uzraugs un gadajam, lai tie Sadarbiba
kalpo kopéjam labumam. Attistiba

MuUsu revizijas ir sniegusas

batisku ieguldijumu sabiedribas Valsts kontroles mérkis ir lietderiga,
labklajibai un sekmeéjusas valsts godpratiga un tiesiska publiska
ilgtspéjigu attistibu. sektora darbiba sabiedribas interesés.

Politikas rezultati un
rezultativie raditaji

90 % reviziju veiktas augsta riska un sabiedribai aktualas jomas.

Sniegts apliecinajums’, vai valsts finansu informacija sniedz skaidru un patiesu prieksSstatu par valsts finansu situaciju.

100 % pabeigtajas lietderibas un atbilstibas revizijas sniegti ieteikumi ar finansu vai cita veida ietekmi.

Dubulta finansu atdeve uz katru Valsts kontroles darbibas nodrosinasana ieguldito eiro.

Vairak neka 90 % aptaujato publiska sektora institlciju atzist, ka Valsts kontroles revizijas ir sniegusas ieguldijumu, lai
publiska sektora resursi tiktu izmantoti produktivi, ekonomiski un efektivi.

Vairak neka 80 % aptaujato sabiedribas parstavju atzist, ka Valsts kontrole kopuma ir svariga Latvijas valsts seskmigai
funkcionésanai.

Darblbas virzieni &~ ~~.

~ ~ -
~ ~
I darbibas virziens — reviziju darba RN ~
@Tt attistiba. S
3o o
@ IT darbibas virziens — Valsts kontroles \~\
resursu attistiba. “o
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I DARBIBAS VIRZIENS —
REVIZIJU DARBA ™

0 Sasniedzamais rezultats

Reviziju darba rezultata uzlabota uz iedzivotaju vajadzibam balstita
pakalpojumu kvalitate, taisniga un lietderiga publisko resursu izmantosana.

Aktivitates

Veicot revizijas, turpinasim attistit pieeju, lai palidzétu valsts parvaldei savu darbu veikt ekonomiskak, efektivak un
lietderigak.

Noteiksim uz augstiem riskiem balstitas un sabiedribai bltiskas reviziju témas, veicot revizijas jomu risku
novertéjumus, pieversot uzmanibu birokratijas un administrativa sloga mazinasanai, starpnozaru tvérumam,
aptaujajot ari Saeimu, nevaldibas organizacijas, Valsts kontroles Sabiedrisko padomi par problémjautajumiem,
kurus, vinu ieskata, butu nozimigi revidét.

Paplasinasim sadarbibu ar citam iestadém Latvija par uzticamu datu un pétijumu izmantosanu reviziju darba, lai
padaritu darbu efektivaku un veicinatu sabiedribas uzticéSanos.

Kontrolésim, lai ar reviziju rezultata sniegtajiem ieteikumiem tiek panaktas kvantitativas vai kvalitativas izmainas®,
nevis tikai process un darbibas.

Raditaji

Ik gadu 70 % pabeigtajas lietderibas un atbilstibas Ik gadu 70 % pabeigtajas lietderibas un atbilstibas
revizijas vértéta birokratija un/vai administrativais revizijas iesaistitas nevaldibas organizacijas un/vai
slogs un sniegts kaut viens ieteikums ta mazinasanai. jomas eksperti.

Ik gadu 60 % pabeigtajas revizijas sniegti ieteikumi Ik gadu sagatavoti vismaz 16 lietderibas, atbilstibas
publisko izdevumu samazinajumam vai ienémumu reviziju un situacijas izpétes zinojumi.

palielingjumam. Ik gadu vismaz 40 % pabeigtajas lietderibas un

Ik gadu 30 % pabeigtajas lietderibas un atbilstibas atbilstibas revizijas izmantotas inovativas tehnologijas,
revizijas revidéjamas vienibas ir vairak neka no vienas metodes un/vai liela apjoma datu analize.

nozares. Lidz 2027. gadam ieviesti iepriekSéja darbibas
Lietderibas un atbilstibas reviziju vidéjais ilgums ir starptautiskaja izvértéjuma (Peer Review?) sniegtie

13 ménesi. ieteikumi.

Stratégijas perioda veiktas vismaz divas revizijas un/
vai situacijas izpétes sadarbiba ar citam augstakajam
revizijas iestadem.

ATBILDIGUMS 7
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e Sasniedzamais rezultats

Reviziju darbs sniedz parliecibu par gada parskatu pareizibu un ar atbilstibbas

vertejumiem uzlabo publiska sektora finansu ilgtspéju, parvaldibu un
informacijas sniegsanu sabiedribai par paveikto.

Aktivitates

Efektivizéjot finansu reviziju veikSanu, ieviesisim pieeju valsts budzeta izlietojuma atbilstibas vértésanai, lai
sabiedribai sniegtu skaidraku priekSstatu par to, vai publiskie lidzekli tiek izmantoti atbilstosi pieSkirSanas mérkim,
ievérojot attiecinamos tiesibu aktus, sasniedzot planotos rezultatus un sabiedribas intereses.

Attistisim sadarbibu ar citam iestadém Latvija par finansu ilgtspéjas riskiem.

Finansu revizijas turpinasim iesaistit iekséjos auditorus un zverinatus revidentus, lai veicinatu efektivitati un
profesionalo sadarbibu publiska sektora uzraudziba. Turpinasim automatizét finansu reviziju darbu, izmantojot
lielos datus, maksligo intelektu un analitiku.

Raditaji

Ik gadu ne mazak ka konsolidéta saimnieciska Ik gadu ne vairak ka 25 % no kopéja revizijam patéréta
gada parskata noteiktaja bltiskuma limeni izvértéts darba laika gada veltiti finansu revizijam.
budZeta apmeérs, par kura izlietojuma atbilstibu guta

Stratégijas perioda izstradati vismaz divi uz

parlieciba. revizijas darbu balstiti produkti”, kas sagatavoti
Finansu revizijas resursi'® veltiti gada parskatu Finansu revizijas departamenta un nozaru reviziju
parbaudém, atbilstibas jautajumu un/vai citu veidu departamentu sadarbibas rezultata.

Vertéjumiem.

e Sasnhiedzamais rezultats

Nodrosinats efektivs zaudéjumu piedzinas process.

Aktivitates

Apzinasim nelikumibas riskus un identificésim atbilstoSas témas vai definésim revizijas jautajumus, lai mazinatu un
izskaustu nelikumigu ricibu publiskaja sektora.

Rosinasim izmainas Valsts kontroles likuma un izstradasim zaudéjumu piedzinas vadlinijas, sadarbosimies ar
tiesibaizsardzibas iestadém un jomas ekspertiem, lai nodrosinatu amatpersonu godigu ricibu ar valsts budzeta
lidzekliem. Publiskosim Valsts kontroles praksi zaudéjumu piedzinas joma.

Stratégijas perioda vismaz par 50 % Valsts kontrolé Stratégijas perioda atglti 80 % nelikumigas ricibas

samazinatas izmaksas zaudéjumu piedzinas procesa rezultata izlietotie lidzekli
nodroSinasanai.

ATBILDIGUMS 8
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e Sasniedzamais rezultats

Stiprinata reviziju profesionala izciliba ar izstradato kvalitates vadibas sistému.

Aktivitates

Aprobésim kvalitates vadibas sistému atbilstosi Valsts kontroles Kvalitates vadibas politikas prasibam un
pilnveidosim reviziju metodologisko vadibu atbilstosi Valsts kontroles organizatoriskajai struktdrai.

Piesaistisim citu augstako revizijas iestazu ekspertus un veiksim iestades darbibas starptautisko izvertéjumu, lai
iegUtu profesionalu un neatkarigu sava darba novéertéjumu.

2028. gada istenotaja aréja starptautiskaja Valsts 80 % aptaujato revidéjamo vienibu atzinigi noverté
kontroles novértéjuma nav konstatétas butiskas Valsts kontroles darbu.
neatbilstibas par Valsts kontroles darbibas atbilstibu

starptautiskajiem augstakas revizijas iestades darbibas
standartiem un labas parvaldibas principiem.

Risku registra ieklauto risku limenis nepalielinas vai
samazinasP.

e Sasniedzamais rezultats

Valsts kontrole ir uzticams un sabiedribai saprotams neatkarigs publiskas
parvaldes uzraugs un eksperts.

Aktivitates

Izvértésim, kuras sabiedribas grupas/auditorijas ir stratégiski nozimigas (prioritaras) ne tikai aréjas komunikacijas mérku, bet
ari Valsts kontroles darbibas stratégijas mérku sasnieg3anai, lai pielagotu komunikacijas formatus/kanalus §im auditorijam.

Attistisim Valsts kontroles timeklvietni ka pilnvértigu mediju un centralo informacijas avotu, ka ari mérktiecigi izmantosim
socialo mediju platformas, pielagojot saturu katrai auditorijai, lai veidotu skaidraku, pieejamaku un uz meéerkauditorijam
orientétu komunikaciju.

leviesisim vienkarsas valodas principus revizijas zinojumos un izveidosim musdienigu revizijas zinojumu formu, lai tos
padaritu vieglak uztveramus plasakam sabiedribas lokam.

Izstradasim ricibas planu krizes komunikacijai, lai nodroSinatu savlaicigu, skaidru un uzticamu informaciju.

30 % aptaujato iedzivotaju atpazist Valsts kontroli un 90 % aptaujato sabiedribas viedoklu lideru™ atzist, ka

50 % uzticas tai. Valsts kontroles reviziju zinojumi ir skaidri saprotami

35 % aptaujato nevaldibas organizaciju izmanto un viegli uztverami.

Valsts kontroles reviziju rezultatus. 70 % aptaujato sabiedribas viedokl|u lideru un
revidéjamo vienibu parstavju komunikaciju par

Ik gadu Valsts kontroles parstavji ka publiskas o o T . . o
revizijas rezultatiem verté ka atbilstoSu un samérigu.

parvaldes eksperti piedalas vismaz 10 aktivitatés.

Ik gadu izstradati 20 uz reviziju rezultatiem balstiti
produkti un istenotas uz Valsts kontroles darbu
balstitas macibas un pieredzes apmainas aktivitates.

ATBILDIGUMS 9
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IT DARBIBAS VIRZIENS -
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Sasniedzamais rezultats

Nodrosinata merktieciga un sistematiska cilvekkapitala attistiba.

Aktivitates

Izstradasim cilvékkapitala attistibas stratégiju, ieklaujot planu darbinieku profesionalajai attistibai, ipasi digitalo
kompetencu jom3, lai Istenotu Valsts kontroles stratégiskos mérkus.

Izveidosim revidentu profesionalas attistibas celus un pilnveidosim macisanas un attistibas praksi, nemot véra
ISSAI150 prasibas, lai pilnveidotu jau izveidotas modulu macibas.

Meklésim profesionalas attistibas iespéjas, ipasi pieversoties prasmju celdanai liela apjoma datu analize, maksliga
intelekta un citu tehnologiju izmanto$an3, lai veicinatu darba pienakumu veik3anai noderigas zinasanas sadarbiba
ar citu valstu augstakajam revizijas iestadém, Starptautisko Augstako revizijas iestazu organizaciju (INTOSAI) un
Eiropas Augstako revizijas iestazu organizaciju (EUROSAI).

NodroSinasim EUROSAI Pasvaldibu reviziju darba grupas sekretariata funkcijas.

Ik gadu ne mazak ka 20 stundas katrs darbinieks velta Stratégijas perioda nodrosinati ne mazak ka divi

zinasanu apguvei un pieredzes apmainai. attistibas sadarbibas projekti, taja skaita, piesaistot

Lidz 2027. gadam ieviesti darbinieku individualie aréjos resursus, un sadarbiba ar vismaz 15 partneriem.

attistibas plani. Ik gadu lidzdaliba vismaz 15 starptautiskas aktivitatés
(prezentacijas, citu valstu augstako revizijas iestazu
starptautiskaja darbibas novértéjuma, apmacibas

u. c. aktivitatés), kuras Valsts kontrole dalas ar savu
pieredzi.

40 % darbinieku iesaistas Valsts kontroles, citu
augstako revizijas iestazu vai uz publiska sektora
zinasanu pilnveidi un attistibu vérstas aktivitatés.

ATBILDIGUMS 10
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Sasniedzamais rezultats

Valsts kontroles darbinieku motivacijas sistema (materiala un nemateriala) un
organizacijas kultdra nodrosina darbinieku lojalitati un piesaisti.

Aktivitates

Veiksim profesionalas étikas un godpratibas pasnovertéjumu, lai novértétu aktualo situaciju un gutu parliecibu par
iepriekseja novertejuma®™ sniegto ieteikumu ievieSanu.

Atbilstodi augstako revizijas iestazu izaicinajumiem aktualizésim Etikas kodeksa rokasgramatu, lai uzturétu augstus
profesionalas étikas standartus.

Veiksim aptauju par darbinieku labbutibu, lai veicinatu darba un privatas dzives lidzsvaru, uzlabotu darba vidi un
stiprinatu iestades ilgtspéju.

Popularizésim Valsts kontroli ka pievilcigu darba devéju un planosim efektivus atlases procesus, lai samazinatu laiku
no vakances izsludinasanas briza lidz vakances aizpildisanai.

Darbinieku piesaistibas raditaja limenis'® nesamazinas Ik gadu personala mainiba neparsniedz 13 %.

vai palielinas.

Darbinieku labbutibas raditaja limenis’” nesamazinas
vai palielinas.

e Sasniedzamais rezultats

NodrosSinata efektiva un produktiva organizacijas vide.

Aktivitates

Parskatisim darba procesu aprakstus un proceduras, lai optimizétu tos produktivakai darbu organizésanai. Veiksim iekséjos
auditus, lai sniegtu novertejumu iekséjas kontroles sistémas darbibas un efektivitates pilnveidosanai.

Noteiksim kartibu parejai un darba organizacijai jaunajas atverta tipa biroja telpas, lai nodrosinatu efektivu, pardomatu un
darbiniekiem draudzigu darba organizaciju, kas atbilst iestades vertibam un mérkiem. Veiksim aptaujas par darbinieku
labsajdtu, uzsakot darbu jaunajas telpas, un par darbinieku labsajutu péc adaptacijas perioda jaunajas telpas.

Izvertésim iekseja komunikacija izmantoto kanalu efektivitati, lai nodrosinatu, ka informacija darbiniekiem tiek nodota skaidri,
savlaicigi un sasniedz tas merki.

Raditaji
Ik gadu veikti divi iekséjie auditi. Veikta aptauja par darbinieku labsajlatu péc

Ik gadu nodrosinats sabalanséts darba laika sadalijums - adaptacijas perioda jaunajas telpas.

75 % revizijas un revizijas atbalsta funkcija, 15 % attistibas Ne mazak ka 75 % darbinieku aptauja atzist, ka ieksgja
funkcija un 10 % administrativa funkcija. komunikacija ir savlaiciga, saprotama un pietiekama

Veikta aptauja par darbinieku labsajutu, uzsakot darba pienakumu veiksanai.

darbu jaunajas telpas. 70 % darbinieku iekstiklu lieto ikdiena.
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Sasniedzamais rezultats

Darbiniekiem pieejamie informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumi
sniedz pievienoto vertibu ikdienas darba.

Aktivitates

Izstradasim Valsts kontroles informacijas tehnologiju stratégiju, lai nostiprinatu drosu informacijas tehnologiju vidi
un noteiktu iestades informacijas un komunikacijas tehnologiju attistibas virzienus turpmakajiem gadiem.

leviesisim jaunu reviziju atbalsta programmaturu, automatizésim rutinas un zemas pievienotas vertibas
uzdevumus, lai efektivak izmantotu resursus un vairak koncentrétos uz sabiedribai nozimigam revizijas jomam.
Izstradasim vadlinijas maksliga intelekta izmantoSanai ikdienas darba.

Raditaji

80 % darbinieku ir apmierinati ar informacijas Ik gadu ne mazak ka piecas stundas katrs darbinieks
tehnologiju funkcionalitates atbilstibu darba velta zinaSanu apguvei datu analiz€, informacijas un
vajadzibam. komunikacijas tehnologiju joma.

Darba laika nodrosinata 99 % informacijas tehnologiju 80 % (2027. gada) un 98 % (2029. gada) darbinieku
pieejamiba. sekmigi izgajusi simulétu pikskerésanas testu.

ATBILDIGUMS 12
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—skaidrojums meérkauditorijam, lai

veicinatu sabiedribas izpratni par iestades lomu, stiprinatu uzticibu un veidotu atklatu dialogu.

Merkauditorija

Izpildvara. Revidéjamas vienibas. Tiesibaizsardzibas iestades

Atbildigums

Més esam profesionali, objektivi un neatkarigi, sniedzot
uz faktiem un rupigu analizi balstitus vértéjumus. MUsu
darba ievérojam profesionalos reviziju standartus,
veicinot uzticibu un pozitivas parmainas. Esam atbildigi
par savu ricibu un censamies bUt par pieméru citiem. Ar
ieteikumiem revidéjamam vienibam tiecamies uzlabot
socialekonomisko situaciju Latvija.

Sadarbiba

Més dalamies zinaSanas un pieredze, uzklausam un
diskutéjam, veicinot caurskatamu un efektivu publisko

Mérkauditorija

Sabiedriba. Plassazinas lidzekli

sektoru, ta attistibu un uzticamibu. Més ticam, ka atklatiba
un atbildigums ir pamats uzticamam un godigam
attiecibam ar sabiedribu un musu sadarbibas partneriem.

Attistiba

Més pilnveidojam profesionalitati, ieguldot darbiniekos
un inovacijas, optimizéjot darba procesus un izmantojot
jaunus rikus. Més veidojam modernu, uz nakotni vérstu
iestadi, kas spéj parvarét valsts parvaldes izaicinajumus.
Veicinam labas prakses un veiksmigo risinajumu
identificéSanu un popularizésanu valsts parvaldé.

Atbildigums

Més veicam revizijas, kas sniedz vislielako labumu sabiedribai
un valstij kopuma. Esam atbildigi par sniegto informaciju,
skaidrojot reviziju rezultatus un to ietekmi uz sabiedribu un
valsts parvaldi. Més sniedzam ilgtspéjigus un ekonomiski
pamatotus ieteikumus, kas veicina sabiedrisko labumu un
uzticibu publiskajam sektoram.

Sadarbiba

Meés aicinam sabiedribu iesaistities un nodrosinam
iespéju zinot par problémam un paust viedokli, veicinot

ATBILDIGUMS

uzticamu partneribu. MUsu darbs ir jégpilns un uz
rezultatu versts, pateicoties sabiedribas lidzdalibai.

Attistiba

Més uzklausam un pienemam kritiku. Més izmantojam
dazadas informacijas apstrades, analizes un
pasniegSanas metodes. MUsu informaciju par reviziju
rezultatiem padaram viegli uztveramu.
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Merkauditorija

Saeima

Atbildigums

Més veicinam atbildigu ricibu publiskaja sektora un
uznemamies atbildibu par veiktajam revizijam. Més
identificéjam problémas un sniedzam ieteikumus, lai
palidzétu Saeimai pienemt lémumus.

Sadarbiba

MUsu darbs valsts laba balstas uz sadarbibu ar Saeimu,
lai reviziju rezultati veicinatu parmainas sabiedriba un

valsti kopuma.

Merkauditorija

Attistiba

MUsu darba uzmanibas centra ir attistiba, kas nodrosina
kvalitati un spéju sniegt objektivu redzéjumu par
publiskas parvaldes pilnveides un attistibas iesp&jam.

Sabiedriskas organizacijas. Akademiska vide

Atbildigums

MdUsu neatkariba nozimé atbildibu pret sabiedribu
un tas interesu aizstavibu. Més nodrosinam,

ka musu darbs ir aktuals, uz profesionalajiem
reviziju standartiem balstits un atbilst sabiedribas
vajadzibam.

Sadarbiba

Més sadarbojamies ar sabiedriskajam organizacijam
un izglitibas iestadém, lai veicinatu publiska sektora
atbildigu ricibu sabiedribas interesés.

Meérkauditorija

Starptautiskas partnerorganizacijas

Attistiba

Més veicinam valsts attistibu un sabiedribas uzticéSanos,
padarot valsts parvaldi efektivaku un atvértaku visam
sabiedribas grupam.

Atbildigums

Més esam dala no starptautiskas augstako revizijas
iestazu kopienas, sekméjot augstako revizijas iestazu
misijas un reviziju prakses pilnveidoSanu pasaules
meéroga. Més atbalstam augstakas revizijas iestades
starptautisko standartu ievieSana, veicinot labu
parvaldibu ari citas valstis. Més esam partneris citam
augstakajam revizijas iestadém neatkaribas un
profesionalas étikas stiprinasana.

Sadarbiba

Més esam profesionals un uz ilgtspé&jigu sadarbibu
orientéts starptautisks sadarbibas partneris. Més

ATBILDIGUMS

piedalamies starptautiskas aktivitatés, daloties ar reviziju
rezultatiem, pieredzi un labo praksi.

Attistiba

Més veicinam Valsts kontroles starptautisko
atpazistamibu un profesionalo izaugsmi, stiprinam
kompetentas augstakas revizijas iestades télu. Ar ieguto
pieredzi més pilnveidojam Valsts kontroles parvaldibu
un ievieS§am jaunus risinajumus.
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Atsauces

' Starptautiski akceptétais veids, ka sadu novértéjumu veikt, ir 102026. gada tiks noteikta bazes vértiba.

savstarpéjas parbaudes (Peer review) — parbaudes, kuras atbilstigi

starptautiskajiem revizijas standartiem revizijas iestade veic citu " Zinojums/starpzinojums/situacijas izpétes zinojums/atseviski
valstu augstako revizijas iestazu parstavji. vertéts jautajums finansu revizijas ietvaros.

2 DI PMF - INTOSAI Development Initiative Performance 2 [patsvars % no lemumos par zaud&jumu piedzinu noteiktas
Measurement Framework jeb INTOSAI attistibas iniciativa, Darbibas summas.

izvértéjuma ietvars.
¥ 2026. gada tiks noteikta bazes vértiba.

s Darbinieku piesaistibas raditajs noteikts atbilstosi TRI*M™

“Darbinieku piesaistiba” (TRI*M Employee Commitment) metodikai. ' Sabiedribas viedok|u Iideri, kas ir iepazinugies ar kadu no Valsts
kontroles reviziju zinojumiem.

4 P Starptautiskais augstako revizijas iestazu standarts (ISSA/) 140.

) ) ) o ) > lepriekséjo reizi 2025. gada veikts profesionalas étikas un
® Navigating Global Trends: Future implications for Supreme audit godpratibas padnovértéjums, izmantojot IntoSAINT metodologdiju.
institutions 2025-2040.
S B '® Darbinieku piesaistibas raditajs noteikts 2025. gada un tiek

© Valsts kontroles Sabiedriskas padomes sede. uzraudzits atbilstodi TRI*M™ “Darbinieku piesaistiba” (TRI*M
Employee Commitment) metodikai.

7 Atzinums par konsolidéto saimnieciska gada parskatu ar vismaz

95 % parliecibas limeni. 7 LabbuUtibas raditajs tiek noteikts Valsts kontroles organizéta
aptauja.

8 Valsts kontrole. “Valsts kontrole ieteikumu ievieSana vertés

rezultatu, nevis procesu”. 06.11.2024. G2 https:/Irvk.gov.Iv/Iv/

Jjaunumi/valsts-kontrole-ieteikumu-ieviesana-vertes-rezultatu-nevis-

procesu

9 Starptautiski akceptétais veids, ka sadu novértéjumu veikt, ir
savstarpéjas parbaudes (Peer Review) — parbaudes, kuras atbilstigi
starptautiskajiem revizijas standartiem revizijas iestadé veic citu
valstu augstako revizijas iestazu parstavji.
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