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REVIZIJAS MERKIS, APJOMS,
KONSTATEJUMI UN GALVENIE
SECINAJUMI
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Revizijas merkis

Likumibas un lietderibas revizija “Pasvaldibu infrastruktaras objektu un
projektu finanseSanas sistémas, procesa un Kritériju atbilstiba racionalas
finanSu Iidzeklu izlietoSanas, efektivitates un ilgtspéjas principiem”

Revizijas mérkis - 1egiit parliecibu, ka:
Pasvaldibas infrastruktiiras attistibas projektus plano, isteno un finanse
atbilstoSi normativajam reguléjumam, tiesibu principiem, lictderibas
aspektiem un projektu vadibas labajal praksel
FinanSu ministrijas izveidota aizdevumu pieskirSanas sist€éma Ir
sekméjusi ilgtsp&jigu un lietderigu infrastruktiiras attistibas projektu
finanseéSanu

Revizijas zinojums publiskots 2019. gada 18. septembri
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Revizijas apjoms

Bauskas, Carnikavas, Dundagas, Jaunjelgavas, Jaunpils,
Jelgavas, Krustpils, Kuldigas, Ludzas, Rugaju,
Salacgrivas, Siguldas, Stopinu, Valkas novadu un
Jekabpils pils€tas pasvaldibas, ka ar1 FinanSu ministrija
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Revizijas apjoms

Infrastruktiiras attistibas planosSana
Infrastruktiiras projektu finans€Sana

Infrastruktiiras projektu istenoSana

Istenoto projektu darbibas novértésana
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Revizijas apjoms

Attistibas Projektu Rezultitu Alzgemumy
i - - g pieskirsanas
planosana 1stenosana novertesana siété S,
Ka tiek Ka tiek Ka tiek analizeti Vai sistema
noteiktas Lzver telas rezultati? nodrosina
prioritdtes projektu kontroli par
infrastruktiiras eceres? Kadi pieteikumu
attistibai? riska vadibas pamatotibu?
pasakumi tiek
veikti?
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Revizijas apjoms (vertetie jautajumi)
Infrastruktiiras projektu finansésanas sistema vértéjam:

Val aiznemumu pieteikumi tiek izvertéti atbilstosi
normativo aktu prasibam?

Val aizpémumu pieteikumus verteé konteksta ar
pasvaldibu attistibas planosSanas dokumentiem?

Vai tiek veértéta sist€mas darbiba un sniegti
priekslikumi tas uzlaboSanai?

Vali sisttma nodroSina objektivu 1nformaciju
pieteikuma izvertéSanai un lemuma pienemsanai?
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Revizijas apjoms (vertetie jautajumi)
Infrastruktiiras attistibas planoSana vertéjam:

Val pasvaldibu riciba Ir versta Uz iedzivotaju
vajadzibu nodroSinasanu?

Vai Ir notelktas prioritates infrastruktiiras
attistibas joma un val aizn€mumi tiek nemti to
1stenoSanai?

Val pasvaldibu kompetences robezas tiek
nodroSinata saskanota infrastruktiras attistiba
gan novada letvaros, gan starpnovadu
sadarbiba?
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Revizijas apjoms (vertetie jautajumi)
Projektu 1stenoSanas joma vertejam:

Vali paSvaldibas 1ZvVerte projekta
ekonomiskumu un efektivitati pirms ta
1stenoSanas?

Val pasvaldibas apzina objekta potencialas
uzturéSanas 1zmaksas?

Val pasvaldibas veic riska vadibas
pasakumus projekta izmaksu kontrolei?
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Revizijas apjoms (vertétie jautajumi)

Infrastruktiiras objektu darbibas rezultatu
vertésana:
Val pasvaldibu riciba Ir informacija un dati

par  objektu  faktiskajiem  darbibas
rezultatiem?

Val pasvaldibas veic to riciba esosSo datu
analizi un Izdara secinagjumus par
nepiecieSamajiem Uzlabojumiem objektu
darbiba?
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Revizijas apjoms (vértétie jautdjumi)
Papildus aspekts — valsts politikas ietekme:

Val valst1 Ir vienots redzéjums dazadu jomu
infrastruktoras attistibai un finansésanai?

Ka valsts Iimena politika ietekme
infrastruktiiras attistibu pasvaldibas?
Piemérs — 1zglitibas 1estazu  sporta
infrastruktira
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Revizijas apjoms — ierobezojumi
Revizija nevertejam:
Pasvaldibu iepirkumu atbilstibu publiskos

lepirkumus reglament€joSo normativo aktu
prasibam

Pasvaldibu 1stenoto buvdarbu atbilstibu
normativo aktu prasibam
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Galvenie secinajumi

ST

NepiecieSami
pilnveidojumi
infrastruktiras

qoooa —
gonao
0oooo

attistibas planosanas,
projektu wvadibas un
finanseéSanas POSMOS
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Galvenie secinajumi — attistibas planosana

Dala pasSvaldibu netiek noteiktas konkréetas,
no 1edzivotaju vajadzibam  1zrietosas
prioritates infrastruktiras joma
Investiciyju plani biezi atspogulo «v€lmju
sarakstu», nevis rupigi izvertétas prioritaras
vajadzibas un finansu iesp€jas

Nenosakot prioritates, pasvaldibam Ir griiti
mérktiecigi Tstenot to teritorijas attistibai
nepiecieSamus  projektus un  planot
paSvaldibas budzetu
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Galvenie secinajumi — attistibas planosana (2)

Konstatétas neatbilstibas starp  projektu
iecerém un attistibas planosSanas dokumentiem,
paSvaldibu riciba esoSo informaciyu par
infrastrukttras attistibas tendencém

Aiznémumiem kategorija «prioritarie projekti»
tiek pieteikti projekti, kas attistibas planoSanas
dokumentos nav noteikti ka prioritari, tajos
nav ieklauti val vairak atbilst ikdienas
uzturéSanas darbu veikSanai
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Galvenie secinajumi — projektu vadiba
Projektu planoSana un prieksSizpéte:

Netiek  pienacigi  izvértéta  objekta
mérkauditorija un potenciala noslodze,
nepiecieSamais objekta apjoms

16
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Galvenie secinajumi — projektu vadiba (2)
Projektu planoSana un prieksSizpéte:
Netiek pienacigi analiz€ti  potencialie
ienémumi Uun Izdevumi, Jo 1pasi objekta

uzturéSanas 1zdevumi ilgtermina

Japilnveido sadarbiba ar nozares
specialistiem, Jo 1pasSi specifisku objektu
planoSana un biivnieciba
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Galvenie secinajumi — projektu vadiba (3)

Riska vadiba un rezultatu analize:

'Ikal dala paSvaldibu tiek veiktl sistematiski
pasakumi btivniecibas 1Izmaksu
prognoz&Sanai un kontrolel

Tikal dazas paSvaldibas veic padzilinatu to
riciba esoSo datu (noslodze, ienémumi u.C.)
analizi nolika uzlabot objektu darbibu un
rast leteikumus citu projektu istenoSanai
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Galvenie secinajumi — projektu vadiba (4)

Neveicot iepriek§ min€tos solus val veicot tos
nepilnigi, griiti nodroSinat projektu
ekonomiskumu un efektivitati, ekonomiski
1zdevigako risinajumu izveli, piemeram:
Papildu finanséjuma pieskirSana papilddarbu
veiksanai, kludu labosanai;

Objekta parametriem neatbilstoSa aprikojuma
legade;

Objekta apmeklejums, faktiskie uzturé€Sanas
Izdevumi ieveérojami atskiras no planota
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Galvenie secinajumi — valsts politikas ietekme

Valsts Iimena politikas trikums vai politikas
neparedzamiba apgritina infrastruktiiras attistibu —
sporta infrastruktioras piemers:

Nav vienotu nostadnu un konkrétu kriteriju sporta
infrastruktiiras attisttbai  un sporta objektu
lidzfinanséSanai, nav sistemiskas pieejas valsts
atbalstam
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Galvenie secinajumi — valsts politikas ietekme

Sekas:

Investiciyju plusma biezi nav proporcionala
iedzivotaju Izvietojumam,

Pasvaldibas ne vienmér detalizeéti izverte, val
infrastruktira biis pietiekami noslogota un vai
nepiecieSamo rezultatu biitu iesp&jams sasniegt
ari ar mazaka apjoma infrastruktiru val
sadarbiba ar citam pasvaldibam.
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Galvenie secinajumi — finansésanas sistema

Infrastrukturas projektu finanseéSanas sist€éma Ir
japilnveido, lal nodroSinatu, ka ierobezotie finansu
resursi tiek pieskirti paSvaldibu prioritarakajiem,
ckonomiskakajiem un efektivakajiem projektiem,
kas veicinas iedzivotajiem aktualako problému
risinasanu;

FinanSu ministrijas iniciativa administrativa sloga
mazinasanai Un aizn€mumu pieteikumu izvertéSanas
procesa digitalizeSanai
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leteikumi pasvaldibam

Kopuma 15 pasvaldibam sniedzam 56 ieteikumus;
Tie tiks leviesti 11dz 2020. gada jilijam;

PaSvaldibu veicamie darbi — pilnveidot attistibas
planoSanas, strategiskas vadibas, projektu vadibas
un finanSu vadibas un kontroles procesus
(piem&ram, procesu aprakstus, iekSejos normativos
aktus, struktirvienibu darbibu reglament&josos
dokumentus), taja skaita:

Analizé€t projekta potencialos ienémumus  UnN
Izdevumus, 1pasu veribu pieverSot uzturéSanas
Izdevumu apzinaSanai un to ietekmes uz pasvaldibas
budzetu noverteSanai.
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VAI IR NOTEIKTAS PRIORITATES
INFRASTRUKTURAS ATTISTIBAI?
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Kapec noteikt prioritates?

Daudzas vajadzibas, bet ierobezoti resursi

Attistibas planoSanas sistemas merkis —
1stenot prioritates UN nodroSinat attistibas
planoSanas sasaisti ar finansSu planosanu

29 LRVK.GOV.LV




L]
w At

v Ly
ir"l

1. Aptaujas
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% 4. Budzets

5. UzturéSanas izdevumi

Pasu lidzeklu atlikums,
ES fondu finans€jums, no

2. SVID analize Kﬁ{téjé gada 2 Valsts kases aiznemtie
2. Vajadzibas, pas.va.ld_lbas 6. Investicijam pieejamie lidzekli
\ problémas ERCRIEIES lidzekli

_@ 3. Ricibu plans -

= iesp&jamie risinajumi

8. Uzraudziba
* 7. Investiciju plans 3-5
gadiem Pasvaldibas projekti

Investiciju plans @Q
kartgjam gadam

1. Apzina tas iedzivotaju vajadzibas.

2. Izverte savas stipras un vajas puses, defing aktualas vajadzibas.

3. Apzina risinajumu veidus un konkrétus uzdevumus, tos apkopojot Ricibu plana.

4. Verte piemerotakas alternativas konteksta ar pieejamajiem finansu lidzekliem.

5. Parverte jau esosas pasvaldibas struktiiras (tai skaita izveidoto infrastruktiiras objektu) uzturé$anai nepieciesamo finansu dalu.

6. Aprékina investicijam nepiecieSamos finansu Iidzeklus, nemot véra esosas un planotas uzturésanas izmaksas jaunajiem infrastrukttras objektiem.

7. Plano konkrétu projektu TstenoSanu — finansu apjomu, finanséSanas avotus, IstenoSanas laika grafiku Investiciju plana un kartgja gada iepirkumu plana.
8. Isteno ikgad&jo pasvaldibas darbibas uzraudzibu, ka ari attistibas plano$anas dokumentos mingto uzdevumu izpildes novértéjumu, nodrosinot darbibu
cikliskumu un nepartrauktibu.

Attistibas un budzeta planoSanas sasaiste, nosakot konkrétaja gada istenojamos projektus
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Vai ir noteiktas prioritdtes infrastrukturas joma?

Vidgja termina prioritates/prioritarie attistibas
virzieni attistibas planoSanas dokumentos
aptver plasu pasvaldibas funkciju loku

Batiski, lal to 1etvaros butu noteiktas art
konkrétas, no aktualajam  paSvaldibas
problemam un 1edzivotaju vajadzibam
izrietoSas prioritates (ricibas virzieni, projekti)
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Vai ir noteiktas prioritates infrastruktiiras
joma?(2)

Prioritates:

Prioritarie infrastruktiiras projekti val prioritari
attistamie infrastruktiras veidi

Noteiktas attistibas planosanas val budzZeta planosanas
dokumentos

Konkrétas — nav identiskas katru gadu, neaptver visu
pasSvaldibas funkciju loku

PrioritaSu  noteikSana p&c bitibas val argja
finans€juma apgusana, pieskanojot savas vajadzibas?
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Vai ir noteiktas prioritates infrastruktiiras
joma?(3)

Val prioritates Ir noteiktas, pamatojoties uz
pasvaldibas riciba esosSo datu analizi (iedzivotaju
aptaujas, SVID analize, satiksmes intensitates
mérijumi, U.C.)?

Val projektl Ir prioritizeéti atbilstoSi attistibas
planoSanas dokumentos identific€tajam
problémam, vajadzibam un mérkiem?

Val pasvaldiba atbilstoSi tas noteiktajam
prioritatem finansé projektu istenoSanu?
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Vai ir noteiktas prioritates infrastruktiiras
joma?(4) - piemeri

Pasvaldiba Ir izstradajusi nozaru stratégijas, kuras
noteiktl prioritarie darbibas virzieni un to Ietvaros
velicamie prioritarie uzdevumi; tapat ikgadeja budzeta
sagatavoSanas gaita paSvaldiba nosaka un parskata
budZeta prioritates, noradot ari to sasaisti ar attistibas
Drogrammu

PaSvaldibas investiciju plana projekti Ir ranzeti
kategorijas no viens Iidz pieci atbilstoSi to prioritateri;

PaSvaldiba katru gadu nosaka budZeta prioritates,
pieméram, lietus ddens novadiSanas sist€mas
sakartoSanu
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VAI INFRASTRUKTURAS
ATTISTIBA IR SASKANOTA?
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Val infrastruktiiras attistiba ir saskanota?

Vali pasSvaldiba,
planojot
‘ infrastruktiras
u attistibu, iZVerte

projektu leceres citas
jomas un lidzigu jomu
nrojektus kaiminu
pasSvaldibas?

'
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Projektu saskanotiba — ko vertet?

Val infrastruktiiras projekti ir saskanoti ar projektiem citas pasvaldibas
funkciju jomas?

Nemta vera iedzivotaju iek$€ja mobilitate — paSvaldiba attista infrastruktiru,
kas savieno dzivojamos rajonus ar novada centru un nozimigiem
infrastrukttiras objektiem

Nemta vera uznémejdarbibas attistibai nepiecieSama infrastruktiira
Tiek Tstenoti savstarp€ji saistiti projekti (piemeram, saskanoti kanalizacijas
sisttmu nomainas un asfalta seguma atjaunoSanas laiki; bavejot jaunu
infrastruktiras objektu, papildus tiek 1stenoti arT prOJektI, kas veicina
iedzivotaju nokliisanu uz objektu)
Tiek nemti véra pasvaldibas noteiktie attistibas virzieni

leguvumi

Laba parvaldiba un racionala finanSu lidzeklu izlietoSana — saskanota
infrastruktiiras attistiba atbilstosi iedzivotaju vajadzibam un pa$valdibas
noteiktajiem attistibas virzieniem
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Projektu saskanotiba — pieméri

Pasvaldiba kartéja lelu tiklu, apzinot marsSrutus un
iedzivotaju plismas; rekonstru€ja tranzita Ielas un
tranzita marsSrutiem paral€las Ielas, atklaja jaunu gajju
tiltu par upi, kas savieno pilsétu ar dzivojamajiem
rajoniem

Pasvaldiba isteno gajéju un velocelinu projektus, kas
savieno ciemus ar pilsetu

PasSvaldiba organiz€ja tikSanos ar uzné€meéjiem, 1zlemjot
prioritari parbuvet tos celus, kas Ir vissliktakaja stavokli
un kurus ikdiena izmanto vairaki uznémeji
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Projektu saskanotiba — piemeri (2)

Pasvaldiba Ir noteikta kartiba lelu rekonstrukcijai:
vispirms sakarto komunikaciju tiklus, tad pasu ielu; péc
tam piecu gadu liegums komunikaciju rekonstrukcijas
darbiem

Pasvaldiba 1steno ES projektu jahtu ostas attistibai, bet
¢ka ka neattiecinamos I1zdevumus ieklaus ari citas
nepiecieSamas telpas, pieméram, turisma informacijas
centru; objektam buves pievadcelu un blakus i1zveidos
pils€tas centralo laukumu

Pasvaldiba rekonstrugja Ielu, uzlabojot piekluvi
uzn€mgejiem un izveidojot atpttas laukumu iedzivotajiem
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Starpnovadu sadarbiba — kapéc?

PaSvaldibu harta paredz pasvaldibu tiesibas
sadarboties, lal istenotu to izveidoSanas merki
— vietejo 1edzivotaju intereSu parstavibu
Eiropas Padome — sadarbiba infrastruktiras
buvnieciba un uzturéSana palidz sniegt
efektivakus  pakalpojumus  iedzivotajiem,
noverst ierobezota finans€juma un kapacitates
problémas

Alternativu 1zvert€jums

3 LRVK.GOV.LV




Starpnovadu sadarbiba — pieméri

Divas pasvaldibas kopigi 1steno projektu ielas
1zbuvel
Pasvaldiba projekté Ielas parbuvi, paredzot ari

gajeju 1etvi/velocelinu, ko savienot ar blakus
novada planoto gajéju 1etvi/velocelinu

Divas pasSvaldibas sadarbojas melioracijas
sisttmu uzturéSana, kopigi 1steno melioracijas
sist€mu parbuivi
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Starpnovadu sadarbiba — piemeéeri (2)

Divas pasvaldibas sadarbojas tiirisma projekta
— tiek atjaunota pils, kas biis papildinajums abu
novadu turisma marsrutiem

Valkas/Valgas pilsétas centra infrastruktiiras
attistiba
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Starpnovadu sadarbiba — piemeéri (3)

Alternativu 1zvert€jums

Pirms pienemt Iemumu par peldbaseina
buvniecibu, pasvaldiba apzinaja blakus novada
peldbaseina noslodzi un iesp&as taja rikot
peldeéSanas apmacibas

Pasvaldiba biive multifunkcionalu sporta halli —
apkartejos novados lidzigu objektu nav

Pasvaldiba neplano peldbaseina btvniecibu, |o
sads objekts ir 15 km attaluma blakus novada
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VAI IR IZVERTETS PROJEKTA
EKONOMISKUMS UN
EFEKTIVITATE?
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Kapec vertet ekonomiskumu un efektivitati pirms
projekta istenosanas?

Dazadas analizes metodes
|zmaksu-ieguvumu analize, izmaksu-efektivitates
analize, multikrit€riju analize u.c.
Padzilinats 1zvert€jums tiek prasits tikai ES
fondu projektiem, bet..

Minimali veicamo darbibu kopums

Merkis — pamatojums deputatiem, iedzivotajiem
un paSvaldibas darbiniekiem projekta un publisko
lidzeklu 1zlietojuma ekonomiskumam un
efektivitatel
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Minimali veicamds darbibas — metodologija
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Minimali veicamas darbibas — metodologija

LVS ISO 21500

Projektu vadibas standarts «Projektu vadibas
vadlinijas»

PMBOK Guide

Projektu vadibas institiita (PMI) ‘A Guide to the
Project Management Body of Knowledge’

Cit1 noderigi resursi

Starptautiskas projektu vadibas asociacijas (IPMA) projektu vadiSanas
kompetences vadlinijas (competence baseline (IMPA ICB))

Projektu vadibas metode PRINCE2 (Projects IN Controlled
Environments)
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Minimali veicamas darbibas — ko vertet?

Izp&te un aprékini pirms projekta istenoSanas, lal
apzinatu objekta iesp&jamo finansu plismu, tal skaita:

Pasvaldiba Ir apzinajusi objekta meérkauditoriju un
potencialo noslodzi, tal skaita nemot véra
demografiskas tendences Pasvaldiba un tas apkartéjas
teritoryjas
Piemeérs: pasvaldiba, planojot sporta halles btivniecibu, Ir
apzinajusi potencialo apmekl€taju skaitu un planoto sporta
zalu meérkauditoriju, prognoz€jusi sporta skolas audzeknu

skaita izmainas nakotn€, ka ari izstradajusi planu halles
noslogojuma grafikam
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TELPU IZMANTOSANAS MERKAUDITORLA

Meérka grupas, kuras nodarbojas administrativaja korpusa un sporta hallé.
BISS un . .
Sporta zales pscad 2 Valsts, regionalie un
Nr.pk. nosaukums . : Visparizglitojoso macibu vuspar.izgﬁtc!joh Sporta pasakumi starptautiskie sporta
Platiba Izglitibas iestades Bauskas novada Plqmiskolas leptithas iestazu sporta skolu izgfitojamo BISS izglitojamo pasakumi, BJSS
m2 BgJSS rralsi::;:u treninu nodarbibas festitu macby nodarhib:: un madbumetodisiats intey ré§ajnai ilgﬁtoja'mo
N nodarbibas sporta darbs un " 8 i = %
sacensibas e pieauguso sporta integréana augstu
talakizghitiba . sasilegiinu sports
Treneru padomes un
sporta veidu nodalu Latvijas Republikas
» macibu metodiskais Olimpiades pusfinali un
Dambretes nodalas nodarbibas Macibu trenina nii:;ta:klt-;?éz:nsdzle:s darbs, kursi, % Baf)sk?s. ovada . | findlsacensibas, Latvijas
1 Prata spéju zile 105,32 atbilstosi macibu planam, se$am nodarbibas dambreté Nodarbibas rita: élé; seminari. intaha tempionati, Z I
P & macibu grupam ar 75 izglitojamiem un korigéjo3aja Y s . sp Visparizglitojoso s ) regiona skolénu sporta
8 visparizglitojo3am seminari, kursi,
vingro3ana SR skolu sporta Sror visa' gime’n o spéles, Bauskas novada
kolotaj; diska | P pasvaldibas sporta
apmaciba un spéles un cempionati
talakizglitibas kursi
Bauskas un Rundales Vieta treneru macibu ”
. . i blik
= 27.00 Galda tenisa nodarbibas, atbilstosi MéAdbu treniou novadu skolu spélu metodiskas Galda tenisa Latvua_s RePu, e
Galda spélu telpas ar A % & 2 2 nodarbibas galda S 8 o SeRa skolénu spéles,
2 Sanehorm S dana 35.3 macibu planam &etram treninu grupam tenis un korig&jo%aja organizéana visam dokumentacijas sparingcinas, Bauskas Femealas radiana
g Kopa 62.3 ar 45 izglitojamiem g “:!_Ahn; , novadu izglitibas sagatavo3anai un ,E” | novada Cempionati shalar sacerabas
Grupu
o 2012.g | 2013.g | 2014.g | 2015.g | 2016.g 2017.g P
I Brivas cinas nodart S orta Skalts
3 Sporiaizdle binvajat 145.41 macibu planam sep p d d d
cinai ' s pirau e audz. | audz. audz. audz. audz. audz.
grup ¢ programma . " 5 . i ; 2015./2016.
skaits | skaits skaits skaits skaits skaits
m.g.
Visam astonam sport
4 Trenazieru zale 122.19 | specialie vingrinajumi BaSketbOIS 1 32 ] 3 8 ] ] 2 1 2 ] l 4 l 1 4 ]
planar S b e
Briva cina 69 69 60 57 57 37
Dambrete 40 43 32 58 58 58

67
53
38
140
65

134
79
20

207
52

134
79
20

207
52

134
79
20

207
52

Florbols
Futbols
Galda teniss
Vieglatletika
Volejbols

Peldésanas

programma
(prognozéjamais)
1

72
51
40
140
67

95
59
235
225
43

(3]
A=W |co(fL| | \O

42 42 80-90 6

611 613 770 790 828-838 67

KOPA 651
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Klasu

Klasu komplektu

Telpu atslogojums péc

Macibu stundu | komplektu

Klasu Izglitojamo Pirmsskolas St /=i unau p. skaits vienlaicigi (1| infrastruktiras objekta

L R . : nodrosinajums ar|  skaits - 5 o

Nr.p.k. Izglitibas iestade komplektu | skaits izglitibas | izgl. skaits no " I h) péc nodosanas ekspluatacija

skaits iestade kopéja skaita 2012 /2016.m viens € bavniecibas procentos (%)
g | 2017./2018.mg. |  2017./2018.m.g.
stunda
1 23 333 3-5 2 40
2 20 411 2-4 1-2 50
3 17 298 1 30
4 30 583 2 1 30
5 9 145 26 1 1 20
6 9 186 91 1 1 20
7 12 335 107 1 1 20
8 9 109 26 1 i 20
9 9 107 31 1 1 20
10 9 104 28 1 1 20
11 12 227 67 1 1 20
12 9 169 59 1 1 20
13 9 99 30
14 374 374 50
15 274 274 50
1083
PAVISAM KOPA 177 3754
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Minimali veicamas darbibas — ko vertet?

Pasvaldiba Ir apzinajusi  nepiecieSamo
infrastruktiiras objekta apjomu un vajadzibu
péc noteiktiem izmantoSanas veldiem (tai
skaita telpu veidiem un platibas)
Piemérs: paSvaldiba ostas parvaldes eku plano
pils€tas centra, ar iesp&jami plasaku pielietojumu
sabiedribai, paredzot telpas ar1 tirisma
informacijas centram, airéSanas skolai u.c.
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Minimali veicamas darbibas — ko vertet?

PasSvaldiba 1r veikusi potencialo ienémumu un
1zdevumu (ta1 skaita uzturéSanas 1zdevumu)
apkopojumu un/vai analizi, vertejot ietekmi uz
PasSvaldibas budzetu nakotné

Piemérs: pasvaldiba ir veikusi detalizeétu planota
sporta kompleksa ien€émumu — izdevumu analizi
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SSK planotie iepémumi un izdevumi
EUR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ienémumi no sporta zales iznomasanas 91 260 93 998 96 818 99 722 102 714 105 795
Ienémumi no vieglatétikas zonas 106 560 109 757 113 050 116 441 119 934 123 532
Ienémumi no baseina kompleksa 188 280 193 928 199 746 205 739 211 911 218 268
Ienémumi no trenaZieru un fitnesa zonas
iznomasanas 52 920 54 508 56 143 57 827 59 562 61 349
Ienemumi KOPA 439 020 452 191 465 756 479 729 494 121 508 945
Personala darba alga 60 000 61 800 63 654 65 564 67 531 69 556
Socialais nodoklis (darba devé&ja VSAOI
23,59%) 14 154 14 579 15 016 15 466 15930 16 408
Ifomunﬁlie maksajumi 134 500 138 535 142 691 146 972 151 381 155922
Ekas apsaimniekosanas un uzturésanas
izmaksas 105 000 108 150 111 395 114 736 118 178 121 724
Reklamas un marketinga izdevumi 10 000 10 300 10 609 10 927 11 255 11 593
Par&jie saimnieciskas darbibas izdevumi 7 000 7 210 7 426 7 649 7 879 8115
Administrativas izmaksas (iznemot algas) 13 800 14 214 14 640 15 080 15 532 15 998
Izdevumi KOPA 344 454 354 788 365 431 376 394 387 686 399 317
" Apmekletaju plismas un ienémumu aprékins:
EBITDA
— 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nolietojumns Apmeklataii darba dienas (vid&ii) 70 80 90 100 105 110
T TR TRREETD TR e A e Apmekletaji brivdienas (vid&ji) 170 180 190 200 205 210
un nodokliem Saldéeta trase - darba dienas/ziemas
sezona 30 30 30 30 30 30
Saldeta trase - brivdienas/ziemas sezona 12 12 12 12 12 12
Distancu trase - darba dienas/ziemas
sezona 60 60 60 60 60 60
Distancu trase - brivdienas/ziemas
sezona 24 24 24 24 24 24
Saldeta trase - apmeklétaji kopa 4 140 4 560 4 980 5 400 5610 5 820
tai skaita pilsétas viesi (maksas bilete) 2 070 2 280 2 490 2 700 2 805 2 910
Distancu trase (ziemas sezona/paré&jais
laiks) - apmekletaji kopa 8 280 9120 9 960 10 800 11 220 | 11 640
tai skaita pilsétas viesi (maksas bilete) 4 140 4 560 4 980 5 400 5 610 5 820
Saldéeta trase - cena, 2 h
(EUR/pieaugusajam/bez PVN) 4,70 4,84 4,99 5,14 5,29 5,45
Distancu trase (ziemas sezona/paré&jais
laiks) - cena, 1 diena (EUR bez PVN) 1,17 1,21 1,24 1,28 1,32 1,36
Ienémumi, EUR bez PVN 14573 | 16533 | 18597 | 20771 | 22 226 | 23 749
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Minimali veicamas darbibas — ko vertet?

Piemeri uzturesanas izdevumu vertesanati:

Pasvaldiba pirms objektu biivniecibas sagatavoja
uzturéSanas Izdevumu prognozes, aprékinot atlidzibas,
komunalo maksajumu, uzturéSanas izmaksu apmeéru, ka art
nepieciesamo dotacijas apmeru

Pasvaldiba veica 1izdevumu analizi tris dazadiem 1enakumu
modeliem, vertéja dazadu veidu apkures un silta udens
apgades 1zmaksas

Bitiski — prognozes biezi vien Ir
optimistiskakas neka patiesie darbibas rezultati
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Minimali veicamas darbibas — ko vertet?

Pasvaldiba projekta planoSanas un istenoSanas
gaita ~ Ir  sadarbojusies ar  nozares
profesionaliem (valsts iestades, nozares
asociacijas U.C.)

Piemers: pasvaldiba Ir leguvusi vairaku
sporta federaciju viedokli par sporta halles
projektu  un  taja = nepiecieSamajiem
precizéjumiem

Butiski — laicigas konsultacijas
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Minimali veicamas darbibas — ko vertet?

PaSvaldiba Ir apzinajusi lidzigus projektus
citas paSvaldibas un to istenoSanas pleredzi,
tal skaita iesp€jas Izmantot lidzigos projektos
Izmantotos tehniskos risinajumus

Piemérs:  paSvaldiba  petga  vairaku
peldbaseinu celtniecibas Izmaksas un
dazadu tehnisko risindjumu energijas
patérinu
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Siltuma avota veids

Energijas 1 MW/h
vienibas cena Eiro

LULWEIWEREDS

Granulas (granulu Kkatls) 29.91
. . _ . Granulas (parbuvéts malkas 43.96
Baseinu celtniecibas izmaksas &uguna Katls) :
Zemes siltumsuknis (gridas) 32.61
1400,00€ - Zemes siltumsuknis (radiatori) 39.47
sut_umsuknls gaiss-udens 42 86
(gridas)
1200,00¢
SIItu_msu‘knls gaiss-udens 5000
(radiatori)
1000,00€
R Siltumsuknis gaiss-gaiss 42 .86
% 800,00€ - Dabas gaze 41.43
-
2
é 600,00€
E
F-1
400,00€
200,00€
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VAI TIEK ISTENOTI RISKA
VADIBAS PASAKUMI?

LRVK.GOV.LV



Riska vadibas pasakumi

Projektu vadiba atzits, ka riskus

Ir iespejams un Javeic pasakumi risku Merkis: samazinat
nepieciesams identificet  uzraudzibai un draudus projekta mérku
kontrolei sasniegsanai

LRVK.GOV.LV




Riska vadibas pasakumi

Istenojot infrastrukturas projektus, pa$valdiba var
saskarties ar dazada veida riskiem, ta1 skaita:

Risks, ka projektu nebiis iesp&jams 1stenot neplanoti augstu
biivniecibas 1izmaksu, argja finanséjuma nepieejamibas Vval
eckonomiskas situacijas pasliktinasanas del

Risks, ka infrastruktiiras objekta uzturéSanas izdevumi
parsniegs pasvaldibas planoto apmeéru

Risks, ka objekta noslodze un paredzétie ien€mumi no

maksas pakalpojumiem neatbildis pasvaldibas planotajam
apjomam

Risks, ka, pasliktinoties socialekonomiskajai situacijai val
mainoties citiem argjiem apstakliem, objekts vairs nebiis
nepiecieSams ta sakotn&jo funkciju istenoSanai
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Riska vadibas pasakumi

Piemeéri:
Pasvaldiba Ir nepabeigta sporta halles jaunbiive,

Kuras celtniecibu partrauca ekonomiskas krizes
laika un kura pasvaldibai vairs nav nepiecieSama

Pasvaldiba megina piesaistit ES finans€jumu
sabiedriskas €kas biivniecibai; bivprojekts jau
vairakas reizes parstradats, lai pielagotu to
mainigajiem krit€rijiem

> LRVK.GOV.LV
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Riska vadibas pasakumi

Revidéjamaja lalka posma straujS biivniecibas
Izmaksu sadardzinajums un bivprojektu kvalitates
problémas

11 pasvaldibas situacijas, kad kontroltameé

paredzetas 1zmaksas Ir batiski atSkirusas no

lepirkuma rezultata piedavatas ligumcenas
Revizijas fokuss — val paSvaldibas sava prakse
Ir ieviesuSas  sistematiskus  pasakumus
buvniecibas 1zmaksu prognoz€Sanai un
kontrolei?
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Riska vadibas pasakumi

Pieméri:

Pasvaldiba Iepirkuma nolikuma paredz, ka:
lepirkums tiek partraukts, ja pretendentu finansu
piedavajums parsniedz pasvaldibai pieejamos finansu
resursus
FinanSu nepietickamibas gadijuma tikS samazinats

veicamo darbu apjoms un tiek definétas no iepirkuma
izsledzamas veicamo darbu pozicijas izslégsSanas seciba
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Riska vadibas pasakumi

Piemert:
Pasvaldiba ilepirkuma nolikumos un Iligumos letver
Izmaksas ierobezojosus nosacijumus, piemé&ram:

Piedavata kopé€ja ligumcena nedrikst parsniegt 3 000 000
euro

Biivniecibas apjomu izmainas nedrikst parsniegt Sadas
robezas|..]

“FinanSu piedavajuma pretendentam ir jaieklauj visi darbi,
bez kuriem nav iesp&jams Veikt buvdarbu raséjumos un
apjomos noraditos biivdarbus un visam nepiecieSamajam
parbaudem, turklat pretendentam japarbauda visi apjomi,
kuri ir doti buvprojekta, un péc piedavajuma iesniegSanas
pretendents nevar atsaukties uz nepilnigu bavprojektu”
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Riska vadibas pasakumi

Piemeri:
PaSvaldiba pienem - jJa no kontroltames
sagatavosanas lidz biivdarbu uzsakSanai Ir pagajusi
6 menesi, buvdarbu sadardzinajums varetu but Iidz
10% no kontroltames

Pasvaldiba 1zstradajusi kvalitates vadibas procesus
projektu planoSanai un istenoSanai, bivprojekta
1zstradasanal un buvniecibas procesa parraudzibai,
kas nosaka kartibu budzeta un ligumu izpildes
kontrolel
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VAI IR IZVERTETI REZULTATI?
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Vai ir izverteti objektu darbibas rezultati?

Kapéc vertet?
Dati pamatotu I€émumu pienemSanai  par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem objektu
ckspluatacyja, piem€ram, 1espg€jam optimizet
Izmaksas val mainit objekta darba laiku, lai
pielagotos apmekl€taju plusmai
527

&7
&7
57
7l
5
A7
4
7
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Vai ir izverteti objektu darbibas rezultati?

Kapéc vertet?
Piemers: pasvaldiba 1isteno udenssaimniecibas
pakalpojumu projektu, kura 1.kartas rezultativie
raditaji (pieslegumu skaits) nav sasniegti. Projekta
2.karta finanSu riska (projekta sadardzinajums)
varbutiba verteta ka zema, bet nav vérteta ietekme,
Ja netiks sasniegti rezultativie raditaji

o4 LRVK.GOV.LV
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Vai ir izverteti objektu darbibas rezultati?

Lal nodroSinatu racionalu finanSu Iidzeklu
izmantoSanu, butiski analizet objektu darbibas
rezultatus un veicinat to maksimalu noslodzi

Dati par objekta Datu analize — Ko Pasakumi, lai veicinatu
izmantosanu iespejams uzlabot saja objekta izmantosanu
(ekspluatacijas objekta vai nakotnes (objekta pieejamiba
Izmaksas, noslodze, projektos? iedzivotdjiem,
ienémumi u.c.) popularizéesanas

pasakumi u.c.)
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Vai ir izverteti objektu darbibas rezultati?

Piemeért:
PasSvaldiba regulari analizé sporta kompleksa
darbibu un nepiecieSamos uzlabojumus,
plemeram, 1zverte 1esp€ju  paplasinat
peldbaseina noslodzi  vasara, piesaistot

nirmsskolas bernus un vecakus
peldetapmacibai
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Vai ir izverteti objektu darbibas rezultati?
Piem¢ri:

Pasvaldiba analiz€ja pagastu siltumenergijas
Izmaksas pirms un péc Kkatlu maju
modernizacijas, izvertgjot 1zmaksu izmainas
atseviSkas pozicijas un secinot, ka kop¢jas
katlu  maju  ekspluatacijas  I1zmaksas
nepieaugs val pat nedaudz samazinasies
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Vai ir izverteti objektu darbibas rezultati?

Piemerti:

PaSvaldiba izvert€ja peldbaseina projekta
istenoSanu, apzinot projekta rezultatus,
nozimigakos riskus, kas istenojas projekta
ievieSanas laika un izstradajot letelkumus
lidzigu projektu ievieSana
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Vai ir izverteti objektu darbibas rezultati?

Piemerni:
Pasvaldiba skolenu brivlaika maina

neldbaseina darba laiku — iedzivotajiem tas
nleejams Visu dienu

PaSvaldiba p&c peldbaseina atv€rSanas
verteja noslogojumu pirtis un izstradaja to
darbibas grafiku
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Vai ir izverteti objektu darbibas rezultati?

Piemerti:

Pasvaldiba tal piederoSaja pili ievie$S jaunus
nakalpojumus, sekojot tirgus tendencém un
Klientu  vélmém, piem&ram, Izveldotas
vairakas Jaunas ekskursijas, piedzivojumu
spele
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Kopsavilkums — kd vajadzétu rikoties?

-
-
|
|
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PAPILDU ATBALSTS
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Papildu atbalsts

Revizijas zinojums:
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-
Infrastrukturas-objektu-un-projektu-
finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-
atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-
1zlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-
principiem/
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http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
http://www.lrvk.gov.lv/revizija/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
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Papildu atbalsts

Pasnovertejuma
anketa pasvaldibu
infrastruktiras
attistibas
planoSanai un
projektu
1stenoSanai

Noteiktais kritérijs

Ieteicama riciba, ja

ir izpildits kritérijs nav izpildits

dokumentos ir defingtas

prioritates Pasvaldibas problemu

risindianai un vajadzibu
nodrofinaianai, tai skaita:

o prioritites ir noteiktas,
pamatojoties vz Pasvaldibas
1icibd esodo datn analizi un
esodds situdcijas izvertdjumu

iedzivotdju

aptaujas, SVID  analize,

satiksmes intensitates
merfjumi);

o paivaldibas izstradataja

investiciju  pland  ieklautie
projekti ir prioritizéti atbilstosi
attistibas planofanas
dokumentos  identificEtajam
problémdm, vajadzibim un
mérkiem;

o paivaldiba regulari izvErtE
projektu  prioritati, pienemot
IEmumus par attieciga gada
prioritari Istenojamiem
projektiem  val prioritirajam
jomam.

= Paivaldiba atbilstodi tas

noteiktajim priorititém  finansé
projektu Istenodanu

infrastruktfras projektu

saskanofibu ar projektiem citis

Paivaldibas funkciju jomas, tai

skaitd:

o paivaldiba o pémusi vérd
iedzivotiju ieki&o mobilitaty

1. Vai Pasvaldiba ir noteikusi un mérktiecigi isteno infrastruktiras attistibas projektus,
kas ir prioritari Pasvaldibas problému un iedzivotiju vajadzibu risinasanai?
oPaivaldibas atifstibas planofanas

Izstrad3jot nikam3 perioda
attistibas planoianas
dokumentus, aicindm
noteikt  konkrStas, no
aktualajam pasvaldibas
problémam un iedzivotdju
vajadzibam izrietodas
prioritates (1icibas virzieni,
projekti) infrastruktiiras
joma.

i7Ejot attistibas
planodanas dokumentus un
izstradijot ikgad&jos
budzeta plancianas
dokumentus, aicindm

izvErtét projektu aktualitati,
piegemot  [Emumus  par
attiecigajd gada prioritar
Gstenojamiern  projektiem
vai jomam.

2. Vai Pasvaldiba, plinojot un istenojot infrastruktiras attistthas projektus, izverte
projektu ieceres citds jomas, ki ari lidzigu jomu projektus kaiminu paSvaldibas, lai
nodrosinitu saskanotu un lietderigu infrastruktiiras attistibu?

+ Pagvaldiba nodrogina

Plancjot infrastrukdtiiras
affistibu, aicinidm nemt véra
iedzivotaju mobilitati
novada ietvaros un
uznéméjdarbibas  attistibai
nepieciefamo

infrastruktor.
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