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Cienijamie Valsts kontroles kolegi, lasitaji!

Latvijas Republikas Valsts kontrole, uzsakot jauno
darbibas stratégijas periodu laika posmam no
2022. lidz 2025. gadam, ir izvirzijjusi sev merkus,
kuri sasaucas ar izaicinajumiem, kadi stav prieksa
musu valstij un sabiedribai. Ka augstaka revizijas
iestade skaidri redzam savu lomu uzticamas,
tiesiskas un lietderigas ricibas ar publiskajiem
resursiem veicinasana.

Raugoties plasak, redzam ari globalus izaicinajumus
ilgtspéjigas attistibas mérku sasniegsana, kas
Latvijai jarisina kopa ar citu valstu parlamentiem,
valdibam un starptautisko sabiedribu. Augstako
revizijas iestazu loma So mérku sashiegSana
pieaug visa attistitaja pasaule, un varam but lepni
par iesp&ju iet kopsolr ar lideriem publiska sektora
audita.

Vairaki no Siem mérkiem Latviju skar visai tieSi.
Tapéc ir buatiski, lai publiskie resursi, kas tuvakajos
gados tiks iegulditi tadas jomas ka nabadzibas
mazinasana, veselibas aprlpe, izglitiba,
energétika, klimata parmainu mazinasana un citas,
sasniedz rezultatu, tadéjadi uzlabojot katra Latvijas
iedzivotaja ikdienu un nakotnes iespéjas. Tapéc
Valsts kontroles darbibas stratégija pieaugosa
nozime bus ar ilgtspejigas attistibas merku
sasniegSanu saistitam revizijam.

Valsts kontrole darbibas stratégija 2022.-2025.
gadam izvirza mérki — lietderiga, godpratiga un
tiesiska publiska sektora darbiba sabiedribas
intereses, ka an Cetrus darbibas virzienus Si méerka
sashiegSana.

Galvenais instruments pirma darbibas virziena —
veicinat lietderigu ricibu ar publiskajiem fidzekliem,
kas sniedz pec iespejas lielakus ieguvumus sa-

biedribai — IstenoSana
ir Valsts kontroles veik-
tas lietderibas revizijas,
kuru loma augstako
revizijas iestazu darba
pedejos gados ir pie-
augusi visa pasaule.
Nemot véra nozimi-
gos publiskos resur-
sus, kas tiek iegulditi
valsts mérku sasnieg-
Sana, tieSi lietderibas
reviziiam ir potencials
sniegt vislielako labu-
mu sabiedribai, rupgjoties, lai katrs iegulditais eiro
sniedz pec iespégjas lielaku labumu iedzivotajiem.

pieredze, atfistita metodologija un pieredzejusie re-
videnti lauj mums droSi but starp tam pasaules val-
stim, kuras ne tikai spgj augsta limenr veikt publiska
sektora snieguma izvertejumu, bet maca to darit art
citu valstu augstakajam revizijas iestadem. Tadejadi
nodrosinasim pasaules imena ekspertizi, sniedzot
atbalstu valsts parvaldei un labumu sabiedribai.

Likumiga, pamatota riciba ar publiskajiem lldzekliem
un uzskaites pareiziba ir butisks priekSnosacijums
sekmigai publiska sektora darbibai. Latvija ir gajusi
garu celu Sis jomas sakartoSana. Atskatoties uz
padarito, varam but gandariti, ka esam to valstu
vidU, kuram ir izdevies stabili virzities tadu uzskaites
un tiesiskuma standartu virziena, kadus redzam
sekmigakajas rietumvalstis. Tomer darama vel ir
daudz, Tpasi tiesiskuma joma, tapéc art nakotné
81 bUs nozimiga Valsts kontroles darbibas joma
un ta ir ieklauta otraja darbibas virziena — stiprinat
sabiedribas uzticibu publiskajam sektoram, sniedzot
ieguldijumu valstiska godaprata nodrosinasana.
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TreSais darbibas virziens — palielinat Valsts
kontroles darba ietekmi sabiedribas laba -
ietver aktivitates, kas ir merketas uz to, ka
palielinasim Valsts kontroles darba ietekmi uz
valsts un sabiedriskajiem procesiem, stradajot pie
dzilakas integracijas un cieSaku sadarbibas saiSu
veidoSanas ar ieinteresétajam pusém (ar Saeimu,
valdibu, revidéjamam vienibam, nevalstiskajam
organizacijam, medijem, akademisko vidi,
tiesibaizsardzibas un kolegialajam institdcijam).
Tas nozime lielaku savstarpéjo izpratni, vienotu
skatijumu uz Kkopegjiem valsts merkiem un
risinajumiem, kas tapusi sadarbiba. Butiska loma
Sis sadarbibas veidoSana ir komunikacijai ar
ieinteresetajam pusem un sabiedribu.

Valsts kontroles stratégijas periods ir Skietami
1ss. Tie ir Cetri gadi — vienas vidéji lielas revizijas
cikls, skaitot no darba uzsaksanas [idz ieviestiem
revizijas ieteikumiem. Tomeér, pateicoties zinasanu
un tehnologiju attistibai varam drosi apgalvot, ka
pec Cetriem gadiem busim citada organizacija
neka Sodien. Més busim vél vairak uzlabojusi
zinaSanas un risinajumus tehnologiju joma, kas
laus uzlabot efektivitati un analizet datus, kas
Sobrid vél ir grati pieejami; busim aktivi sekojusi ldzi
jaunakajam pasaules tendencem publiska sektora
reviziias joma un rupéesimies par to, lai revizijas
publiskaja sektora atbilst labakajiem pasaules

standartiem. Meés busim veicingjusi izaugsmi
katram Valsts kontroles revidentam un atbalsta
personala darbiniekam. Visas Sis aktivitates tiks
nodroSinatas darbibas virziena — nodrosinat efektivu
Valsts kontroles darbibu un veicinat darbinieku
profesionalo izaugsmi un motivaciju jaunu iespeju
un izaicinajumu apstaklos.

Liela loma jaunas darbibas stratégijas istenosana ir
komandas saliedétibai, vienotai izpratnei par Valsts
kontroles mérkiem, misiju, viziju un vertibam. Tapec
Sis stratégijas izstrades laika esam izmantojusi
iespeju aktualizét misijas, vizijas un vertibu
formulgjumus.

Al jaunaja stratégijas perioda Valsts kontrole
turpinas  but nozimigs starptautiskas audita
sabiedribas dallbnieks, apmacot citu valstu
augstakas revizijas iestades, 1stenojot EUROSAI
valdes locekla mandatu un idzdarbojoties INTOSAI
sadarbibas formatos. So aktivitasu lomu vértgjam
augstu, jo ta sekme Valsts kontroles izaugsmi un
veicina Latvijas arpolitikas mérku sasniegSanu.

Nosleguma velamies pateikties visiem kolegiem,
kuri ir sniegusi savu ieguldijumu Valsts kontroles
darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam tapsana.
Sis patiesi ir kopdarbs, tapéc esam parliecinati,
ka kopiga darba mums izdosies izvirzitos merkus
sasniegt.

Valsts kontroles padomes varda,
Rolands Irklis
valsts kontrolieris

[ Il
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Valsts kontroles darbibas stratégija 2022.-2025.
gadam (Stratégija) ir vidgja termina attistibas
planoSanas dokuments, kuras mérkis ir nodrosinat
efektivu Valsts kontroles darbibas planoSanu un
istenoSanu tas kompetencé esoSo funkciju un
uzdevumu ietvaros.

Stratégija ir noteikts Valsts kontroles merkis,
darbibas virzieni un rezultati nakamajiem Cetriem
gadiem. Savukart Stratégijas ievieSanas plana un
ikgadeja darba plana, kas nodrosina operativu
Stratégijas ievieSanu, tiek noteikti darbibas rezultati,
raditaji un aktivitates.

Stratégijas izstrades procesa bija iesaistiti visi
Valsts kontroles darbinieki un Valsts kontroles
Sabiedriskas padomes locekli, jo mums svarigs ir
katrs viedoklis. Valsts kontroles darbinieki un musu
konsultativie partneri vienlaikus ir vestnesi Valsts
kontroles misijai, vizijai un vertibam.

Stratégijas izstrades procesa novertéjam pasreiz€jo
situaciju, atbilstoSi starptautiskajam ietvaram
veicam pasnovertéjumu, institlicijas darbibas risku
novertéjumu, ka ari organizéjam darbu grupas,
uzklausot gan darbiniekus, gan Sabiedriskas
padomes parstavjus. Stratégijas izstradei bija Sadi
etapi:

Valsts kontroles darbibas stratégija 2022.—2025. gadam

I& VK Sabiedriskas padomes viedoklis
lf Darbinieku viedoklis

Darbs grupas atbilstosi izvirzitajam darbibas virzienam

Risku novertejums esoSas darbibas stratégijas ietvaros

Pasreizéjas situacijas novertejums

Kvalitates vadibas sistemas novertejums
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Vertibas
Atbildigums. Sadarbiba. Attistiba.

Misija

Mes esam publisko resursu uzraugs
un gadajam, lai tie kalpo kopejam
labumam.

Vizija

MUsu revizijas ir sniegusas butisku
ieguldijumu sabiedribas labklajibai
un sekméjusas valsts ilgtspejigu
atfistibu.

Stratégiskais mérkis

Valsts kontroles merkis ir lietderiga,
godpratiga un tiesiska publiska
sektora darbiba sabiedribas
intereses.

@11 Darbibas virzieni

;‘:’é} 1. Veicinat lietderigu ricibu ar publiskajiem [lidzekliem, sniedzot péc iespéjas lielakus
@ ieguvumus sabiedribai.

2. Stiprinat sabiedribas uzticibu publiskajam sektoram, sniedzot ieguldijumu valstiska
godaprata? nodroSinasana.

3. Palielinat Valsts kontroles darba ietekmi sabiedribas laba.

4. NodroSinat efektivu Valsts kontroles darbibu un veicinat darbinieku profesionalo
izaugsmi un motivaciju jaunu iespeju un izaicinajumu apstaklos.
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1. Darbibas virziens — veicinat lietderigu ricibu ar
publiskajiem lidzekliem, sniedzot pec iespejas lielakus

leguvumus sabiedribai.

Rezultativie raditaji

leviesti 92% Valsts kontroles
revizijas sniegtie ieteikumi, taja
skaita, palielinot sakotnéja
zinoSanas termina ieviestos.

Vairak neka 90% revizijas® veiktas
augsta riska jomas.

Lielaka dala (virs 50%) no
aptaujatajam valsts un parvaldes
institucijam atzist, ka Valsts kontroles
revizijas ir sniegusas ieguldijumu
lietderigai ricibai ar publiskajiem
lidzekliem.

Dubulta finanSu atdeve uz
katru Valsts kontroles darbibas
nodrosinasana ieguldito eiro.

3 =N 1

Esosa situacija

Pieeja lietderibas reviziju temu izvéle fidz Sim ir
balstijusies gan risku izvertejuma, gan art jautajuma
revidgjamibas noteikSana. Revizijas lielakoties
verteta efektivitate, kas bija pamatota piegja,
nemot vera lidz Sim konstatetos trikumus dazadu
nozaru un jomu mérku definéSana. Vienlaikus
ekonomiskuma un produktivitates véertesana ir
bijusi iespejama vien atseviSkas revizijas.

No kopejiem reviziju darbam izlietotajiem resursiem
—67% laika resursu novirziti atbilstibas un lietderibas
parbaudém visu veidu reviziju ietvaros.

Ko meés darisim?

Pilnveidosim pieeju reviziju temu izvele ta, lai
lemumi par tam balstitos gan vispusiga datu
analize un risku novertejuma, gan ari konstruktivas
diskusijas ar kolegiem un sadarbibas partneriem.
Attistisim iemanas lietderibas reviziju veikSana un
Tpasi — ekonomiskuma un produktivitates jautajumu
vértesana. Sadi misu veiktas revizijas sniegs lielaku
pienesumu publiska sektora izmaksu optimizéSanai
un resursu racionalai izmantosanai.

Ka mes to darisim?

|dentificesim  reviziju témas, kas vérstas uz
ekonomiskuma, produktivitates un efektivitates
principiem, taja skaita, nosakot nozaru / jomu /
risku vertéSanai papildus nepiecieSamos datus,
nodroSinot  piekluvi  tiem; aktualizéjot  risku
vérteSanas un reviziiu tému izvéles metodiku;
diskusijas iesaistot sadarbibas partnerus.

Veiksim revizijas, kas ir verstas uz lietderibas
jautajumu verteéSanu ar péc iespegjas lielakiem
ileguvumiem sabiedribai, taja skaita, sniedzot
salidzingjumus ar citam (salidzinamam) valstim un
vertgjot starptautiski noteiktu mérku sasniegSanas
pakapi. Lietderibas jautajumu vertéSanai novirzisim
50% no atbilstibas un lietderibas revizijas patereta
laika gada.



Kapéec meés to darisim?

leguldisim vairak resursu lietderibas jautajumu
vertéSana, jo ir svarigi, lai publiskie ldzekli dotu péc
iespéjas lielakus ieguvumus sabiedribai, un mes ar
savu darbu varam to sekmét.

Kadus darbibas rezultatus velamies sasniegt?

)
e

30 % revidéjamo jomu stratégiska
novertéjuma procesa diskusijas
iesaistiti attiecigo nozaru eksperti un
sadarbibas partneri.

Lietderibas jautajumu verteSana
sabalanséta efektivitates,
ekonomiskuma un produktivitates
Vertesana.

Revizijas sniegts salidzinajums
ar citam valstim un verteta
starptautiski noteiktu merku
sashiegSanas pakape.
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2. Darbibas virziens — stiprinat sabiedribas uzticibu
publiskajam sektoram, sniedzot ieguldijumu valstiska

godaprata nodrosinasana.
Rezultativais raditajs

Nevalstiskas organizacijas un
nozares parstavji apliecina, ka Valsts
@ kontroles veiktas revizijas sniegusas
ieguldijumu sabiedribas uzticibas
veicinasanai.

Esosa situacija

Kopuma publiska sektora finansu parskatu
kvalitate uzlabojas — par to liecina finanSu reviziju
rezultati. Atklajam arvien mazak trukumu, un
turpina pieaugt, t.s. ‘tukSo’ revizijas zinojumu
skaits, par 2020. gadu sasniedzot 19 no 27 revizijas
zinojumiem. ArT gramatvedibas uzskaite publiskaja
sektora ir pielagota Starptautiskajiem publiska
sektora gramatvedibas standartiem, valstiska
fimenr ir pausta apnemsSanas iet gramatvedibas
centralizacijas virziena, savukart Valsts kontroles
revidentu ikdiena ir nodroSinata piekluve datiem
gramatvedibas informacijas sistemas.

Kops 2015. gada finansu revizijas aizvien lielaku
uzmanibu esam pieversusi atbilstibas jautajumu
izvertesanai — par butiskiem darjumiem, aktivitatem
un projektiem, kuru realizéSanai pieskirts un izlietots
finanséjums vai art attieciba uz kuru realizéSanu ir
veiktas butiskas darbibas, tomér finansu apjoms,
kuru aptveram ar Sadam parbaudém, ir neliels — ap

SN =

Lidz paSvaldibu reformas ievieSanai veicam revizijas
katra no 119 pasvaldibam vismaz vienu reizi tris
gados. 2021. gada, pec teritorialas reformas,
nodevam lietoSana Pasvaldibu rokasgramatu
un turpinajam parbaudes, sniedzot sabiedribai

parliecibu par finansu fldzeklu izlietojuma likumibu
un lietderibu iedzivotajiem svarigu jautajumu
risinasana.

Esam zinojusi atbildigajam iestadem par revizijas
konstatéetajiem tiesibu normu parkapumiem, rosinot
izverteét un piemerot atbildibu par iespé&jamiem
noziedzigiem nodarjumiem, administrativiem par-
kapumiem un disciplinarparkapumiem.

leguvam jaunas pilnvaras lemt par zaudejumu pie-
dzinu un piedzit zaudéjumus, kas radusies nelikumi-
gas ricibas rezultata, ja nelikumiga riciba konsta-
teta pec 2019. gada 31. julija uzsaktas revizijas.

Aptaujas dati liecina, ka 58% aptaujato sabiedribas
parstavju piekrit tam, ka Valsts kontroles darbs liek
citam iestadem stradat atbildigak.

Ko mes darisim?

Mes stradasim pie jaunas pieejas finansu reviziju
veiksanai — optimizéjot savus resursus un vienlaikus
saglabajot finanSu reviziju darba kvalitati, batiski
mainot pieeju finansu reviziju proceduru veikSana
ministrijas un centralajas valsts iestades ta, lai musu
resursi ik gadu tiktu virziti butisko (pec véertibas un
risku novertgjuma) iestazu parbaudem, nebutiskas
iestades parbaudot reizi piecos gados.

Tapat modelesim pieeju, lai nakamaja stratégijas
perioda varétu sniegt parliecibu par budzeta
pieskirto Nldzeklu izlietojumu atbilstosi pieskirSanas
meérkim, nosakot finansu aptveres %, kuru turpmak
parbaudisim, lai sniegtu Sadu parliecibu.

Attistisim cieSaku sadarbibu ar tiesibaizsardzibas
iestadem un citam atbildigajam iestadem, lai
veidotu un stiprinatu vienotu izpratni par nelikumigu,
nepielaujamu un sodamu ricibu publiskaja sektora.
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Ka mes to darisim?

Pilnveidosim finanSu revizijas veikSanas procesu,
panakot finansu revizijam veltito resursu ietaupijumu
un nodrosinot augsta imena parliecibu par publiska
sektora finansu datiem.

Sniegsim  novértejumu  par  ministrijam  un
centralajam valsts iestadem pieskirta budzeta
izlietojumu, kas sniedz atbalstu kvalitativu lemumu
pienemsanai budzeta izstrades procesa.

Veiksim  atbilstibas  revizijas, sabalanségjot
sistémisku, parnozaru jautajumu vertéSanu ar atram
un fokusetam atbilstibas revizijam, taja skaita, kur
iespéjams, nosakot ieteikumu finansu ietekmi.

Sekmesim atbildigumu, lai mazinatu un izskaustu
nelikumigu ricibu publiskaja sektora, taja skaita,
izveidojot un uzturot pastavigu sadarbibas
mehanismu ar Latvijas Republikas Prokuraturu un
izmekleSanas iestadem, ka ar attistot zaudgjumu
piedzinas praksi.

Kapéec mes to darisim?

Likums par budzetu un finanSu vadibu no
2024. gada paredz atrakus gada parskatu
iesniegSanas terminus (ministrijam, centralajam
valsts iestadem un pasSvaldibam — par vienu menesi
atrak, saimnieciska gada parskatam — par pusotru

s
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ménesi atrak). Sadas izmainas ir labs pamats
parskatit finansu reviziju veikSanu kopuma, virzoties
uz — valsts parvalde uzkrato datu efektivaku
izmantoSanu un fokusétakas revizias piegjas
veidoSanu, vienlaikus optimiz€jot Valsts kontroles
resursus finanSu reviziju veiksanai.

Par parkapumu izvérteéSanu - atbildiba un
atbildigums sakas ar katru publiskaja sektora
stradajoSo. Konsekventas atbildibas pieméroSana
ir veids, ka nepielaut jaunus parkapumus, savukart
tas neizbegamiba sekme likumigu un lietderigu
publisko lldzeklu izlietojumu.

Kadus darbibas rezultatus velamies sasniegt?

FinanSu revizijas tiek sniegts viens
atzinums — par saimnieciska gada
parskatu.

Péc nepiecieSamibas veiktas atras
un fokusetas atbilstibas revizijas.

Attistita zaudéjumu piedzinas
prakse un stiprinata sadarbiba ar
tiesibaizsardzibas iestadem.
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3. Darbibas virziens — palielinat Valsts kontroles darba

ietekmi sabiedrbas laba.

Rezultativie raditaji

Par 10% palielinata revidejamo vieni-
bu un partnerorganizaciju informeti-
ba par Valsts kontroles veikto reviziju
rezultatiem un to izpratne par Valsts
kontroles merkiem un uzdevumiem.

47% respondentu ir informeti par
Valsts kontroles darbu.

Esosa situacija

Aptauju dati liecina, ka kopuma 73% viedok|u
lderu uzskata, ka Valsts kontrole pietickami
saprotami sabiedribai skaidro reviziju rezultatus;
87% viedok|u lderu uzskata, ka ieteikumi palidz
valsts institucijam pienemt kvalitativakus lemumus;
Valsts kontrolei kopuma uzticas 38% aptaujato
sabiedribas parstavju.

Esam panakusi, ka revidéjamas vienibas ievies
vismaz 92% no Valsts kontroles sniegtajiem
ieteikumiem  publiska  sektora  parvaldibas
pilnveidoSanai.

Laika no 2018. gada lidz 2021. gadam esam
paplasingjusi uz reviziu rezultatiem balstitu
produktu izstradi, tadejadi rosinot uz diskusijam
likumdeveju un valsts parvaldi strukturalu reformu
IstenoSanas procesos.

Sadarbojamies ar Saeimas komisijam un Ministru
kabinetu, ka arl uzturam sadarbibu ar Sabiedrisko
padomi, lai plasak skaidrotu reviziju rezultatus
sadarbibas partneriem un sabiedribai.

Esam starptautiski atzits partneris, ienemot
veletus amatus starptautiskas augstako revizijas
iestazu organizacijas INTOSAI* (ldz 2021. gadam)

10

un tas regionalas organizacijas EUROSAI® vadibas
strukturas, sniedzot profesionalu ieguldijumu
INTOSAI un EUROSAI starptautiskajas darba
grupas, ka art sniedzot atfistibas un cita veida
atbalstu citu valstu augstakajam revizijas iestadem.
Akfivi  lldzdarbojamies arm  Eiropas Savienibas
dalibvalstu augstako revizijas iestazu un Eiropas
Revizijas palatas sadarbibas platforma — Kontaktu
komiteja.

Ko meés darisim?

Mes busim aktivs sabiedribas diskusiju dallbnieks
un publiska sektora izaugsmes virzitajspeks. Mées
nodrosinasim reviziigas guto zinaSanu parnesi
publiskaja sektora, vairojot musu darba ietekmi.
Sabiedriba arm turpmak bls misu sadarbibas
partneris reviziju darba, ar kuru mes atklati runasim
par musu darbu un kurai mes demonstresim musu
kopiga darba rezultatus.

Ka mes to darisim?

Informesim  sabiedribu par Valsts kontroles
vertejumu attieciba uz publiska sektora lietderigu,
godpratigu un tiesisku darbibu sabiedribas
intereses, taja skaita, publiskojot informaciju
par revizijas konstatétajiem parkapumiem un
to izverteSanas rezultatiem; iesniedzot valsts
kontroliera zinojumus par Valsts kontroles darbu
Saeima.

Informesim sabiedribu par Valsts kontroles reviziju
ieteikumu ietekmi, taja skaita, pilnveidojot leteikumu
platformu ka vienu no komunikacijas rkiem,
informéjot par ieteikumu ievieSanas progresu;
pilnveidojot sadarbilbu ar Saeimas komisijam,
zinojot par ieteikumu ieviesanu.

Sadarbosimies ar valsts parvaldi, izskaidrojot Valsts
kontroles reviziju darba rezultatus un darbibas
principus, taja skaita, sagatavojot informativo
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materialu par risku vértésanas principiem; istenojot
informativas aktivitates par reviziias jomu risku
vértéSanas principiem un reviziju metodiku.

Sniegsim  profesionalu  atbalstu  augstakajam
revizijas iestadem un starptautiskajam orga-
nizacijam reviziju joma, taja skaita, nodroSinot
kapacitates stiprinasanas pasakumus (vadot un
lldzdarbojoties attistibas projektos, piedaloties citu
augstako revizijas iestazu Peer Review®, istenojot
sadarbibu ar citam augstakajam revizijas iestadem);
iesaistoties starptautisku organizaciju parvaldiba,
audita struktiras vai INTOSAI pastavigajas
komitejas  (apakSkomitejas), NATO  Ziemelu
Staba gada parskata revizia un OECD Audita
komiteja; starptautiskos pasakumos daloties ar
Valsts kontroles pieredzi; Istenojot publicitates
pasakumus.

lesaistisim sabiedribas parstavjus Valsts kontroles
darba, taja skaita, iesaistot sabiedriski aktivas
organizacijas un iedzivotajus revizijas processa;
turpinot iesakto sadarbibu ar Valsts kontroles
Sabiedriskas  padomes  locekliem;  atfistot
sadarbibu ar tam nevalstiskajam organizacijam,
kuru parstavétas intereses atbilst Valsts kontroles
aktualajam revizijam; apzinot starptautisko praksi
un pieredzi sadarbibai ar organizacijam, kas nav
augstakas revizijas iestades.

Kapéec meés to darisim?

Mes apzinamies savu konstitucionalo pienakumu
iedzivotaju interesés sargat valsts mantu, finanses
un labumu, ka arn rlpéties par tas parvaldiSanu.

1"

Lai to veiktu, mums ir jauztur pastavigs dialogs
ar sabiedriou tas intereSu apzinasanai un tas
informéSanai par musu darba rezultatiem un ar
savu viedokli un zinasanam jastiprina laba publiska
sektora parvaldiba ari arpus reviziju darba.

Kadus darbibas rezultatus velamies sasniegt?

Ik gadu istenotas informativas aktivita-
tes par katras’ revizijas rezultatiem un
vismaz 10 reviziju darba balstitas maci-
bas un pieredzes apmainas aktivitates.

Ik gadu izstradati vismaz 10 uz
reviziju rezultatiem balstiti produkti.

Ik gadu Istenoti vismaz pieci publici-
tates pasakumi starptautiskaja arena.

Vismaz 50 % atbilstibas, apvienotas
(atbilstibas/lietderibas) un lietderibas
revizijas ir iesaistitas sabiedriski
aktivas organizacijas un iedzivotaji.

Ik gadu iesaiste vismaz divu
starptautisku organizaciju
parvaldiba, audita strukttras vai
komitejas un apaksSkomitejas.
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4. Darbibas virziens — nodrosinat efekfivu Valsts kontroles
darbibu un veicinat darbinieku profesionalo izaugsmi un
motivaciju jaunu iespeju un izaicingjumu apstaklos.

Rezultativais raditajs

O Darbinieku iesaistes 1patsvars
(OYOYQ sasniedz vairak neka 80%.

Esosa situacija

Spéjam panakt, ka samazinas darbinieku mainibas
koeficients un esam sanemusi Atzinibas rakstu,
klUstot par vienu no pievilcigakajiem darba devejiem
Latvija 2021. gada.

2018. gada ir uzsaktas apmacibas Valsts kontroles
sektoru vaditaju un revidentu sertifikacijas ietvaros.
2020. gada izsniegti pirmie sertifikati, tadejadi
apliecinot darbinieku zinaSanas un prasmes veikt
revizijas atbilstosi Latvija atZitajiem starptautiskajiem
publiska sektora revizijas standartiem.

2020. gada pavasari, valdibai izsludinot arkartejo
situaciju saistiba ar Covid-19, spéjam pilniba
parorientét savu darbu gan attalinata darba rezima,
gan atkal nodrosinot klatienes darbibas atsakSanu,
ievieSot seviSkus droSibas noteikumus.

Ko meés darisim?

Turpinasim nepartraukti  attistit  Valsts  kontroli
ka musdienigu augstako revizijas iestadi, kas ir
paraugs arl citam publiskajam instittcijam. Mes
paaugstinasim sava darba efektivitati, produktivitati
un caurskatamibu, ieviesisim ekonomiskakus darba
organizacijas, telpu un tehniska nodrosinauma
risingjumus, uzturésim augstus vides, socialos un
parvaldibas standartus.

Meés veidosim dinamisku, uz izaicingjumiem un
sasniegumiem verstu darba vidi.

12

Ka mes to darisim?

Nodrosinasim tadu Valsts kontroles darbibu, kas ir
paraugs citam iestadem, taja skaita, arvien veicinot,
ka Valsts kontroles darbiba atbilst augstako
revizijas iestazu standartiem un labas parvaldibas
principiem; realizejot iniciativas videi draudzigas jeb
“zalas” iestades attistiSanai.

Radisim darba vidi, kas palidz Valsts kontroles
darbiniekiem atfistities, veicina ieks&jo komunikaciju
un sekme labbutibu, taja skaita, izstradajot uz
cilvekiem orientetu, Valsts kontroles vertibas
balstitu cilvekkapitala attistibas strateégiju.

NodroSinasim apmacibu programmu un pieredzes
apmainas TstenosSanu, kas atbalsta stratégisko
meéerku sasniegSanu un sekmé daliSanos ar
zinaSanam un pectecibu, taja skaita veicinasim
zinaSanu apguvi datu analize un IKT joma.

Stiprinasim Valsts kontroles kapacitati, izmantojot
starptautiskaja sadarbiba gutas zinaSanas un
pieredzi.

NodrosSinasim kompetencu modelu parskatiSanu
un veiksim uzlabojumus novéertesanas sistema
datu uzkrasanas nodroSinasanai, lai atbalstitu
organizacijas stratégisko merku sasniegSanu un
atlidzibas sasaisti ar katra individualo ieguldijumu.

Istenosim  informacijas tehnologiju  attistibu, lai
nodrosinatu iespégju darbiniekiem pilnvertigi veikt
darbu, taja skaita attalinati.



Kapéec meés to darisim?

Mes turpinasim savu misiju un sniegsim arvien
kvalitafivaku pienesumu reviziju darba Latvija un ar
starptautiska liment.

Mes esam prasigi ne tikai pret citam institucijam,
bet arl pret sevi. Strauji mainiga vide, taja skaita
Covid-19, zalais kurss un citi apstakli rada arvien
jaunus izaicingjumus un prasibu nepartraukti
attistities — arl reagét ar izmainam sava darba
organizeésana.

Mes attistisim arvien jaunus [T risingjumus un
pakalpojumus, lai nodrosSinatu pilnvertigu darba
pienakumu veikSanu, informacijas un datu
saglabasanu un pieejamibu neatkarigi no darba
vietas.

Kadus darbibas rezultatus velamies sasniegt?

Istenoti 11 attistibas projekti (IT,
ilgtspéjas un zalie pasakumi).

Personala mainibas koeficients
neparsniedz 13%.

Ik gadu nodrosinati vismaz 20
konsultativa atbalsta pasakumi

un informacijas sniegSana,
sadarbojoties ar citam augstakajam
revizijas iestadem.




Atsauces

1 IDI PMF — INTOSAI Development Initiative Performance
Measurement Framework jeb INTOSAI attistibas iniciativa,
Darbibas izvertéjuma ietvars.

2 Termina integrity tulkojums ir ‘godpratiba, rikoties godpratigi’.
2018. gada 21. novembra Ministru kabineta ieteikumu Nr.1.
“Valsts parvaldes vertibbas un étikas pamatprincipi” 5.2.
apakSpunkta ir ietverts 8I termina skaidrojums. Ar Eiropas
Revizijas palatas revizjas zinojuma “Etka un godigums
publiskaja parvalde”, GRECO V kartas zinojuma un ANO
Pretkorupcijas konvencija ir izmantots Sis termins ar attiecigu
skaidrojumu.

3 Sis raditajs attiecindms uz visu veidu reviziam, iznemot
finansu revizijas.

4 INTOSAI ir neatkariga augstako revizijas iestazu starptautiska
organizacija — aréja audita institiciju augstakais sadarbibas
imenis.

5 EUROSAI ir INTOSAI regionala organizacija, kas izveidota
1990. gada un paslaik apvieno 51 dalibnieku (50 Eiropas
valstu augstakas revizijas iestades un Eiropas Revizijas palatu).

6 Starptautisks darbibas izvertgjums.

7 lznemot, ja noteikts statuss “Dienesta vajadzibam”,
“lerobezotas piegjamibas” vai valsts noslépumu saturosas
informacijas klasifikacijas pakape.




